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 رهان جودة البحث العلمي التعليم الرقمي  و
Digital Education and the Quality of Scientific Research 

 أسماء العلوي/دكتورة في القانون الخاص/جامعة سيدي محمد بن عبد الله/المغرب 

 ( AHUMI).    أستاذة بالجامعة البريطانية

 ملخص

و أصاحتت تكنولوجياا المعلوماات ةاا  ة كنولوجيا المعلومات و الاتصال ثورة هائلة ألقت بظلالهاا للاك  اا تاالات ا يااة   ااواص الاة صااالاة أو الاج  الياة و حاة اللقا ياة  باا أحدثت ت     

 رئيسية لكا تقدم و تطور.

  حيث   ض لص  المع  اة ال ة ياة ياادكت  حالة للاك ةطاال ال علايم العاالي  ياث باااول مقااربات ال علايم ال قلياد     و من بين أ ل   المجالات  تأث ا باللورة ال ة ية هو تال ال عليم العالي     

لايم ال قلياد  لان موا حاة و أبانت لن  شا و لجز ال عما بات لاع ف بال عليم ال ة ي أو الإلكتروني  الذ  لاع بر اليوم  ض ورة ح  ية خاصة في لمن الكوارث والأوبئة )جائتة  ورونا(   والتي 

 مسالا ة الع لية ال علي ية لظ وف الحيئة الإلكترونية السائدة.

 لااة ل  اا ال تادكت  و ياقياد جاواة الحتاث بناص للك ما تقدم تهدف هذه الدرااة    تسليط الضوص للك الدور الذ  لالعحه ال عليم ال ة ي في الحتاث العل اي بال حااره  ااتراتيجية جوه        

المغ بيااة و الااتي باادورها ثاال مساا لناة  ماان ال طااور لعل ااي   و كلاا  ماان خاالال معا ااة ماابررات اللجااوص    هااذا النااول ا اادلاث ماان ال علاايم و  لقاااص  نظاا ة للااك واةااا الع ليااة ال علي يااة با امعااة ا

ال علايم ال ة اي با امعاة  و كلا  في ااحيا تطاولا  و ياساين جاواة ال علايم ال ة اي و الان قاال ال كنولوجي  و من ثم وجب الاا فااة من هذا ال طور خاصة في ظاا ال تادكت الاتي تواجاه تنزلااا 

    ما بات لاع ف با امعة الذ ية. 

 ال عليم ال ة ي  ا واة  الحتث العل ي  ا امعة الذ ية. :اتيحالكلمات المف

Abstract  

     Information and communication technologies (ICTs) have triggered an enormous revolution that has turned all 

areas of life upside down, be they economic, social or even cultural, and information technologies have become a 

major locomotive for all progress and development. 

     Among the areas most affected by the digital revolution is higher education, where the era of digital knowledge 

has imposed major challenges on the higher education sector to move beyond traditional educational approaches 

towards what is now known as digital or e-education, which is now seen as an unavoidable necessity, particularly in 

times of disasters and pandemics (Corona pandemic), which have demonstrated the failure and inability of traditional 

education to keep pace with the educational process in the prevailing electronic environment. 

  On the basis of the above, this study aims to highlight the role of digital teaching in scientific research as a 

fundamental strategy for meeting the challenges and achieving the quality of scientific research, by addressing the 

justifications for using this type of modern teaching, and by taking a look at the reality of the educational process in 

the Moroccan university, which in turn is not immune to technological development, and must therefore benefit from 



2 
 

this development, especially in the light of the challenges facing the implementation of digital teaching at university, 

in order to develop and improve the quality of digital teaching and move towards what is known as the intelligent 

university. 

Key words: Digital Education, quality, scientific Research, Smart University.  

  : مقدمة

المعلومات  تفج   والعل ية  ولص   والاة صاالاة  الاج  الية  ال تولات  اليوم لمن  تعيش ت  عات 
و ا ياة   مناحي  للك  ا ة  وانعكاااتها  العل ي  ال ة ية  الحتث  تال  في  اي ا  تل  1لا  أ  لت  وةد     

ا : ت  ا المع  ة  واللورة المع  ية  واللورة ال كنولوجية   وال عليم ال طورات العدلاد من المفاهيم ا دلادة ومنه
 .2ال ة ي وثلها من المفاهيم كات الدلالات والأبعاا التي تعبر لن ال قدم العل ي وال كنولوجي

ولاع بر ال عليم العالي ر نا أااايا ل قدم أ  اولة انطلاةا من  ون ا امعة منبرا للعلم وا ضارة   
أ لليها  ومن  أهدا ها  وياقيد  با امعة  الارتقاص  الإللام    تحالجا  تكنولوجيا  تال  في  ا دلالة  ال طورات 

والاتصال بال حارها ال  يزة الأاااية في بناص الف ا مع  يا وثقا يا  وبما أن النظام ال قليد  لل عليم لم لاس طا 
ال كنولوجيا   تال  في  الم لاحقة  ال طورات  الشغا   لم  وا دلالة  موا حة  لسوق  من    و  لاس جب  لاق ضيه  ما 

   في ظا 3 فاصات بمواصفات حدلالة ومهارات اةيقة   ان تطحيد ال عليم الإلكتروني أم ا ض ورك وح  يا
ب ل   حيث   اة صاا المع  ة وال طور ال كنولوجي الم سارل ال جأت ا امعات    رة نة   لاقة  ن اج خدماتها

بال عليم الإلكتروني با وأصحتنا ن تدث لن ما بات لاع ف حدلالا   أالوب آخ  من ال عليم وهو ما لاع ف 
 .4با امعة الذ ية

 
" الحتث العل ي والاب كار"  ب لين      الا تراضي  ألمة الحتث العل ي في العالم الع بي: الأاحاب واحا ا ا  وةائا أل ال المؤتم  الدولي  ق هشام خلو   -   1

 .17  ص :    2022اح  بر    4  –  3 بي   أكم  الم  ز الديمق ا ي الع
 . 11  ص:   2018   19ا امعات المص لاة    طلب ل تقيد ت  ا المع  ة  تلة الإاارة التربولاة  العدا    ال ة ي فيمصطفك أحمد أمين  ال تول    -   2
ال ة نة ض انة  واة ال عليم العالي وياقيد ال ن ية    :دولي الا تراضي  لالوش سملة  آلية تطحيد ال عليم الإلكتروني  في الحيئة ا امعية   أل ال الم لقي ال  -   3

 . 17  ص :    2021   نول ا ك ة للنش وال وللاا   ا زائ       2021 برالا     22و    21المس دامة   أكم  
4   - Une université intelligente est définie comme étant tournée  vers les étudiants et ouverte sur 

l’extérieur, engagée et connectée à son environnement productif.  

- Hanae Kerrouch, Abderrahim Bouazizi, vers la digitalisation de l’enseignement supérieur  au 

Maroc : un modèle conceptuel pour une transformation efficace, international  journal of  

Accounting, Finance , Auditing, Management and  économics  ( IJAFAME), volume 4, Issue 4 

– 1 , 2023 , p. 63.  
- Hind Tamer , Zakaria Knidiri , University 4.0 : Digital transformation  of higher education 

evolution and  stakes  in Morocco, American journal of  smart technology and  solutions ( 

AJSTS) , volume 1, Issue 1, 2023 , p:20. 
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أو الإلكتروني يحدا في اياةه النظ    ط لاقة لل عليم لاكون  يها الم علم بعيدا لن    ال عليم ال ة ي
 .5لا لاوجد اتصال شخصي بينه ا  ولاعد أب ل الابااهات ا دلالة في ال عليم  المعلم و

اليوم   شارة    الإوبادر   وليد  ليس  ا امعات  في  خاصة  ال ة ي  ال تول  الألمة 6أن  حة  ولا    
ال ابعة ] الصتية   با   الصنالية  اللورة  السحعينات ةامت بعض  .  7[ 0.4ةحا كل  ما ةدوم  وفي أواخ  

ش ائط ا امعات الأوربية والأم لاكية بإراال مواا تعلي ية مخ لفة من خلال البرلاد للطالب وتش ا الك ب و 
ال سعينات ظه    أواخ   اتصال بدلالة ا لاعة واهلة ليتا   الانترنيتال سجيا والفيدلاو  وفي  بقوة  وايلة 

تقدم  التي  المواةا  ظه ت  ا الي  الق ن  وأوائا  ال سعينات  أواخ   وفي  العاا    البرلاد  الإلكتروني محا  البرلاد 
شملت   التي  الخدمة  وهي  الولاب   لن   لاد  لل عليم  م كاملة  بالإضا ة اخدمة  الذاتي  لل عليم  لمح وى 

لإمكانيات ال واصا وال شارك ما لملاص الدرااة من خلال كات الموةا أو البرلاد الإلكتروني  وحدلالا ظه ت 
أنحاص  جميا  في  الم عل ين  مئات  للك  محاش ة   ارواه  لالقي  بأن  لل تاض   تس ح  التي  ال فاللية  الفصول 

 .  8ت هذه الأاوات ل س ح بمشار ة الطلاب با وار والمداخلة اون ال قيد بالمكان با وتطور المع ورة  
ا  مزاك و  ن وتبرل أهمية الموضول بجلاص من خلال ما لاقدمه ال عليم ال ة ي م  عل ي لمنا ا للحتث 

الألمة   ظا  في  ال عليم خاصة  نظام  اللجوص     والتي   ضت  وباص   ونا  خلفها  التي  الاا لنائية  الصتية 
ح  ي   الدرااة  ال ة ي  حدلاا  أااص   9  لاا   ار  في  الاا   ار  لن  لل عليم  ال قليدلاة  النظم  لجز  ظا  في 

 وظيف ها. 
و  وا هد  الوةت  باخ صار  لاس ح  ال ة ي  ياسين   ال عليم  العام   ال كلفة   ضا ة     المس وى 

تداب الدرااي لل  عل ين   من خلال  ال خطيط وال ل لل تصيا  قا لنظم والم ابعة و   ظيمن  اارلاة تقوم للك 
 تقوا    ياسين الأااص وا فاظ للك مس وى جواة الحتث العل ي    في  نف لالم أصحح  يه الزمان و

 
 11  ص :    2020ي  الع لية ال علي ية بالمغ ب في ظا  لوس  ورونا  المس جد: نحو تعزلاز ال ة نة  المعهد الع بي للحتوث والسيااات   تصلأحمد    -   5

6 - Samira el Ferouali , Said Ouhadi , Digital transformation in  Moroccan higher education : a 

literature review , African Journal Management  engineering and Technology, Rabat , vol 1, n° 

2, 2023 , p: 135. 
7 - Driss serhane , Laila yassine, La transformation numérique de  l’université marocaine à 

l’épreuve  de la Covid  19 : transition  vers un modèle  universitaire agile, International of Trade 

and Management , Volume , Issue 1, March 2022 , P : 57.  
الم  ز الديمق ا ي الع بي        دا ور  والعلوم الإاارلاة ا اعيد الش ةاو    ال عليم لن بعد في ال ج بة المغ بية في ظا اللامساواة ال ة ية   تلة القانون ال   8

 .   30  ص :    2020ألمانيا   ببرلين   العدا السااس   أب لاا  
  توةيف الدرااة ا ضورلاة  بالفصول  الدرااية   بعد  ثلاق    وروناا   ضت  ج اصات ا ج  الصتي الهاا ة لمحاص ة الان شار الس لاا لعدوى  لوس    9

  وتشل تقدلا ات منظ ة اليونسكو  أن لدا ال لاميذ والطلاب الم وةفين لن الال تاق بالفصول بأ ل     2020اولة لمداراها أواخ  مارس    180أ ل  من  
م حوالي  مليون تل يذ   منه  80  نبالمائة من  جمالي الطلاب بالعالم   وبالنسحة للعالم الع   أ ل  م  78,4من مليار ونصف تل يذا و الحا   أ  ما لاعاال  

 مليون تل يذ بالمغ ب.    11
 .   4أحمد صلتي   م جا اابد   ص :  -
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أضتك  م طورة    تعلي ية  ومقاربات  تقنيات  وتوا    ال كنولوجيا  للوم  تقدم  ما  نسحية  م غلات  المكان 
حارها ال أسمال اللاماا  للأمم ال نا س للك تطولا  المع  ة وا  سابها أشد حدة وا لة من ك  ةحا   بال 

ا دلالة ول اا نهض ها وهي اوا ا ةولاة  تدلم مش ول تفعيا رة نة مؤاسات ال عليم العالي بال حارها الحيئة  
 الأصلية لل ع  ة والحتث العل ي والإن اج الفك  . 

يا مولما  ان  الم جوة  الأهداف  للك ال عليم    نقيد  القائ ين  لا حعه  بما  منوط  الع لية   ال كنولوجي 
و أااليب  اارلاة  من  و  ال علي ية  ال خطيط  للك  محنية  وأنشطة  ما   ب امج  لا وا د  بما  والم ابعة  ال نظيم 

السحيا ل تقيقها   ال ة نة  ال عليم حيث تع بر  ال ة ي وم طلحات جواة  العص   . فكيف يمكن مس جدات 
 البحث العلمي ؟ الموازنة بين حتمية اعتماد التعليم الرقمي وضرورة الحفاظ على جودة  

الدرااة  جوانب  بمخ لف  للإلمام  ال تليلي   المنهج  للك  الال  اا  اخترنا  الإشكالية  هاته  لمعا ة 
 وكل  و د المنهجية ال الية : 

       ال ة ي.الإ ار النظ   والسياةي لل عليم  الأول: المحتث
 كت ال نزلاا. اللاني :  ا واة في ال عليم ال ة ي بين ح  ية  ال طحيد وياد   المحتث

 
 . :  الجودة في التعليم الرقمي بين حتمية  التطبيق وتحديات التنزيل ولالمبحث الأ          

الم سارل في تقنية المعلومات والاتصالات والاا خدام الم زالاد للشحكة   و    ن ال طور الكحل
ااة     لااة النظ  في في الحتث العل ي للك وجه الخصوص  أظه  ا اجة الم   العنكحوتية في ال عليم و 

منظومة ال عليم العالي والحتث العل ي ل  لاصم ما الم غلات التي   ض ها الحيئة ال كنولوجية الم غلة   أ  
ال تول من المدخا ال قليد  لل عليم والحتث    المدخا  الاب كار  لل عليم ب وظيف الواائط ال كنولوجية 

ة ية أو بال عليم  ال عليم بظهور ما لاس ك بال عليم بالواائط ال  ا دلالة وشحكة الإنترنيت في ل لية  
الأخل  هد ا تسعك  ليه مؤاسات ال عليم العالي ل حنيه وباسيده للك أرض الواةا   ذاه عد لاالإلكتروني  و 

 .  10لض ان جواة ال عليم العالي والحتث العل ي وتلحية اح ياجات أ بر ش يحة ممكنة من الطلحة والحاحلين 
الأولبهذ  المطلب   ( ال ة ي  لل عليم  والسياةي  المفاهي ي  الإ ار  المنطلقات وجب يادلاد  ثم ه     )

و يجابيات   مزاك  يادكت    هذامع  ة   مواجهة  في  جعل ه  التي  ال عليم  من  المطلب الن ط   ( العالي  ال عليم 
 . اللاني(

 

 
  بعنوان الحتث العل ي    2022اح  بر    4و    3ا لاونس مليح   ال ة نة واؤال الحتث العل ي بالمغ ب  وةائا أل ال المؤتم  الدولي الا تراضي أيم     10

 .  221و    220  ص :    2022والسيااية والاة صاالاة   ألمانيا ا ب لين      جيةالإاتراتيالم  ز الديمق ا ي الع بي للدرااات      والاب كار
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 . المدخل إلى التعليم الرقمي  الأول: المطلب 
موحدة لل عليم لن بعد  له لدة تس يات منها ال عليم المف وح   وال عليم  لم لا م الاتفاق للك تس ية

باا خدام   الإلكتروني وال عليم  الا تراضي ...     ا أنه لم لا م الإجمال للك تع لاف موحد لع لية  ال عليم
لة من حااوب  له تعارلاف  للة منها أنه "   لاقة لل عليم باا ع ال آليات الاتصال ا دلا    الانترنيتتقنية  

و اا ع ال   وشحكاته  لن   لاد  ومك حات  لكترونية  ولآليات  ث  وصوره  صوت  من  الم عداة  واائطه 
الإنترنيت اواص  انت لن بعد أو في القالة الدرااية لن   لاد اا ع ال تقنية الإنترنيت في  لاصال المعلومة 

جهد وأةا  وةت  بأةص   أنوالها  بس  .11بج يا  الاا خدام  هذا  لاكون  الواائا وةد  هذه  يطا  اا خدام 
الإلكترونية في ل ض ومناةشة المعلومات ااخا القالات  وةد لا عداه    ما لاس ك بالفصول الا تراضية التي 

 .12خلال تقنيات الشحكات والفيدلاوهات وثلها  نت م  يها الع لية ال علي ية م
ي في بحيئة ا تراضية   حيث من  ا ما تقدم   يمكن القول للك أن ال عليم ال ة ي هو تعليم حقيق

تس خدم  يه ال كنولوجيا ال ة ية  أااة لا  غالاة بغية ياقيد الأهداف الحيداثوجية وال علي ية وتطولا  مس وى 
ال عل ي للطلاب   و د منهجية بيداثوجية  عالة ومحك ة   تنسجم ما أاس   الأااص ال علي ي للأااتذة و

مقاربات هنداة جدلادة للنظام ال علي ي من نواح م عداة أب لها :   ال درلاس ومقارباته   الأم  الذ  لا طلب
الحيئة  في  ال ة ي  ال  كين  ال علي ية    الع لية  أ  اف  الحيداثوجي    وال قويم  الاخ حار  ال درلاس     ق 

 ال علي ية والإاارة الذ ية للنظم الإلكترونية . 
 ولل عليم ال ة ي أنماط م عداة لعا أب لها. 

الم ال عليم  لا زامن  يه وةت  ل   زامن   وهوا  الذ   المق ال عليم  علم والطالب اص المحاض ات ما وجوا 
و  ح  وا وار  المناةشة  من  الط  ان  لا  كن  حة  محاش ا  لاكون  اللقاص  أن  أ   ا ااوب    شاشات  أمام 
ة الأائلة   ولاكون كل  لبر ث ف محااثة أو من خلال تلقي الدروس لبر ما لاع ف بالفصول الا تراضي

 ضا ة    أاوات أخ ى  ومن أهم  يجابيات هذا النول من ال عليم أنه يمكن الم علم أن يحصا للك تغذلاة 
مكان  لاذهب     بأن  لالزم  لا  لأنه  منه  المطلوبة  وال كلفة  جهده  من  لاقلا  وهذا  للدرس  ومحاش ة  راجعة 

حدلالة واتصال   ة لكتروني أجهزة  ال تد  الوحيد  يه أنه يح اج     الدرااة ومق ها  ا امعة أو المعهد   و
   . 13ةو  بالإنترنيت

لدم ض ورة وجوا   في النول    اا ال عليم الغل م زامن: وهو ال عليم الإلكتروني الغل محاش   ولا  لا هذ 
ال علم    الم علم    المعلم و  ال علي ي   ومن  يجابياته أن الم علم في نفس وةت  ال فالا ما المح وى  لاس طيا 

 
 .   21  ص :  2017     1ا حيدر حاتم  الج العش ج  ال علم الإلكتروني رؤلاة معاص ة   اار الصااق اللقا ية  الع اق   الطحعة     11
 . 34  ص :    2019   5العدا       تلة الإنسانية وللوم المج  ا  تقنية ال عليم ال ة ي وتطحيقاتها في الع لية ال علي ية    ا ليلك  لادلاو   12
 .   90  ص :    2020أنماط ال عليم الإلكتروني الذ ي ونماكجه   تلة الع بية  لدا خاص  مارس        ا م يم بوجناح   13
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علم حسب الوةت والمكان المنااب له ولاس طيا  لااة ارااة المااة وال جول  ليها لند ا اجة ومن الم علم لا 
 .14الحياته لم اا طالة الم علم ا صول للك تغذلاة راجعة  ورلاة من المعلم

ما  ال قليدلاة  الفصول  في  المحاش   ال علم  ااتراتيجيات  امج  لا م  يه  نموكج  وهو  المدمج:  ال عليم  ا 
ال  تغلا  حلا في أاوات  الط لاقة  هذه  الم زوج  وتملا  بال عليم  ألاضا  الإنترنيت ولاس ك  الإلكتروني لبر  عليم 

الأااليب الأاااية لل عليم   ملا حدوث تغيل في   لاقة تعاما  ا من الطالب والمعلم ما با بة ال عليم  
ال كنولوجيا لبر الإنترنيت من أجا ياسين  ال عليم المدمج  ال علي ية   وبال الي و   ا  ولاس خدم  الع لية  ل 

 .   15 إن ال عليم المدمج هو مزلاج بين   ق ال عليم القديمة وا دلادة
 . مبررات الانتقال من التعليم الكلاسيكي إلى التعليم الرقمي الثاني:المطلب 

ال ة ي   ك لم تكن جا هذه  ال تول  تطحيد  العالي يادكت  حلة في  ال عليم  واجهت مؤاسات 
النولي في الإاارة تم ل  ا اهزلاة في الحنية ال ت ية ال ة ية  والخبرات الكا ية ل طحيد هذا ال تول    المؤاسات

بعض  في  الإيجابية  ال جارب  بعض  من  يخلو  لا  الأم   ان  أن  بشكا  عال  لا  ال ة ي  وال عليم  وال نظيم 
ال ة ي  وةدمت باا ال تول  اتخذت خطوات نحو  التي  العالي   ال عليم  اا خدام مؤاسات  رب  يجابية في 

 ال قنيات ا دلالة التي يا ا في  ياتها   صا  حلة ل تسين جواة ال عليم   وتو ل خدمات تعلي ية م  يزة. 
رة نة  ا القطالات ا يولاة   والمغ ب بدوره من الدول التي تنحهت    أهمية  اماج ال كنولوجيا و 

ال ة ي لسنة   تو ينه من خلال مش ول المغ ب  اعك   وما لها من الأث  في ياسين م اوالا ها  وهو ما  
المعوالذ     2009 تكنولوجيا  جعا  تهدف     التي  الو نية  الااتراتيجيات  أهم  أحد  حا زا  لاعد  لومات 

ن ت تيب المغ ب حسب مس وى مؤش  الأمم المغ ب ال ة ي ياس   اتراتيجيةيد  فضا تطحب  لل ن ية الحش لاة  و
 56   الم تحة    2010خلال انة    104 ك ان قا من ال تحة   2012 ة ية لسنة الم تدة الخاص بالإاارة ال

  وتظه  الإحصائيات الخاصة باا ع ال المغاربة للإنترنيت  16اولة   84  م جاولا بذل 2012خلال انة  
الصاارة لن   2019اا هلا ا للإنترنيت في  حصائيات لانالا      ون المغ ب من الدول الأ ل  اا ع الا و

% من المس خدمين   62   ك اجا نسحة اا ع ال ت جاول الع حة الدولية بنسحة    wlaresocial.Comشحكة  
% من هذا العدا   86مليون مغ بي لاصا    الإنترنيت   وتشكا نسحة  22وهي نسحة تظه  أن أللاد من  

 . 17لاومي من لاصلون    الإنترنيت بشكا  
 

 واة  أل ال المل قك الا تراضي الدولي   ال ة نة ض انة  ا رحالي  ايف الدلان   ال عليم الإلكتروني  ن وكج لاا خدام ال ة نة في ةطال ال عليم العالي   ا   14
 .    127 ص  2021  ال عليم العالي والحتث العل ي وياقيد ال ن ية المس دامة    نول ا ك ة للنش  وال وللاا   ا زائ 

    
 .  94ا م يم بوجناح   م جا اابد   ص :     15
 . 144  ص :    2015  انة    22ة يا  تلة العلوم الإنسانية   العدا  ا بش ى ل ال   الإت نيت وصنالة اللقا ة المغ بية ر    16
 .  60  ص :    2020ا مح د لم اني   ال عليم الإلكتروني با امعة المغ بية   مقومات نجاحه  ولوائد تنزلاله  المجلة المغ بية للتربية   لاونيو     17
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ها ن" في ال ا عة السابعة م  2032ا   2015للإصلاح   اتراتيجيةوفي نفس السياق أوصت " رؤلاة  
ص لاة  و اماج أااليب ال عليم لن ع وتيسل ال  كن من ال كنولوجيا الللك تنولاا أااليب ال كولان والدلم  

 .18ى الحعيدبعد للك المد 
القانون الإ ار   وال كولان والحتث العل ي أهمية  الم علد بمنظومة التربية    51.17وةد  ان لصدور 

من التي حلت   33  وكل  من خلال المااة  19الصحغة القانونية للك ال عليم الإلكتروني    برى حيث أضفك
للك ض ورة تعزلاز  اماج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في النهوض بجواة ال علي ات وياسين م اوالا ها 

يم الإلكتروني تدريجيا   وتن ية وتطولا  ال علم لن بعد بال حاره مك لا لل علم ا ضور    وبال الي  اماج ال عل
 . 20في أ د تع ي ه 

" ال علم  نظام  اارة  ا امعية     نشاص  المؤاسات  من  العدلاد  باارت  وةد  " Moodleهذا 
  21.الطلاب من اا ك ال الع لية ال علي ية خاصة في ظا ألمة وباص  ورونا   ل  كين الأااتذة و

وا ال تدكت  من  العدلاد  لاع ف  العالي باث  ال عليم  ةطال  كات  لاخ لالا ن  ا امعات  ت خاصة 
المف وح  كليات الآااب وا قوق  ونج ا هذه ال تدكت في تنامي لدا الطلحة وارتفال نسحة  الاا قطاب  

الماالاة   والخسائ   ال كلفة  وارتفال  الاا يعابية  الطاةة  وضعف  ال أ ل  وةلة  ا امعي  تق لا  22الهدر  ولعا    
 .23ث العل ي لانهض اليلا للك صتة كل  الحت   المجلس الأللك للتربية وال كولان و

 ا هذه المشا ا  تعد من بين المبررات التي ا عت    تحني أ  وحة ال عليم ال ة ي   دخا من 
 مداخا  صلاح ال عليم العالي الذ  لا سم بمزاك لدلادة نذ   منها: 

 
  ص:    2030ا    2015للإصلاح     اتراتيجيةرؤلاة    والارتقاص دراة الإنصاف وا واة  الحتث العل ي  من أجا م  ا المجلس الأللك للتربية وال كولان و   18

 www.csefrs.maالإلكتروني  الموةا     21ا    20
الم علد بمنظومة   51.17ب نفيذ القانون الإ ار رةم  2019ثشت  9الموا د لا  1440ك  ا جة  7الصاار في  1.19.113ا الظهل الش لاف رةم   19

 العل ي.    لان والحتثال كو   والتربية  
و   20 للتربية  الأللك  المجلس  و  ا  رةم    ال كولان  الإ ار  القانون  العل ي   العل ي      51.17الحتث  والحتث  وال كولان  التربية  بمنظومة  ثشت    9الم علقة 

 .    21  ص :    2019
الإنترنيت لاو   بيئة تعل ية م كاملة  لا ض ن أاوات      ( بكونه ب نامج تطحيقي تاني للك شحكةMoodele)   لواع ف نظام ال عليم الإلكتروني الما لا   21

و وتوجيههم  الطلحة  وم ابعة  المق رات  الاخ حار   ل أليف  وبناص  الم عداة    الواائط  ملفات  الولاب    صفتات  ملا  ال علم  مصاار  الإلكترونية    ات ضا ة 
الأهداف ال علي ية بكفاصة    دراين ملا المحااثة والمن دكت وكل  ل تقيد  والم  وتصتيتها و للان ن ائجها   وأاوات ل تقيد ال واصا وال فالا بين الطلحة

 و اللية. 
تق  بش  بن ليشي و  ا ل ار لازلاد  الإلكتروني  ار ل بن ليشي    ال عليم  ( في ظا جائتة  ورونا وأث ه للك  Moodelالموال )ت   واةا اا خدام منصة 

   .  333  ص    2020     7العدا    4وم ال كضية والاج  الية   المجلد  ابااهات  لحة ا امعات  ا زائ لاة   تلة الحاحث للعل
 .  53ا مح د لم اني   م جا اابد   ص :     22
العالي بالمغ ب    عالية و  ال كولان و  ا المجلس الأللك للتربية و    23 ال عليم  العل ي    ال ق لا    الحتث  المف وح  الولوج  النظام ا امعي ك   نجالة ويادكت 

 .   2018ة  القطالي   ان
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أو ح ج وك  • ال أ  بدون خوف  ال عحل بكا ح لاة وج أة لن  الطالب للك  ل  لما لازلاد من ةدرة 
الحيانات والمعلومات  ال واصا الاج  الي  ولاسها ل لية الوصول    ةوالد  لا يته من خدمات 

 .  24والحتث  يها مما لاساهم في تو ل الوةت الذ  يمكن توجيهه لا  ساب مع  ة جدلادة 
لمواا   مكانية الاا   ارلاة في الوصول    المناهج وا  لاساهم في تن ية ال فكل و ث اص ل لية ال علم و  •

 .25ال علم المس    مدى ا ياة   ال علي ية    ال عليم الإلكتروني لادلم محدأ ال علم الذاتي و 
و  • الاح ياجات  ال قليدلاة    ال قليا من  المحاض ات    لل عليم الم طلحات  ةالات  الاحام  وحا مشكلة 

 .26وضيقها 
مشار  • بال عليم وص  ها في  الخاصة  ال جهيز  ت شيد وتخفيض  لفة  الكفاصات المساهمة في  تطولا   لاا 

 ال علي ية والاا ل ار في الموارا الحش لاة .
خلد مناخ تنا سي لاساهم  في بناص نظام ا واة   من خلال الاا فااة من باارب و فاصات لالمية  •

ال تسين  ال علي ية  والسعي     الم اراة  في تخصصات مخ لفة   والانف اح للك آ اق جدلاد في 
الكحل في القضاص للك مظاه  ا ها والأمية و لاصال المع  ة   والإاهام   المس    للأااص ال علي ي  

   أةصك لدا ممكن من ال اثحين في اا ك ال مسارهم العل ي أو الال تاق ب خصصات جدلادة 
 .27لن   لاد تفعيا أالوب ال عليم لن بعد

و  • تشولاقا  أ ل   ال عليم  وجعا  ال درلاس   في  المحذول  ا هد  وتقليا  لوةت  ويافيز اخ صار  م عة   
 .28ال عليم الذاتي  واهولة يادلاث المواا ال علي ية المقدمة  لكترونيا  بكا ما هو جدلاد

م ال عليم ال ة ي لم لاعد ا ضا ة    المبررات الآنف ك  ها   قد أبانت جائتة  ورونا للك أن نظ
الصتية   ا   ض ها   الألمة  ض ورة   ض ها  أصحح  با  ت ف  ك     ت  ا م غلات    موضول  ويادكت 

ال علم   يا  و تاحة   ص  المع  ة  ل ع يم  م نولة  بدائا  للك  يجاا   الدول  ألزمت  التي  ال ة ي  المعلومات 
  ئات المج  ا. 

 
 .  293  ص:   2004    ال كض   ال شد مك حة    الإلكتروني ال عليم    تكنولوجيا ال عليم و   ا أحمد االم    24
جامعة امشد.  ا ا وامدة مح د  ؤاا   معوةات اا خدام ال علم الإلكتروني من وجهة نظ  ألضاص الهيئة ال درلاسية في جامعة الحلقاص ال طحيقية   تلة     25

 .   2011     27المجلد  
ل علي ية  تلة العلوم التربولاة والنفسية   الحت لان    اا رجاص لهل العسيلي   واةا ال عليم الإلكتروني ويادكته في با بة القدس المف وحة  في منطقة الخليا      26

 .  355  ص :    2012   13المجلد  
     2023     2  العدا    8رهان ا واة الأ اايمية   تلة  ت  ا ت بية ل ا  المجلد  ا  مح د لخض  ح ل الله   ال عليم ال ة ي في مؤاسات ال عليم العالي و    27

 .  18ص ك  
 .    228  ص:  اابد مليح  م جا    ا لاونس   28



9 
 

المبررات للقول بنجاح أو  شا با بة الحاحث في ةضاك ال عليم لا لاك في بهذه    ا ومثل أن الم أ
ا واة في ال عليم ال ة ي ويادكته حة لا سنى ال  ااه  نظام مداخا تطحيد    نال عليم ال ة ي  با لا ساصل ل

  . انتاول معا  ه في المحور ال اليمك ا للنظام ال قليد  في ال عليم العالي وهذا ما  
 . المحور الثاني : الجودة في التعليم الرقمي بين حتمية التطبيق وتحديات التنزيل

الإا ا دلالة في  الابااهات  من  ا واة  الإاار   تع بر  ال غيل  مداخا  أهم  من  وهي  ا امعية    ارة 
با امعة الهاا ة    ياسين الأااص وا فاظ للك الاا   ارلاة وال طولا  المس        أمين جواة الإاارة ا امعية 

 أصحح ض انة لل  ا من الكفاصات وتن ية المواهب والقدرات  لل ساهمة ف بناص اة صاا مع في. 
اا ع ال مصطلح ا واة في ال عليم العالي   لا أنه ليس من السها تع لافه   وللك ال ثم من شيول

بالط لاقة المحاش ة والدةيقة وكل  راجا      لاقة معا  ه من لدة لواك الأم  الذ  أاى    تعدا تعارلاف 
ض ا واة بسحب الاخ لاف للك أااس ال قدلا   الحعض لانظ   ليها بصف ها جواة ل ليات الإن اج والحع

 .29الآخ  لانظ   ليها بصف ها جواة المن ج أو هما معا 
احترام   ( أن هناك مفهومان  واة خدمة ال عليم العالي هما  Stellaو    Martin)    ا لا ى  ا من 

المعالال الموضولة من ةحا مؤاسة ال عليم العالي  وةد تكون هذه المعالال تعبر لن ا د الأانى من الال زام 
  أو بعحارة أخ ى  30ال  ييز   ومطابقة الأهداف الموضولة من ةحا مؤاسة ال عليم العاليبا واة أو معالال  

 .31ال طابد ما المواصفات 
من جواة ال ص يم وجواة الأااص    بناص للك ما تقدم  ا واة في ال عليم الإلكتروني هي ت  يحة مكونة

يجب م الاتها في ال خطيط والع ا وأن ال ص يم محدا المواصفات التي    نوجواة المخ جات   بمعنى أن لاكو 
المواصفات   و  لاكون الأااص و د المعالال المعلنة والمحداة وأن لاكون المن ج ال علي ي والخدمات محققة لل عالال

ال عليم الإلكتروني م تحط بملاصمة المخ جات للأهداف المحداة الم وةعة القول بأن نجاح نظام    ولليه يمكن 
لال ا واة المع  دة )المطلب الأول(   والتي لا يخلو تطحيقها من ت ولة من الصعوبات وفي ضوص ياقيقه لمعا

 التي هي بملابة يادكت ن يجة ال  اا نظام ا واة في ال عليم ال ة ي ) المطلب اللاني( . 
 
 

 
  ص    2023انة    1  العدا    13للي حسين الشامي  اور ال تول ال ة ي في تعزلاز جواة ال عليم العالي  تلة الإبدال   المجلد  ا لحيدة الي ة   مح د     29
  :455  . 

 Hervé Sellier, Démocratie d’apprentissage  invariants de la  qualité , Actes  du colloque  ا 30

international sur la démarche  qualité  dans l’enseignement supérieur :Notions  Processus , Mise  

en œuvre , Université  de Skikda , Novembre 2012, p. 39.    
  .Décrie  Philipe , conduire une démarche  qualité , 4ème édition, Paris , 2001, P. 20  ا 31
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 . المطلب الأول: مداخل تطبيق معايير الجودة في التعليم الرقمي
ال عليم ال ة ي بشكا خاص حيث   بالنسحة لل عليم بشكا لام و  تملا ا واة أحد أهم الم طلحات
وا  يجاا معالال لهذه ا واة نظ ا ه تزالادت معه ج في الآونة الأخلة و   تزالاد الاه  ام بجواة ال عليم الإلكتروني 

الع ا و  لل نا سة في مخ لف مياالان  ال علي ية  وتأهيا خ يجيها  الع لية   لأهمية كل  في ياسين مخ جات 
محداة حة ت  كن من    المؤاسات ال علي ية ا امعية يا اج    وضا معالال محك ة و     و د معالال اولية

 تلحية م طلحات الم عل ين وتشجعهم للك الال تاق بالمؤاسة ا امعية . 
لاؤخذ مقياس   أنه ما  المعيار لغة للك  تع لاف  أو   لغله  ويمكن  به الأشياص من  يا  و ا ما تقدر 

 .32ولن
الأانى من المواصفات المطلوب ياقيقها معالال ا واة الم طلحة في ال عليم ال ة ي   شل    ا د    أما 

النظام  لدى  توا  ها  الواجب  المواصفات  أةا  هو  الأانى  ا د  هذا  ولاع بر  تعلي ي   نظام  لكتروني  ل طولا  
 ية   ويادا المعالال المخ جات لالتد بالمس وى الأللك ولكي لاؤا  وظيف ه في الع لة ال علي  ي    الإلكتروني

 .  33الم ثوبة م  للة  ي ا لانحغي أن لاقوم به النظام الإلكتروني 
 ن  هم معالال جواة ال عليم العالي يملا الخطوة ال ئيسية في ياقيقها   وللك ال ثم من تعداها  لا 

لتي ته م بجواة ال عليم العالي الهيئات ا  الأ اث و   أنه يمكن يادلاد أهم المعالال التي ر زت لليها الدرااات و 
 :34ونذ   منها ما لالي 

لاقصد بالمصداةية    :  ن مصداةية ا امعة من أهم معالال جواة المؤاسات ال علي ية  و  المصداقية •
مدى ةدرة ا امعة للك الو اص بال زاماتها وتعهداتها للطالب ةحا وأثناص ال تاةه  بها   ن المؤاسات 

اا قطاب  ا  ال علي ية  يااول  واائا  ا دا من خلال  للاناتها في  المخ لفة حول  الطلحة  لإللام 
تسهيلاتها الماالاة   وب اتها ال علي ية ال ائدة   وهنا   مكانياتها و و اارتها الم  يزة و  يارا اارها الد

ياقيد ما ولدت  به في  للانها وفي ولواها للطلحة أثناص   تبرل مصداةية ا امعة في مدى تلحية و
 .   35الولوا المقطولة في نش اتها  راتهم لها  و لك

لقياس ارجة الأااص الذ  لاوضح الوايلة التي تس خدم أانى حد من   ا: تعد الكفاصة معيار الكفاءة  •
ما  ت شاب   الكفاصة  لهذا  إن  تحعا  المخ جات   أو  الن ائج  من  حد  أللك  لإن اج  المدخلات 

 
 .  1538  ص :    2000ائي الألا   المنجد في اللغة الع بية المعاص ة    اار المش ق   بلوت    ناله  نا للي بن ا س   32
 .  108  ص    2011  اار الفك  الع بي  القاه ة      1   تطحيقات مس تدثة   ط  ا وليد االم مح د ا لفاو    ال عليم الإلكتروني   33
 .  459لحيدة الي ة   مح د للي حسين الشامي   م جا اابد   ص :  ا     34
  ص :    2017      تلة الأصيا   العدا اللاني     يتلي لائشة   منى مسغوني   ح  ية تطحيد  نظام ا واة في مؤاسات ال عليم العالي في ا زائ    ا   35

34  . 
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م  من جات  أ   المدخلات  في  خ اج  جميا  واا خدام  اابقا   هذا  اةة   س هد ة  لاش ا 
لالية و  الأشخاص و الع ا بصورة  الكفاصة     تقان  الزمنية  وبذل  تهدف  كات جواة   المدة 

ا  ص  ما  و   م تفعة  المؤاسة  من  الم و  ة  بالإمكانيات  ال تدلاث  و   للك  للصعوبات   ال صد  
 .36 ال تدكت التي تقف في   لاد ال قدم والوصول    الأهداف

 ت  لا المعالال الم تحطة بجواة الطلحة بأمور لدة  منها الم واط العام ل كلفة الف ا و  و  طلبة: الجودة   •
 .   37اا عدااهم لل علم   لخدمات المقدم للطلحة وامس وى    المعل ين و   النسحة بين لدا الطلاب و

 ااتذة   و اللقافي للأ  : لا  لا معيار ا واة هنا في المس وى العل ي و جودة أعضاء هيئة التدريس •
 .38 يه   لاعيشون مساهم هم في المج  ا الذ     مدى احترامهم للطلاب و 

و • المناهج  التعليمية:  جودة  و  البرامج  بها شمولها  و  ولاقصد  لمخ لف   ل قها  واا يعابها  م ون ها 
مدى تطور هذه المناهج ال علي ية بما لا نااب ما الم غلات   اللورة المع  ية  و  ال تدكت العالمية و

والعام و  ة   الم كاملة  الشخصية  تكولان  في  و   اهامها  ال علي ية  المؤاسة  أهداف   ياقيد 
 . 39تطلعاتها 

التعليمية: • الم حاال ولا  جودة الإدارة  ال علي ية جو من الاحترام  المؤاسة  ال عاما   نحغي أن لاسوا 
اار  الإ  لل درس و المهنية التي يافظ    ال نظي ية و  الذ  لاس ند للك الأاس الأخلاةية و   نا س

و و   مكان ه  و   احترامه  و   هيحة   للطالب   ام ه   من   تصون  أ   من  في حال حدوث بااولات 
لاكفا   ا بمعالج كل   تتعلي اتها    الط  ين لا تنسجم ما أاس ال عاما المذ ورة  إن ةوانين ا امعة و 

ا يد  الأااص  الكفاصة والم40اا   ارلاة  تو   ارجة لالية من  لا طلب  الحعد   ونة في    ن ياقيد هذا 
 ال عاما التي تنعكس للك سمعة ا امعة ومكان ها وميزتها ال نا سية في اوق الخدمات ال علي ية.  

 
 
 
 

 
العل ي    36 الع بية للنش   ال ة ي للك  فاصة الأااص الأ اايمي   المجلة  ال تول  أث   الع بي      انة   43العدا      ا  لد لوض الله السواط  كا  االا  

 . 661  ص :    2022
شناف خديجة    37 و    ا  المه    ا  يد  الإب اهي ي   لحد  الحشل  مح د  م اا  العاليمعالال      بلخل   ال عليم  جواة  و   ض ان  الدرااات  الحتوث    تلة 

 .  244  ص :    2017  انة  4  العدا    5الاج  الية المجلد  
 .   174  ص:    2019  انة  5اة وللوم المج  ا   العدا  ناجواة ال عليم ال ة ي   تلة الإ ا يخلف ر يقة       38
 . 460:  ا لحيدة الي ة   مح د للي حسين الشامي   م جا اابد   ص     39
 .  33ا  يتلي لائشة    يتلي لائشة  م جا اابد   ص :     40
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 . : تحديات اعتماد متطلبات الجودة في التعليم الرقميثانيالمطلب ال 
الاتصالات لالعب اورا هاما في ض ان جواة الع لية ال علي ية    ن اا خدام تكنولوجيا المعلومات و

ل ةي بها والان قال من ال عليم ال قليد     ال عليم العص   المحني للك الل وة المع  ية  ومن ثم ياسين صورة وا
 .41ومكانة ا امعة للك المس وى العالمي 

و الصعوبات  من  ت ولة  بااول  ال ة ي  ال عليم  جواة  معالال  ياقيد  لا طلب  كل   لا تقد   وحة 
 ا في ما لالي : التي يمكن تصنيفها وحص ه  ال تدكت و 

وبشرية • مادية  مؤاسات تحديات  أو  ا امعات  للك  حص ا  ال ة ي  العص   في  المع  ة  تعد  لم   :
المع  ة  تنظيم  في  للجامعات  الحيداثوجي  الدور  أن  ا  يا  ثل  بين  م احة  و نما صارت  ال عليم  

لاخ صاص من مهارك ةاص ا للك كو  ا  تحسيطها لاحقك ل لا  نيا و  ت تيحها و  ومنهجية نقلها و
مع  ة    اه تعلي ا و فبم لبر الإنترنيت لا يحقد  الحاحلين المكونين   الكم المع في الم اح    الأااتذة و

توضا في بناص نسقي م كاما   منظ ة  با لابد من وجوا   ار منهجي تنظم من خلاله المع  ة و
 .   42واضعو المناهج با امعة   وهااف  وهذا الذ  لاضطلا به الأااتذة و 

ال ة ي لا لاعني  ةصاص اور الأا اك و          ال قليا من    ال عليم  ال علي ية أو  الع لية  مكان ه في 
المهار   لذل  لاقا للك   صعوبة في شقه الحيداثوجي ال قني و  أهمي ه  با  ن اوره لازااا أهمية و

ية لكا  ةدرات الطاةات الحش لاة بمهارات تقنية لال  لاتد المؤاسات ا امعية تطولا   مكانيات و 
ال قنيات     واار  المؤاسة  يث لاصحح  ا واحد من هؤلاص ةاار للك اا خدام هذه الواائا و 

و قا  المس     ال درلاب  يح اج     ال عليم  من  النول  الم عداة   هذا  جوانحها  بكا ة  مل ا  بنفسه  
 . 43ل جدا ال قنية وتغلها 

كل  بغية تو   بنية يا ية صلحة   موارا مالية مه ة و    ا لا طلب ال عليم ال ة ي توا   ميزانية و     
بناص   ترونية حدلالة وتع  د للك أجهزة  لك انترنيت ةولاة   ضا ة    ض ورة الاا ل ار في  شحكة 

   مواا تعلي ية  لكترونية.    مناهج و
 : ت  لا هذه ال تدكت في صعوبة القحول الاج  الي لهذا الن طاقتصادية  تحديات مجتمعاتية و  •

ال طولا    ضا ة    ما ةد يح له   مقاومة ال غيل و  من ال عليم  وكل  م تحط بالأااس بعدم تقحا و
المج  ا من أ كار مسحقة ياط من ةي ة ال عليم ال ة ي  خاصة  كا صاحب كل  ش  المؤاسات 

 
 .  229ا لاونس مليح  م جا اابد  ص:     41
 .  19ا مح د الأخض  ح ل الله  م جا اابد  ص:     42
ل   43 نوال  القانونية وص ا  للعلوم  ا زائ لاة  المجلة  ا زائ لاة بعد جائتة  ورونا    ا امعات  بعد في  ال عليم لن    انة    59العدا      السيااية   لج  مس قحا 

2022  . 
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لا وجب معه  لطاص ا عة  الاة صاالاة و الإلكتروني مما  ال عليم  نظام  ةولاة   المهنية في  فاصة خ جي 
الص امة في ال قييم لهذا النظام ال علي ي في بدالا ه حة لاض ن اا   اره بما ايولده   ال كولان الم ين و

الفاللين الاج  اليين و ثقة لدى  ا  التي    الاة صاالاين  من  ا قيقية  الإرااة  ب و    وكل  رهين 
 عليم وا اجة  ليه   اواص  أهمية هذا النول من ال  الم  للة في الولي بض ورة و  تدلم هذا الخيار و 

 للك مس وى السياايين أو المدراين أو الموا نين. 
أ  مش ول رهين ب طولاقه بمج ولة من ال دابل ا  ائية التي  ن نجاح    :  أمنية  تحديات قانونية و •

تنفيذه في   ار من المش ولية  و ال تدكت   تكفا  ال ة ي لا يحيد لن كل   حيث  ن  ال عليم 
ال وال ش لاعية  الإلكتروني  ال علي ي  النظام  لاؤ    الذ   القانوني  الف اغ  هذا   كامنة في  لاصاحب  ما 

ر لنه من شهااات جامعية   مما د ما لاص  الف اغ من لدم الالتراف به  نظام تعل ي أ اايمي و 
 .  44الإةحال لليه   المواصلة و  لاصعب معه للك الخ جين الاندماج و 
لاع بر المغ ب ال ة ي أهمها  لذل   نجاح   وراش الكبرى  و لاص هذا الوضا تحنى المغ ب ايااة الأ 

بلوغ أهداف   الاة صاا ال ة ي رهين ب عزلاز اللقة ال ة ية  و   الو نية لمج  ا المعلومات و  الإاتراتيجية
المغ ب ال ة ي لا وةف للك   لاقة ا كنه في واط ةانوني اليم  لاكفا الأمن القانوني والاا ق ار    اتراتيجية
 ت ولاعزل اللقة  يها. لل عاملا

اائا و أثارت هذه ال    ووةد أ  لت واائا الاتصال ا دلالة أنما ا جدلادة من العلاةات القانونية
العدلاد من الإشكاليات  لهذا  ان من الض ور  للك المش ل المغ بي ال دخا بأن لاوا ب هذه المس جدات 

الإلكترونية بالمعاملات  ةانونية جدلادة خاصة  مق ضيات  بمق ضاه  45ولاسن  لانظم  تش لاعا  ال حاال    أصدر 
  وفي احيا  تعزلاز اللقة في المعاملات الإلكترونية أصدر 5346ا    05الإلكتروني لل عطيات بموجب القانون  

الم علد   الاة الأشخاص الذاتيين بااه  09.08والقانون     201147لسنة    43.20المش ل القانون رةم  
الم علد بج ائم نظم المعا ة الآلية   07.03   ضا ة    القانون  48معا ة المعطيات كات الطابا الشخصي 

شدا المش ل ا انب الأمني بأن ال بر ج ائم نظم المعا ة الآلية لل عطيات بملابة ج ائم    و    با49لل عطيات 

 
 . 67ا مح د لم اني   م جا اابد   ص :     44
:    ص  2020  انة  5قانونية   العدا  ماص العينين اعداني  حمالاة ال جارة الإلكترونية في ضوص المس جدات ال ش لاعية   المجلة الإلكترونية للأ اث ال   45

43     44   . 
 الم علد بال حاال الإلكتروني لل عطيات القانونية.    53.05ب نفيذ القانون رةم    2007لاونيو    30  صاار في  129.07ا ظهل ش لاف رةم     46

47 - Samira El ferouali , said ouhadi , op.cit , p 136. 
  ،ت الطابا الشخصيالم علد   الاة الأشخاص الذاتيين بااه معا ة المعطيات كا  09.08صاار ب نفيذ القانون رةم    1.09.15ا ظهل ش لاف رةم     48

 .  2009 برالا     23ب ارلاخ  
الم  م لمج ولة  القانون ا نائي  ي ا لا علد بنظم المعا ة    07.03ب نفيذ القانون  رةم    2003نونبر    11صاار في    1.03.197ا ظهل ش ف رةم     49

 .  2003اجنبر    22ب ارلاخ    5932الآلية لل عطيات  منشور با  لادة ال سمية  لدا  
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 كا ما ارتحطت ب نفيذ مش ول   ا  أو جمالي  لا مي    المس الخطل    50  03.03 رهابية  حقا للقانون  
 .51نظام العام بال

 :  ةــــــخاتم    

نجاحه  خ اما نؤ د للك أنه  كا ما تم الاة نال بأهمية نمط ال عليم ال ة ي  إن تنزلاله بصورة الي ة و 
التي تش ا  لا من ال خطيط ا يد   لاق ضي  ال و   للك منظومة م كاملة من المعالال الم تحطة با واة  و

تطحيقها حة لاكون ال علم مدلوما بشكا  عال   أ  نظام   تقويمها و   وتص ي ها    لحيئة ال علم الإلكتروني و 
لكا المج ولات المساهمة  يه   اتسب  با لانحغي أن لاكون مفيد  لانحغي ألا لاكون مفيدا لل  عل ين   لكتروني  

 المؤاسة   تين ا لاكون النظام ال علي ي اها المنال و  الدلم و   ألضاص الإاارة و  بما  يهم هيئة ال درلاس و 
لاو   بيئة تعلم م نولة   تكلف ه في الم ناول و  م    زا حول الم علم و   مقدما بشكا مفهوم و منظ ا بدةة و

لانعكس كل  للك نجاح الف ق   مشار ة و   الخدمات والم ا د  لندها لاكون مفيدا  يظه  الم عل ون انخ ا ا و
 الإبدال و  ال تفيز و  و  بال ضا   للك المدراين   ال علم و  بأ  لها   يعوا للك الم عل ين بالاا فااة و

 الاا   ار في تو ل خدمات جدلادة لالية ا واة    ا لانعكس بالإيجاب للك المؤاسة  سن سمع ها و
 هي :   في احيا الوصول    كل  لانحغي الأخذ بمج ولة من ال وصيات و العائد الاا ل ار  ا يد  و

وةد أبانت    الاا لنائية ورة ح  ية خاصة في الظ وف  لكونه أصحح ض  ا لكاة الاه  ام بال عليم ال ة ي  
 جائتة   ونا لن مدى صتة كل  . 

ا الانف اح للك مخ لف ال جارب العالمية ال ائدة في تال ال عليم ال ة ي بال  اا منهجيات ملائ ة 
خلال  ذل  ا اهزلاة الإلكترونية من    ت نااب ما مخ لف الظ وف ل يسل ل لية ال علم في المج  ا   و

تطحيقات الأجهزة المح ولة   ضا ة    تعحئة الموارا من   الشاشات ال ة ية و  الإلكترونية و المناب     تو ل
المق رات الدرااية لبر الإنترنيت  وتعزلاز ا لة الاتصال ل يسل ال عليم لن بعد   أجا تو ل الدروس و

 لا اي ا في المنا د التي تف ق  للخدمات الكا ية.
نماكج الذ اص   ال الذ اص الاصطنالي بدمج تقنيات و تؤاسات ا امعية للك ال كولان  في  ا يافيز الم

 الطلحة لليها.   تدرلاب الأااتذة  و  الاصطنالي في الع لية ال علي ية و
و ال علي ية  ال ة ية  المنصات  و  ا  نشاص  تقنيا   ال تكم  يها  ر ائز   تفعيا  بال حارها  المك حات  رة نة 

 لع لية ال علي ية.  أاااية في نجاح ا

 
 الم علد بمكا تة الإرهاب.    03.03  ب نفيذ القانون  رةم    2003ما     28الصاار في    1.03.140ش لاف رةم  ا ظهل     50
    2021 اس    ا أسماص العلو   السيااة ا نائية في ا  ائم الإرهابية  أ  وحة لنيا الد  وراه في القانون الخاص  جامعة ايد  مح د بن لحد الله       51

 .  81ص :  
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الشخصي المعطيات  حمالاة  تال  في  الأمنية  الحيئة  لزر  ةد  المش ل  وا  كا  ان  ا  يمة   ة  من  ا د 
تش لاعي    الإلكترونية   بسن  اليوم  مطالب  و  إنه  ال عليم لكا    منظم  شاما  و   جوانب  يادلاد   ال ة ي 
 معالال ال  ااه حة لا نصطدم بوجوا شهااات ثل مع  دة.  ش و ه و

و   ا مؤتم ات  من  لل ية  بلقاصات  و  القيام  ال ة ي  ال عليم  بأهمية  لل ع لاف  بمس قحا    ندوات  للاة ه 
 ال ن ية المس دامة.   ارتحا ه بكا المياالان بما في كل  الذ اص الاصطنالي و   الأجيال القاامة و

 
 لائحة المراجع

 المراجع باللغة العربية:     
غ ب في ظا  لوس  ورونا  المس جد: نحو تعزلاز ال ة نة  المعهد الع بي أحمد صلتي  الع لية ال علي ية بالم  -

 .   2020للحتوث والسيااات   
أسماص العلو   السيااة ا نائية في ا  ائم الإرهابية  أ  وحة لنيا الد  وراه في القانون الخاص  جامعة  -

 .   2020ايد  مح د بن لحد الله    اس   
عل ي في العالم الع بي: الأاحاب واحا ا ا  وةائا أل ال المؤتم  الدولي هشام خلوق  ألمة الحتث ال  -

. 2022اح  بر   4 –  3الا تراضي " الحتث العل ي والاب كار"  ب لين   الم  ز الديمق ا ي الع بي   أكم  
ارة مصطفك أحمد أمين  ال تول ال ة ي في ا امعات المص لاة    طلب ل تقيد ت  ا المع  ة  تلة الإا -

 . 2018   19التربولاة  العدا  
لالوش سملة  آلية تطحيد ال عليم الإلكتروني  في الحيئة ا امعية   أل ال الم لقي الدولي الا تراضي :  -

   نول   2021 برالا     22و    21ال ة نة ض انة  واة ال عليم العالي وياقيد ال ن ية المس دامة   أكم 
 . 2021 ا ك ة للنش وال وللاا   ا زائ   

اعيد الش ةاو    ال عليم لن بعد في ال ج بة المغ بية في ظا اللامساواة ال ة ية   تلة القانون الدا ور  -
 .  2020والعلوم الإاارلاة   الم  ز الديمق ا ي الع بي   ألمانيا   ببرلين   العدا السااس   أب لاا 

    1  اار الصااق اللقا ية  الع اق   الطحعة    حيدر حاتم  الج العش ج  ال علم الإلكتروني رؤلاة معاص ة  -
2017  . 

ليلك  لادلاو   تقنية ال عليم ال ة ي وتطحيقاتها في الع لية ال علي ية   تلة الإنسانية وللوم المج  ا  العدا   -
5   2019 . 
 .  2020م يم بوجناح   أنماط ال عليم الإلكتروني الذ ي ونماكجه   تلة الع بية  لدا خاص  مارس     -
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أل ال   - العالي   ال عليم  ةطال  في  ال ة نة  لاا خدام  الإلكتروني  ن وكج  ال عليم  الدلان    ايف  رحالي  
المل قك الا تراضي الدولي   ال ة نة ض انة  واة ال عليم العالي والحتث العل ي وياقيد ال ن ية المس دامة    

 .  2021 نول ا ك ة للنش  وال وللاا   ا زائ  
 . 2015  انة    22 ال   الإت نيت وصنالة اللقا ة المغ بية رة يا  تلة العلوم الإنسانية   العدا  بش ى ل   -
مح د لم اني   ال عليم الإلكتروني با امعة المغ بية   مقومات نجاحه  ولوائد تنزلاله  المجلة المغ بية للتربية     -

 .   2020لاونيو  
العل ي  من أجا مدراة الإنصاف وا واة والارتقاص  رؤلاة ا المجلس الأللك للتربية وال كولان و الحتث  -

 www.csefrs.ma  الموةا الإلكتروني 2030ا    2015 اتراتيجية للإصلاح  
 

الم علقة بمنظومة التربية    51.17المجلس الأللك للتربية و ال كولان و الحتث العل ي  القانون الإ ار رةم    - 
   .  2019ثشت    9وال كولان والحتث العل ي    

الموال   - الإلكتروني  ال عليم  منصة  اا خدام  واةا  تق ارت    لازلاد  ليشي    بن  بشل  و  ليشي  بن  ل ار 
(Moodel في ظا جائتة  ورونا وأث ه للك ابااهات  لحة ا امعات  ا زائ لاة   تلة الحاحث للعلوم )

 .  2020     7العدا   4ال كضية والاج  الية   المجلد 
ية و ال كولان و الحتث العل ي   ال عليم العالي بالمغ ب    عالية و نجالة ويادكت المجلس الأللك للترب  -

 . 2018النظام ا امعي ك  الولوج المف وح ال ق لا  القطالي   انة  
 . 2004أحمد االم  تكنولوجيا ال عليم و ال عليم الإلكتروني  مك حة ال شد  ال كض      - 
اا   -  ال درلاسية في ا وامدة مح د  ؤاا   معوةات  الهيئة  نظ  ألضاص  الإلكتروني من وجهة  ال علم  خدام 

 .  2011     27جامعة الحلقاص ال طحيقية   تلة جامعة امشد. المجلد  
الخليا  -  منطقة  في  المف وحة   القدس  با بة  في  ويادكته  الإلكتروني  ال عليم  واةا  العسيلي    لهل  رجاص 

 . 2012   13نفسية   الحت لان   المجلد  ال علي ية  تلة العلوم التربولاة وال
تلة     - الأ اايمية    ا واة  ورهان  العالي  ال عليم  مؤاسات  في  ال ة ي  ال عليم  الله    ح ل  مح د لخض  

 .   2023     2  العدا    8ت  ا ت بية ل ا  المجلد 
ا  - ال عليم  تعزلاز جواة  في  ال ة ي  ال تول  اور  الشامي   للي حسين  مح د  الي ة    تلة لحيدة  لعالي  

 .   2023انة   1  العدا   13الإبدال   المجلد  
 . 2000للي بن ا سن الهنائي الألا   المنجد في اللغة الع بية المعاص ة    اار المش ق   بلوت    -

  اار الفك  الع بي  القاه ة  1وليد االم مح د ا لفاو    ال عليم الإلكتروني   تطحيقات مس تدثة   ط - 
   2011 . 
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 يتلي لائشة   منى مسغوني   ح  ية تطحيد  نظام ا واة في مؤاسات ال عليم العالي في ا زائ    تلة -
 . 2017الأصيا   العدا اللاني      

 لد لوض الله السواط  كا  االا  الع بي   أث  ال تول ال ة ي للك  فاصة الأااص الأ اايمي   المجلة   - 
 . 2022  انة    43الع بية للنش  العل ي   العدا 

جواة   -   معالال ض ان  الإب اهي ي    الحشل  مح د  م اا  بلخل   و  المه    ا  يد  لحد  شناف خديجة  
 . 2017  انة  4  العدا    5ال عليم العالي  تلة الدرااات و الحتوث الاج  الية المجلد 

 .   2019انة    5يخلف ر يقة   جواة ال عليم ال ة ي   تلة الإنااة وللوم المج  ا   العدا  -
نوال لصلج  مس قحا ال عليم لن بعد في ا امعات ا زائ لاة بعد جائتة  ورونا   المجلة ا زائ لاة للعلوم   - 

 .   59القانونية و السيااية  العدا  
الإلكترونية -  المجلة  ال ش لاعية    المس جدات  ضوص  في  الإلكترونية  ال جارة  حمالاة  اعداني   العينين  ماص 

 .  2020  انة  5نية   العدا  للأ اث القانو 
الم علد بال حاال   53.05ب نفيذ القانون رةم    2007لاونيو    30صاار في    129.07ظهل ش لاف رةم    -

 الإلكتروني لل عطيات القانونية. 
الم علد   الاة الأشخاص الذاتيين بااه  09.08صاار ب نفيذ القانون رةم   1.09.15ظهل ش لاف رةم - 

 . 2009 برالا     23ب ارلاخ   ،الطابا الشخصي  معا ة المعطيات كات
الم  م لمج ولة   07.03ب نفيذ القانون  رةم  2003نونبر  11صاار في   1.03.197ظهل ش ف رةم - 

ال سمية  لدا   لل عطيات  منشور با  لادة  الآلية  المعا ة  بنظم  لا علد  ا نائي  ي ا  ب ارلاخ   5932القانون 
 . 2003اجنبر   22
ب نفيذ   2019ثشت    9الموا د لا    1440ك  ا جة    7الصاار في    1.19.113رةم  الظهل الش لاف  - 

 الم علد بمنظومة التربية و ال كولان والحتث العل ي.   51.17القانون الإ ار رةم 
الم علد   03.03  ب نفيذ القانون  رةم    2003ما     28الصاار في    1.03.140ظهل ش لاف رةم  -   

 بمكا تة الإرهاب. 
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