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 شىو ٚرمل٠و

 

 ٌَلاَ هٍٝ أشوف اٌّو١ٍٍٓ ١ٍلٔب ِؾّل ٚهٍٝ اٌّٗ ٚطؾجٗ أعّو١ٓ...اٌؾّل لله هة اٌوب١ٌّٓ ٚاٌظلاح ٚا

 وقـٛح هٍٝ ؿو٠ك اٌوٍُ ٚثول...؛ ،ٚاٍغل لله اٌوٍٟ اٌول١ُ شىوًا ٚاعلالًا اٌنٞ ٚفمٕٟ فٟ ارّبَ ٘نا اٌوًّ

  لبي روبٌٝ "ٌٚئٓ  شىورُ  لأى٠لٔىُ " طلق الله اٌول١ُ

ٗهَحؽ ىٌح حٿ٬ڄپ ريٌه حٿٌٍٜس حٿظِ أٍؿٌ ڃن حلله حٿ٬ڀِ  ٳڀو حٿلڄي ًحٿ٘ټَ ًحٿظ٨٬ْڂ رـٚٽ ٳ٠ڀو ًطٌٳْٸو

 حٿٸيَّ أڅ ّټٌڅ ڃلٸٸخ ٿڀَٰٝ حٿٌُ ىٌ ڃن أؿڀو.

 اٌوي٠ي " ٚلا رَٕٛا اٌفؼً ث١ٕىُ" طلق الله اٌول١ُ ٠مٛي الله روبٌٝ فٟ وزبثٗ

انـنخُ   ٿڄخ رٌٿٌه ڃنن ًٷنض ًؿيني ٳنِ ٓنزْپ      ،ٳخٿ٬َٳخڅ رخٿـڄْپ ّٸظ٠ِ ڃن حٿزخكغ أڅ َّى حٿٴ٠پ اٿَ ًًّو

 ىٌح حٿ٬ڄپ.

اٌدلوزٛه / هجدل   ٫ًَٳخنخً رخٿـڄْپ ٤ّْذ ٿڀزخكغ أڅ ّظٸيځ رؤٓڄَ آّنخص حٿ٘نټَ ًحٿظٸنيَّ اٿنَ حٕٓنظخً      

حٿٌُ َٗٱ  ،ٻڀْش حٓىحد  ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ ،ًٍثْْ ٷٔڂ ٫ڀڂ حٗؿظڄخ٩ أٓظخً، اٌٛ٘بة عٛكح هجل اٌٛ٘بة

ظَ هَؽ ىٌح حٿزلغ اٿَ كِْ حٿننٌٍ، ٳٸني   حٿزخكغ رظٴ٠ڀو حَٗٗحٱ ٫ڀَ ىٌح حٿزلغ، ًحٓظٴيص ڃنو حٿټؼَْ ك

ٳٸني   ،أكخ٣نِ رؤرٌطو حٿٜخىٷش ًهزَحطو حٿنخىٍس ًطٌؿيخطو ًاٍٗخىحطو حٿٔيّيس هٚٽ اٗنَحٳو ٫ڀنَ ىنٌح حٿزلنغ    

ٻڄخ ڃنلنِ ڃن حٿؼٸش رخٿنٴْ ڃخ ىٳ٬نِ اٿَ ڃِّي ڃن حٿـيي ًحٿ٬ڄپ، ًٻنخڅ  ،أػَنِ روڀٸش حٿَٳْ٪ ٫ًڀڄو حٿٌٳَْ

ً   ،ڃظٌح٬ٟخ طٌحٟ٪ حٿ٬ڀڄخءٻ٬ييه ىحثڄخ ٤٫خء رٚ كيًى  ًٙ ًحكظَحڃنخً ٕٓنظخًّظو      ٳڀٔنْخىطو كزنخ  ًٳنخءحً ًاؿنٚ

ًأٓننخٽ حلله حڅ ِّّننيه ڃننن حٿ٬ڀننڂ ًّڄظ٬ننو رخٿٜننلش ًحٿ٬خٳْننش  ،ٳخٿټڀڄننخص ط٬ـننِ ٫ننن ٗننټَه ًطٸننيَّه ،ًانٔننخنْظو

 ًأڅ ّـخُّو ٫نِ ٫ًن ُڃٚثِ حٿزخكؼْن هَْ حٿـِحء. ،ًحٿ٬ٔخىس

طدبٌؼ ٍد١ٍّبْ هجدل اٌول١ُ،أٍدزبم هٍدُ      ٿـڄْپ ٿٖٓظخً حٿنيٻظٌٍ/  ٻڄخ أطٌؿو رټپ حٿ٘ټَ ًحٿ٬َٳخڅ رخ

حٿٌُ ًٿپ ٿڀزخكغ حٿټؼَْ ڃن حٿڄ٬ٌٷخص، ًّيّن حٿزخكنغ رخٿ٘نټَ    عبِوخ ه١ٓ شٌّ، ،و١ٍخ الأكاة ،الاعزّبم

ًحٿظٸيَّ ًحٙڃظنخڅ ٿْٔؤىطو، ًحٓؤٽ حلله ط٬خٿَ أڅ ِّّنيه ڃنن حٿ٬ڀنڂ ًأڅ ّڄظ٬نو رخٿٜنلش ًحٿ٬خٳْنش ًأڅ ّـخُّنو        

 ن ُڃٚثِ حٿزخكؼْن هَْ حٿـِحء.٫نِ ٫ً

ًأنننو ٿڄننن ىًح٫ننِ ٳوننَُ ًح٫ظننِحُُ أڅ ّنننخٷٖ ىننٌح حٿزلننغ ٫خٿڄننخڅ ؿڀننْٚڅ أٷننَ ٿيننڂ ٻننپ حٿڄلزننش    

٫ڀنَ طٴ٠نڀو رٸزنٌٽ ڃنخٷ٘نش ىنٌح حٿزلنغ ٍٯنڂ          ِظـفٟ ِورؼٟ هٍٟ /ٓظخً حٿيٻظٌٍٿًٖحٙكظَحځ ًحٿظٸيَّ 

 ٌه حٿيٍحٓش ٳـِحه حلله ٫نِ هَْ حٿـِحء.ڃ٘خٯڀو ًػٸپ أ٫زخءه ًڃٔجٌٿْخطو ٿ٠ْٴِ ٫زٶ ٫ڀڄو ًٳټَه ٫ڀَ ى

٫ڀنَ طٴ٠نڀو رٸزنٌٽ    ؽّل لله أؽّل و١لأٟ ٻڄخ أطٸيځ رؤٓڄَ آّخص حٿ٘ټَ ًحٿ٬َٳخڅ ٿٖٓظخً حٿيٻظٌٍ / 

ڃنخٷ٘ش ىٌح حٿ٬ڄپ ٿ٠ْ٪ ٿڄٔخطو حٿڄنيـْش ًاٍٗخىحطو حٿڄظڄِْس حٿظِ طؼَُ ىٌح حٿ٬ڄپ، ًأڅ ّټٌڅ أكي ٫ٌحڃنپ  

  ٫نِ هَْ حٿـِحء.حٿزنخء ٳِ ٣َّٶ حٿزخكغ، ٳـِحه حلله

 



ًأ٠ّنخً أطٌؿنو   ،ٻڄخ أطٸيځ رخٿ٘ټَ ًحٿظٸنيَّ اٿنَ أرنِ ًأڃنِ ًأهنٌحطِ ٳـنِحىڂ حلله ٫ننِ هْنَ حٿـِحء        

ٌ  رخٿ٘ټَ اٿِ حٿيٻظٌٍ /  ٳـنِحه حلله   ،ٿڄنخ رٌٿنو ڃنن ؿيني ڃ٬نِ ٳنِ حٿڄ٬خٿـنخص حٗكٜنخثْش         ،أ٠ّٓ عّدبي هد٠ٛ

 حؿ٬ش حٿڀٌّٰش رخٿڀٰش حٿ٬َرْش.ٿڀڄَ ِغلٞ ٍبٌّبْ ،ًحٕٓظخًّن / ٯخنڂ ؿڄ٬ش ،٫نِ هَْ حٿـِحء

ٻڄخ أىّن رخٿٴ٠نپ ًحٿ٘نټَ ًحٙكظنَحځ ٿټنپ ڃنن أ٤٫نخنِ ًٷظنو ًؿينيه ًڃننيڂ حٕٓنظخًس / ٳنخِّه ٫زني             

ًحٿٜيّٶ / ٫ؼڄخڅ ارنَحىْڂ كٔنن    ،حٿٌىخد حٓظ٘خٍُ طنڄْش رـڄ٬ْش طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ رٸَّش حٿڄنٌٍٜس

 حٿـِحء.هَْ ٳـِحىڂ حلله ٫نِ  ،ًڃلڄي نخىُ ٫ڀِ

 ،و رخٿ٘ټَ اٿَ ڃَٜنخ حٿٰخٿْش ًؿخڃ٬ش ٫نْن ٗنڄْ ًٻڀْنش حٓىحد حٿظنِ حكظ٠ننض ىنٌح حٿ٬ڄنپ       ًأطٌؿ

 ٻڄخ ٬ّٔينِ أڅ أٗټَ حٿ٬خڃڀْن رڄټظزش ٻڀْش حٓىحد ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ ًحٿ٬خڃڀْن رڄټظزش ٻڀْش حٿلٸٌٵ ؿخڃ٬نش  

ّننش ؿخڃ٬ننش ًحٿ٬ننخڃڀْن رخٿڄټظزننش حٿڄَٻِ ،رنننِ ٓننٌّٲ، ًحٿ٬ننخڃڀْن رخٿڄټظزننش حٿڄَٻِّننش رڄلخٳ٨ننش رنننِ ٓننٌّٲ   

ًحٿ٬خڃڀْن رڄټظزش ٻڀْش حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ؿخڃ٬ش  ،ًحٿ٬خڃڀْن رڄټظزش ٻڀْش حٓىحد ؿخڃ٬ش رنِ ٌّٓٲ ،حٿٸخىَس

ًٻڀْش حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ؿخڃ٬ش حٿٴٌْځ، ًڃټظزش ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ ؿخڃ٬ش  ،ًحٿ٬خڃڀْن رڄټظزخص ٻڀْش حٓىحد ،كڀٌحڅ

ًحٿ٬ننخڃڀْن رڄَٻننِ هننيڃخص حٿظنڄْننش    ،ڃ٬ننخص حٿڄٜننَّش حٿٸننخىَس،  ًحٿٸننخثڄْن ٫ڀننَ ڃٌٷنن٪ حطلننخى ڃټظزننخص حٿـخ   

 ٳـِآىڂ حلله ٫نِ هَْ حٿـِحء. ،رخٿٸخىَس،  ًڃَٻِ حٕىَحځ ٿڀيٍحٓخص حٿْٔخْٓش ًحٗٓظَحطْـْش

 ٚأللَ اهزناهاً طبكلبً ٌّٓ ١َٔذ أْ أمووٖ فغياٖ الله هٕٟ ف١و اٌغياء.

ًؿپ ػڂ ٿظٌؿْو ًاٍٗخى أٓخطٌطِ ًهظخڃخً ٳبًح ٻخڅ ىٌح حٿ٬ڄپ ڃٌٟ٪ ٷٌس ًحٓظلٔخڅ ٳخٿٴ٠پ لله ٫ِ 

 "ًڃخ أٌطْظڂ ڃن حٿ٬ڀڂ اٙ ٷڀْٚ". ،ٳخٿټڄخٽ لله ًكيه ،څ ٻخڅ ىنخٹ أًؿو ٷٌٍٜ ٳبنِ ڃٔجٌٽ ٫نيخحً ،حٕؿٚء

 ٚالله ٌٟٚ اٌزٛف١ك

 اٌجبؽش

 ِؾّٛك ِؾّل ه٠بع

 



 

 

 أ 

 

 اٌّملِخ

طنئػَ ر٘نټپ ٻزْنَ    حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ىِ ڃٴنخىْڂ ًػْٸنش حٿٜنڀش ٍرڄنخ     

كْننغ طن٤ننٌُ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ٫ڀننِ حٓننظويحځ ڃڄخٍٓننخص ط٘ننْٰڀْش ڃٔننجٌٿش رْجْننخَ    ؛٫ڀننِ كٌٻڄننش حٿ٘ننَٻخص

ًٳ٬خٿش طلخٳ٦ ٫ڀِ حٿڄٌحٍى حٿزْجْش حٿ٠ًٍَّش. ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص طن٤ٌُ ٫ڀِ حٿڄٌحُنش رنْن  

ًأٛنزلض حٿ٘نَٻخص طنيٍٹ     ص حٿظِ ط٬ڄنپ ٳْينخ.  حٿڄٌح٣نش حٿڄئْٓٔش ًحٿڄٔجٌٿْش حٿزْجْش ٿَى حٿـڄْپ ٿڀڄـظڄ٬خ

ًٙ طظـخىنپ   ،أڅ ط٬ڄپ ر٤َّٸش طٴْي حٿڄـظڄ٪ ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ ًٳِ حٿڄٔنظٸزپ ّڄټنن أڅ ّنَرق ڃن٪ حٿ٬ڄنٚء     

حٿظٌٷ٬خص ر٘ؤڅ حٕن٤٘ش ڃن حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ طٸٌځ ٳْيخ رؤ٫ڄخٿيخ. ًٿظلٸْٶ نظنخثؾ أٳ٠نپ ّـنذ ٫ڀنِ حٿ٘نَٻش      

ًٻٔذ حٍٕرخف ٿڀڄٔنخىڄْن، ًحٿ٬ڄنپ ڃن٪     ،ًطٸيٍ حٿڄ٧ٌٴْن ،ء ًحٿڄٌٍىّنأڅ ط٬ڄپ رنِحىش ًأڃخنش ڃ٪ حٿ٬ڄٚ

ًٷنني  ،حٿڄـظڄ٬ننخص حٿڄلڀْننش. ًاڅ طڀزْننش طٌٷ٬ننخص ٻننپ ڃـڄ٫ٌننش ڃننن ڃـڄ٫ٌننخص أٛننلخد حٿڄٜننڀلش أڃننَ ٗننخٵ 

 حٿَ٘ٻخص ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ ٧ًخثٲ هخٛش رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٿڀظؤٻْي ٫ڀِ أىڄْظيخ. أن٘ؤص

ٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ّظـخًُ كيًى حٿ٬ڄپ حٿوْنَُ ً ّڄظني اٿنَ ڃ٬نخڅ أٗنڄپ ًأٻؼنَ       ًأًڅ ٳبڅ ڃٴيٌځ حٿڄ

ِ ٫ڄٸخً ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ طَٓنْن حٿڄزنخىة    طلنغ ٫ڀنَ حٙىظڄنخځ رخٿ٬ڄخٿنش      حٿظن

ِ ًحٿڄـظڄ٪ ًحٿزْجْش حٿڄل٤ْش، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ًٟ٪ حٿظ٬َّ٘خص ًٓن حٿٸٌحنْن حٿڄن٨ڄش  ٌ   ٳن ٿْش ڃـنخٽ حٿڄٔنج

 حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤زْٸيخ.

ًڃن ىنخ ًٟ٪ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش أڃخځ حٿَ٘ٻخص طليّخص ٫يّيس ڃن أىڄيخ طَْْٰ حٕىًحٍ 

اً طـخًُ ىًٍىخ ڃن حٿٸْخځ رويڃش حٿ٬ڄٚء ًطٸيّڂ حٿونيڃخص ًحٿڄنظـنخص ًحٿلٜنٌٽ ٫ڀنَ      ؛حٿظٸڀْيّش ٿڀَ٘ٻخص

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ىٌح حٿيًٍ ٫خىس  ،طـخه ٍٳخىْش ًطلْٔن ٓزپ ڃ٬ْ٘ش ڃـظڄ٬خطيخ حٍٕرخف اٿَ حٿٸْخځ رؤىًحٍ

ڃننخ ّزننَُ ٫ٌ٣ننخً ڃننن حٿ٘ننَٻش نٴٔننيخ، اٙ أڅ ىنننخٹ ڃ٤خٿننذ ڃظِحّننيس ڃننن ٷزننپ حٿ٘نن٬ٌد ًحٿلټٌڃننخص ٿيننٌه           

حٿڄـظڄ٬خص طلغ حٿَ٘ٻخص ٿڀٸْخځ ريًٍىخ ٳَ طنڄْش ًط٤ٌَّ حٿڄـظڄ٬خص حٿظَ طلٸٶ ڃن هٚٿيخ أٍرخكيخ، ًٷي 

ًٷخڃنض   ،ځ9111( ٳنَ ٫نخځ   GLOBAL COMPACTڀٸض ڃن٨ڄنش حٕڃنڂ حٿڄظلنيس حٿڄْؼنخٵ حٿ٬نخٿڄِ        أ٣

رظ٘ـْ٪ ڃن٨ڄخص ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ ٫ڀَ طزنِ ڃزخىة ٳَ ڃـخٽ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ًاؿَحءحص حٿ٬ڄخٿش ًحٿزْجنش، ٻڄنخ   

ْننخځ حٿٸطننڂ ا٣ننٚٵ ٫ننيى ڃننن حٿڄزننخىٍحص حٿ٬خٿڄْننش حٕهننٍَ حٿيخىٳننش اٿننَ ط٘ننـْ٪ حٿ٘ننَٻخص ًڃ٤خٿزظيننخ ٫ڀننِ          

. ًٿننٌح أٛننزلض ڃزننخىٍحص حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ًحص حىظڄننخځ ٫ننخٿڄِ،        رڄٔننجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْننش 

 ٧ًيَص ڃن٨ڄخص أً َٗٻخص ٍحثيس ٫ڀِ ڃٔظٌُ حٿ٬خٿڂ رڄزخىٍحطيخ حٿڄٔجٌٿش حؿظڄخ٫ْخً . 

ًٳننَ ىننٌح ح٣ٗننخٍ ٫ٸننيص ؿخڃ٬ننش ٻخٿْٴٌٍنْننخ ڃننئطڄَح ر٬نننٌحڅ " حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڄن٨ڄننخص        

٫ڄخٽ"، ًؿخءص طٌْٛخطو طَْ٘ اٿَ أڅ ط٤ٌٍحص حٿلْخس حٙٷظٜخىّش حٿڄظٚكٸش أٛزلض طٌؿذ أً طٴَٝ حٕ

  ،٫ڀَ ڃن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ ًٍَٟس ط٬يّپ حٿنڄًٌؽ حٙٷظٜخىُ حٿظٸڀْيُ حٿڄزنَ ٫ڀِ ٳڀٔٴش ط٨٬ْڂ حٿَرلْش ٳٸ٢

طټنن ٳنَ ح٫ٙظزنخٍ ڃنن     ٿْؤهٌ ٳَ حٿلٔزخڅ اٿَ ؿخنذ ح٫ٙظزخٍحص حٙٷظٜخىّش ح٫ظزنخٍحص أهنَُ حؿظڄخ٫ْنش ٿنڂ     

 ٷزپ.



 

 

 د 

ًرڄخ أڅ حٿييٱ حٿنيخثِ ٿڀْٔخٓخص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ىٌ طلْٔن حٿٌٟن٪ حٿز٘نَُ ٿـڄْن٪ أٳنَحى     

ًٿټِ طټٌڅ حٿظنڄْش ڃٔظيحڃش ٳؤنيخ  ،حٿڄـظڄ٪ ًحٙٓظـخرش ٙكظْخؿخطيڂ ًُّخىس اڃټخنْخطيڂ اٿَ أٷِٜ كي ڃڄټن

ٚٽ رٸيٍس حٕؿْخٽ حٿڄٸزڀنش ٫ڀنَ طڀزْنش حكظْخؿنخطيڂ. ٳنبڅ      ّـذ أڅ طڀزِ حكظْخؿخص حٕؿْخٽ حٿلخَٟس ىًڅ حٗه

ٳخ٫ڀْننش حٿڄ٘ننخٍٻش طننَطز٢ أٓخٓننخً رڄننيُ حٙنظٴننخ٩ رننخٿڄٌحٍى ًُّننخىس ن٤ننخٵ حٙٓننظٴخىس ڃنيننخ، ٳڄيڄننخ رڀٰننض ٷننيٍس  

حٿلټٌڃش ًڃن٨ڄخطيخ ٳبڅ حٿَ٘حٻش طٴْي ٳَ كنپ ڃ٘نټڀش ننيٍس حٿڄنٌحٍى ٳنَ ڃٸخرنپ ڃنخ طظ٤ڀزنو حٿڄ٘ن٫ًَخص ڃنن           

 .طټڀٴش

 

ٿِ ًٿٺ أىص حٿظلٌٙص حٙٷظٜخىّش حٿظِ ٗييىخ ٫خٿڂ ح٫ٕڄنخٽ حٿڄ٬خٛنَ، ًحٗطـنخه حٿڄظِحّني     ًاٟخٳش ا

نلٌ حٙنيڃخؽ ٳنِ حٷظٜنخى ٫نخٿڄِ ڃٌكني اٿنِ طٌؿنو حٿنيًٽ نلنٌ طلٴْنِ ٷ٤نخ٩ حٿڄئٓٔنخص حٙٷظٜنخىّش ٫ڀنِ              

ٿظنڄْننش ڃوظڀننٲ ڃٔننظٌّخطيخ ك حٿټزْننَس ًحٿٜننَْٰس ًحٿڄظٌٓنن٤ش طڄؼننپ هْننخٍحَ آننظَحطْـْخَ ڃيڄننخَ  ٳننِ ٫ڄڀْننش ح         

حٙٷظٜننخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀننيًٽ. اٟننخٳش اٿننِ حٙنظٸننخٽ ڃننن ڃٴيننٌځ حٿ٘ننَٻخص حٿَرلْننش اٿننِ ٗننَٻخص ڃظ٬ننيىس   

ٳنِ هيڃنش ڃـظڄ٬نخطيڂ      GOOD CITIZENSحٕٯنَحٝ ّنئىُ أٛنلخريخ ىًٍىنڂ ٻڄنٌح٣نْن ٛنخٿلْن       

ٙ       .ًرٚىىننڂ ؿظڄخ٫ْننش ًرخٿظننخٿِ ّزننٌٽ ٛننخكذ حٿڄ٘نن٩ًَ حٙٷظٜننخىُ ؿيننيحَ اّـخرْننخَ ٳننِ ڃ٬خٿـننش حٿڄ٘ننخٻپ ح

ًطظنن٩ٌ أًؿنو    .حٿڄل٤ْش رو أً ٫ڀِ حٕٷپ ًٻلي أىنِ ٫نيځ حٿظٔنزذ ٳنِ طٴنخٷڂ طڀنٺ حٿڄ٘نخٻپ ًُّنخىس ط٬ٸْنيىخ        

ٻڄخ طظ٬يى ٓزپ ًحٓظَحطْـْخص حٿٌٳخء ريخ؛ ٳٸي ٙ  ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃ٪ ط٬يى ڃـخٙص حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ

ِ ّټڀٲ ىيٱ كڄخّش حٿزْجش ًطلْٔنيخ ٛخكذ حٿ٬ڄپ حٿٸْخځ رؤُ ؿ رنپ ّټٴْنش حٙڃظننخ٩ ٫نن حنظيخٻينخ       ،يي اّـنخر

ًطٴ٠نْپ   ،رٌٛٴيخ أكي كٸنٌٵ حٗنٔنخڅ ڃنن هنٚٽ طٴنخىُ ٣نَٵ حٗنظنخؽ حٿڄڀٌػنش ًحٿ٠نخٍس رخٿٜنلش حٿ٬خڃنش           

 حٿزيحثپ حٿٜيّٸش ٿڀزْجش.

 

ًڃننن ىنننخ ط٬نني ڃٴننخىْڂ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ڃننن حٿڄٴننخىْڂ حٿليّؼننش ٳننَ ٫ڀننڂ          

ٳننَ حٿڄـظڄنن٪ حٿڄٜننَُ ن٨ننَحً ٿټؼْننَ ڃننن حٿ٨ننًَٱ حٿظننَ ڃننَص ريننخ ڃٜننَ ٳننَ حٿٔنننٌحص   حٙؿظڄننخ٩، ًٻننٌٿٺ 

حٕهَْس ڃن طَحؿ٪ ٳنَ ٻؼْنَ ڃنن حٿڄـنخٙص اڅ ٿنڂ ّټنن أٯڀزينخ، ًّنؤطِ حٙىظڄنخځ رينٌه حٿڄٴنخىْڂ ٿڀظؤٻْني ٫ڀنِ              

ٟننًٍَس حٙىظڄننخځ رنيننٌٝ حٿڄـظڄنن٪ ڃننن هننٚٽ ا٣ننخٍ ٗننخڃپ ٿڀظنڄْننش ٿظلٸْننٶ أٳ٠ننپ ًٟنن٪ ڃڄټننن ٿڀنننخّ       

ًّلظننخؽ ًٿننٺ اٿننِ طننيٷْٶ ٗننخڃپ ٿڀڄٴننخىْڂ ً طليّنني أر٬خىىننخ ًڃئٗننَحطيخ حٿظننَ ّڄټننن    ،س حٿلْننخسًطلٔننْن ؿننٌى

 حٙٓظٴخىس ڃنيخ ٳَ حٿٌحٷ٪.

 

ًٷي أٻي ٫ڀڄخء حؿظڄخ٩ ڃ٬خًَٛڅ ٫ڀِ أڅ حٿڄـظڄ٪ حٿليّغ ّټ٘ٲ ٫ن ڃٔجٌٿْخص ًطليّخص ؿيّنيس  

ٌ   .نخطـش ٫ن ٧يٌٍ ڃخ أ٣ڀٸٌح ٫ڀْو ڃـظڄن٪ حٿڄونخ٣َس أً ڃـظڄن٪ حٿو٤نَ.     ح حٿ٨نَٱ طٜنزق حٿڄٔنجٌٿْش    ٳنِ ىن

ٳبًح ٻخڅ ڃـظڄ٪ حٿو٤َ ّنظؾ ٫ن ٓڀٌٻْخص ًطيهٚص حٕٳَحى ًحٿڄـظڄ٬خص  ،حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ ٛيحٍس حٙىظڄخځ

ٳبڅ حٿلي ڃن ىٌه حٿظيهٚص ًٟز٢ حٿڄونخ٣َ حٿظنَ ّظ٬نَٝ ٿينخ حٿڄـظڄن٪ ٬ّني ڃٔنجٌٿْش حؿظڄخ٫ْنش          ،ً حٿيًٽ

 ٿټپ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ًٿټپ حٿَ٘ٻخء ٳْو.



 

 

 ؽ 

"أْ اٌوٍدَٛ الاعزّبه١ددخ لدل أٍددّٙذ ِٕددن ٔشدؤرٙب ٚثـو٠مددخ فبطدخ فددٝ اٌز ١ددواد       رؼدؼ ٌٍجؾددش أٚ

شددٙلرٙب اٌّغزّوددبد اٌّوبطددوح، فددبْ اٌولالددخ اٌزددٝ ٠ّىددٓ أْ ٠ّزددل ثٕبإ٘ددب ثدد١ٓ اٌز١ّٕددخ      اٌزددٟٚاٌزؾددٛلاد 

اٌَّزلاِخ ٚاٌوٍَٛ الاعزّبه١خ ٠ّىٕٕب اٌمٛي هٕٙب : أٔٙب هلالخ ٌٙب فظٛطد١بد ر١ّي٘دب، ٚمٌده أْ ؿج١ودخ     

ٖ اٌولالخ رزظً ثولك ِٓ اٌَّدبئً اٌوئ١َد١خ ٠ّىٕٕدب موو٘دب فدٝ اٌوجدبهح ا٢ر١دخ: "ِىبٔدخ انَٔدبْ ػدّٓ           ٘ن

  فٍَفخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: أٜ َٔظ اٌز١ّٕخ ؽٛي إٌبً ٚ ١ٌٌ إٌبً ؽٛي اٌز١ّٕخ".

ٿظڄټنْن  ًرڄخ أڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش أكي حٿڄٴخىْڂ حٿڄَطز٤ش رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش اٟخٳش اٿَ ڃٴنخىْڂ ح 

ٳبڅ ىٌح ّڀِځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخٿڄ٘خٍٻش  ،حٿڄٔظيحځ ًحٗنٜخٱ، ًح٫ظزخٍىخ ًٿْيس  ڃظ٤ڀزخص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ٳَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٿزنخء ڃٔظٸزپ أٳ٠پ ٿٖؿْخٽ حٿٸخىڃش ڃن هٚٽ حٙرظټخٍ ًحٗريح٩ ٳَ ٗظِ حٿڄننخكِ رڄنخ   

خص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ طلٸْنٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش       ّئٻي ٫ڀَ ًٍَٟس ىٍحٓش ىًٍ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٘نَٻ 

  ځ. 0202حٿڄٔظيحڃش حٿـٔز٬ش ٫َ٘ ىيٳخً ًٍر٤يخ رَإّش أً  آظَحطْـْش ڃَٜ 

ًرخٿظخٿِ ّلخًٽ حٿزلنغ حٿنَحىن ىڃنؾ ٳټنَس حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنِ ٛنڀذ ٫ڄڀْنش حٙٓنظؼڄخٍ ًحطينخ            

٬ّڄپ حٿڄ٩ًَ٘   حٿَ٘ٻش أً حٿڄٜن٪(  ٙ رلْغ ،ًطلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿٔز٬ش ٫َ٘ ىيٳخَ ٫خٿڄْخَ

ُ    ؛ڃن أؿپ ط٨٬ْڂ حٿَرق ًكنيه  ًانڄنخ ّنيٍؽ حٕىنيحٱ حٙؿظڄخ٫ْنش ؿنزنخَ اٿنِ ؿننذ         ،أُ حنظ٨نخٍ حٿ٬خثني حٿڄنخى

ًحٿڄٔنجٌٿْش   .ًّلٔنذ حٿنـنخف ٳْينخ ٻـنِء ٙ ّظـنِأ ڃنن اؿڄنخٿِ ڃټخٓنزو         ،ًرخٿظٌحُُ ڃ٪ أىيحٳو حٙٷظٜخىّش

ڃخ ٫ن أُ ڃ٘ن٫ًَخص هَّْنش ڃنٴٜنڀش ّٸْڄينخ ٍؿنپ ح٫ٕڄنخٽ ٫ڀنِ نلنٌ         حٙؿظڄخ٫ْش ريٌح حٿڄ٬نِ طوظڀٲ طڄخ

ڃٔننظٸپ ر٬ْننيحََ ٫ننن ن٘ننخ٣و حٙٷظٜننخىُ حٕٛننڀِ ٫زننَ ٗننَٻخطو رٰننَٝ طٸننيّڂ ڃٔننخ٫يحص ڃخٿْننش أً ٫ْنْننش ٳننِ  

 ڃن رخد حٗكٔخڅ أً حٿظٜيٵ ٫ڀْيڂ. ٿٔهَّنٌٍٛس طز٫َخص أً ڃزخٿٮ ّيٳ٬يخ 

حٻظ٘ننخٱ حٿٌٷننخث٪ ٫ًَٟننيخ، ًحٗؿخرننش ٫ڀننِ  ّيننيٱ اٿننِ ٠ٚوددل اٌجؾددش ثّضبثددخ ثؾددش ٚطددفٟ رؾ١ٍٍددٟ   

ًأ٠ّننخً ڃنننيؾ ىٍحٓننش  ،حٿظٔننخإٙص حٿظننِ ّؼَْىننخ، ًح٫ظڄنني ٫ڀننِ ڃنننيؾ حٿڄٔننق حٙؿظڄننخ٫ِ رؤٓننڀٌد  حٿ٬ْنننش(  

 ًًٿٺ ٕڅ حٿڄنيـْن ّظٴٸخڅ ڃ٪ ن٩ٌ حٿيٍحٓش، كْغ اڅ حٿزلغ ّنز٪ ڃن ًحٷ٪ ط٤زْٸِ. ،حٿلخٿش،

 كٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌجؾش ٠من فٟ ثبث١ٓ ّ٘ب

 ٳٌٜٽ ىَك  أٍر٬شك ٫زخٍس ٫ن حٿظٌٍٜ حٿن٨َُ ًحٿڄنيـِ ٿڀزلغ، ٠ًّڂ ٚياٌجبة الأ

 ٬َّٝ ٿڀظٌٍٜ حٿن٨َُ ًحٿڄنيـِ ٿڀزلغ. اٌفظً الأٚي: 

 ٬َّٝ ٿيٍحٓخص ًأرلخع ٓخرٸش. اٌفظً اٌضبٟٔ: 

ك ّظنننخًٽ ا٣ننخٍحَ طٜننٌٍّخَ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ًحٿظنڄْننش      اٌفظددً اٌضبٌددش  

            حٿڄٔظيحڃش.

حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش حٿ٬خٿڄْنش     ًأىنيحٱ ك ّٸيځ ٌٍٛس ٫ن حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٘نَٻخص  اٌفظً اٌواثن 

  ٳِ ڃَٜ.



 

 

 ى 

 :ٟ٘ٚاٌجبة اٌضبٟٔ : ٠ٛػؼ اٌجؾش ا١ٌّلأٟ ٚ ٠فَو ٔزبئغٗ، ٠ٚؼُ صلاس فظٛي 

ٿڀ٘نَٻخص ڃنن    ٬َّٝ ٿنظخثؾ حٿزلغ كٌٽ حٿ٫ٌِ رؤر٬خى ًأىنيحٱ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش   اٌفظً اٌقبٌِ : 

 ًؿيخص ن٨َ حٿٸخثڄْن ٫ڀِ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.  

٬َّٝ ٿنظنخثؾ حٓنظـخرخص ٻنپ ڃنن حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن كنٌٽ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش           اٌفظً اٌَبكً: 

 . ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ

ِ ـِ ٳننـ٪ حٿڄلڀننـخىس حٿڄـظڄننـَحء ًٷننـش رخٿوزننـٚص حٿوخٛننـخرننـؾ حٿڄٸـَٝ ٿنظخثننـځ ٫ننيـّٸنناٌفظددً اٌَددبثن:   

  ش رنِ ٌّٓٲ.ــڃلخٳ٨

ىٌه حٿيٍحٓش ر٬َٝ حٿنظخثؾ ًحٿظٌْٛخص ًحٿيٍحٓخص حٿڄٸظَكنش، ًحٿڄَحؿن٪، ًٷخثڄنش     طنظيِٚأف١واً 

 ٗنـڀِّْش.حٿيٍحٓش رخٿڀٰش حٿ٬َرْش، ًحٿڀٰش ح ڃڀوِٜحٿـيحًٽ، ًحٿڄٚكٶ، ًحٿوَحث٢، اٟخٳش اٿِ 



 

 

 ه 

 

 لـبئـّـخ اٌّـؾزــــ٠ٛبد

 هلُ اٌظفؾخ اٌــّــٛػـــــــــــــــــــــٛم

 

                                             اٌّملِخ
 

 بة الأٚيــاٌج

 :خـلهاٍانؿبه إٌلوٞ ٚإٌّٙغٟ ٌ

 رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخٚ  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص

 اٌفظً الأٚي:

ِٕٙغ١خ ثؾش اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚرؾم١ك أ٘لاف 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

9-47 

 9 .ر١ّٙل

 95-9 : اٌظ١بغخ اٌزظٛه٠خ ٌّٛػٛم اٌجؾش.أٚلا

 9 ڃ٘ټڀش حٿزلغ ًأٓزخد حهظْخٍىخ. -9

 6 حٕىڄْش حٿ٬ڀڄْش ًحٿظ٤زْٸْش ٿڀزلغ. -0

 7 .أىيحٱ حٿزلغ ًطٔخإٙطو -0

 .ْڂ  حٿزلغڃٴخى -4

 حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ. (9

                                                                        حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش. (0

92 

92 

95 

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبصٌلهاٍخ صب١ٔبَ: اٌزظ١ُّ إٌّٙغٟ 

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. رؾم١كٚ
91 

 91 ن٩ٌ حٿزلغ. -9

 02 أٓخٿْذ حٿزلغ حٿڄٔظويڃش. -0

 00 ڃـظڄ٪ حٿزلغ. -0

 05 حٿزلغ. ش٫ْن -4

 07 ًطٴَْٔىخ. حٿڄْيحنْش طلڀْپ حٿزْخنخص -5

 07 .حٿڄْيحنْش ڃٜخىٍ ًأىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص 5-9

 49 ٷْخّ ػزخص ًٛيٵ أىًحص حٿزلغ.اؿَحءحص  5-0

 40       ڃ٬خٿـش حٿزْخنخص حٗكٜخثْش 5-0

 44        .حٿڄْيحنْش خصطلڀْپ ًطٴَْٔ حٿزْخن 5-4

 44 حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ًحؿيض حٿزلغ. 5-5



 

 

 ً 

 هلُ اٌظفؾخ اٌــّــٛػـــــــــــــــــــــٛم

 حٓظوٚٛخص.
 

45 

 اٌفظً اٌضبٟٔ: 

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 (.اٌزواس اٌجؾضٟ) ِواعوخ  

41-19 

 41  طڄيْي.

ًٙك   41 ىٍحٓخص طنخًٿض حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص.أً

 60 ط٬ٸْذ.

 64 ىٍحٓخص طنخًٿض حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.ػخنْخًك 

 72 ط٬ٸْذ.

ىٍحٓخص طنخًٿض حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحٿظنڄْش  ػخٿؼخً ك

 حٿڄٔظيحڃش.
79 

 11 ط٬ٸْذ.

 11 .حٓظوٚٛخص

 اٌفظً اٌضبٌش:

اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚرؾم١ك  لهاٍخٌ اٌوإٞ إٌلو٠خ

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

10-902 

 10 .طڄيْي

ًٙك   10 حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص. كٌٽ حٿَإُ حٿن٨َّشأً

 992 ط٬ٸْذ.

 990  ٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.ح كٌٽ حٿَإُ حٿن٨َّش ػخنْخًك

 900 ط٬ٸْذ.

ك نلٌ طٌٍٜ ن٨َُ ٿزلغ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ػخٿؼخً ك 

 ظلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.خ ر٫ٚٷظيً
905 

 902 .حٓظوٚٛخص

 اٌفظً اٌواثن: 

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص  

 َ.9101ٚا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِظو فٟ ػٛء هإ٠خ 

909-971 

 909 .طڄيْي



 

 

 ُ 

 هلُ اٌظفؾخ اٌــّــٛػـــــــــــــــــــــٛم

ًٙ ك حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ڃَٜ  ْ.ك حٿن٘ؤس ًحٿظؤْٓأً

 ( ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِ ڃَٜ.9 

 ( أر٬خى حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃَٜ.0 

                ( ح٣ٗخٍ حٿظ٬َِّ٘ ًحٿٸخنٌنِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِ ڃَٜ.0 

ٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًرَحڃـيخ ( حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿَ٘ٻخص أػنخء ڃڄخٍٓش ح4 

 ڃَٜ. ٳِ

900 

900 

906 

949 

945 

 

 صب١ٔبًَ  : ِئشو ل١بً اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٝ ِظو.

 حٿڄئَٗحص حٿيًٿْش ٿٸْخّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص. (9 

 ڃئَٗحص أهَُ ٿٸْخّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص. (0 

 حٿڄئَٗ حٿڄَُٜ ٿڄٔجٌٿْش حٿَ٘ٻخص حٿڄٸْيس رخٿزٌٍٛش. (0 

 س.ٍْٖؾٞز ثىَؤشٌ ثىَصٌٛ ىَْت٘ىٞز ثىشٌمج (4 

946 

946 

947 

941 

941 

 952 ػخٿؼخَك حىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿٔز٬ش ٫َ٘ ىيٳخ ٫خٿڄْخَ ًڃٌٷٲ ڃَٜ ڃنيخ.

 961 .ًڃئَٗحطيخ ځ0202آظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃشك ٍإّش ڃَٜ  ڃلخًٍٍحر٬خَك 

طلٸْننٶ أىننيحٱ حٿظنڄْننش ىًٍىننخ ٳننِ هخڃٔننخََك حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ً

 ڃش ٳِ ڃَٜ.حٿڄٔظيح
975 

 977 حٓظوٚٛخص.

 اٌجبة اٌضبٟٔ

زؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِؾبفلخ وؤ١ٌخ ٌاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص 

 ثٕٟ ٠ٍٛف )ٔزبئظ اٌجؾش ا١ٌّلأٟ(

 اٌفظً اٌقبٌِ

 ِؾبفلخ  شووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ  ٌلٞ َِئٌٟٛاٌٛهٟ ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ 

 فثٕٟ ٠ٍٛ

971- 096 

َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳنَ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ ٿڄٴينٌځ      ڃٔجٌٿِ حٿ٫ٌِ ٿيُ  أٚلًا:

 حٿڄٔجٌٿْش   حٙؿظڄخ٫ْش.
912 

 حٙٿڄننخځ رؤر٬ننخى حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننَ ڃلخٳ٨ننش    صب١ٔددبً:

 رنَ ٌّٓٲ. 
914 

ٙؿظڄخ٫ْننش ٳننَ  أىٍحٹ أىننيحٱ ٗننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٿظلڄننپ حٿڄٔننجٌٿْش ح      صبٌضددبً:

 ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.
020 



 

 

 ف 

 هلُ اٌظفؾخ اٌــّــٛػـــــــــــــــــــــٛم

حٿڄ٬َٳش  رخٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحؿو حٿَ٘ٻخص ٳَ طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ ٍحر٬خًك 

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ. 
025 

ش حٙؿظڄخ٫ْننش ٳنننَ  ـنن ـخص ٿڀڄٔجٌٿْـنن ـش حٿَ٘ٻـٌ أن٤٘نن ـنن ـَٵ طنٴْـش ٿ٤نن ـحٿَإّنن خَك ـهخڃٔنن 

 ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ. 
027 

 096  .حٓظوٚٛخص

 اٌَبكًاٌفظً 

أكٚاه اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

 اٌوب١ٍِٓ ٚغ١و اٌوب١ٍِٓ ثبٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ  هإٞاٌَّزلاِخ ِٓ فلاي 

 .ثٕٟ ٠ٍٛف

097-075 

ٻآٿْننش حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ  ٍإُ حٿڄزلننٌػْن كننٌٽ أٚلًا:

 .ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲحٿٔز٬ش ٫َ٘ ْش حٿڄٔظيحڃشظلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄٿ
091 

ڀڄ٬ٌٷنخص حٿظنِ طٌحؿنو ٗنَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ طلٸْنٶ         طليّي حٿڄزلٌػْن ٿ صب١ٔبً :

 ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ. أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش 
064 

 حٿوننخٙ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤نخ٩  طٜنٌٍحص حٿڄزلننٌػْن كنٌٽ    صبٌضدبً : 

 066 ځ.0202إّش أً حٓظَحطْـْش ڃَٜ ٍ ٻآٿْش ٿظلٸْٶ

 072 .حٓظوٚٛخص

 اٌفظـً اٌَبثن  

رفو١ً اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ رؾم١ك أ٘لاف  آ١ٌبد

 فٟ ػٛء فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٍــ٠ٛف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 لبكح اٌّغزّن اٌّؾٍٟ".هإ٠خ اٌقجواء ٚ" 

074-016 

ٿيًٍ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش    ٍإّظيڂ ٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ كٌٽنظخثؾ حٿوزَحء ًٷخىس ح أٚلًا:

ِ ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننِ     طلٸْنٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش     ٳن

 .ٌّٓٲ

077 

نظنخثؾ حٿوزننَحء ًٷنخىس حٿڄـظڄن٪ حٿڄلڀننِ كنٌٽ آٿْنخص طٴ٬ْننپ ًط٤نٌَّ حٿڄٔننجٌٿْش        صب١ٔدبً: 

  .ّٲحٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌٓ
014 

حٿنخؿلننش  ٿڀڄٔننجٌٿْش   حٿظـننخٍد نظننخثؾ حٿوزننَحء ًٷننخىس حٿڄـظڄنن٪ حٿڄلڀننِ كننٌٽ     صبٌضددؤ:

 .حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ
011 

  .حٓظوٚٛخص

 
     010 



 

 

 ١ 

 هلُ اٌظفؾخ اٌــّــٛػـــــــــــــــــــــٛم

 رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخٚ  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص

 ." ِخ ٚاٌزٛط١بدِٕبلشخ إٌزبئظ اٌوب" 
017-024 

ًٙك حٿنظخثؾ حٿ٬خڃش ٿڀيٍحٓش.  017 أً

 020 .ػخنْخًك طٌْٛخص حٿيٍحٓش

 024 ػخٿؼخًك حٿيٍحٓخص حٿڄٔظٸزڀْش حٿڄٸظَكش.

 021-025  -اٌّواعن:

ًٙك حٿڄَحؿ٪ حٿ٬َرْش.   025 أً

 021 ػخنْخًك حٿڄَحؿ٪ حٕؿنزْش. 

 046-090 .اٌّلاؽك

 050-047 .اٌقوائؾ

  اٌلهاٍخ.  ٍِقظب

ًٙك ڃڀوٚ حٿيٍحٓش رخٿڀٰش حٿ٬َرْش.   4-9 أً

 4-1 ػخنْخًك ڃڀوٚ حٿيٍحٓش رخٿڀٰش حٗنـڀِّْش. 



 

 

 ُ 

 لبئّخ اٌغلاٚي

هلُ 

 اٌغلٚي
 اٌّٛػٛم

هلُ 

 اٌظفؾخ

 05 طٌُّ٪ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٣زٸخً ٿڀن٩ٌ. 9

 07 .طٌُّ٪ حٿٸخثڄْن ٫ڀِ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٣زٸخً  ٿڀ٬ڄَ 0

 01 طٌُّ٪ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٣زٸخً ٿڀلخٿش حٿظ٬ڀْڄْش. 0

 01 طٌُّ٪ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٣زٸخً ٿڀڄينش. 4

 01 طٌُّ٪ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٣زٸخً ٿٔنٌحص حٿوزَس 5

 09 ٩.طٌُّ٪ حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٣زٸخ ٿڀنٌ 6

 00 طٌُّ٪ حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٣زٸخ حٿ٬ڄَ. 7

 00 طٌُّ٪ حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٣زٸخ ٿڀڄينش ًن٩ٌ حٿ٬ڄپ. 1

 04 طٌُّ٪ حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٣زٸخ ٿڀلخٿش حٿظ٬ڀْڄْش. 1

 05 ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٣زٸخ حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش.طٌُّ٪ حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ 92

طٌُّ٪ حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٣زٸنخ ٿڀنيهپ حٿ٘نيَُ ٕٓنَ      99

 حٿڄزلٌػْن.

06 

 56 رْخنخص حٿظٸخٍَّ حٿٔنٌّش ٿڀَ٘ٻخص حٿظِ طڄض ڃَحؿ٬ظيخ. 90

 16 أٛلخد حٿڄٜخٿق ٳِ حٿَ٘ٻش ًأىيحٳيڂ. 90

ًحٿٴننَٙ حٿظننِ ّن٤ننٌُ ٫ڀْيننخ اٗننَحٹ أٛننلخد حٿڄٜننڀلش كٔننذ ننن٩ٌ         حٿظلننيّخص  94

 أٛلخد حٿڄٜخٿق.

11 

 970 .0202ًحٓظَحطْـْش ڃَٜ  97حٿ٬ٚٷش رْن أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ 95

 912 .طٸيَّ طٴَْٔ حٿڄظ٤ٌٓخص ًٳٶ ڃٸْخّ ٿْټَص حٿؼٚػِ 96

ينٌځ حٿڄٔنجٌٿْش   ڃيُ حٿ٫ٌِ ٿيُ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٓنٌّٲ ٿڄٴ  97

 حٙؿظڄخ٫ْش.

919 

ڃيُ ط٤زْنٶ حٿز٬ني حٙؿظڄنخ٫ِ ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش  ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ           91

 ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.

915 

ڃيُ ط٤زْنٶ حٿز٬ني حٙٷظٜنخىُ  ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ           91

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

911 

ْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳنَ ڃلخٳ٨نش   ڃيُ ط٤زْٶ حٿز٬ي حٿزْجِ ٿڀڄٔجٌٿ 02

 رنَ ٌّٓٲ.

910 

ڃننيُ ط٤زْننٶ حٿز٬نني حٿٸننخنٌنِ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننِ         09

 ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.

915 

ڃننيُ ط٤زْننٶ حٿز٬نني حٕهٚٷننِ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننِ       00

 ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

917 



 

 

 ٹ 

هلُ 

 اٌغلٚي
 اٌّٛػٛم

هلُ 

 اٌظفؾخ

 ْننٶ أر٬ننخى حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننَ ڃلخٳ٨ننش        ڃننيُ ط٤ز 00

 رنَ ٌّٓٲ ڃـظڄ٬ش.

911 

 020 ىيٱ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ. 04

حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحؿو َٗٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ طلڄنپ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنَ         05

 ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.

025 

 027 آٿْخص طنٴٌْ أن٤٘ش حٿَ٘ٻش ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ. 06

07       ٙ كننٌٽ  حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ٬ننخڃڀْن ر٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخ

 رنَ ٌّٓٲ.  حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطٸڀْپ كيس حٿٴٸَ ٳَ ڃلخٳ٨ش

091 

٬ننخڃڀْن ر٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ كننٌٽ    حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ    01

حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ًطٸڀْننپ حٿـنن٩ٌ ًطننٌٳَْ حٕڃننن حٿٰننٌحثِ ًحٿٍِح٫ننش      

 حٿڄٔظيحڃش ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.

009 

01       ٙ كننٌٽ  حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ٬ننخڃڀْن ر٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخ

 خٳ٨شحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحٿٜلش حٿـْيس ٳِ ڃل

 رنَ ٌّٓٲ. 

004 

02     ٙ كننٌٽ  حٿٴننًَٵ  رننْن حٓننظـخرخص حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ٬ننخڃڀْن ر٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخ

 حٿڄٔنننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنننش ٿ٘نننَٻخص حٿٸ٤نننخ٩ حٿونننخٙ ًحٿظ٬ڀنننْڂ حٿـْننني ٳنننِ ڃلخٳ٨نننش         

 رنَ ٌّٓٲ.

001 

ًحٿڄٔنخًحس   حٿٴًَٵ رْن حٓنظـخرخص حٿڄزلنٌػْن كنٌٽ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص       09

 ـنْٔن ًطڄټْن حٿڄَأس ٳِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.رْن حٿ

000 

ًحٿلٜنٌٽ   حٿٴًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿڄزلٌػْن كنٌٽ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص     00

 ٫ڀِ حٿڄْخه حٿن٨ْٴش ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.

005 

ًحٿ٤خٷننش  حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿڄزلننٌػْن كننٌٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص    00

 رنَ ٌّٓٲ. حٿڄٔظيحڃش ٳَ ڃلخٳ٨ش

007 

حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿڄزلننٌػْن كننٌٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩         04

 .حٿوخٙ ًط٬ِِّ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ًٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

049 

 حٿٴًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿڄزلٌػْن كٌٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص 05

 ِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.ًى٫ڂ حٿزنْش حٿظلظْش ًط٘ـْ٪ حٙرظټخٍ ٳ

046 

حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿڄزلننٌػْن كننٌٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩         06

 حٿوخٙ ًحٿڄٔخًحس رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿڄوظڀٴش ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ 

041 

حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿڄزلننٌػْن كننٌٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ًحٿڄننيڅ       07

 .ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲحٿڄٔظيحڃش ًحٿ٬ٌ٘حثْخص ٳِ 

052 

حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿڄزلننٌػْن كننٌٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩         01

 حٿوخٙ ًأنڄخ١ حٙٓظيٚٹ ًحٙنظخؽ حٿڄٔظيحڃش ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

 

050 



 

 

 ٽ 

هلُ 

 اٌغلٚي
 اٌّٛػٛم

هلُ 

 اٌظفؾخ

حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿڄزلننٌػْن كننٌٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩         01

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ. حٿوخٙ ًطَْْٰ حٿڄنخم ٳِ

054 

حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿڄزلننٌػْن كننٌٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩         42

 .حٿوخٙ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ نيَ حٿنْپ ًحٿڄٌحٍى حٿزلَّش ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ

056 

حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿڄزلننٌػْن كننٌٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩         49

 حٿزَ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ. حٿوخٙ ًحٿلْخس ٳِ 

051 

حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿڄزلننٌػْن كننٌٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩         40

 .رنِ ٌّٓٲحٿوخٙ ًطلٸْٶ حٿ٬يٽ ًحٿٔٚځ ىحهپ حٿڄئٓٔخص ٳِ ڃلخٳ٨ش 

062 

حٿٴًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿڄزلٌػْن كٌٽ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ًحٿ٘نَحٻخص      40

 .ڄْش حٿڄٔظيحڃشڃن أؿپ حٿظن

060 

حٿٴننًَٵ رننْن حٓننظـخرخص حٿڄزلننٌػْن كننٌٽ حٿڄ٬ٌٷننخص حٿظننِ طٌحؿننو ٗننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩          44

  .حٿوخٙ ٳِ طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

064 

حٿننٌُ ّـننذ أڅ طٔننخىڂ ٳْننو حٿڄٔننجٌٿْش   0202ڃٜننَ  آننظَحطْـْشٳننِ  حٕىننڂحٿڄلننٌٍ  45

 .ٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲحٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿ

066 

 000  .ٌّٓٲ رنِ ڃلخٳ٨ش ٳِ حٿڄٌؿٌىس حٿَ٘ٻخص هٜخثٚ 46

 

 لبئّخ الأشىبي

هلُ 

 اٌشىً
 اٌّٛػٛم

هلُ 

 اٌظفؾخ

 15 طٜنْٲ أهَ ٕٛلخد حٿڄٜخٿق. 9

 17 أٛلخد حٿٜخٿق حٿڄظن٫ٌْن رزْجش ح٫ٕڄخٽ. 0

 972 .0202حٕىيحٱ حٿَثْْٔش ٗٓظَحطْـْش ڃَٜ  0

 029 طيٍؽ حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄئٓٔش. 4

 090 ٫نخَٛ نڄًٌؽ حٿڄ٬خٿـش حٿؼنخثْش ٿيٌّش حٿڄن٨ڄش. 5

 

 

 

 

 

 



 

 

 ځ 

 لبئّخ اٌّلاؽك

هلُ 

 اٌٍّؾك
 اٌّٛػـــــــــــٛم

هلُ 

 اٌظفؾخ

 حٓظڄخٍس حٙٓظزْخڅ حٿوخٛش رخٿٸنخثڄْن ٫ڀنِ ٗنَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ رڄلخٳ٨نش       9

 ٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص.رنِ ٌّٓٲ كٌٽ أر٬خى ًأىيحٱ حٿڄٔجٌٿْش ح 

090 

حٓظڄخٍس حٙٓظزْخڅ حٿوخٛش رخٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ    0

ٿڀڄٸخٍنش رْن حٓظـخرخطيڂ كٌٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطلٸْنٶ أىنيحٱ   

 حٕڃڄْش. 97حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ

009 

0  ٌ ٿْش حٙؿظڄخ٫ْنننش ىٿْنننپ ڃٸخرڀنننش حٿوزنننَحء ًٷنننخىس حٿڄـظڄننن٪ حٿڄلڀنننِ كنننٌٽ حٿڄٔنننج

 ٿڀَ٘ٻخص ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

001 

 009 ر٬ٞ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄنظـش ًحٿڄٸظَكش  رخٿڄلخٳ٨ش. 4

 000 نڄخًؽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ 5

 047 .ه٤خرخص حٿټڀْش 6

 

 لبئّخ اٌقوائؾ

هلُ 

 اٌقو٠ـخ
 اٌّٛػٛم

هلُ 

 ؾخاٌظف

 041 .حٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ ٿڄلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ 9

 041 حٿو٤َّش حٿٜنخ٫ْش ٿڄلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ. 0

 052 حٿڄو٢٤ حٿ٬خځ ٿڄن٤ٸش ٻٌځ أرٌ ٍحِٟ حٿٜنخ٫ْش. 0

 059 حٿڄو٢٤ حٿ٬خځ ٿڄن٤ٸش رْخٝ حٿ٬َد حٿٜنخ٫ْش. 4

 050 ٿڀٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش. 0/09حٿڄن٤ٸش  5

 050 ٿڀٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش. 0/09ِٟ رخٿڄن٤ٸش حٍحٓظويحڃخص حٕ 6

 

 

 



 

 

 اٌجبة الأٚي

 لهاٍخ:انؿبه إٌلوٞ ٚإٌّٙغٟ ٌ

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 

ڃنيـْش رلنغ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ًطلٸْنٶ أىنيحٱ          اٌفظً الأٚي:

 حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.  

     حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ً حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ك ٟاٌفظً اٌضبٔ

   . ڃَحؿ٬ش حٿظَحع حٿزلؼِ(

حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ     حٿننَإُ حٿن٨َّننش ٿيٍحٓننش    ك اٌفظددً اٌضبٌددش 

 .ًطلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 ٳِ حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش ًأىيحٱ  خٙحٿو حٿٸ٤خ٩ ٿَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش كاٌفظً اٌواثن

 .ځ0202 ٍإّش ٌٟء ٳِ ڃَٜ

 



 اٌفظً الأٚي

ِٕٙغ١خ ثؾش اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚرؾم١ك أ٘لاف 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 

 ر١ّٙل.

 اٚلَا: اٌظ١بغخ اٌزظٛه٠خ ٌّٛػٛم اٌجؾش.

 ِشىٍخ اٌجؾش ٚأٍجبة افز١به٘ب. -5

 .ؾشالأ١ّ٘خ اٌو١ٍّخ ٚاٌو١ٍّخ ٌٍج -6

 .أ٘لاف اٌجؾش ٚرَبإلارٗ -7

 .ِفب١ُ٘  اٌجؾش -8

 صب١ٔبَ: اٌزظ١ُّ إٌّٙغٟ ٌٍجؾش.

 ٔٛم اٌجؾش. -0

 أٍب١ٌت اٌجؾش اٌَّزقلِخ. -9

 ِغزّن اٌجؾش. -0

 اٌجؾش. خه١ٕ -4

 ٚرف١َو٘ب.ا١ٌّلا١ٔخ  رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد   -5

 .ا١ٌّلا١ٔخ ِظبكه ٚأكٚاد عّن اٌج١بٔبد 5-0

 ل١بً صجبد ٚطلق أكٚاد اٌجؾش.اعواءاد  5-9

 .ا١ٌّلا١ٔخ اٌج١بٔبدرؾ١ًٍ ٚرف١َو  5-0

 اٌظوٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌجؾش. 5-4

 اٍزقلاطبد.



 

 اٌفظً الأٚي

 ِٕٙغ١خ ثؾش اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص 

 ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 

 ر١ّٙل:  

ً   ّييٱ ىٌح حٿٴٜنپ اٿنَ     ،حٿظ٬نَٱ ٫ڀنَ ڃ٘نټڀش حٿزلنغ ًڃزنٍَحص حهظْخٍىنخ      طليّني ڃنيـْنش حٿزلنغ 

، ڃ٪ طٌْٟق حٗؿَحءحص حٿڄنيـْش ٿڀزلغ ًحٿ٤َّٸش ًڃٴيٌڃخطيخ حٕٓخْٓش ،ًطٔخإٙطيخ ، ًأىڄْظيخ ،ًأىيحٳيخ

ًن٬َٝ  ،ڃن ٟڄن ڃيحهپ حٿزلغِ ًى حٿ٬خڃش ٿڀزلغ، رخٟٗخٳش اٿِ أىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًطٴَْٔ حٿنظخثؾ،

 ٿيڂ ٳْڄخ ّڀِك 

 حٿْٜخٯش حٿظٌٍّٜش ٿڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ. أٚلا:

 ڀزلغ.حٿظٜڄْڂ حٿڄنيـِ ٿ صب١ٔبَ:

 أٚلًا: اٌظ١بغخ اٌزظٛه٠خ ٌّٛػٛم اٌجؾش.

 ِشىٍخ اٌجؾش ٚأٍجبة افز١به٘ب:  -9

طظڄؼپ ڃ٘ټڀش حٿزلغ ٳَ أڅ نـخف أّش ٫ڄڀْش طنڄْش ٗخڃڀش ّظ٤ڀذ ٷزپ ٻپ ٗت  ڃ٘خٍٻش ٬ٗزْش ًح٬ٓش 

 ًٙ ّڄټننن ٿيننٌه ،ًؿيننٌى ؿڄخ٫ْننش كٸْٸْننش ٿننيٳ٪ ٫ـڀننش حٿظنڄْننش حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٙٷظٜننخىّش ًطننٌٳَْ ڃظ٤ڀزخطيننخ   

رؤنڄخ٣ينخ   وحٿڄ٘خٍٻش أڅ طظلٸٶ ر٘ټپ ڃن٨ڂ ًٳ٬خٽ اٙ ڃن هنٚٽ حٿـينٌى حٿڄظڄْنِس ٿڀٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ًٗنَٻخط      

 حٿڄوظڀٴش. 

ًَٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ط٬ي أكي حٿَٻخثِ حٕٓخْٓش ٿڀظنڄْش ٳنَ ٧نپ حٙٷظٜنخى حٿلنَ رـخننذ حٿيًٿنش       

%  60ٿڄلڀنِ حٗؿڄنخٿِ نلنٌ    ًڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ. ًرڀٰض نٔزش ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿنخطؾ ح

ځ0221/  0227كظَ ٫خځ  ،ځ 0224/  0220ٳَ حٿڄظ٢ٌٓ ڃنٌ ٫خځ 
 9)

حٿلټٌڃنش حٿڄٜنَّش ٳنَ     .ًٷي ٷخڃض

حٿٔخرٸش ربؿَحء اٛٚكخص ٍثْٔنْش ٍٯزنش ٳنَ طيْجنش رْجنش أٳ٠نپ ٿڀٸ٤نخ٩ حٿونخٙ حٿنٌُ ٬ّني ڃلنَٹ            ح٫ٌٕحځ 

                                                           
 9)

/  0221ىّٔننڄزَ(  –ًُحٍس حٿظنڄْنش حٙٷظٜنخىّش، ڃئٗننَحص حٕىحء حٙٷظٜنخىُ ًحٙؿظڄننخ٫ِ هنٚٽ حٿَرن٪ حٿؼننخنِ   أٻظنٌرَ        
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ٌٿش ڃڄخٍٓش أن٘ن٤ش حٿ٬ڄنپ حٿنٌُ أ٧ينَ     ځ ٓي 0296حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳَ ڃَٜ، ًىٌ ڃخ حن٬ټْ ٳَ طٸََّ 

أڅ ڃَٜ كٸٸض أٻزَ ڃ٬يٽ ُّخىس ٳَ حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ًٗڄخٽ أٳَّٸْخ.
 9)

 

أڅ حٿٸ٤ننخ٩  0297/  0296ًأ٧يننَص  ڃَحؿ٬ننش ه٤ننش حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ٳننَ ڃٜننَ ٿڀٔنننش حٿڄخٿْننش  

طڄؼنپ  % ڃن ڃـڄ٩ٌ حٙٓظؼڄخٍحص ٳَ حٿڄ٘ن٫ًَخص حٿڄو٤ن٢ ٿينخ رْنڄنخ      55حٿوخٙ ْٓنٴٌ ڃ٫ًَ٘خص طڄؼپ 

%. 45كٜش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 
 0)

ًىٌح ٌّٟق أڅ طلٸْٶ حٕىنيحٱ حٗٓنظَحطْـْش ًڃٸخٛني آنظَحطْـْش حٿظنڄْنش       

 حٿڄٔظيحڃش ٬ّظڄي اٿَ كي ٻزَْ ٫ڀِ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ. 

ًَّؿ٪ حٙىظڄخځ رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳنَ ڃٜنَ اٿنَ حٿنيًٍ حٿنٌُ طٸنٌځ رنو ٙ ٓنْڄخ ٳنَ طلٸْنٶ           

 ،يحڃش ًأىيحٳيخ حن٤ٚٷخً ڃڄخ طظڄِْ رو ڃن اڃټخنْخص ًهٜخثٚ طئىڀو ٿڀظؤػَْ ٳَ ٗظِ حٿڄـنخٙص حٿظنڄْش حٿڄٔظ

ًىٌح ڃخ ِّّي ڃنن أىڄْظينخ ًىًٍىنخ ٳنِ حٿن٘نخ١ حٙٷظٜنخىُ ر٘نټپ ّنيٳ٪ رٜنخن٬ِ حٿْٔخٓنش حٙٷظٜنخىّش اٿنَ             

 ًٍَٟس حٿظَٻِْ ٫ڀِ آٿْخص ط٤ٌَّه ًطٌٳَْ حٿڄنخم حٿڄنخٓذ ٿن٘خ٣و. 

نٴٌْ حٿنخؿق ٕىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ر٘ټپ ڃخ ٫ڀَ ط٬ِِّ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ،  ًڃن ىنخ ٬ّظڄي حٿظ

ًّ٘نڄپ حٿ٠نڄخڅ    ،اٟخٳش اٿَ ا٣نخٍ حٿظڄٌّنپ حٿ٘نخڃپ حٿنٌُ ّظ٬نيُ حٿظِحڃنخص حٿڄٔنخ٫يحص حٗنڄخثْنش حٿَٓنڄْش         

َحٻش حٿٴ٬خٽ ٿڀظڄٌّپ ڃن هٚٽ ا٫خىس ىْټڀش حٿڄِْحنْش ًؿنٌد حٙٓنظؼڄخٍحص حٕؿنزْنش حٿڄزخٗنَس، ًط٘نـْ٪ حٿ٘ن      

 رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ. 

ًٍرڄخ أڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ط٬ظزَ كـَ حٿِحًّش ٿظلٸْٶ حُٙىىخٍ ًحٙٓنظٸَحٍ ٫ڀنَ حٿڄنيٍ حٿ٤ٌّنپ     

  ً ـننيٍ رخٿ٘ننَٻخص رٌٛننٴيخ ٻْخنننخص ٣ًنْننش حٿڄ٘ننخٍٻش ٳننَ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش       ّٿـڄيٌٍّننش ڃٜننَ حٿ٬َرْننش 

ڃنش نٴٔنيخ ڃن٪ ىنٌه حٕىنيحٱ حٿظنِ       ٿنَ ڃٌحء و طلظنخؽ ا ًحٿڄٔخىڄش ٳَ حٍٙطٸنخء رڄٔنظٌُ حٿڄـظڄن٪، ًرننخءً ٫ڀْن     

طظڄلٌٍ كٌٽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٌٓحء أىيحٱ ٫خٿڄْش أً ٍإّش ڃلڀْش، ًًٿٺ رخٓظويحځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش  

 ٿڀَ٘ٻخص هخٛش. 

 ًطظڀوٚ ڃ٘ټڀش حٿزلغ  ٳَ ٓئحٽ ٫خځ ىٌك

ٔز٬ش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿڃخ ىًٍ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ طلٸْٶ أىيحٱ 

  ؟ىيٳخً ٫خٿڄْخً ٫َ٘

 أڃَحً ٙري ڃنو ىِك  زلغىنخٹ أٓزخد ٫يس طـ٬پ حٙىظڄخځ رخٿ حٿزلغًٷزپ حٿوٌٝ ٳَ اؿَحءحص 

حٓننظنخىحً اٿننَ ًٿننٺ ٍأُ  ،٧يننٌٍ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ هخٛننش ر٬نني أڅ حطٔنن٬ض ٳخ٫ڀْظننو  -9

حٙؿظڄخ٫ْنش أڅ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ طٸن٪ ٫ڀْنو حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش        حٿظن٨َْ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄيظڂ رخٿڄٔجٌٿْش 

                                                           
 9)

، ڃـڄ٫ٌنش  ځ، ٷْنخّ حٿټٴنخءس ًحٿـنٌىس حٿظن٨ْڄْنش    0296ڃڄخٍٓش أن٤٘ش حٿ٬ڄنپ  حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿڀظ٬زجش حٿ٬خڃش ًحٗكٜخء،  

 .96، ٛـ 0296حٿزنٺ حٿيًٿِ، 

 0)
 .15، ٛـ 0296 ،ٌّٿٌْ ،، حٿٸخىَسحٿڄَحؿ٬ش حٿ٣ٌنْش أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃشًُحٍس حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ،  
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ًأڅ ٫ڀْو أهٚٷْخً حٿٌٳخء رڄظ٤ڀزخص ىٌه حٿڄٔجٌٿْش ٿظلْٔن ڃٔنظٌُ   ،ٿظ٤ٌَّ أًٟخ٩ حٿڄيڄْ٘ن ًحٿٴٸَحء

ڃ٬ْ٘ش حٿنخّ رؤٓڀٌد ّويځ حٿظـخٍس ًّويځ حٿظنڄْش ٳَ آڅ ًحكي.
 9)

 

% ڃنن حٿننخطؾ    05ن٘ؤس حٷظٜخىّش ط٤َْٔ ٫ڀَ نلنٌ   ( ڃ522أٗخٍص حكيُ حٿيٍحٓخص اٿَ أڅ أٻؼَ ڃن   -0

% ڃننن حٕٛننٌٽ   55( ڃن٘ننؤس ىًٿْننش حٿن٘ننخ١ طڄظڀننٺ نلننٌ   022حٙٷظٜننخىُ حٿ٬ننخٿڄِ، ًٻننٌٿٺ أڅ أىننڂ    

حٗنظخؿْش ٳَ حٿ٬خٿڂ
 0)

ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش حٿڄوظڀٴش ٳَٙ ًڃن ىنخ طِىحى  ،

 ٿِ طَطٴ٪ نٔزش ڃٔخىڄظو ٳَ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ.ًرخٿظخ ،ڃن كْغ حٗنظخؽ ًطٸيّڂ حٿويڃخص

أٗخٍص أىرْخص حٿظنڄْش حٿڄ٬خَٛس اٿنَ ًؿنٌى كڀْنٲ ًٷنٌُ ٿټنپ ڃنن حٿيًٿنش ًحٿڄـظڄن٪ حٿڄنينِ أٙ ًىنٌ             -0

أُ حٿظنڄْنش حٿ٘نخڃڀش    كنـخُ حٿظنڄْش ػٚػْش حًٕؿوًىٌح حٿظلخٿٲ حٙٓظَحطْـِ ڃ٤ڀٌد ٗ ،حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 .ًحٿزَّ٘ش ًحٿڄٔظيحڃش

 رَُ ًطِحّي حٙىظڄخځ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽك  -4

أ / رْنخڅ حٿنيًٍ حٿنٌُ ّٸنٌځ رنو حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ رخٿڄٔنخىڄش ٳنَ طلٸْنٶ حٕىنيحٱ حٗنڄخثْنش ٿٖٿٴْنش حٿؼخٿؼنش               

 (. 0202 – 0295   97ًأىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ  ،(0295 – 0222 

 ٙ ڃن هٚٽ ٫نَٜ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش.د / طٸْْڂ حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخ

ؽ /  طٌٟنْق ڃٴينٌځ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٫ًنخٛنَىخ حٿڄوظڀٴنش، ًرْنخڅ حٿ٬ٌحثني ًحٿٴٌحثني حٙٷظٜنخىّش           

 ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿظَ ط٬ٌى ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ًحٿڄـظڄ٪.

 أٻنيص حٿ٬يّنني ڃننن حٿيٍحٓننخص ٟنًٍَس ىڃننؾ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘نَٻخص ٳننَ ٓننْخٵ ه٤نن٢ حٿڄـظڄنن٪    -5

 حٿڄَُٜ ًطو٤ِ حٿ٬ٸزخص أً حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ ًٿٺ ًڃنيخك 

أ /  ٯْخد حٿ٫ٌِ حٿڄـظڄ٬ِ رؤىڄْش ڃ٘خٍٻش حٿَ٘ٻخص ٳَ طلْٔن أًٟخ٩ حٿڄـظڄ٪.
 0)

  

د / حٷظٜخٍ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿوَُْ.
 4)

  

رننش ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ىحهننپ حٿڄـظڄنن٪ رخٓننظؼنخء ڃَٻننِ ؽ / ٫ننيځ ًؿننٌى ڃئٓٔننش ڃ٬نْننش رخٿڄظخر٬ننش ًحٿَٷخ

 حٿڄيَّّن حٿڄَُٜ ًىٌ هخٙ رخٿظيٍّذ ًٿْْ حٿڄظخر٬ش أً حٿَٷخرش.

                                                           
 9)

، 05نِ ٫زي حلله ؿخى حٿزٌْٔنِ،"٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش "،  ڃـڀش ٻڀْش حٓىحد ؿخڃ٬ش حٿڄنٌٳْنش، حٿ٬نيى   حٿزٌْٔ 

 .060، 009(، ٛـ ٛـ 9116(، ٍإُ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ك ىٍحٓش ڃن ًؿيش ن٨َ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩، أرَّپ 6حٿزلغ ٍٷڂ  
(2)
 Koton D k; Limits to Social Responsibility of Business, The people centered 

Development forum ( pcp), Article 19, Release Date June 1996. 
 0)

ڃَٻٔخڅ ڃلڄي ڃلڄٌى، "حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٿَؿخٽ ح٫ٕڄخٽ ٳَ ڃَٜ، ىٍحٓنش ڃْيحنْنش ٿنيًٍ ٍؿنخٽ ح٫ٕڄنخٽ ٳنَ ڃٌحؿينش         

 ځ(.0224خٍس، ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ، حٿٸخىَس،ر٬ٞ ڃ٘ټٚص حٿڄـظڄ٪ حٿڄَُٜ"،  ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ٯَْ ڃنٌٍ٘س، ٻڀْش حٿظـ
 4)

اّنخّ ڃلڄي ڃلڄي ارَحىْڂ، " حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطنڄْش حٿ٬ٌ٘حثْخص، ىٍحٓش ڃْيحنْش ٫ڀِ ڃلخٳ٨ش ٓنٌىخؽ"،   

 .97(، ٛـ 0295  ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ رن٨خځ حٿٔخ٫خص حٿڄ٬ظڄيس، ٻڀْش حٓىحد، ؿخڃ٬ش حٗٓټنيٍّش،
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٫ڀنَ ٓنزْپ حٿڄؼنخٽ ٳنبڅ ٷنخنٌڅ حٿ٠نَحثذ        ،رخىٍص حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش رظٸيّڂ ڃِحّنخ ٿڀڄ٘نخٍٻش حٿڄـظڄ٬ْنش    -6

ٷظٜخىُ ٻخنض ٿو أر٬خى حؿظڄخ٫ْش ىخڃش حٿٌُ طزنظو حٿلټٌڃش ٳَ ا٣خٍ حٗٛٚف حٙ 0225ٿٔنش  91ٍٷڂ 

ڃنيخك
 9)

  

ًڃن أڃؼڀظيخ حٿظز٫َخص ًح٫ٗخنخص حٿظِ  ،أ /  حٓظز٬خى حٿظز٫َخص ًح٫ٗخنخص ڃن حٿ٫ٌخء حٿوخٟ٪ ٿڀ٠َّزش

 طٸٌځ حٿَ٘ٻخص رظٸيّڄيخ ٿڀـڄ٬ْخص ًحٿڄئٓٔخص حٕىڀْش حٿڄَّٜش حٿڄ٘يَس.

خٟن٬ش ٿ٘ٗنَحٱ حٿلټنٌڃِ ًڃئٓٔنخص حٿزلنغ      د/ حٓظز٬خى ؿڄْ٪ ڃخ ّڄنق ٿيًٍ حٿ٬ڀڂ ًحٿڄٔظ٘نٴْخص حٿو 

 %( ڃن حٿَرق حٿٜخٳِ حٿٔنٌُ ٿڀَ٘ٻش حٿڄخنلش. 92ًًٿٺ ٙ ّـخًُ    ،حٿ٬ڀڄِ

أًٟق حٿظٸََّ حٿٜخىٍ ٫ن رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀظنڄْش ر٬نٌحڅ " كڀٌٽ ح٫ٕڄخٽ ٿڀظنڄْنش حٿز٘نَّش " أڅ    -7

( ٗنَٻش ڃنن   574% ڃنن اؿڄنخٿِ     01ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳنَ حٿظنڄْنش ٍٯنڂ أنينخ حٷظٜنَص ٫ڀنَ       

( ڃڀْخٍ ؿنْو ٳنَ  5.5حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش ًحٙٓظؼڄخٍّش حٿ٬خڃڀش ٳَ ڃَٜ حٓظ٤خ٫ض أڅ طٔيڂ رلٌحٿِ  

ڃـخٙص ڃټخٳلش حٿـ٩ٌ ًحٿٴٸَ ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿزْجش ًحٿظنڄْش، ًىٌ ٍٷڂ ّزَُ أىڄْش ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ  

ٳَ حٿظنڄْش ڃن رخد حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش
 0)

.  

زنننِ حٿيًٿننش حٿڄٜننَّش ڃزننيأ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ٻڄزننيأ طن٨ْڄننِ ٍثْٔننِ ٿڀلٴننخ٥ ٫ڀننِ ن٨ننڂ ى٫ننڂ حٿلْننخس،   ط  -1

ًٟننڄخڅ طننٌحٳَ رْجننش ٛننلْش ًحٿظٸننيځ اٿننَ حٕڃننخځ ّٔننظڀِځ اطزننخ٩ ڃنننيؾ ڃظ٬ننيى حٿنننٌحكِ. ًط٬ظْننَ حٿظنڄْننش     

 أر٬ننخى ٤ًّٰ0294ننِ ىٓننظٌٍ  .حٿڄٔننظيحڃش ٳننِ ڃٜننَ ٷْڄننش ىٓننظٌٍّش أٓخٓننْش ًىننيٱ حٓننظَحطْـِ ٫ننخځ  

ًّظ٤نَٵ اٿنِ حٿ٬يّني ڃنن أىنيحٱ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش حٿٔنز٬ش ٫٘نَس ٳنِ رننٌىه             ،حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿؼٚػش

 ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش طنڄٌّش طٸٌىىخ حٿيًٿش.  ءًى٫ٌس حٿَ٘ٻخ ،حٿڄوظڀٴش ڃؼپ حٕىيحٱ حٿٸٌڃْش

ٷظٜخىّش حٿڄظخكش ٬ْٛي ڃَٜ ًڃلخٳ٨خطو ٷيٍس ٫ڀَ طلٸْٶ حٙٓظٰٚٽ حٿټخڃپ ًحٕنٔذ ٿڀڄٌحٍى حٙ ُأري -1

ځ أ٧يَص ڃن٤ٸش حٿ٬ْٜي حطـخىخص حٿظٸخٍد ڃٔنـڀش ڃ٬نيٽ نڄنٌ أ٫ڀنِ ڃنن       0221/  0224ٳزْن ٫خڃِ 

حٿڄظ٢ٌٓ حٿٌُ طلٸٶ ٳَ حٿڄيڅ حٿټزٍَ ٫ڄٌځ حٿزٚى ر٘ټپ ٫خځ
 0)

. ًٻخڅ ىٌح حٿنڄٌ نظْـش ٿڄ٬يٙص حٿنڄٌ 

حٿٸٌّش حٿظِ ٗييطيخ حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش ٳَ ٬ْٛي ڃَٜ
 4)

ًٿٺ ٳبنو ٨ّيَ رټؼخٳش ٓټخنْش  رخٟٗخٳش اٿَ ،

٫خٿْش ًىِ ٓڄش طڄض حٙٓظٴخىس ڃنيخ ٳَ طلْٔن حٿنخطؾ ٳنَ حٿڄننخ٣ٶ حٿڄظنؤهَس ٳنَ حٿنيًٽ حٕهنٍَ ڃؼنپ        

ؿنٌد ًٯَد حٿْٜن ًٗڄخٽ ًَٗٵ حٿزَحُّپ
 5)

. 

                                                           
 9)

خٍ ًڃڄخٍٓننخص حٿ٬ڄننپ حٿڄٔننجٌٽ"،  حٿڄننئطڄَ حٿؼننخنِ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص، ڃَٻننِ         أكڄنني ن٨ْننٲ، " حٙٓننظؼڄ   

 .6(، ٛـ 0221ڃخٍّ  00حٿڄيَّّن، ًُحٍس حٙٓظؼڄخٍ، حٿٸخىَس، 

 0)
 .00، ٛـ 0227 ،، ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش، كڀٌٽ ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘شرَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس 

 0)
 .0221 ،، حٿزنٺ حٿيًٿِ، أٻظٌر٬َْٛي ڃَٜ، ڃٔخٍحص اٿَ طلٸْٶ حٿنڄٌ حٿڄ٘ظَٹڃـڄ٫ٌش حٿزنٺ حٿيًٿِ،  

 4)
َ       ڃـڄ٫ٌش حٿزنٺ  حٿيًٿِ،   ، ننٌٳڄزَ  ط٘ـْ٪ انيخء حٿٴٸَ ًط٬ِِّ حٿَهنخء حٿڄ٘نظَٹ، ىٍحٓنش ط٘وٜنْو ڃنيـْنش هخٛنش رڄٜن

 ځ. 0295

 5)
 زٶ ًٻَه.ڃَؿ٪ ٓ ،٬ْٛي ڃَٜ، ڃٔخٍحص اٿَ طلٸْٶ حٿنڄٌ حٿڄ٘ظَٹڃـڄ٫ٌش حٿزنٺ حٿيًٿِ،  
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( 1كْغ ٌّؿنني رخٿڄلخٳ٨ننش  ،ر٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننَ ڃلخٳ٨ننش رنننِ ٓننٌّٲ  ّيننظڂ حٿزلننغ حٿلننخٿِ -92

 ِك ڃنخ٣ٶ ٛنخ٫ْش ى

 ڃن٤ٸش رْخٝ حٿ٬َد حٿٜنخ٫ْش                       ٛنخ٫خص ن٨ْٴش(  -9

 ڃن٤ٸش ٻٌځ أرٌ ٍحِٟ حٿٜنخ٫ْش                     ٛنخ٫خص ن٨ْٴش(  -0

 ڃن٤ٸش حٿٜنخ٫خص حٿوٴْٴش                             ٛنخ٫خص ن٨ْٴش(  -0

   ٛنخ٫خص ػٸْڀش أً حٿڄڀٌػش حٿزْجْش(                           9/  09حٿڄن٤ٸش حٿٜنخ٫ْش  -4

   ٛنخ٫خص ػٸْڀش(                           0/  09حٿڄن٤ٸش حٿٜنخ٫ْش  -5

   ٛنخ٫خص ػٸْڀش(                             09/0حٿڄن٤ٸش حٿٜنخ٫ْش  -6

   ٛنخ٫خص ػٸْڀش(                           4/  09حٿڄن٤ٸش حٿٜنخ٫ْش  -7

 نخ٫خص حٿڄظ٤ٌٓش                         ٛنخ٫خص ن٨ْٴش (                                  ڃن٤ٸش حٿٜ -1

 ّييٱ ط٘ـْ٪ حٿنڄٌ رٸْنخىس حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ اٿنَ ڃٔنخنيس حٿظنڄْنش حٙٷظٜنخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْنش ٳنَ ڃلخٳ٨نش            -99

 رنَ ٌّٓٲ ٬ًْٛي ڃٜنَ ٫خڃنش ڃنن أؿنپ هڀنٶ حٿڄِّني ڃنن ٳنَٙ حٿ٬ڄنپ ًهخٛنش ٿڀ٘نزخد ًحٿٴظْنخص            

اٟخٳش اٿَ طي٫ْڂ حٿڄئٓٔنخص حٿڄلڀْنش،    ،ًطلْٔن ڃٔظٌّخص حٿڄ٬ْ٘ش ًطلْٔن طٸيّڂ حٿويڃخص حٕٓخْٓش

 .ځ 0202ًطلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًٍإّش ڃَٜ 

  .أ١ّ٘خ اٌجؾش  -9

 كٳَ حٿـخنزْن حٿظخٿْْن زلغطظڀوٚ أىڄْش حٿ

 .أ / حٕىڄْش حٿ٬ڀڄْش

 حٿظ٤زْٸْش.د / حٕىڄْش 

 : ١ّٟخ رزّضً فأ / الأ١ّ٘خ اٌوٍ

ڃټظزش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٘نَٻخص ًحٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش، ًًٿنٺ ڃنن       ِنٌحس ؿيّيس ٳح حٿزلغ ٬ظزَ ىٌّ -9

ًاػَحء حٿڄټظزخص رخٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓنخص حٿڄظوٜٜنش ٳنَ     ،أؿپ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ أىڄْش حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ

 ىٌح حٿڄـخٽ.

طڄؼنپ  ه٤نٌحص ىخڃنش نلنٌ طلٔنْن أًٟنخ٩ ٗنَٻخص        ٣َف ٫يىحً ڃن حٕٳټخٍ ًحٿنَإٍ   ِٳٿزلغ ٔيڂ حّ -0

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أً حٿٸْخځ رڄٔجٌٿْخطيخ حٙؿظڄخ٫ْش ًطليّي ىًٍىخ حٿظنڄٌُ ًحٙؿظڄخ٫ِ حٿڄن٣ٌش رو كْخٽ 

 (.0202/  0295طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش   
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ً    ىننٌح حٿزلننغ ٴننظق ّ -0 ٫ٚٷظيننخ حٿڄـننخٽ ٿيٍحٓننخص أهننَُ طزلننغ ٫ننن حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص 

 رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًأىيحٳيخ.

ڃَٜ رخٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ًىًٍىنڂ ٳنَ      ِطِّي ڃن حٷظنخ٩ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳ -4

 ى٫ڂ ًط٤ٌَّ حٿڄـظڄ٪.

( ًأىننيحٱ 0295 – 0222طننَطز٢ رؤىننيحٱ حٕٿٴْننش حٿؼخٿؼننش حٗنڄخثْننش      ِطننٌٳَْ حٿڄ٬َٳننش حٿ٬ڀڄْننش حٿظنن   -5

ًىًٍ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننَ    ،(0202 – 0295 حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش  

 ـخُىڄخ.ان

حٿظ٬ننَٱ ٫ڀننَ أن٘نن٤ش ًڃ٘نن٫ًَخص ًرننَحڃؾ ٗننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ حٿوَّْننش ًحٙؿظڄخ٫ْننش ًڃننيُ    -6

 ا٣خٍ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًڃئَٗحص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.  ِنـخكيخ ٳَ طلٸْٶ حٿظٌٷ٬خص ڃنيخ ٳ

نـخف ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص حٿڄَّٜش ٳَ ڃڄخٍٓنش حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ًحٿ٬ٌحڃنپ حٿټخڃننش      ڃ٬َٳش أٓزخد  -7

ًٍحء ٷٜننٌٍ ر٬ننٞ حٿظـننخٍد ًحٿڄڄخٍٓننخص ٿْظننٌحٳَ ٿننيُ حٿزخكننغ حٿڄ٬َٳننش حٿ٬ڀڄْننش حٿظننِ طٔننخ٫ي ٫ڀننَ 

 ًطَْٗي حٿو٢٤ حٿظِ طٔظييٱ ٍٳ٪ هيڃخطيخ ًط٬ٌٓش ن٤خٵ طڀٺ حٿويڃخص. ، ط٤ٌَّ ىٌه حٿظـخٍد

ٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ حٿٿ٬ڀڄْش حٿ٘خڃڀش ًحٿيٷْٸش ًحٿؼخرظش كٌٽ َٗٻخص طٌػْٶ حٿڄ٬َٳش ح -1

 ًكـڄيخ ًأن٤٘ظيخ ًانظخؿيخ ًكـڂ حٿ٬ڄخٿش ريخ ًڃٔجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش.

 : ٟرزّضً ف اٌزـج١م١خة / الأ١ّ٘خ 

ـينخ  ٳنَ ڃٜنَ ًا٫نيحى رَحڃ   حٿونخٙ   حٿڄٔنجٌٿْن ًحٿٸنخثڄْن ٫ڀنَ ٗنَٻخص حٿٸ٤نخ٩       ّٴْي حٿزلغ حٿلخٿِ -9

 خٕىًحص ًحٕٓخٿْذ ٳْڄخ ّوٚ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش. ر ًط٤ٌَّىخ ًطليّؼيخ 

 ٍٓڂ ٌٍٛس ًحٷ٬ْش ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃٜنَ ٫خڃنش ًٳنَ ڃلخٳ٨نش            -0

 ن٬ْ٘يخ. ِرنَ ٌّٓٲ هخٛش ًٳٶ حٿ٨ًَٱ حٿظ

ش ٳننَ طلٸْننٶ أىننيحٱ حٿظنڄْننش  ٍٓننڂ ٛننٌٍس ًحٷ٬ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ًڃٔننجٌٿْخطيخ حٙؿظڄخ٫ْنن   -0

ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄيَّّن ًحٿ٬خڃڀْن ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄل٢ْ ًحٿوزَحء ًٳٶ حٿ٨نًَٱ حٿظنَ    97حٿڄٔظيحڃش حٿـ 

 ن٬ْ٘يخ ًحٿلخؿش اٿَ ڃظخر٬ظيخ ًط٤ٌَّىخ ًطٸْْڂ ٳ٬خٿْخطيخ.

ٳَ ڃَٜ ٫خڃش ًڃلخٳ٨خطيخ حٗٷڀْڄْش ًڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ هخٛنش ڃنن    حٿزلٌع حٿلخؿش اٿَ ڃؼپ ىٌه -4

ًأ٠ّننخً ٕنيننخ ط٬ننخٿؾ    ،أؿننپ حٙٓننظٴخىس ڃنيننخ ٳننَ حٿظو٤نن٢ْ ٿڀظنڄْننش ٫خڃننش ً حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش هخٛننش      

       ٓ څ ڃ٫ٌٌٟخص ڃن حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿيخڃنش ٫ڀنِ حٿٔنخكش حٙٷظٜنخىّش ًحٿڄـظڄ٬ْنش ٳڄٔنجٌٿْش حٿ٘نَٻخص ح

 ٫ڀَ ٍأّ أؿنيحص حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنِ ًحٿيًٿِ. 
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ڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ طلٸْنٶ أىنيحٱ        ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظ ڄيڂ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿيًٍ حٿ -5

َ  0202/  0295  97حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿنـ   ٳنٚ ّٸن٪ ٫نذء  حٕىنيحٱ حٗنڄخثْنش حٿَثْٔنْش        ،( ٳنَ ڃٜن

حٿلټٌڃنخص ًحًٕٓنخ١ حٕٻخىّڄْنش ًحٿڄـظڄن٪ حٿڄنينِ       ٫ڀِرپ  ،،٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش ٳلٔذ

٬ٞ رڄنخ ّڄټنينخ ڃنن هڀنٶ رْجنش هٜنزش طِىىنَ ٳنَ         طئىّو رٌحطيخ ًرخٿَ٘حٻش ڃ٪ ر٠٬نيڂ حٿنز   كخٓڂ ىًٍ

 ٧ڀيخ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ.

 أ٘لاف اٌجؾش ٚرَبإلارٗ:   -0

 اٌؾبٌٟ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:  اٌجؾشٙلف ٠

 ٝضَغو ؽٜ ثىضمٌػ ليىٚ ٍؾٖىً٘ ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىشىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً ٗ ٝعىج          اوٕذف الأٖن :

دٖىىوػ ثى٘فىى٘ػ ليىىٚ فىىوٗه ثمصؾىىجؿ ٗثممىىض ػ ف٘ىٖىىج فضىىٚ َٝنىىِ    ٍؾٖىىً٘ ثىضَْٞىىز ثىَْىىضوثٍز  ٗىىىىل  

ثّضؾ ء ؽ٘ثّخ ثىغَ٘ض ؽٖٞج ٗثىنيػ ثىيٛ دْٖٞج ٗدِٞ ٍٗؾجٌٕٞ  مٌٛ شذٖٞز  إظجؽز إىٚ ثىنشؼ لِ 

ٗثفك ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٚ ٍصٌ  ٍٗ٘فؼ ٍصٌ ٍِ صْؾٞي  ٕوثػ ثىضَْٞىز  

ً ىيضَْٞىىز  0202ٝىىو لجىَْىىج  ٗ ٕىىٌ ٍقىىجًٗ ًسٝىىز  ٗ ثّىىضٌثصٞؾٞز ٍصىىٌ    ٕىىوؽج  ىضق٘ 71ثىَْىىضوثٍز ثىىى  

(. ٗٝمذىىٌ لىىِ ٕىىيث ثىٖىىوػ   0272 – 0222ثىَْىىضوثٍز ٍٗقجًّضٖىىج دفٕىىوثػ ثاىؾٞىىز ثىغجىغىىز ث َّجةٞىىز     

 ٍؾَ٘لز ٍِ ثىضْجسمس ثىؾٌلٞز ثىضٜ صقجٗه ثىوًثّز ثىَٞوثّٞز ٗثىْفٌٝز ث ؽجدز ليٖٞج ٗصضَغو ؽٜ: 

 ْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً؟ ٍج ٍؾًٖ٘ ثىَ -7

 ٍج ٍؾًٖ٘ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز؟  -0

 ٍج ٗثفك ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٚ ٍصٌ؟  -0

 ٕوؽج  ىضق٘ٝو لجىَْج؟  71ٍج ٍ٘فؼ ٍصٌ ٍِ صْؾٞي ٗصققٞـ  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ثى   -4

 ىيضَْٞز ثىَْضوثٍز؟  0202ٍج  ٌٕ ٍقجًٗ ثّضٌثصٞؾٞز  ٗ ًسٝز ٍصٌ  -2

 ِٛٝضَغو ؽٜ ثمؼ ق ليٚ ؽٖ٘ه ٗ هٗثً ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىشىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً      اوٕذف اوثا :

ٗٝمذىٌ لىِ ٕىيث ثىٖىوػ دضْىجسه لىجً         ٕىوؽج  ىضق٘ٝىو لجىَْىج    71ؽٚ صققٞـ  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ثى  

ؽىٜ   ٍىج هًٗ ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىشىٌمجس       صقجٗه ثىوًثّز ثىَٞوثّٞز ٗثىْفٌٝز ث ؽجدز ليٞٔ ٗٝضَغو

ٕىىوؽج  ىضق٘ٝىىو لجىَْىىج ؽىىٜ ٍقجؽفىىز دْىىٜ   71ثىقؽىىجق ثىنىىجً ؽىىٚ صققٞىىـ  ٕىىوثػ ثىضَْٞىىز ثىَْىىضوثٍز ثىىى    

 ّ٘ٝؼ؟  ْٗٝذغـ لِ ٕيث ثىضْجسه ٍؾَ٘لز صْجسمس ؽٌلٞز ٕٜ: 

ٞىك  شىنجىٔ ؽىٚ    ٍج ٍوٛ ٍْجَٕز ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٜ صقيٞو ثىؾقٌ دؾَ -7

 مو ٍنجُ ٗىوٛ ثىشٌثةـ ثمؽضَجلٞز ثىَنضيؾز؟

مٞؼ صٌْٖ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىشىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً ؽىٜ ٍنجؽقىز ثىؾى٘ق ٗصققٞىـ ٍمىومس           -0

 ثاٍِ ثىغيثةٜ ثىَؽي٘دز ٗثىضغيٝز ثىَقْْز ٗ صمََٝ ثىًَثلز ثىَْضوثٍز؟ 

0-   َ ضىك ثىَى٘ثؼِْٞ دفَّىجغ لىٞي  ىقٞز      ٍج هًٗ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنىجً ؽىٜ ص

 ًٗؽجٕٞز ؽَٞك ثالَجً ٗصقِْٞ ّ٘لٞز ثىقٞجر؟ 
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ٍج ؽٖ٘ه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٚ ص٘ؽٌٞ ثىضميٌٞ ثىؾٞو ٗثىَْصؼ ٗصمََٝ  -4

 ؽًٌ ثىضميٌ ٍوٛ ثىقٞجر ىيؾَٞك؟ 

دِٞ ثىؾْْىِٞ ٗصَنىِٞ    ٍج فوٗه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٚ صققٞـ ثىَْجٗثر -2

 ثىْْجء ٗثىؾضٞجس؟

ىَجىث صْىجٌٕ ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىشىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً ؽىٚ صى٘ؽٌٞ مىوٍجس ثىَٞىجر ٗثىصىٌػ             -6

 ثىصقٜ ىيؾَٞك؟

ٍجىث ليٚ شٌمجس ثىقؽجق ثىنجً  ُ صؾمو ىقص٘ه ثىؾَٞك ليٚ موٍجس ثىؽجفز ثىقوٝغز ٗثىَ٘ع٘فز  -1

 ضٖج ثمؽضَجلٞز؟ ٗثىَْضوثٍز دضنيؾز ًٍْٞ٘ر ؽٚ إؼجً ٍْت٘ىٞ

ٍج ؽٖ٘ه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٚ ص٘ؽٌٞ ثىمَىو ثى ةىـ ىيؾَٞىك ٍٗنجؽقىز      -8

 ثىذؽجىز؟

ٍج ٗـجةؼ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٚ إفجٍز ثىذْٜ ثىضقضٞز ٗصشؾٞك ثىضصْٞك  -9

 ٗثمدضنجً؟ 

قؽىىجق ثىنىىجً ؽىىٚ صققٞىىـ ثىَْىىجٗثر دىىِٞ ثىَىىوُ ٍىىج ٍىىوٛ ؽجليٞىىز ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىشىىٌمجس ثى -72

 ٗثىٌَثمَ ٗثىؾٌٛ ؽَٞج دْٖٞج؟ 

 ٍج هًٗ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٚ ؽمو ثىَوُ ٍْضوثٍز ٗشجٍيز ىيؾَٞك؟ -77

ٕىىو ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىشىىٌمجس ثىقؽىىجق ثىنىىجً فىىجهًر ليىىٚ صىى٘ؽٌٞ  َّىىجغ ثّىىضٖ ك ٗإّضىىجػ      -70

 ؽوٝور؟

ؽضَجلٞز ىشٌمج ثىقؽىجق ثىنىجً صْىضؽٞك ثصنىجى إؽىٌثءثس لجؽيىز ىيضصىوٛ ىضغٞىٌ         ٕو ثىَْت٘ىٞز ثم -70

 ثىَْجك ٗ عجًٓ؟

مٞؼ صْجٌٕ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٚ ثىَقجؽفز ليٚ ثىذقىجً ّٖٗىٌ ثىْٞىو     -74

 ٗثىَ٘ثًه ثىذقٌٝز؟ 

ىذٞتىىز ٗصقيٞىىو  ىَىىجىث صْىىجٌٕ ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىشىىٌمجس ثىقؽىىجق ثىنىىجً ؽىىٚ ثىَقجؽفىىز ليىىٚ ث     -72

 ثىضصقٌ؟ 

 ٍج هًٗ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٚ دْجء ٍؤّْجس ؽمجىز مجظمز ىيَْجءىز؟  -76

ٍىىج ؽٖىى٘ه ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىشىىٌمجس ثىقؽىىجق ثىنىىجً ؽىىٚ صمَٝىىَ ثىشىىٌثمجس دىىِٞ ثىوٗىىىز             -71

ضَْٞز ثىَْضوثٍز ثى   ثىقنٍ٘ز( ٗثىقؽجق ثىنجً ٗثىَؾضَك ثىَوّٜ ٍِ  ؽو صْؾٞي  ٗ صققٞـ  ٕوثػ ثى

 ٕوؽج  ىضق٘ٝو لجىَْج؟  71

   ٝىضين  ؽىٚ صْىيٞػ ثىعى٘ء ليىٚ ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىشىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً ؽىٚ            اوٕذف اوثاوث :

ٕوؽج  لجىَٞج  هثمىو   71ٍقجؽفز دْٚ ّ٘ٝؼ ٗثّمنجّٖج ليٚ صْؾٞي  ٗ صققٞـ  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ثى  

 ٘ لىىز ٍىىِ ثىضْىىجسمس ثىؾٌلٞىىز ثىضىىٚ صقىىجٗه ثىوًثّىىز ثىَٞوثّٞىىز  ثىَقجؽفىىز  ٗٝمذىىٌ لىىِ ٕىىيث ثىٖىىوػ ٍؾَ

 ث ؽجدز ليٖٞج ٗصضَغو ؽٚ: 

ٍج آًثء ٍْت٘ىٜ شٌمجس ثىقؽجق ثىنجً صؾىجٓ ثدمىجه ٗ ٕىوثػ ٍٗم٘فىجس ؽٖى٘ه ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز         -7

 ٕوؽج  لجىَٞج ؟ 71ىيشٌمجس ٗصققٞـ  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ثى  
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ثىقؽىىىجق ثىنىىىجً ٗعٞىىىٌ ثىمىىىجٍيِٞ صؾىىىجٓ ثىم فىىىز دىىىِٞ  هٗثً ثىَْىىىت٘ىٞز    ٍىىىج آًثء ثىمىىىجٍيِٞ  دشىىىٌمجس -0

 ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس ٗصققٞـ  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ثىمجىَٞز؟

ٍج ٗؽٖجس ّفٌ ثىنذٌثء ٗثىقجةَِٞ ليٚ ثىَؤّْجس ثىنٌٞٝز ٗثىضَْ٘ٝز ثىضجدمز ىذمط ثىشىٌمجس  ٗفىجهر    -0

٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىيشىىٌمجس ٗصققٞىىـ  ٕىىوثػ ثىضَْٞىىز    ثىَؾضَىىك ثىَقيىىٜ صؾىىجٓ ثىم فىىز دىىِٞ ؽٖىى٘ه ثىَْىىت    

 ٕوؽج  لجىَٞج ؟  71ثىَْضوثٍز ثى  

 ٝشٌٞ إىىٚ ثمؼى ق ليىٚ ٍْىض٘ٛ صؽذٞىـ  دمىجه ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ٍؾضَمىز ىضققٞىـ           اوٕذف اوشاتع :

ٕوؽج  ىضق٘ٝو لجىَْج ٗىىل ؽىٚ ٍقجؽفىز دْىٚ ّى٘ٝؼ   ٗٝمذىٌ لىِ ٕىيث         71 ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ثى  

 ثىٖوػ ٍؾَ٘لز ٍِ ثىضْجسمس ثىؾٌلٞز ثىضٚ صقجٗه ثىوًثّز ثىَٞوثّٞز ث ؽجدز ليٖٞج ٗصضَغو ؽٚ: 

ٍىج ٍىىوٛ صؽذٞىىـ شىىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىىجً ؽىىٚ ٍقجؽفىىز دْىىٚ ّى٘ٝؼ ٍ٘ظىى٘ق  ٗ ٍقىىو ثىوًثّىىز ىيذمىىو     -7

 ثمفضصجهٛ ىيَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ؽٜ صْؾٞي ٗصققٞـ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز؟ 

جس ثىقؽىىجق ثىنىىجً ؽىىٚ ٍقجؽفىىز دْىىٚ ّىى٘ٝؼ ٍقىىو ثىذقىىظ ىيذمىىو ثمؽضَىىجلٜ     ٍىىج ٍىىوٛ صؽذٞىىـ شىىٌم  -0

 ىيَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ؽٚ صققٞـ  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز؟  

ٍىىج ٍىىوٛ صؽذٞىىـ شىىٌمجس ثىقؽىىجق ثىنىىجً ؽىىٚ ٍقجؽفىىز دْىىٚ ّىى٘ٝؼ ٍقىىو ثىوًثّىىز ىيذمىىودِٞ ثىذٞتىىٜ         -0

 ٗثام فٜ ؽٚ صْؾٞي  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز؟

ذٞىـ شىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً ؽىٚ ٍقجؽفىز دْىٚ ّى٘ٝؼ ٍقىو ثىوًثّىز ىيذمىو ثىقىجّّٜ٘ ؽىٚ              ٍج ٍىوٛ صؽ  -4

 صققٞـ  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز؟

 ٖٝوػ إىٚ صقوٝىو  ٗظىجق ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىيشىٌمجس ثىَ٘ؽى٘هر هثمىو ٍقجؽفىز         اوٕذف اوخاٌش : 

 دْٚ ّ٘ٝؼ  ٗٝمذٌ لِ ٕيث ثىٖوػ دَؾَ٘لز ٍِ ثىضْجسمس ثىؾٌلٞز ٕٜٗ: 

 ٍج  شنجه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس ثىَ٘ؽ٘هر هثمو ٍقجؽفز دْٚ ّ٘ٝؼ؟  -7

 ٍج مصجة  ثىشٌمجس ثىضٚ صقً٘ دجىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز هثمو ثىَقجؽفز؟ -0

 ٍج  ّذجح ثٕضَجً ٕيٓ ثىشٌمجس دضؽذٞـ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز؟  -0

 هثمو ٍقجؽفز دْٚ ّ٘ٝؼ؟  ٍج ثىَؾجمس ثىضٚ صؽذـ ؽٖٞج ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس -4

 ٍىىج ثىْؾجفىىجس ثىضىىٚ فققضٖىىج دىىٌثٍؼ ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىشىىٌمجس ثىقؽىىجق ثىنىىجً هثمىىو ٍقجؽفىىز         -2

 دْٚ ّ٘ٝؼ؟ ٍٗج  ّذجح ثىْؾجؿ؟ 

ٍج ثىَم٘فجس ثىضٚ صم٘ؿ  هثء شٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٚ ٍقجؽفز دْىٚ ّى٘ٝؼ ىَْىت٘ىٞضٖج ثمؽضَجلٞىز      -6

 لجٍز؟ ٍٗج  ّذجح ىىل؟  ؽٚ صققٞـ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز

ٍج ٍوٛ ثّضٌَثًٝز دىٌثٍؼ ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىشىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً ؽىٚ ٍقجؽفىز دْىٚ ّى٘ٝؼ            -1

 ٕوؽج  ىضق٘ٝو لجىَْج؟  71ٗمٞؼ َٝنِ صؾمٞيٖج ىضققٞـ  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ثى  
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 اٌجؾش:  ِفب١ُ٘ -4

خ ٳَ ىٌه حٿلخٿش نٸنٌځ ر٬ڄڀْنش ننظٸنپ ٳْينخ ڃنن      حٿڄٔظويڃش ٳَ حٿزلغ ٳبنن ڄٴخىْڂ٫نيڃخ نلخًٽ ط٬َّٲ حٿ

 ِ حٿڄـننَى اٿننَ حٿڄلٔننٌّ، ًط٬نني ىننٌه حٿ٬ڄڀْننش ٳننَ كنني ًحطيننخ ؿننِءحً ؿٌىَّننخً  ٳننِ حٿزلننغ حٙؿظڄننخ٫
 9)

ًٿننٌح  .

ًٙ ًػْٸخً رڄـنخٽ حٿ٬ڄنپ حٙؿظڄنخ٫ِ     ّٜخىٱ حٿزخكغ ٳَ ڃـخٽ حٿظنڄْش حٿ٬يّي ڃن حٿڄٴيٌڃخص حٿظِ طظٜپ حطٜخ

ٌه حٿڄٴيٌڃخص ڃٔخىڄش ٳ٬خٿش ٳَ اّـخى طَحر٢ اٿِ كي ٻزَْ رنْن حٿزنخكؼْن ٳْڄنخ    ًّٔخىڂ ٳَ طليّي حٿڄٸٌٜى ري

رْنيڂ؛ اً أڅ ڃـخٽ حٿظنڄْش ّظ٤ڀذ ط٬خًڅ ًط٠خٳَ ؿيٌى حٿ٬يّي ڃن حٿڄظوْٜٜن ٳَ ڃـخٙص ڃوظڀٴش
 0)

. 

ًط٬ي حٿٸ٠ْش حٕٓخْٓش حًٕٿِ ٳنَ ىٍحٓنش حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ًطلٸْنٶ         

حٿظِ طيهپ ٳِ  ن٤خٷيخ، ًًٿٺ رييٱ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ كيًى  ڄٴخىْڂنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ طليّي ٣ز٬ْش حٿأىيحٱ حٿظ

 ڃٴننخىْڂ حٙطٴننخٵ ًحٙهننظٚٱ كٌٿيننخ كظننَ ّڄټننن حٓننظـٚء ؿٌحنننذ حٿٰڄننٌٝ ٳْيننخ ًحٿوڀنن٢ حٿننٌُ رْنيننخ ًرننْن   

أهَُ ٗزْيو
 0)

.  

ك ًىڄنخ  حٿظِ ّٔظويڃيخ ٳَ رلؼنو  ڄٴخىْڂًٙ ري أڅ ّٸيځ حٿزخكغ ن٫ٌْن ڃن حٿظ٬َّٴخص ٿټپ ڃٴيٌځ ڃن حٿ

٤ًّڀٶ ٫ڀَ ط٬َّٲ حٿڄٴيٌځ رخٓظويحځ ڃٴيٌڃخص أهَُ أٻؼَ رٔخ٣ش  ،حٿظ٬َّٲ حٿڄـَى ًحٿظ٬َّٲ حٗؿَحثِ

ىٌ ڃخ رْن حٿزلغ ًحٿن٨َّش حٙؿظڄخ٫ْشًحٿظ٬َّٲ حٿڄـَى .أً أٻؼَ ٷَرخً ڃن حْٕٗخء
 4)

. 

ظنو أً ٷْخٓنو ًطٔنـْڀو، ٤ًّڀنٶ ٫ڀنَ      ًحٿظ٬َّٲ حٗؿَحثِ ّليى حٿڄٴيٌځ رخٓظويحځ ڃخ ّظز٪ ٳنَ ڃٚك٨ 

ّـڄ٬يننخ حٿزخكننغ ٫ننن ٣َّننٶ     حٿظننِحٿڄئٗننَحص حٿ٬ْخنْننش ًحٿڄلٌٔٓننش حٿظننِ نٚك٨يننخ، ًّلننيى ننن٩ٌ حٿڄننخىس       

 حٿڄٚك٨خص حٿڄزخَٗس أً ٯَْ حٿڄزخَٗس ًڃٜخىٍ ىٌه حٿڄخىس ًٻْٴْش ؿڄ٬يخ.

 ًڃن ٟڄن حٿڄٴخىْڂ حٿظِ ن٬َٝ ٿيخ ڃخ ّڀِك 

 َٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ.ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٘ -9

 حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش. -0

 ك ٿزلغًٳْڄخ ّڀِ ن٬َٝ ٕىڂ ڃٴخىْڂ ح

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص: ِفَٙٛ   -0

َس ٯَْ ڃؤڃٌننش، ًًٿنٺ ٕڅ ڃنن أكټنخځ حٿظ٬َّنٲ أڅ      ٣خوڃ –څ ط٬َّٲ حٿ٨ٌحىَ حٙؿظڄخ٫ْش رخٿٌحص ا

ڄخ٫ْش ًحٗنٔخنْش رٜٴش ٫خڃش ىِ ٧ٌحىَ ڃظٴخ٫ڀش ڃظَْٰس ٿينخ  ّټٌڅ ؿخڃ٬خً ڃخن٬خً ٳَ كْن أڅ حٿ٨ٌحىَ حٙؿظ

                                                           
 9)

 05ٛـ  0290، ىحٍ ٯَّذ، حٿٸخىَس، ، أٓخٿْذ ًأىًحص حٿزلغ حٙؿظڄخ٣ِ٫ڀ٬ض ارَحىْڂ ٿ٤ٴِ 

 0)
 06، ٛـ 9177،، حٿيْجش حٿڄَّٜش حٿ٬خڃش ٿڀټظخد، حٗٓټنيٍّشحٿظنڄْش ن٨َّخً ًط٤زْٸْخ٫ًڀْو كٔن كْٔن،  

 0)
 07ـ ٛـ0221ڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿـيّي، حٗٓټنيٍّش، ، حٿحٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش حٿنٔخثْش، ٷ٠خّخ ًڃ٘ټٚصڃلڄي ٫زي حٿٴظخف،  

 4)
 05، ٛـ ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه٣ڀ٬ض ارَحىْڂ ٿ٤ٴِ،  
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ًڃنن ػنڂ ٳظ٬َّنٲ حٿ٨نخىَس حٙؿظڄخ٫ْنش ط٬َّٴنخً ؿخڃ٬نخً         ،ًٍحٓزيخ حٿظخٍّوْش حٿظِ ٷي طڄظي اٿَ أ٫ڄنخٵ حٿظنخٍّن  

ڃخن٬خً أڃَ رخٿٮ حٿ٬ٌٜرش
 9)

 . 

څ حٕڃنَ ّٜنزق   ًاًح ٻخنض حٿ٨ٌحىَ حٙؿظڄخ٫ْش طٔظ٬ٚ ٫ڀَ حٿظ٬َّٲ حٿـخڃ٪ حٿڄخن٪ ريٌح حٿ٘نټپ ٳنب  

أ٠ّخً أٻؼَ ٬ٌٛرش رخٿنٔزش ٿڄٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش. كْغ أٗخٍص حٿ٬يّي ڃنن حٿيٍحٓنخص اٿنَ أڅ رنًَُ     

ًطنخڃِ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ؿخء نظْـش حٿ٬يّي ڃن حٿظليّخص ٻخڅ أىڄيخك
 0)

  

ٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش، كْننغ ط٬نني حٿ٬ٌٿڄننش ڃننن أىننڂ حٿٸننٌُ حٿيحٳ٬ننش ٿظزنننِ حٿ٘ننَٻخص ًحٿڄن٨ڄننخص ٿڄٴيننٌځ حٿڄ  -9

أٟلض حٿ٬يّي ڃن حٿَ٘ٻخص طَٳ٪ ٬ٗخٍ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًأٛزلض طَٻِ ٳنَ كڄخٙطينخ حٿظًَّـْنش    

ٻڄنخ أنينخ طينظڂ رٸ٠نخّخ      ،٫ڀَ أنيخ طيظڂ رظٌٳَْ ٧نًَٱ ٫ڄنپ آڃننش ٿڀ٬نخڃڀْن، ًرؤنينخ ٟني ٫ڄخٿنش ح٣ٕٴنخٽ        

 حٿزْجش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش.

ٿلټٌڃْننش ًحٿ٘نن٬زْش ڃننن هننٚٽ حٿظ٘نن٬َّخص حٿظننَ طنننخىُ ر٠ننًٍَس كڄخّننش حٿڄٔننظيڀٺ          طِحّنني حٿ٠نن١ٌٰ ح  -0

 ًحٿ٬خڃڀْن ًحٿزْجش، حٕڃَ حٿٌُ ٷي ٬َّٝ حٿَ٘ٻخص ٿڀڄٔخءٿش حٿٸخنٌنْش ًحٕهٚٷْش.

ًٙ ٣خثڀننش       -0 ط٬َٟننض حٿټؼْننَ ڃننن حٿ٘ننَٻخص ًحٿڄن٨ڄننخص حٿ٬خٿڄْننش ٿٸ٠ننخّخ أهٚٷْننش، ڃڄننخ ؿ٬ڀيننخ طظټزنني أڃننٌح

ٻڄخ كيع ٳَ ٻخٍػنش حٿظڀنٌع حٿنٴ٤نِ ٿڀڄْنخه ٳنِ       ،هٔخثَ نظْـش حٿڄنظـخص حٿڄ٬خرش ٻظ٠ٌّ٬خص ٿڀ٠لخّخ أً

 حٿنٴ٤ْش. EXXAN VALDEZٓخكپ أٙٓټخ ًحٿظِ طٔززض ٳْيخ َٗٻش 

كْنغ ٳَٟنض ٫ڀْينخ     ،ط٠٪ حٿظ٤نٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْنش حٿڄظٔنخ٫ٍش طلنيّخص ٫يّنيس أڃنخځ ڃن٨ڄنخص ح٫ٕڄنخٽ         -4

خٍحص حٿ٬نخڃڀْن ڃظونٌُ حٿٸنَحٍ هخٛنش ٳنَ ٧نپ حٿظلنٌٽ        ًٍَٟس حٙٿظِحځ رظ٤ٌَّ حٿڄنظـخص، ًط٤ٌَّ ڃي

ڃن حٙٷظٜخى حٿٜنخ٫ِ اٿَ حٷظٜخى ٷخثڂ ٫ڀِ حٿڄ٬ڀٌڃنخص ًحٿڄ٬َٳنش، ًُّنخىس حٙىظڄنخځ رنخٿڄٌحٍى حٿز٘نَّش       

 ًٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ًحٿڄخىُ ڃ٬خً.

ص ٫ًَٳض حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ أىرْخص ٫ڀڂ حٙؿظڄنخ٩ رؤنينخ حٿ٘ن٬ٌٍ حٿنٌح٫ِ ًحٿڄنيٍٹ ٙٿظِحڃنخ      

حٿٴَى طـنخه ؿڄخ٫ظنو ًڃـظڄ٬نو  هٌٜٛنخً ٫ننيڃخ طټنٌڅ حٿـڄخ٫نش ًحٿڄـظڄن٪ رلخؿنش ڃخٓنش اٿنَ ؿينٌى حٿٴنَى              

ًط٠لْخطو ٤٫ًخءحطو حٿظِ ّنزِٰ أڅ طٔظڄَ ًطظٜخ٫ي رڄًٍَ حٿِڃن
 0)

 . 

"أڅ حٿٴنَى ّ٘نټپ حٿڄٜنيٍ حًٕٽ ٳنَ طليّني ڃٴينٌځ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش،         ٠ٚزؼؼ ٌٕب ِٓ اٌزوو٠ف 

ٷٲ حٿٴْڀٌٔٱ حٙنـڀُِْ "طٌڃخّ ىٌرِ" حٿٌُ ٍأُ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش حٿٴَىّنش ٿينخ     ٬ًّزَ ٫ن ىٌح حٿڄٌ

                                                           
 9)

 .97، 0227ٙ، ڃټظزش حَٕٓس، حٿٸخىَس،، ڃ٩ًَ٘ حٿٸَحءس ٿڀـڄْ٪، ڃٴيٌځ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ، ٷَحءس أًٿْش٫ڀَ ٫زي حٿٜخىٵ 
(2)Kanji Tanimoto;  Corporate Social Responsibility and Public policy  p.1 IN; 

www.adbi.org/files/ session 4 -01-kanji Tanimoto – paper. PDF. (20-10- 2017) 

Tanimoto – paper. PDF 2017) 

 0)
٫ْننش ڃوظنخٍس ڃنن ٣نٚد     ًٿْي ٫زي حٿ٬ِِّ حٿوَحَٗ، " ىًٍ حٕن٘ن٤ش حٿ٤ٚرْنش ٳنَ طنڄْنش حٿڄٔنجٌٿْش ىٍحٓنش ڃْيحنْنش ٫ڀنَ          

 41(، ٛـ 0224ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٬ٌٓى"،   ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ڃنٌٍ٘س، ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٬ٌٓى، حٿَّخٝ، 

http://www.adbi.org/files/
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 ،ًأڅ ڃنٴ٬ش حٿٴَى طظٔ٪ ٿظظلنٌٽ اٿنَ نن٩ٌ ڃنن حٿڄنٴ٬نش حٙؿظڄخ٫ْنش       ،ؿًٌٍىخ ٳَ حٿ٤ز٬ْش حٗنٔخنْش رخٕٓخّ

 ٌٿٺ أڅ اٗزخ٩ حٿلخؿخص حٿٴَىّش ٿن ّظلٸٶ اٙ ڃن هٚٽ اٗزخ٩ حٿلخؿخص حٙؿظڄخ٫ْش". ًر

٫ڀننَ أنيننخ ًحؿننذ ڃ٬ننْن  WEBSTERىص حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٻڄٴيننٌځ ٳننَ ڃ٬ـننڂ ًّزٔننظَ ًًٍ

٫ڀَ حٿٴَى أىحإه ٻڄٔجٌٿْش حٿڄيَّ ٫ن ڃنٜنزو 
 9)

ًىنٌح حٿظ٬َّنٲ ّظ٠نڄن حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص        .

 طـخه حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄل٢ْ. 

 َ ٬ْني ٛنْخٯش حٕڃنٌٍ  ٳنَ كنيًى      "أڅ حٿٴنَى ىننخ ّٔنظ٤ْ٪ أڅ ّ    ٠ٚلٙو ٌٍجبؽش ِٓ فلاي ٘نا اٌّفٙدٛ

ٻڄخ أڅ حٿلنيًى ڃٴظٌكنش ٿٖٳنَحى ٿظٸنيّڂ نڄنخًؽ ٫ڀنَ        ،ڃ٬ْنش( ڃن أؿپ أڅ ّٸٌځ حٿنٔٶ ريًٍه ٫ڀَ نلٌ أٳ٠پ

 حٿٔڀٌٹ حٿٸٌّڂ ًطـخًُ حٿظؤػَْحص حٿٔڀزْش". 

ًَّْ٘ أكي حٿظ٬َّٴخص اٿَ أڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ىنِ أڅ طٴټْنَ حٿٴنَى ًٓنڀٌٻو ٬ّټٔنخڅ ٍٯزخطنو       

نلٌ حٿٔڀٌٹ حٿڄٔنجٌٽ ًحٿنٌُ ّظ٠نڄن رنخٓهَّن، ًحكظنَحځ كٸنٌٷيڂ، ًحكظنَحځ حٿظٸخٿْني ًح٫ٕنَحٱ،           ًأىيحٳو

ًحٿٸْڂ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄـظڄ٪، ًحٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔجٌٿْش حٿٌحطْش نلٌ حٿـڄخ٫ش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ.
 0)

  

َى ٳبنننخ  ًٳَ ا٣خٍ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀٴن   ،أڅ حٿٴَى ىٌ حٿٴخ٫پ حٿڄلٌٍُ ٠ٚجٓ ٌٕب ٘نا اٌزوو٠ف

ًأڅ ىننخٹ ڃٔنجٌٿْش ڃ٘نظَٻش     ،نـي أڅ حٿٴَى ٫ڀْو ًحؿزخص طـخه حٿـڄخ٫ش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ أّخً ٻخننض ٣ز٬ْظينخ  

ًرخٿظخٿِ ٳبڅ أُ ؿڄخ٫ش حؿظڄخ٫ْش طٸ٪ ٫ڀْيخ ڃٔنجٌٿْش حؿظڄخ٫ْنش ڃلنيىس     ،ّظلڄڀيخ حٕٳَحى ؿڄ٬ْخً ًرخهظْخٍىڂ

 . طـخه حٕٳَحى ٻڄٔظٌُ أىنِ ًطـخه حٿڄـظڄ٪ ٻڄٔظٌُ أ٫ڀِ

ًحٿزنٺ حٿيًٿِ َُّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش رؤنينخ حٿظنِحځ أٛنلخد حٿن٘نخ٣خص حٙٷظٜنخىّش رخٿڄٔنخىڄش        

ًريًحٳ٪ ًحطْش ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ ڃ٪ ڃټٌننخص حٿڄـظڄن٪ حٿڄلڀنِ ٿظلٔنْن ڃٔنظٌُ ڃ٬ْ٘نش       

حٿنخّ رڄخ ّويځ حٙٷظٜخى ًحٿظنڄْش
 0)

. 

ْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٗننټپ ڃننن أٗننټخٽ حٿڄٔننخىڄش ٳننِ حٿظنڄْننش     ٬ّظزننَ حٿڄٔننجٌٿ  ٚٔلاؽددق أْ ٘ددنا اٌزوو٠ددف  

ًطنظڂ حٿڄٔنجٌٿْش    ،حٿڄٔظيحڃش، ٳخٿټؼَْ ڃن ڃظ٤ڀزخص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش نـي ط٤زْٸخطيخ ٳِ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش 

ڃڄخ ّـ٬ڀنخ نينظڂ رنؤڅ حٿڄٔنجٌٿْش     ،حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ ڃٔظٌُ ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ أً أٛلخد حٿن٘خ٣خص حٙٷظٜخىّش

 خىڂ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًىِ ڃن أىڂ أىًحطيخ.حٙؿظڄخ٫ْش طٔ

                                                           
(1)
 Van Marrewiik; Concepts and Definitions of CSR Corporate Sustainability; Between 

Agency and Communion, Journal of Business Ethics, 44 ( 2/3), 2005, P.P 95-105. 
(2)
 Ibid 

(3)
World Bank; Opportunities and Options for Governments To promote social 

Responsibility in Europe and central Asia: Evidence form Bulgaria, Croatia and 

Romania, working Paper, March,2005 

، حٿيًٿْش ر٘ؤڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿَ٘ٻخص ًحٿظٌؿينخص حٗٓنظَحطْـْش  حٿڄزخىٍس حٿڄَٻِّش أن٨َ أ٠ّخك ڃټظذ حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ، 

 .0226، ؿنْٲ،  01حٿيًٍس 
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ًٷي كيى حٙطلخى حًًٍٕرِ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ أنو ٓنڀٌٹ طٸنٌځ ٫ڀنَ    

أٓخٓو حٿَ٘ٻخص ّظ٠ڄن ح٫ٙظزخٍحص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ٳِ ن٘خ٣خطيخ ًٳِ طٴخ٫ڀينخ ڃن٪ أٛنلخد حٿڄٜنخٿق     

ر٘ټپ ٫ٌ٣ِ
 9)

  

نـيه َّٻنِ ٫ڀنَ أڅ ڃٴينٌځ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ڃٴينٌځ ط٤ن٫ٌِ ٙ ّٔنظڀِځ          اٌزوو٠فٚٚفمبً ٌٙنا 

ًڃنن   ،ٓن حٿٸٌحنْن أً ًٟ٪ ٷٌح٫ي ڃليىس طڀظِځ ريخ حٿَ٘ٻخص ٿڀٸْخځ رڄٔجٌٿْخطيخ حٙؿظڄخ٫ْنش طـنخه حٿڄـظڄن٪   

حص خٿڄٔننجٌٿْش ًىنننخ ّٚكنن٦ حٿزخكننغ أڅ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ڃٔننظٌّْن ڃٔننظٌُ اٿِحڃننِ ًأهننَ ٣نن٫ٌِ، ٳ   

 ىٳن٪ حٿ٠نَحثذ، طٔنـْپ ٳنَ حٿظؤڃْننخص، حٿڄٔنجٌٿْش طـنخه حٿزْجنش(، ًحٿڄٔنجٌٿْش ًحص حٿ٤نخر٪           حٿ٤خر٪ حٗٿِحڃنِ   

 ح٫ٕڄخٽ حٿوَّْش، حٿڄٔخىڄش ٳَ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ، حٿڄٔجٌٿْش طـخه حٿ٬خڃڀْن...... حٿن(.حٿظ٫ٌ٤ِ  

خ ًٍحء حٿڄظ٤ڀزننخص ًّننٌىذ حٿننز٬ٞ اٿننَ أڅ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ىننِ حٓننظـخرش حٿ٘ننَٻش ٿٸ٠ننخّخ ڃنن  

حٙٷظٜخىّش ًحٿظٸنْش ًحٿٸخنٌنْش ٿڀَ٘ٻش اٿَ أنـخُ ٳٌحثي حؿظڄخ٫ْنش ؿنزنخً اٿنَ ؿننذ ڃن٪ حٿڄټخٓنذ حٙٷظٜنخىّش        

حٿظٸڀْيّش حٿظِ ط٬ِٔ حٿَ٘ٻش اٿَ طلٸْٸيخ
 0)

 . 

 ِٚٓ ٘نا اٌّفَٙٛ ٠زؼؼ ٌٕب أْ ٕ٘بن ٘لفبْ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ّ٘ب: 

 ڀڄٜڀلش حٿ٬خڃش.أ / طلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ٿ

 د / حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ ًط٬ِِّ حٿٸْڂ حٗنٔخنْش حٿڄ٘ظَٻش 

حٿيٍحٓننخص حٿليّؼننش اٿننَ أنننو طٌؿنني ٫ڀننَ حٕٷننپ طٔنن٬ش ڃ٬ننخنِ ٿڄٴيننٌځ حٿڄٔننجٌٿْش        ُكننياًطٌٛننڀض 

حٙؿظڄخ٫ْش ىٌه حٿڄ٬خنِ ّڄټن طٜنْٴيخ ٳِ ػٚع ڃـڄ٫ٌخص ٫خڃش ىِك
 0)

  

 .أ/ حٙٿظِحځ حٙؿظڄخ٫ِ

 .د / ٍى ٳ٬پ حؿظڄخ٫ِ

 .حٙٓظـخرش حٙؿظڄخ٫ْش ؽ /

 ًن٬َٝ ٿيٌه حٿڄـڄ٫ٌخص ٳْڄخ ّڀِك 

ك أڅ حٿ٘ننَٻش طٌحٛننپ ؿيٌىىننخ ڃننن أؿننپ طٔننٌّش ڃٔننئًٿْظيخ حٕٓخٓننْش ًىننِ ط٨٬ننْڂ  أ / الاٌزددياَ الاعزّددبهٟ

 حٿَرق ڃ٪ حٿلي حٕىنَ ڃن حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ كيًى ڃخ ّٴَٟو حٿٸخنٌڅ. 

أڅ حٿَ٘ٻش ڃٔجٌٿش ٫نن حٙٓنظـخرش ًحٿڄ٘نخٍٻش حٿظ٫ٌ٤ْنش ٳنَ      ك َّْ٘ ىٌح حٿڄ٬نِ اٿَ ة / هك فوً اعزّبهٟ

ٳيننِ اًڅ طظـننخًُ حٿلنني حٕىنننَ حٿٸننخنٌنِ اٿننَ ڃننخ ىننٌ ڃ٤ڀننٌد      –ڃ٬خٿـننش حٿڄ٘ننټٚص حٿظننَ طظٔننزذ ٳْيننخ   

 أُ ح٫ظزخٍىخ ٓڀٌٹ ٍى ٳ٬پ ٫ڀَ ح٫َٕحٱ ًحٿٸْڂ ًطٌٷ٬خص حٕىحء حٙؿظڄخ٫ْش.   ،حؿظڄخ٫ْخ

                                                           
(1)
 Commission of the European communities; Mapping Industrial for corporate   Relations 

and Industrial change, Employment and social Affairs, April,2003 
(2)
 Heslin، peter A. and Ochoa Jenna DJ; Under Standing and Developing strategic 

corporate social Responsibility، op.cit، p.126 
 0)

، ٛننـ 0225، حٿننيحٍ حٿـخڃ٬ْننش، حٗٓننټنيٍّش،  اىحٍس ح٫ٕڄننخٽك حٿن٨َّننخص ًنڄننخًؽ ًط٤زْٸننخص ػخرننض ٫زنني حٿننَكڄن اىٍّننْ،   

 975 – 970ٛـ
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حٙؿظڄخ٫ْننش كٔننذ ىننٌح حٿڄ٬نننِ طَڃننِ اٿننَ طڀننٺ حٿظٜننَٳخص حٿظننَ     حٿڄٔننجٌٿْش  ط / الاٍددزغبثخ الاعزّبه١ددخ:

طظـننخًُ ڃـننَى طلٸْننٶ حٙٿظننِحځ حٙؿظڄننخ٫ِ أً ٍى حٿٴ٬ننپ حٙؿظڄننخ٫ِ اٿننَ حٙٓننظـخرش ر٘ننټپ ط٤نن٫ٌِ           

 ٿڀڄ٘خٍٻش ٳَ كپ حٿڄ٘ټٚص حٙؿظڄخ٫ْش.

ًّننَُ آهننًَڅ أڅ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ط٘ننَْ اٿننِ حٿڄ٘ننخٻپ حٿظننَ طن٘ننؤ ٫نننيڃخ طڀٸننِ         

َ٘ٻخص ر٨ٚٿيخ ٫ڀَ حٿڄ٘يي حٙؿظڄخ٫ِ، ًحٿڄزنخىة حٕهٚٷْنش حٿظنِ ّنزٰنِ أڅ طلټنڂ حٿ٬ٚٷنش رنْن حٿ٘نَٻش         حٿ

ًحٿڄـظڄ٪
 9)

. 

ّئٻي ٫ڀَ ٟنًٍَس ٟنڄخڅ حٿظنِحځ حٿ٘نَٻخص رنخٿٸٌحنْن ًحٿڄ٬نخَّْ       ٠ٚلاؽق اٌجبؽش أْ ٘نا اٌزوو٠ف 

 ،ًحٿزْجنش ًحٿڄـظڄ٬نخص حٿڄلڀْنش   حٕهٚٷْش ڃن كْغ طؤػَْ ن٘خ١ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٫ڀنَ حٿ٬نخڃڀْن ًحٿڄٔنظيڀټْن      

 ًأڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٓظؼڄخٍ ٳِ حٿڄـظڄ٪ أٻؼَ ڃن ٻٌنيخ ٫ڄپ هَُْ. 

 ًڃڄخ ٓزٶ ڃن حٿڄٴخىْڂ ّڄټن حٿظڄِْْ رْن حطـخىْن ٿڄٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْشك 

 ٗإىىَثً ثىشىٌمجس دعى٘ثدػ    : ٌٝٛ ظًٌٗر ٗؽى٘ه إؼىجً صْفَٞىٜ ىيَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز      الاذجاْ الأٖن

 ٕ٘ىْوث(.  –صْفَٞٞز ٍِ فذو ثىوٗىز ٍِ م ه صميَٞجس ٍٗ٘ثعٞـ مَج ؽٜ  دٌٝؽجّٞج 

 ٟٔك ّن٨َ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٫ڀنَ أنينخ ن٘نخ١ ط٤ن٫ٌِ ٫ًڄنپ هْنَُ ٙ ّظ٤ڀنذ ٷنٌحنْن          الارغبٖ اٌضب

حٿڄٔنجٌٿْش ط٫ٌ٤ْنش.    ًٌٟحر٢ طن٨ْڄْش أً ٷٌح٫ي ڃليىس طڀِځ حٿَ٘ٻخص رڄٔجٌٿْخطيخ طـخه حٿڄـظڄن٪ ٻنٌڅ  

٬ًّڀپ حٙطـخه حٿؼخنِ ٫ڀَ أڅ ًٟ٪ حٿ٠ٌحر٢ ْٓئىُ اٿَ حٿڄِّي ڃنن حٿزًَْٷَح٣ْنش اٟنخٳش اٿنَ ًٟن٪      

 حٿٸٌح٫ي ًحٿ٠ٌحر٢ ّـ٬پ حٿَ٘ٻخص طڀظِځ رڄخ ىٌ ڃ٤ڀٌد ىًڅ ُّخىس. 

أڅ ىنننخٹ ر٬ننٞ ٗننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٷنني ٻٌنننض أً أٓٔننض ٿنٴٔننيخ ىْجننخص    ٚلددل لاؽددق اٌجبؽددش

٫ْش طٸيځ ڃن هٚٽ أن٤٘ش ًرَحڃؾ حؿظڄخ٫ْش ًطنڄٌّش ٿڀڄـظڄ٬نخص  حٿظنَ طٌؿني رينخ ًٿڀزْجنش      ًڃئٓٔخص حؿظڄخ

ًڃن ٟڄن حٿڄئٓٔخص حٕىڀْش حٿظخر٬ش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲك ڃئٓٔنش   ،حٿڄل٤ْش

ًڃئٓٔنش أرنٌ حٿ٬ننْن     ،ًڃئٓٔنش ٫نخڃَ ؿنًَد    ،ًڃئٓٔش ٓخًَّّ ٿڀظنڄْنش حٙؿظڄخ٫ْنش  ،ني٠ش رنِ ٌّٓٲ

 ِ حىنخْٓخ ًّڄؼپ ىٌح ٍأّ ڃخٽ حؿظڄخ٫ِ. رڄَٻ

ِٚٓ فلاي اٌزوو٠فبد اٌَبثمخ ٠زجٕٟ اٌجبؽش ِفِٙٛبً اعوائ١بً ٠ؼُ ِز ١واد ِٚئشدواد ٠ّىدٓ ِدٓ    

 ك فلاٌٙب ل١بً اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٟٚ٘

ٔز٬ش حٿظِحځ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رظٸيّڂ ڃزخىٍحص طٔنيڂ ٳنَ طلٸْنٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش حٿن ـ       -9

 خً ٫خٿڄْخً.ىيٳ٫َ٘ 

 ٳيڂ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ أنيخ حٓظؼڄخٍ ٳَ حٿڄـظڄ٪ أٻؼَ ڃن ٻٌنيخ ٫ڄپ هَُْ أً ط٫ٌ٤ِ. -0

                                                           
(1)
 Ela Burcuucel and others; An Empirical study of the Relationship between 

Formlessness, Business Ethics and social Responsibility, African Journal of Business 

Management، vol 418, 2010, p.p 394-395 
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اىٍحؽ حٿَ٘ٻخص طٸيّڂ حٿويڃخص حٿظنڄٌّش ٿڀڄـظڄ٪ ٟڄن ْٓخٓخطيخ ًأىنيحٳيخ ًطلٔنْن ن٫ٌْنش حٿلْنخس      -0

  ٕٳَحى حٿڄـظڄ٪.

يڂ ًحٿڄٔننظيڀټْن ًحٿ٬ڄننٚء  طلڄننپ حٿ٘ننَٻخص ڃٔننجٌٿْظيخ طـننخه أٛننلخد حٿڄٜننخٿق ڃننن كڄڀننش حٕٓنن        -4

 ًحٿ٬خڃڀْن ًحٿزْجش ًحٿڄـظڄ٪.

حٿظِحځ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رظ٤زْٶ أر٬خى حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ڃـظڄ٬نش رڄٔنظٌُ ٙثنٶ ٿظلٸْنٶ       -5

 أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٫ڄٌڃخً. 

 : Development Sustainableاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ   ِفَٙٛ  -9

ش ْٓخكْش ـ ڃٜنن٪ أٓنڄنض ـ حٿنن( ٻڄ٘ن٩ًَ حٓنظؼڄخٍُ ًُ ؿنيًٍ          اًح ن٨َنخ اٿَ ًكيس حٿنڄٌ   ٷَّ

ًٙ نڄنٌ ڃئٓٔنخص حٿظ٬ڀنْڂ ٳنَ ڃٜنَ       .ًٿټن اًح ن٨َنخ اٿَ حٿنڄٌ ٳِ ؿڄڀش حٿٸ٤خ٩ ّظ٠ق ٿنخ حٿوڀپ ،نـيه ڃٸزٌ

ًطن٫ٌينخ ّلظننخؽ اٿننَ ا٣نخٍ ٣ًنننِ ّلننيى أىننيحٱ حٿظ٬ڀنْڂ ًٌّؿننو نڄننٌ حٿڄئٓٔنخص حٿظ٬ڀْڄْننش ًطن٫ٌيننخ ٿويڃننش     

رينٌح ّظلنٌٽ حٿنڄنٌ  ُّنخىس ٣خٷنش حٿڄنيحٍّ ًحٿڄ٬خىني ًحٿټڀْنخص ٫ڀنَ حٓنظ٬ْخد            .ڂ ه٤خهأىيحٱ حٿڄـظڄ٪ ًى٫

أُ أڅ ّټٌڅ ىيٱ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش طنڄْش حٿٸٌُ حٿزَّ٘ش رخ٫ٕيحى ًحٿن٫ٌْخص  كأ٫يحى حٿ٤ٚد( اٿَ طنڄْش

رنْن حٿٌكنيحص ٳنَ    حٿظَ طلظخؽ اٿْيخ ه٢٤ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًرَحڃـيخ.  ٳخٿظنڄْش ىنِ حٿظټخڃنپ   

، يى أر٬نخىه أىنيحٱ حٿڄـظڄن٪ ًٷيٍحطنو، اڅ ًٙىس ٣ٴنپ ٳنِ أٓنَس ڃ٘ن٩ًَ ّٔنظلٶ حٿظَكْنذ          لن ا٣خٍ رَنخڃؾ ط

 .ًٚ  ًٿټن ڃ٪ طِحّي ٫يى ح٣ٕٴخٽ ىًڅ رَنخڃؾ َّح٫ِ ٷيٍس حَٕٓس ٫ڀَ حٿظن٘جش ًكٔن حٿظَرْش ّٜزق هڀ

ظننخٍّوِ حٿپ ٻننخڅ نظننخؽ ٿڀظ٤ننٌٍ ًطـنيٍ حٗٗننخٍس اٿننَ أڅ ڃٴيننٌځ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ٿننڂ ٨ّيننَ ٳـننؤس رنن 

ٿڄٴيننٌځ حٿظنڄْننش حٙٷظٜننخىّش ػننڂ حٿظنڄْننش حٿز٘ننَّش. ًٿٸنني طننڂ حٓننظويحځ ڃٴيننٌځ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ًٕٽ ڃننَس ٳننَ   

٣ًَكض هٚٿو ٫يس ٷ٠خّخ ٻخڅ ڃن أرَُىخ ،حٙطلخى حٿيًٿِ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀِ حٿزْجش
 9)

 ك

 حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص حّٙټٌٿٌؿْش.  -أ  

 .ثڂ ًحٿڄظـيى ٿڀڄٌحٍىحٙٓظويحځ حٿيح –د 

 .Genetic Diversityحٿلٴخ٥ ٫ڀِ حٿظن٩ٌ حٿٌٍحػِ  –ؽ 

كْنغ أىص حٿظټنٌٿٌؿْنخ    ،ًٿٸي ٣َف ىٌح حٿڄٴيٌځ نظْـش ٿظِحّي حٙىظڄخځ ر٠ًٍَس حٿلٴخ٥ ٫ڀنِ حٿزْجنش  

حٿليّؼش اٿَ طڀٌع حٿزْجش ًاٿلخٵ أَٟحٍ رخٿٰش رخٿڄٌحٍى حٿڄظخكش،ًرخٕهٚ حٍٕٝ ًحٿڄْخه ًحٿينٌحء ًاىنيحٍ   

رخٟٗخٳش اٿنَ   ،ًىټٌح أٛزق ىنخٹ طنخٷٚ ٳَ ٷخ٫يس حٿڄٌحٍى حٿظِ ط٬ْٖ ٫ڀْيخ حٿيًٽ حٿنخڃْش ،ٛلش حٕٳَحى

ًڃن ىنخ رَُ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ،حٿظٸڀْپ ڃن ٳَٙ نڄٌىخ ٳَ حٿڄٔظٸزپ
 0)

 . 

                                                           
(1)
 J.G. Soussan; Sustainable Development, In: A.M. Mannion, S.R. Bowlby (eds), 

Environmental, Issues In The 1990, John Wiley & sons, New York, 1992, p.p 52. 
(2)
 Ibid, P.P 26 
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ْنش  ًطَُ حكيُ حٿزخكؼخص أڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٫ڄڀْش ڃـظڄ٬ْش ًح٫ْش ىحثڄش ڃٌؿيش ًٳنٶ اٍحىس ٣ًن 

ڃٔظٸڀش ڃن أؿپ اّـخى طلٌٙص ىْټڀْش ًاكيحع طَْْٰحص ْٓخْٓش ًحؿظڄخ٫ْش ًحٷظٜنخىّش طٔنڄق رظلٸْنٶ نڄنٌ     

ڃ٤َى ٿٸيٍحص حٿڄـظڄ٪ حٿڄ٬نِ ًطلْٔن ڃٔظڄَ ٿن٫ٌْش حٿلْخس ٳْو
 9)

 . 

 َ اٿنَ أڅ ڃٴينٌځ حٿظنڄْنش أٛنزق أٻؼنَ ٫ڄٸنخً ًٗنڄٌٙ ًاٿنَ ڃننق ڃټخننش ڃلٌٍّنش             ٠ٚش١و ٘نا اٌّفٙدٛ

ًٷني ٓنخىڂ ىنٌح حٿظ٤نٌٍ ٳنَ ا٫نخىس ح٫ٙظزنخٍ اٿنَ          ،ْش حٿظنڄْش ٫ٌٟخً ٫نن ڃلٌٍّنش حٙٷظٜنخى   ٿ٘نٔخڅ ٳَ ٫ڄڀ

حٿز٬نني حٙؿظڄننخ٫ِ ٳننَ حٿظنڄْننش ًاٿننَ ڃټٌنخطننو حٕٓخٓننْش ٻخٿڄٔننخًحس ًحٗنٜننخٱ ًحٿظٌُّنن٪ حٿ٬ننخىٽ ٿڀوْننَحص       

ٟڄخڅ كٸٌٵ ٻڄخ أ٫خىص ح٫ٙظزخٍ اٿَ حٿز٬ي حٿْٔخِٓ ًڃخ ّٸظ٠ْو ڃن ىّڄٸَح٣ْش حٿڄـظڄ٪ ً .ًڃټخٳلش حٿٴٸَ

ًأ٠ّخ اٿَ حٿز٬ني حٿزْجنِ كَٛنخ ٫ڀنَ حٗنٜنخٱ رنْن ڃظ٤ڀزنخص حٿـْنپ حٿلخٟنَ ًڃظ٤ڀزنخص حٿـْنپ             ،حٗنٔخڅ

 حٿڄٸزپ.

ًّٸٜي رڄٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش أنيخ طؤڃْن ًطڀزْنش حكظْخؿنخص حٿلخٟنَ ىًڅ حٗهنٚٽ أً حٙنظٸنخٙ        

ڃن ٷيٍحص حٕؿْخٽ حٿڄٸزڀش أً حٿٸخىڃش ٫ڀَ طڀزْش حكظْخؿخطيخ.
 0)

 

أنو أهٌ ٳَ ح٫ٙظزخٍ كٶ حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ٳَ حٿظنڄْش ًًٿنٺ رخٿ٬ڄنپ ٫ڀنَ     ٠زؼؼ ٌٕب ِٓ ٘نا اٌّفَٙٛ

طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿلخٿْش، ٻڄخ أڅ أُ ه٢٤ ٿظلْٔن حٿزْجش ّـذ أڅ طظ٠ڄن ٫ڀَ ٓنزْپ حٿڄؼنخٽ رنَحڃؾ ٿڀلني ڃنن      

ًىټنٌح رنَُص ڃنن ؿيّني ڃٔنؤٿش       ،حٿٴٸَ ٳَ حٿزڀنيحڅ حٿنخڃْنش رخ٫ظزنخٍه ٓنززخً ڃزخٗنَحً ڃنن أٓنزخد طوَّنذ حٿزْجنش         

ًًٿٺ ٿْْ ڃن ڃن٨نٌٍ حٿ٬يحٿنش حٙؿظڄخ٫ْنش     ،حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ ًطلْٔن طٌُّ٪ حٿيهپ ٿٜخٿق حٿٴجخص حٿٴٸَْس

ًٷي ٫نْض حٕڃڂ حٿڄظليس رڄٔنؤٿش   ،رپ ڃن حؿپ حٿلٴخ٥ ٫ڀِ حٿزْجش ًكڄخّظيخ ًطلٸْٶ حٿظٌحُڅ ريحهڀيخ ،ٳلٔذ

  ٕ أً ىنيٳخ ٫خٿڄْنخً    ،( 0295 -0222ىنيحٱ حٗنڄخثْنش ٿٖٿٴْنش      حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ ٌٓحء ٻييٱ ڃنن ٟنڄن ح

 ىيٳخً ٫خٿڄْخً.  97ڃن ٟڄن أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ 

ًٷي أٻي هزَحء رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثِ أنو ٻؼَْحً ڃخ ّٔظويځ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٻڄئَٗ 

رنپ ّ٘نڄپ    ،ظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ٙ ّٸظٜنَ ٫ڀنَ ًٿنٺ ٳٸن٢      ٕىڄْش اطزخ٩ حٕٓخٿْذ حٿزْجْش، اٙ أڅ كٸْٸنش ڃٴينٌځ حٿ  

حٿظَٻِْ ٫ڀِ آظَحطْـْش اىحٍّش طظ٠ڄن ڃن٨ٌٍحً رْجْخً ًحؿظڄخ٫ْخً ًڃئْٓٔخً ٷٌحڃو حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش.
 0)

  

ًٳَ ا٣خٍ ًٿٺ كيى رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثِ هڄٔش ؿٌحنذ ٿڀظنڄْنش حٿز٘نَّش حٿڄٔنظيحڃش طنئػَ     

ًحٿٴجخص حٿ٬٠ْٴش طظڄؼپ ٳْڄخ ّڀِك ؿڄ٬ْيخ ٫ڀَ كْخس حٿٴٸَحء
 4)

  

                                                           
 9)

ٓلَ حٿَٳخ٫ِ، "حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ڃن٪ طَٻْنِ هنخٙ ٫ڀنَ حٗىحٍس حٿزْجْنش اٗنخٍس هخٛنش ٿڀ٬نَحٵ"،   ًٍٷنش ٫ڄنپ ڃٸيڃنش               

(، 0227، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْنش ٿن٘ىحٍس، ؿخڃ٬نش حٿنيًٽ حٿ٬َرْنش،      0226ٿڀڄئطڄَ حٿ٬َرِ حٿوخڃْ ٿ٘ىحٍس حٿزْجْش طٌنْ ٓزظڄزَ 

 .04ٛـ 
(2)
 G.H. Brandt land, chair; Our Common Future, Oxford University Press, NEW YORK, 

1989,.P.P 18-19 
 0)

ٿٸنخىَس، ًٻخٿنش حٕىنَحځ    ، نٌٌٍّْٹ، ؿخڃ٬نش أٻٔنٴٌٍى، ح  9112طٸََّ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٿ٬خځ رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثِ،   

 .91ٿ٫٘ٚځ، ٛـ 
 4)

، اىحٍس حٿلټڂ ٿويڃش حٿظنڄْش حٿز٘نَّش  ًػْٸش ٿڀْٔخٓخص حٿ٬خڃش ٿزَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثِرَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثِ،  

 1 – 7، ٛـ ٛـ  9117،رَنخڃؾ حٕڃڂ  حٿڄظليس حٗنڄخثِ، نٌٌٍّْٹ، ّنخَّ ،حٿڄٔظيحڃش
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         ٗ  ٌٖثىضَنِٞ: ٍٝجهر ثىؾًٌ ثىَضجفز  ٍجً ثىْجُ ىيَشجًمز ؽىٚ  ىْك ثىقىٌثًثس ثىضىٜ صىؤعٌ ليىٚ فٞىجص

 ثىَ٘ثؽقز ليٖٞج.

  .ُ٘ثىضمجُٗ: صٖضٌ دجىضَْٞز ثىذشٌٝز ثىضٚ ٝمَو دٖج ثىْجُ ٍمج  ٗٝضؾجلي 

     ثىَْىجُ دقىـ ثاؽٞىجه ثىَقذيىز ؽىٚ ثىضقىًٌ ٍىِ        ثمّضوثٍز: مدو ٍِ صيذٞىز  ثفضٞجؽىجس ٕىيث ثىؾٞىو ه ُٗ

 ثىؾقٌ ٗثىقٌٍجُ ٗؽٜ ٍَجًّز فوًثصٌٖ ثاّجّٞز.

  ث ّصجػ: ثىَقجؽفز ليٚ ثىقق٘ؿ ثىقجهٍز ؽٚ ثىَ٘ثًه 

 .ٌٖثاٍِ: ثىضقًٌ ٍِ ثىٌَض  ٗ ثىقَك ٍِٗ ثىضقيذجس ثىعجًر ثىَؾجؽتز ؽٚ فٞجص 

ٌُ طٸننٍَ ٳننِ ڃننئطڄَ حٕڃننڂ حٿڄظلننيس ٿڀزْجننش   ٫ًَٳننض حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ڃننن هننٚٽ حٿڄزننيأ حٿؼخٿننغ حٿنن  

 ،  ٷڄش حٍٕٝ( رؤنيخك ًٍَٟس حنـخُ حٿلٶ ٳَ حٿظنڄْش 9110ًحٿظنڄْش حٿٌُ حن٬ٸي ٳَ ٌٍّ ىُ ؿخنًَْ ٫خځ 

ًٍ ًأٗنخٍ حٿڄزنيأ حٿَحرن٪     ،لخؿخص حٿظنڄٌّش ًحٿزْجْنش ٕؿْنخٽ حٿلخٟنَ ًحٿڄٔنظٸزپ    ٿڀ رلْغ ّظلٸٶ ٫ڀَ نلٌ ڃٔخ

ټِ طظلٸٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ّنزِٰ أڅ طڄؼپ حٿلڄخّنش حٿزْجْنش ؿنِءحً ٙ ّظـنِأ ڃنن      حٿٌُ أٷَه حٿڄئطڄَ اٿَ أنو ٿ

٫ڄڀْش حٿظنڄْش ًٙ ّڄټن حٿظٴټَْ ٳْيخ رڄ٬ِٽ ٫نيخ.
 9)

 

ىٍحٹ حٿ٬ٚٷننش حٿـيٿْننش رننْن حٿزْجننش ًحٗنٔننخڅ ٧يننَص حٿلخؿننش اٿننَ ٗك ِٚددٓ ٘ددنا اٌزوو٠ددف ٠زؼددؼ ٌٕددب

نٔخڅ ًّٔظـْذ ٿلخؿخطنو ىًڅ حٟٗنَحٍ رخٕنٔنخٵ حٿزْجْنش     ًٍَٟس اّـخى ڃٴيٌځ ؿيّي ٿڀظنڄْش ّلٸٶ حٿنڄٌ ٿ٘

ًرخٿظنخٿِ طٔنخىڂ ٳنَ هيڃنش      ،ڃن ىنخك ٧يَص حٿَإّخ حٿ٘خڃڀش حٕر٬خى ٿڀظنڄْش ٳَ ڃٴيٌځ ًىٌ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ًًٿنٺ رظلٔنْن ن٫ٌْنش كْنخس حٗنٔنخڅ ىًڅ حٟٗنَحٍ رخٿزْجْنش ڃن٪ ڃَح٫نخس كنٶ ًڃٜنخٿق             ،حٕؿْخٽ حٿلخَٟس

 حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش.

ّن٨َ ر٬ٞ حٿزخكؼْن اٿنَ أڅ أىنڂ حٿوٜنخثٚ حٿظنَ ؿنخء رينخ ڃٴينٌځ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ىنٌ حٿنَر٢            ً

حٿ٠٬ٌُ حٿظخځ  ڃخ رْن حٙٷظٜنخى ًحٿزْجْنش ًحٿڄـظڄن٪.   
 0)

ًطزنَُ ٿننخ ىنٌه حٿوخٛنْش أڅ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ىنِ         

ڄټنن حٕؿْنخٽ حٿڄٸزڀنش ڃنن     اىحٍس حٿڄٌحٍى حٙٷظٜخىّش ر٤َّٸش طلخٳ٦ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى ًحٿزْجْنش أً طلٔنْنيخ ٿټنِ ط   

ًأڅ ڃ٘خٍٻش حٕىخٿِ ٳَ ه٢٤ ًرَحڃؾ حٿظنڄْش ڃ٪ حٿلټٌڃش ڃن أؿپ طلْٔن ڃٔظٌُ  ،حٿ٬ْٖ رټَحڃش أٳ٠پ

حٿلْننخس ڃننن حٿنننٌحكِ حٙٷظٜننخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْننش ًحٿؼٸخٳْننش ٳننَ حٿڄـظڄ٬ننخص حٿٸٌڃْننش ًحٿڄلڀْننش ًاهننَحؽ ىننٌه         

 حٿڄـظڄ٬خص ڃن ٫ِٿظيخ ٿظٔيڂ ٳَ حٿظٸيځ. 

ًىٌه حٿڄلخٙص ڃنخ طنِحٽ    ،أنو ٷي رَُص ڃلخًٙص ٫يّيس ٿظ٬َّٲ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٠ٚلاؽق اٌجبؽش

اٙ أنننو ّټننخى ّټننٌڅ ىنننخٹ اؿڄننخ٩ كننٌٽ ٳټننَس ڃٴخىىننخ أڅ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ڃٴظٸننيس    ،ځ9117ڃظٌحٛننڀش ڃنننٌ 

 ٳټپ حٿظ٬َّٴخص ڃـَى ڃلخًٙص. ،ٕٓخّ ن٨َُ

                                                           
(1)
 Agenda 21; Conference on Environment and Development, Riode Jeneiro, 1992. 

 0)
ٌ  ،٫ؼڄننخڅ ڃلڄنني ٯنننْڂ  ڃـڀننش ىٍحٓننخص حٿ٬ڀننٌځ ٍ حٿؼٸخٳننش حٿ٬َرْننش حٗٓننٚڃْش"،  ڃخؿننيس أكڄنني، "حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ڃننن ڃن٨نن

 .00ـ (، ٫0221ٛڄخڅ،  حٍٕىڅ، ،(9، حٿ٬يى  06حٗىحٍّش،  حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿـخڃ٬ش حٍٕىنْش، حٿڄـڀي 
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اٌَّددزلاِخ ٠ؾددلك ِوبٌّٙددب ِددٓ فددلاي هددلك ِددٓ  ٚف١ّددب ٠ٍددٟ ٠زجٕددٟ اٌجبؽددش روو٠فددبً اعوائ١ددبً ٌٍز١ّٕددخ  

 اٌمؼب٠ب ٚاٌوٕبطو اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ـوؽٙب ٘نا اٌّفَٙٛ ٟ٘: 

  صْمٚ ثىضَْٞز ثىَؽي٘دز ىضقوً دشٌٛ ليٚ ثٍضوثه ثىَْضقذو ثىذمٞو ٗم صْمٜ ىضقوً دشٌٛ ؽٚ  ٍجمِ فيٞيز

 ّْٗ٘ثس ٍموٗهر.

   ثاؽٞجه ثىقجهٍز ليٚ ص٘ؽٌٞ فجؽجصٖج. صْجٌٕ ؽٚ إشذجق فجؽجس ثاؽٞجه ثىقجظٌر هُٗ ثىَْجُ دقوًر 

        صضؾجٍٗ ٍْض٘ٝجس ثىَمٞشز ثىقو ثاهّٚ ٍِ ثمفضٞجؽىجس م َٝنىِ إهثٍضٖىج إم لْىوٍج صٌثلىٜ ٍْىض٘ٝجس

 ثمّضٖ ك.

     صضقىوه ثمفضٞجؽىىجس مَىىج ٝضصىىًٕ٘ج ثاؽىٌثه ثؽضَجلٞىىج  ٗعقجؽٞىىج   ٍٗىىِ عىٌ ؽىىئُ ثىضَْٞىىز ثىَْىىضوثٍز صضؽيىىخ

 جس ثمّضٖ ك ثىضٜ م صضنؽٜ فوٗه ثىََنِ دٞتٞج . ثّضشجً ثىقٌٞ ثىضٜ صشؾك ٍْض٘ٝ

 

:اورصًٍٝ اوٍّٕجثٛ وذساصثح اوٍضثيٗوٝح الاارٍا ٝثح وتثشلاخ اوالثاص اوخثاق ٖذ اٝث             ثاِٝاَ

 أٔذاف اورٍّٝح اوٍضرذاٌح.

 ٫ًن ،حٿزلغ ڃن حٿظ٤زْٸِ حٿـخنذ انـخُ هٚٿو ڃن ٍثْْٔخً ڃلٌٍحً ًاؿَحءحطو حٿزلغ ڃنيـْش ط٬ظزَ

ِ  ًحٿٌٛنٌٽ  ٿظلڀْڀينخ  ڃوظڀٴنش  ٣نَٵ  ًحٓنظويحځ  ،حٿڄ٤ڀٌرش حٿزْخنخص ٫ڀِ ٿلٌٜٽح ّظڂ ٣َّٸيخ  حٿڄ٬ڀٌڃنخص  اٿن

 ًرخٿظخٿِ ،حٿزلغ رڄ٩ٌٌٟ حٿڄظ٬ڀٸش حٿزلغ أىرْخص ٌٟء ٳَ طٴَْٔىخ ّظڂ حٿظِ حٿنظخثؾ اٿِ ٿڀظٌٛپ حٿڄ٤ڀٌرش

 .طلٸْٸيخ اٿَ ط٬ِٔ حٿظِ حٕىيحٱ طلٸٶ

 ٣ًَّٸننش حٿڄٔننظويڃش حٿزلننغ أىحس ًٻننٌٿٺ ،ٿزلننغح ٫ًْنننش ًڃـظڄنن٪ حٿڄظظزنن٪ ٿڀڄنننيؾ ًٛننٴخً ًنظنننخًٽ

 ريننخ ٷننخځ حٿظننِ ٿ٘ؿننَحءحص ًٛننٴخً ّظ٠ننڄن ٻڄننخ .ًػزخطيننخ ٛننيٷيخ ًڃننيُ ،ًط٤ٌَّىننخ رنخثيننخ ًٻْٴْننش ،ا٫ننيحىىخ

ِ  ،حٿزلغ رْخنخص ٿـڄ٪ حٓظويڃيخ حٿظِ ًحٕىًحص ًطنٴٌْىخ حٿزلغ أىحس طٜڄْڂ ٳَ حٿزخكغ  حٿٴٜنپ  ىنٌح  ًّنظين

ٙ  حٿزْخنخص طلڀْپ ٳَ ويڃضحٓظ حٿظِ حٗكٜخثْش رخٿڄ٬خٿـخص َ  اٟنخٳش  ،حٿنظنخثؾ  ًحٓنظوٚ َ  طلڀْنپ  اٿن  ًطٴٔنْ

 .حٿزلغ ًحؿيض حٿظِ حٿ٬ٌٜرخص ًأ٠ّخً ،حٿزْخنخص

 

 : ٠ٍٟ ِب ٌٍجؾش إٌّٙغ١خ انعواءاد ػّٓ ِٚٓ

 :  اٌجؾش ٔٛم ( 0

 ّٔنظييٱ  كْنغ   ًأىيحٳو، حٿزلغ ڃ٩ٌٌٟ ٿڄنخٓزظيخ ًًٿٺ ،حٿٌٛٴْش حٿزلٌع ڃن حٿزلغ ىٌح ٬ّظزَ

َ  حٿٌٛٴِ حٿزلغ ٚ  طٸَّن .حٿظليّني  ٛنٴش  ٫ڀْنو  طٰڀنذ  ڃ٬نْن  ڃٌٷنٲ  أً ڃ٬ْننش  هٜنخث
  9) 

َ  ٬ًّظڄني   ؿڄن٪  ٫ڀن

                                                           
(1)

 Freddie bray and D. Maxwell Pakin; Descriptive studies, in W. Ahrens, I. Pigeot (eds), 

Hand book of Epidemiology, 2nd edition, Springer science + business media, New York, 

2014, p.p.188 - 189. 
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 حٿڄٌٷٲ ر٘ؤڅ ط٬ڄْڄخص اٛيحٍ اٿَ ًٿٺ ٣َّٶ ٫ن ًّٜپ ،ىٙٿظيخ ٙٓظوٚٙ ًطٴَْٔىخ ًطلڀْڀيخ حٿلٸخثٶ

ريٍحٓظيخ حٿزخكغ ّٸٌځ حٿظِ حٿ٨خىَس أً
 9)

. 

ِ  حٿڄنخىؾ أكي حٿظلڀْڀِ حٿٌٛٴِ حٿڄنيؾ ٬ًّي َ  أر٬نخى  ٍٛني  رينيٱ  حٿزلنغ  ٫ڀْينخ  ح٫ظڄني  حٿظن  ًڃ٬نخّْ

 ٿڄ٘نټڀش  ىٷْنٶ  ًٛنٲ  ٫زَ طٌْٟلْش ٌٍٛس ًطٸيّڂ ،ٿٴيڄيخ ڃلخًٿش ٳَ حٿڄيًٍّ حٿڄ٩ٌٌٟ أً حٿڄ٘ټڀش

ِ  حٿزلنغ  ٧ًنخىَس  ،ڃلنيىس  ُڃنْنش  ٳظنَس  ٟنڄن  ن٫ٌْنش  أً ٻڄْنش  رٜنٌٍس   حٿڄ٩ٌٌٟ أً حٿزلغ  حٿڄٔنجٌٿْش  ىن

َ  ًىًٍىخ ٌّٓٲ َرن ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ٿَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش  حٿڄٔنظيحڃش  حٿظنڄْنش  أىنيحٱ  طلٸْنٶ  ٳن

  حٿڄـظڄ٪ ڃټٌنخص اكيُ ًڃئٓٔخطو حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ رخ٫ظزخٍ ٫خٿڄنخ، ٿظلٌّپ ىيٳخً ٫َ٘ حٿـٔز٬ش

ِ  ًحٿزْخننخص  حٿڄ٬ڀٌڃنخص  ڃنن  ؿْني  رٸيٍ حٿزخكغ اڃيحى حٿڄنيؾ ىٌح ڃڄِْحص ڃن ًاڅ  ٛنٌٍس  طَٓنڂ  حٿظن

.رخٿيٍحٓنش  ؿنيَّس  ًَّنيخ رلٌع ظٸخءحن ٫ڀَ آهَّن رخكؼْن ًطٔخ٫ي ،ٿڀڄ٘ټڀش ٫خڃش
 0)

 ٬ّظڄني  ًحطنو  ًحٿڄننيؾ   

َ  ،ىٷْٸنخً  ًٛنٴخً  رٌٛٴيخ ًّيظڂ حٿٌحٷ٪ ٳَ طٌؿي ٻڄخ حٿ٨خىَس ىٍحٓش ٫ڀَ  ًطليّني  رٌٛنٴيخ  ٻْٴْنخً  ٫نينخ  ٬ًّزن

 أً كـڄيخ، أً حٿ٨خىَس ىٌه ڃٸيحٍ طٌٟق ًؿيحًٽ أٍٷخځ هٚٽ ڃن ىٷْٸخً ًٛٴخً رب٤٫خثيخ ًٻڄْخً ،هٜخثٜيخ

حٕهٍَ حٿ٨ٌحىَ ڃ٪ خ٣يخحٍطز ىٍؿش
 0)

 أً حٿٌٛنٲ  ٫نني  حٿلخٙص ڃن ٻؼَْ ٳَ حٿٌٛٴْش حٿزلٌع طٸٲ ًٙ .

َ  حْٕٗخء  ٫ڀْو طټٌڅ أڅ ّنزِٰ ڃخ رظٸََّ طيظڂ ًٿټنيخ حٿٌٛٴِ، حٿظ٘وْٚ ِ  ًحٿ٨نٌحى  ،حٿزلنغ  ّظنخًٿينخ  حٿظن

ِ  ًحٕٓنخٿْذ  حٿو٤نٌحص  ًحٷظَحف ،ڃ٬ْنش ڃ٬خَّْ أً ٷْڂ ٌٟء ٳِ ًًٿٺ َ  رينخ  ڀٌٛنٌٽ ٿ طظزن٪  أڅ ّڄټنن  حٿظن  اٿن

ِ  حٿزلنٌع  ًىنٌه  حٿٸْڂ أً حٿڄ٬خَّْ ىٌه ٌٟء ٳَ ٫ڀْو طټٌڅ أڅ ّنزِٰ حٿظِ حٿٌٍٜ  حٿٌٛنٴْش  رنخٿزلٌع  طٔنڄ

     Normative or Evaluative Research حٿظٸٌّڄْش أً حٿڄ٬ْخٍّش

 طٸيّڂ أً حٿنٸٚ ؿٌحنذ ط٤ْٰش رييٱ ٯَْىخ ىًڅ ڃليىس رڄـخٙص ّيظڂ حٿظلڀْڀِ حٿٌٛٴِ  ًحٿڄنيؾ

 حٿڄـظڄ٬ننخص ؿڄْنن٪ ٫ڀننَ ٿڀظ٬ڄننْڂ ٷخرڀننش ٯْننَ ٧ننخىَس ّظنننخًٽ ٳيننٌ ٿننٌٿٺ ؛ حٍٕٷننخځ أرَُطيننخ ڃلننيىس كخصا٠ّننخ

ِ  حٿڄنئػَحص  ٕڅ ،حُٕڃننش  ٻخٳنش  ٫ًڀَ حٗنٔخنْش ْ  حٿظن َ  ٿڀظنن٩ٌ  ٷخرڀنش  حٿڄيًٍٓنش  حٿ٨نخىَس  طٚڃن  .ًحٿظْٰن

 ر٬ننٞ طٴٔننَْ أً طٸننيّڄيخ ًحٙٓننظڄخٍحص حٕىرْننخص طٔننظ٤ْ٪ ٿننڂ حٿظننِ حٿڄ٬ڀٌڃننخص ٿـڄنن٪ حٿڄٸننخرٚص ًّٔننظويځ

 حٿڄ٘ټڀش طٚڃْ حٿظِ حٿڄئػَحص أً ٿڀڄظَْٰحص طلڀْڀِ ًٛٲ طٸيّڂ ٫ڀِ ٬ّظڄي حٿڄنيؾ ًىٌح ،حٿڄ٘ټڀش ؿٌحنذ

حٿزلغ ڃ٩ٌٌٟ أً
 4)

. 

                                                           
(1)

 Mario Ulises Perez - Zepeda and Lorena Jacabed Rocha - Balazar; Descriptive Studies, 

Springer international publishing, Switzerland, 2015, p.p 39 - 46. 
 0)

 71، ٛـ 0220، ىحٍس حٿٴـَ ٿڀنَ٘، حٿٸخىَس، أٓخٿْذ حٿزلٌع ح٫ٗٚڃْش حٙؿظڄخ٫ْشڃلڄي ڃنَْ ىّخد،  
 0

 
)
حٿننيٻظٌٍ أكڄنني ارننَحىْڂ ه٠ننَ، ٗننزټش حٕٿٌٻننش ٛنننخ٫ش   ، ڃٌٷنن٪حٿڄٚڃننق حٿ٬خڃننش ٿڀڄنننيؾ حٿٌٛننٴِأكڄنني ارننَحىْڂ ه٠ننَك   

 www.ALukah.net /web/kheder (.accessed at2 march 2018)ڃظخف ٳِك                    ،حٿَٓخثپ حٿ٬ڀڄْش
(4)

 A.M. Munoz et al; Comprehensive descriptive Method, Springer science Business media, 

New York, 2018, p.p 53-56. 
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 حٿن٨َّنخص  ڃنن  حٙٓظٴخىس ڃ٪ ٫ڀْيخ حٗؿخرش نلخًٽ حٿظِ حٿظٔخإٙص ڃن ڃـڄ٫ٌش ٫ڀَ حٿزلغ ٬ًّظڄي

 حٿظلڀْڀننِ حٿٌٛننٴِ حٿزلننغ حٿزخكننغ حهظزننخٍ ًٷنني ،حٿزلننغ ڃٌٟنن٩ٌ طوننيځ حٿظننِ حٿٔننخرٸش ًحٿيٍحٓننخص حٿ٬ڀڄْننش

 ك  ّڀِ ڃخ ڃنيخ ٕٓزخد

 .ط٤زْٸِ ًحٷ٪ ڃن ّنز٪ حٿڄ٩ٌٌٟ أڅ  - أ

 .حٿڄ٩ٌٌٟ طويځ ٓخرٸش ىٍحٓخص ًؿٌى  - د

 . حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ َٗٻخص ْٓخٓخص ڃ٪ ّظٴٶ رڄخ حٿيٍحٓخص ڃن حٿن٩ٌ ريٌح حٿٸْخځ اڃټخنْش ـ ؽ

ِ  ّينيٱ  حٿلخٿِ حٿزلغ أڅ اٿَ اٟخٳش  - ى  حٿٸ٤نخ٩  ٿ٘نَٻخص  حٙؿظڄخ٫ْنش  حٿڄٔنجٌٿْش  ىًٍ ًطلڀْنپ  ًٛنٲ  اٿن

 ىحهنپ  حٿڄوظڀٴنش  أن٘ن٤ظيخ  ًطلڀْنپ  ًٛنٲ  هنٚٽ  ڃنن  ًًٿنٺ  ،حٿڄٔنظيحڃش  حٿظنڄْش أىيحٱ طلٸْٶ ٳَ حٿوخٙ

 حٿڄلڀِ ًحٿڄـظڄ٪ ًحٿڄٔخىڄْن ًحٿِرخثن ٿڀ٬خڃڀْن ڃنيخ ٻپ ٫ڀَ حٿڄظَطزش حٿنظخثؾ ڃ٬َٳش ًٻٌٿٺ ،حٿڄلخٳ٨ش

 ،ًأٓننزخريخ حٕن٘نن٤ش ريننٌه حٿڄَطز٤ننش حٿٸٜننٌٍ أًؿننو ڃ٬َٳننش اٿننِ اٟننخٳش  ،حٿ٤ز٬ْْننش ٸيننخڃنخ٣ ٳننِ ًحٿزْجننش

 ٿڀ٬ٌحڃپ حٿظٌٛپ ڃلخًٿش ڃ٪ ؛ هيڃخطيخ ًٍٳ٪ ط٤ٌَّىخ ٻْٴْش ًٛٲ ڃ٪ كٸٸظيخ حٿظِ حٿنـخكخص ًًٛٲ

 ،ٓننٌّٲ رنننَ ڃلخٳ٨ننش ٳننَ ٿڀ٘ننَٻخص حٙؿظڄخ٫ْننش حٿڄٔننجٌٿْش رننَحڃؾ ط٤ننٌَّ حٓننظڄَحٍىخ ٳننَ طٔننخىڂ حٿظننِ

 . رو طيظڂ أڅ ّـذ ٌُحٿ ًحٿيًٍ

 

 :  اٌَّزقلِخ اٌجؾش أٍب١ٌت ( 9

 ك حٿظخٿْش حٿزلؼْش حٕٓخٿْذ ٫ڀَ ح٫ظڄي ٳٸي ،اٿْيخ ٬ِّٔ حٿظِ ًحٕىيحٱ حٿزلغ ٣ز٬ْش ٫ڀِ رنخءً

  :quantitative ٚاٌىّٟ  qualitative اٌى١فٟ الأٍٍٛة  - أ

َ  ٿٌٛنٌٽ ح ًٿٺ هٚٽ ڃن حٿزخكغ ًّييٱ ،ًٻخٳْش ىٷْٸش نظخثؾ اٿِ ٿڀظٌٛپ ًًٿٺ ِ  طلٸْنٶ  اٿن  أٷٜن

َ  كْنغ  ،ًحٿټڄْش حٿټْٴْش حٿزلغ ٣َٵ رْن حٿظټخڃپ ىٍؿخص ِ  حٿڄننيؾ  ّ٘نْ َ  حٿټْٴن  ٿيٍحٓنش  حىظڄخڃنخً  ا٤٫نخء  اٿن

 رخٿـٌحنننذ ّيننظڂ ٻڄننخ ،رننخٕهٍَ ًطؤػَْىننخ ڃنيننخ ٻننپ ًطننؤػَْ ًحٿ٬ٌحڃننپ حٿڄظْٰننَحص رننْن ًحٿ٬ٚٷننخص حٕٓننزخد

حٿزْجْش حٿـٌحنذ ڃن أٻؼَ حٿ٧ٌْٴْش
 9)

ِ  أننو  اٿَ حٿټڄِ  حٿڄنيؾ ًَّْ٘.  َ  حىظڄخڃنخً  ٤٬ّن  حٿڄٌحٷنٲ  ٿٌٛنٲ  أٻؼن

ٍ  رنخٿڄنيؾ  ًّٸٜني  .ًحٗكٜنخثْش  حٿڄجٌّنش  ًحٿنٔنذ  حٍٕٷنخځ  رخٓظويحځ حٿڄ٘ټٚص أً ًحٿ٨ٌحىَ  أً حٿ٬نخځ  ح٣ٗنخ

.رخٿڄ٩ٌٌٟ ڃَطز٤ش آظَحطْـْش أىيحٱ طلٸْٶ ّٔظييٱ ًحٿٌُ ٿڀ٬ڄپ حٿَثِْٔ حٕٓڀٌد
 0)

  

 

                                                           
 9)

 .07، ٛـ9115، ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش، حٗٓټنيٍّش، ٣َٵ حٿزلغ ٳَ حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ٫زي  حٿ٬ِِّ ٫زي حلله ڃوظخٍ، 

 0)
 0، ٛـ 9116، ڃټظزش ٬ْٓي ٍأٳض، حٿٸخىَس، ڃلخَٟحص ٳَ حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ٳَ حٿزلٌع حٙؿظڄخ٫ْشٓڄَْ ن٬ْڂ أكڄي،  
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 : Social  survey method الاعزّبهٟ اٌَّؼ أٍٍٛة - ة

ِ  حٿَثْٔنْش  حٿڄننخىؾ  أكي حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٔق ٬ّظزَ َ  طٔنظويځ  حٿظن  هٚٿينخ  ًڃنن  ،حٿٌٛنٴْش  حٿزلنٌع  ٳن

 طٸنيّڂ  رٸٜني  ًكخؿخطنو  حٿڄـظڄ٪ ٿ٨ًَٱ حٿ٬ڀڄْش حٿيٍحٓش رؤنو ٬ًَّٱ ،ڃ٬ْنش حؿظڄخ٫ْش ٧ٌحىَ ٳيڂ نٔظ٤ْ٪

حٙؿظڄخ٫ِ ٿ٘ٛٚف ان٘خثِ رَنخڃؾ
 9)

. 

ِ  حٿڄٔنق "  ٻظخريخ ٳِ   Pauline young ٌّنؾ رٌٿْن أڅ ًنـي ِ  حٙؿظڄنخ٫ ُ "  ًحٿزلنغ  حٿ٬ڀڄن  طنَ

َ  طٸنٌځ  أنٌح٫ينخ  رڄوظڀنٲ  حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٌٔف أڅ ْ  ڃنن  ٫نيى  ٫ڀن ِ  حٕٓن  ،حٿڄظڄْنِس  ٣ز٬ْظينخ  ٫نن  طټ٘نٲ  حٿظن

 كىِ حْٕٓ ًىٌه
 0)

 

 .حٿٔخثيس حٙؿظڄخ٫ْش حًٕٟخ٩ ر٬ٞ ىٍحٓش -

 .ڃليى اٷڀْڄِ أً ؿَٰحٳِ ڃـخٽ ٿيخ ٧ٌحىَ رخٿيٍحٓش حٿڄٌٔف طنخًٽ  -

ٍ  حؿظڄخ٫ْش ىٙٿش ٿيخ حٿڄٌٔف طظنخًٿيخ حٿظِ حٿ٨ٌحىَ - ِ  ڃڀڄٌٓنش  ًنظنخثؾ  ًأػنخ ِ  ًحٿظ٬نَٱ  رلؼينخ  طٔنظي٫  ٫ڀن

 .    حٿڄوظڀٴش يخخطًحٍطزخ٣ أٓزخريخ

 .ًحٿڄٸخٍنش حٿټڄْش ًحٿڄ٬خٿـش ٿڀٸْخّ ٷخرڀش ٧ٌحىَ ىِ حٿڄٌٔف طيٍٓيخ حٿظِ حٿ٨ٌحىَ ڃ٨٬ڂ  -

 .حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٤ٌَّ ٿ٘ٛٚف رنخثْش رَحڃؾ ًٟ٪ ڃنيخ حٿييٱ حٓخصىٍ ربؿَحء ٫خىس حٿڄٌٔف طيظڂ -

 :  اٌزب١ٌخ ٌلأٍجبة الأٍٍٛة ٘نا اٌجبؽش افزبه ٚلل

 .حٿزلغ ڃ٩ٌٌٟ كٌٽ حٿزْخنخص ًؿڄ٪ حٿڄْيحڅ ٙٓظټ٘خٱ ٣َّٸش رٌٛٴيخ حٿڄٌٔف اٿَ ّن٨َ -

ڃليىس ڃنْشُ نٸ٤ش ٳَ ٫ْنش ٫ن رْخنخص حٿڄٸ٬٤ِ حٿڄٔق ًٌّٳَ ،حٿلخَٟ حٿٌٷض ٫ڀَ َّٻِ -
 0)

.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

 .حٿيٍحٓش ن٩ٌ ڃ٪ حطٴخٷو -

ِ   ٤ّڀنٶ  ًٷني  ،حٿَٰٟنْش  حٿ٬ْننش  ٫ڀَ رخٿ٬ْنش حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٔق هٚٽ حٿزلغ ح٫ظڄي - ٞ  حٿ٬ْننش  ىنٌه  ٫ڀن  ر٬ن

ٍ  ّظ٬ڄني  أً ّٸٜني  حٿزخكنغ  ٕڅ ن٨نَحً  ،حٿ٬ڄيّنش  حٿ٬ْننش  أً حٿڄٸٜنٌىس  حٿ٬ْننش  ڃؼنپ  حٕهٍَ حٿڄٔڄْخص  حهظْنخ

 ّٔننظويځ حٿزخكننغ ٕڅ حًن٨ننَ Sample  Judgmental حٿلټننڂ ٫ْنننش ٫ڀْيننخ ٤ّڀننٶ ٻڄننخ ،ڃ٬ْنننش ڃٴننَىحص

 .ن٨َه ًؿيش ڃن حٿزلغ أىيحٱ ّلٸٸٌڅ حٿٌّن حٿ٬ْنش أ٠٫خء أً ڃٴَىحص ٙهظْخٍ حٿوخٙ كټڄو

                                                           
 9)

 000 - 009، ٛـ ٛـ 9112ڃ٤ز٬ش حٿزْخڅ حٿ٬َرِ، حٿٸخىَس،  ؿظڄخ٫ِ،أٌٛٽ حٿزلغ ح٫ٙزي حٿزخ٢ٓ ڃلڄي كٔن،  
 0)

، ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْنش، حٗٓنټنيٍّش،   ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ًحٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ىٍحٓش ٳَ ٣َحثٶ حٿزلغ ًأٓخٿْزوڃلڄي ٫ڀِ ڃلڄي،  

 077، ٛـ 9116
 0)

ڃَٻننِ حٿزلننٌع ًحٿيٍحٓننخص    ڃ٤ز٫ٌننخص  ،ٷننَحءحص ڃ٬خٛننَس ٳننَ ن٨َّننش ٫ڀننڂ حٙؿظڄننخ٩     ڃٜنن٤ٴِ هڀننٲ ٫زنني حٿـننٌحى،     

 12، ٛـ 0220حٙؿظڄخ٫ْش، ٻڀْش حٓىحد، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 



 
 

- 00 - 

 ًحٿـيني  حٿٌٷنض  ڃن ٻؼَْحً ٿڀزخكغ طٌٳَ حٙكظڄخٿْش ٯَْ حٿ٬ْنخص ڃن ٯَْىخ ڃؼپ أنيخ حٿَْٰٟش حٿ٬ْنش طظڄِْ -

ُ  ڃ٬ًَٳنش  ٯَْ حٿزلغ ڃـظڄ٪ كيًى ٙڅ حٿ٬ْنش ىٌه خكغحٿز ًحٓظويحځ ،حٿ٬ْنش حهظْخٍ ٳَ ّزٌٿو حٿٌُ  ٿني

ٍ  حٿلټڂ ٳَ حٿظ٬ٔٲ ر٬ٞ طظ٠ڄن أنيخ حٿ٬ْنش ىٌه ٫ٌْد ًڃن ،حٿزخكغ  ًٓنْڀش  ّٕنش  ًحٳظٸخىىنخ  ،ًحٙهظْنخ

  .حٿ٬ْنش ٳَ حٿو٤ؤ كـڂ ٿظٸيَّ

 

 :  اٌّمبهْ الأٍٍٛة - ط

 حٿٸ٤نخ٩  ر٘نَٻخص  حٿ٬نخڃڀْن  طڄؼنپ  ٫ْننش  رنْن  حٿڄٸخٍنش طڄض كْغ ،حٿڄٸخٍڅ ٓڀٌدرخٕ حٿزخكغ حٓظ٬خڅ

َ  طڄؼپ أهٍَ ٫ًْنش ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳِ حٿوخٙ ٙ  رخٿٸ٤نخ٩  حٿ٬نخڃڀْن  ٯْن  ٫نن  ًًٿنٺ  ،ًحٿ٬نخ٣ڀْن  حٿونخ

 .ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ رَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ ٿڀ٬خڃڀْن حٓظزْخڅ ٣َّٶ

 ،حٿڄنيـْننش ًحٿيٷننش ٶرننخٿ٬ڄ طظڄْننِ حٿيٍحٓننش طـ٬ننپ حٿڄٸخٍنننش أڅ  Alan Bryman"  ثو٠ّددبْ آلاْ" ٠ٚددوٞ

َ  أً كخٿظْن رْن حٿڄزخَٗس ٿڀڄٸخٍنش ٿڀزلغ  طٜڄْڂ رؤنو حٿڄٸخٍڅ حٿڄنيؾ أً حٕٓڀٌد ٬ًَّٱ .أٻؼن
 9)

 ٿڀظ٬نَٱ  

ٍ  رينيٱ  حٿڄٸنخٍڅ  حٿڄنيؾ حٓظويحځ أىڄْش ٫ڀِ رَّڄخڅ ًّئٻي .رْنيڂ حٙهظٚٳخص ٫ڀِ  أً ،ٷخثڄنش  ن٨َّنش  حهظْنخ

 .حٿلخٙص رْن حٿڄٸخٍنش ٿ٬ڄڀْش نظْـش ن٨َّش ٍإّش أً رظٜڄْڄخص حٿوًَؽ

 

   :Case study Method. اٌؾبٌخ كهاٍخ أٍٍٛة - ء

 ك حٿظخٿْش ٿٖٓزخد حٿلخٿش ىٍحٓش حهظْخٍ طڂ ًٷي

 ٫نيس  حٓنظويحځ  هنٚٽ  ڃنن  حٿٌٷض ڃن ٣ٌّڀش ًٿٴظَس حٿ٤ز٬ْْش رْجظيخ ٳَ ٳَىّش كخٙص ىٍحٓش طظ٠ڄن أنيخ  -9

ٚ  ًٿْٔنض  ٻڀْش ڄٌٿْشٗ ىٍحٓش حٿٌكيحص ٻپ ًطيٍّ ،حٿزْخنخص ًطلڀْپ ٿـڄ٪ ٣َٵ  ڃظْٰنَحص  أً هٜنخث

ٍ  ٿظـننذ  حٿزْخننخص  ًطلڀْنپ  ٿـڄن٪  أٓخٓنْش  ٫يّنيس  ٣َٷنخً  طٔنظويځ  أنينخ  ٻڄنخ  ،ٳٸن٢  حٿٌكنيحص  ٿيٌه  أً حٿٸٜنٌ

 رٜننٌٍس حٿٌحكننيس حٿيٍحٓننش ٳننَ(  ًحكننيس ڃٴننَىس   ًحكننيس ًكننيس ّننيٍّ ڃننخ ًٯخٿزننخً أه٤ننخء، ٳننَ حٿٌٷنن٩ٌ

 .نڄًٌؿْش
 0)

   

 -كحٓطْش رخٿوٜخثٚ طظڄِْ أنيخ -0
 0)

                                                                                                                                            

 .حٿ٤ٔلْش ٫ن ر٬ْيحً حٿيٍحٓش ٳَ حٿظ٬ڄٶ -

 . حٿ٬ڄٌڃْش ٫ن ر٬ْيحً حٿوٌْٜٛش -

                                                           
(1)

  Alan Bryman; Social Research Methods, in Oxford University press, 2008, p.692   
(2)

  Sarantakos –Stoirios; Social Research, Hong Kong, Macmillan press, LTD, 1998, p.196. 
(3)

 Dens Combe-Martyn; The good Research Guide, Buckingham – Philadelphia, Open 

University press, 2014, p.32. 
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 .حٿنظخثؾ ٫ن ر٬ْيحً ًحٿ٬ڄڀْخص حٿ٬ٚٷخص ىٍحٓش -

 . حٿڄنٴٜڀش حٿـِثْش حٿ٬ٌحڃپ ٫ن ر٬ْيحً هخٛش ٍإّش -

 (. ح٤ٛنخ٫ْش   ُحثٴش ڃئٓٔخص ٫ن ر٬ْيحً كٸْٸْش ڃئٓٔخص -
 9)

 

ِ  ٙ ٳبنينخ  ،حٿ٬ڀڄْنش  حٿزلنٌع  ٳِ  حٗكٜخثِ حٿټڄِ حٿظلڀْپ أىڄْش ڃن حٿَٯڂ ٫ًڀِ  -0  حٿ٬ٌحڃنپ  ٿ٘نَف  طټٴن

 حٿڄٌٷنٲ  ٿٴينڂ  ڃټڄنپ  ٻڄننيؾ  خٿنش حٿل ىٍحٓنش  ڃنيؾ حٓظويحځ ّٸظ٠ِ ًىٌح ،حٿڄٌٷٲ ٳِ حٿڄئػَس حٿيّنخڃْټْش

 .ًطزََّىخ حٗكٜخثْش حٿنظخثؾ ًطٴَْٔ ر٬ڄٶ
 0)

 

َ  حٿ٤َّٸنش  ىٌه ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى ّيخؿڄٌڅ حٗكٜخثِ  حٿڄنيؾ أٛلخد ًنَُ  -4  رنْن  ٍّني " ًڃننيڂ  حٿزلنغ  ٳن

Reed Bain   "٫ننن ًحٿڄـننَىس ًحٿ٬خڃننش  ٗوٜننْش ٚحٿنن حٿـٌحنننذ ٫ڀننَ حٿظ٬ننَٱ ڃننن طڄټننننخ ٕنيننخ 

طيٍٓيخ حٿظِ ٿڀ٨ٌحىَ ٍَسًحٿڄټ حٕهٚٷْخص
 0)

ِ "   رنْن  ٍّني " اٿْنو  ًىنذ  ڃخ ڃ٪ حٿزخكغ ّظٴٶ ًٙ .  نٸني  ٳن

 ڃٜننخىٍ ٳننَ حٿظننيٷْٶك ىننِ ڃنيننخ رنني ٙ أڃننٌٍ ڃَح٫ننخس حٿزخكننغ ٫ڀننِ أڅ ّننَُ ٕنننو حٿلخٿننش ىٍحٓننش ڃنننيؾ

 .حٿ٘وِٜ حٿظلِْ ڃٜخىٍ ًحٓظز٬خى حٿلخٙص حهظْخٍ ٳَ ًحٿظيٷْٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص

ِ  حٿزْخننخص  ڃن رټؼَْ طڄينخ أنيخ ٻڄخ ،ڃؼڄَس ٳًَٝ ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ڃن حٿلخٿش ىٍحٓش طڄټننخ -5  أڅ ّڄټنن  حٿظن

 ،حٙؿظڄخ٫ْنش  حٿ٬ڀٌځ ڃن حٿظ٬ڄْڂ ڃَكڀش اٿَ طٜپ أڅ ريًنيخ ٬ّٜذ ًحٿظِ حٙهظْخٍ ٳَ أىڄْظيخ ٿيخ طټٌڅ

ِ  حٿلنخٙص  ٫نيى  حٍطٴ٪ أًح ًهخٛش  ڃنن  حٿلخٿنش  ىٍحٓنش  ًط٬ني  .ٿڀڄـظڄن٪  ڃڄؼڀنش  أنينخ  طؤٻنينخ  ًاًح ،طزلنغ  حٿظن

َ  حٿٌٛنٴْش  حٿزلنٌع  أنڄنخ١  ڃنن  نڄن٢  طڄؼنپ  ًحٿظِ ،حٿڄظزخىٿش حٿ٬ٚٷخص ىٍحٓخص نڄخ١أ  حٿيٍحٓنخص  ؿخننذ  اٿن

 . ًحٿظظز٬ْش حٿڄٔلْش

 :  اٌجؾش ِغزّن (0

 : اٌزبٌٟ إٌؾٛ هٍٝ ألَبَ صلاصخ اٌٝ اٌجؾش ِغزّن ٕم٠َُ

  :ع واف١بَ  -أ

  ٓننٌّٲ، رنننَ ٳ٨ننشڃلخ ٳننِ حٿوننخٙ حٿٸ٤ننخ٩ ٗننَٻخص ٫ڀننَ حٿزلننغ ٿيننٌح حٿـَٰحٳننِ حٿڄـننخٽ ّٸظٜننَ

 ك ٿټٌنيخ طليّيحً ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش حهظْخٍ ًَّؿ٪

ِ  حٿٜن٬ْي  ڃلخٳ٨نخص  أىڂ حكيُ  -9 ِ  حٿظن َ  طظڄْن ُ  كْنغ  ،رينخ  حٙٷظٜنخىّش  حٕن٘ن٤ش  رظنٌحٳ َ  ٛن٬ْي  أرني  ڃٜن

 . حٿڄظخكش حٙٷظٜخىّش ٿڀڄٌحٍى ًحٕنٔذ حٿټخڃپ حٙٓظٰٚٽ طلٸْٶ ٫ڀَ ٷيٍس ًڃلخٳ٨خطو

                                                           
(1)

 F. Delarvary Edalat, M.R Abdi; The case study : methods of data collection, International 

series in operations research 4 management science, (258), Springer international publishing 

AB, 2018, p.p69-79. 
 0)

 011ڃلڄي ٫ڀِ ڃلڄي، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٛـ  
(3)

 James Duming, et al; planning and case study method in Africa, Palgrave Macmillan, 

vol, 20, London, 2018, p.p 312-313. 
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 ڃنن  حٿظنڄٌّنش  ه٤ظينخ  أًٿٌّخص ڃٸيڃش ٳَ حٙٓظؼڄخٍ ڃڀٲ  0297/  0296 ٫خڃِ هٚٽ حٿڄلخٳ٨ش ًٟ٪ -0

 حٿٸ٤خ٩ ٳَ َسٻزْ ٷٴِحص طلٸْٶ اٿِ طييٱ حٿظِ حٿيًٿش ًه٤ش ٍإّش ڃ٪ طنْٔٶ ه٤ٌحص ًٳٶ حٿ٬ڄپ هٚٽ

 . حٿ٘خڃڀش حٿظنڄْش طلٸْٶ ٳَ أٓخْٓش ٍٻِْس ٬ّظزَ حٿٌُ حٿوخٙ

ٍ  92 حٓظؼڄخٍّش رظټڀٴش ڃ٫ًَ٘خً 052 ٌّٓٲ رنَ رڄلخٳ٨ش حٿڄنظـش حٿڄ٫ًَ٘خص ٫يى رڀٮ  -0  014 ً ڃڀْنخ

ًٚ 09210 كٌحٿِ ريخ ٬ًّڄپ ،ؿنْو ڃڀٌْڅ  . ٫خڃ

 ٍحِٟ أرٌ ٻٌځ ڃن٤ٸش  ًىِ حٿزخكغ ٫ڄپ ّٔيپ ڃڄخ ،ٛنخ٫ْش ڃنخ٣ٶ ػڄخنِ ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ط٠ڂ -4

  09/  9 ڃن٤ٸننش ـنن حٿڄظٌٓنن٤ش حٿٜنننخ٫خص ڃن٤ٸننش ـنن حٿوٴْٴننش حٿٜنننخ٫خص ڃن٤ٸننش حٿ٬ننَد، رْننخٝ ڃن٤ٸننش ـنن

 09/  0 ڃن٤ٸننش ـنن ٿڀزْجننش ًحٿڄڀٌػننش حٿؼٸْڀننش ٿڀٜنننخ٫خص  09/  0 ڃن٤ٸننش ـنن ٿڀزْجننش ًحٿڄڀٌػننش حٿؼٸْڀننش ٿڀٜنننخ٫خص

 . ٿڀزْجش ًحٿڄڀٌػش حٿؼٸْڀش ٿڀٜنخ٫خص 09/  4 ڃن٤ٸش ـ ٿڀزْجش ًحٿڄڀٌػش حٿؼٸْڀش ٿٜنخ٫خص

 حٿوننخٙ خ٩حٿٸ٤نن ٿ٘ننَٻخص حٙؿظڄخ٫ْننش رخٿڄٔننجٌٿْش حٿٸننخثڄْن أُ حٿزلننغ ڃـظڄنن٪ ڃنن٪ حٿظٌحٛننپ ٓننيٌٿش -5

 . رخٿڄلخٳ٨ش حٿڄلڀِ حٿڄـظڄ٪ ًٷخىس حٿوزَحء اٿِ اٟخٳش ،حٿوخٙ رخٿٸ٤خ٩ ًحٿ٬خڃڀْن

 . اٷخڃظو ًڃټخڅ حٿزخكغ ڃ٣ٌن ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ط٬ي  -6

 

 : ثشو٠بَ  -  ة

 ك حٕطِ ٳَ طليى ًٷي ،ًط٘ڄڀيڂ حٿزلغ ًأىًحص أىيحٱ  ٫ڀْيڂ طن٤زٶ حٿٌّن حٕٳَحى رو ًّٸٜي

 (052  أنيننخ طزننْن ٓننٌّٲ، رنننَ ڃلخٳ٨ننش ٳننَ حٿڄنظـننش ٿڀڄ٘نن٫ًَخص حٿ٘ننخڃپ لٜننَحٿ اؿننَحء هننٚٽ ڃننن  -9

 ًؿڄنن٪ ،حٿڄوظڀٴننش حٿؼڄخنْننش حٿٜنننخ٫ْش حٿڄنننخ٣ٶ ٳننَ ٫ڀْيننخ حٙٓننظڄخٍحص رظٌُّنن٪ حٿزخكننغ ٳٸننخځ ،ڃ٘نن٫ًَخً

ِ ٿ ٛنلْلش  حٓنظڄخٍس  (72  ڃننيڂ  حٓظڄخٍس (922  كٌحٿِ حٿزخكغ ٙ  حٿٸ٤نخ٩  ٗنَٻخص  ڄٔنجٌٿ َ  حٿونخ  ٳن

 حٿٜننننخ٫ْش رخٿڄننننخ٣ٶ حٿڄنظـنننش حٿڄ٘ننن٫ًَخص ؿڄڀنننش ڃنننن%  02 رنٔنننزش ًًٿنننٺ ،ٓنننٌّٲ رننننَ ڃلخٳ٨نننش

 . رخٿڄلخٳ٨ش

ٙ  رخٿٸ٤نخ٩  حٿ٬نخڃڀْن  ٫ْنش حهظْخٍ حٿزخكغ حٷظَٜ -0 ِ  حٿونخ َ  ڃلخٳ٨نش  ٳن َ  ٓنٌّٲ  رنن  رڄن٤ٸنش  حٿ٬نخڃڀْن  ٫ڀن

ٍ  ط٬نيى  رْنڄنخ   حٿزخكنغ،  اٷخڃنش  ڃن٣ٌن  ڃنن  حٿڄن٤ٸنش  ٿٸنَد  ًًٿنٺ  ،حٿٜننخ٫ْش  ٍحِٟ أرٌ ٻٌځ َ  حهظْنخ  ٯْن

 ،ڃٴَىه أً ٫خڃپ (960  حٿ٬خڃڀْن ٫يى ٳزڀٮ ،ٿڀڄلخٳ٨ش حٿٔز٬ش حٿڄَحٻِ ٿْ٘ڄپ حٿوخٙ ٸ٤خ٩رخٿ حٿ٬خڃڀْن

 .ڃٴَىس( 094  حٿ٬خڃڀْن ٯَْ ًرڀٮ

ِ  حٿڄـظڄن٪  ًٷنخىس  حٿوزنَحء  ڃنن  ٫٘نَس  ٿ٬نيى  ڃظ٬ڄٸنش  ڃٸخرڀنش  رنبؿَحء  حٿزخكنغ  ٷخځ  -0 ِ  حٿڄلڀن َ  ڃلخٳ٨نش  ٳن  رنن

 .ٯَْٟش أً ٌىسڃٸٜ ٫ْنش حٿڄوظخٍس حٿ٬ْنش ًٻخنض ،ٌّٓٲ
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  :ى١ِٕبَ  - ط

 حٙؿظڄخ٫ْنش   رخٿڄٔنجٌٿْش  حٿٸنخثڄْن  ڃنن  ٳْينخ  حٿڄْيحنْنش  حٿزْخننخص  ؿڄن٪  طنڂ  حٿظِ حٿِڃنْش حٿٴظَس رو ًّٸٜي

ٙ  حٿٸ٤خ٩ ٿَ٘ٻخص َ  ًحٿ٬نخڃڀْن  حٿونخ ٙ  رخٿٸ٤نخ٩  حٿ٬نخڃڀْن  ًٯْن ِ  اٟنخٳش  ،حٿونخ  حٿڄـظڄن٪  ًٷنخىس  حٿوزنَحء  اٿن

 .ځ 0291 ٔڄزَىّ ًكظِ ٳزَحَّ ڃن حٿٴظَس هٚٽ حٿزْخنخص ؿڄ٪ طڂ ًٷي ،حٿڄلڀِ

 

 :  اٌجؾش خه١ٕ (4

 : فٟ اٌجؾش ه١ٕبد ٚفظبئض ؽغُ رزّضً

َ  حٙٓظڄخٍحص طٌُّ٪ ر٬ي ڃٴَىس،ًًٿٺ 72 ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ ٿَ٘ٻخصح ڃٔجٌٿِ ٫يى رڀٮ  (أ  052 ٫ڀن

 ك حٕطْش ٿٖٓزخد ن٨َحً ٻټپ حٙٓظڄخٍس ڃپء ّظڂ ٿڂ أنو اٙ ،ڃنظؾ ڃ٩ًَ٘

 . ًحٿڄٜخن٪ حٿَ٘ٻخص ڃٔجٌٿِ نذؿخ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٬ٌٛرش  -

 .حٿڄ٤ڀٌرش حٿزْخنخص حٓظْٴخء ٫يځ -

 .ٿڀزخكغ حٙٓظڄخٍحص ًٌٛٽ ٫يځ -

 

 .  ٠ٍٟ ف١ّب ٠ٍٛف ثٕٝ ِؾبفلخ فٝ اٌقبص اٌمـبم شووبد َِئٌٟٛ فظبئض ٚرزؼؼ

  :إٌٛم -0

 ( 0) هلُ علٚي

 ٌٍٕٛم ؿجمبً اٌقبص اٌمـبم شووبد َِئٌٟٛ رٛى٠ن

 % ن إٌٛم

 60.1 44 ًٻَ

 07.94 06 أنؼِ

 922 72 حٿـڄڀش

 

ٍ  نٔزش أڅ نـي ٿڀن٩ٌ ًٳٸخً ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ َٗٻخص ڃٔجٌٿِ ًرظٌُّ٪  حٿنٌٻٌ

 حٿـننيًٽ ٳننِ حٿننٌحٍىس حٿزْخنننخص ًطټ٘ننٲ ،% 07.4 رڀٰننض حٗنننخع ًنٔننزش ،حٿـڄڀننش ڃننن%  60.1 نلننٌ رڀٰننض

 ًطَرْنش  ًحٕٓنَس  رخٿًِحؽ حٿظوَؽ ر٬ي حٗنخع ًحنٰ٘خٽ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ٳِ ڃنوٴ٠ش حٗنخع نٔزش أڅ حٿٔخرٶ

 .حٕرنخء
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ِ  حٙؿظڄخ٫ْنش  حٿڄٔنجٌٿْش  ىًٍ"  ر٬نٌحڅ ٬ْٓي ّخَٓ ىٍحٓش اٿْو طٌٛڀض ڃخ ڃ٪ حٿنظْـش ىٌه ًطظٴٶ  ٳن

 ٫نخځ  ر٘ټپ ٳڀ٤ْٔن ٳَ حٿٔخثيس حٿڄـظڄ٬ْش حٿؼٸخٳش اٿِ أ٠ّخً حٿٔزذ أٍؿ٬ض أنيخ ٳَ"  حٿظنخٳْٔش حٿڄِْس طلٸْٶ

ِ  رخٟٗنخٳش  ،حٗننخع  ڃنن  أٻؼَ حٿٌٻٌٍ ْٲط٧ٌ ٳَ هخٙ ر٘ټپ ٯِس ًٷ٤خ٩  ٿڀڄـظڄن٪  حٿڄلخٳ٨نش  حٿ٤ز٬ْنش  اٿن

 ،ًحٕؿَ ًحٿ٬ڄپ حٿظ٧ٌْٲ ٳَ أٷپ ٳَٙ ًرخٿظخٿِ ،حٿڄـخٙص ڃن ٫يى ٳَ حٿڄَأس ط٬ڀْڂ طٸْي ًحٿظِ حٿٴڀ٤ْٔنِ

 حٿ٬نيحىحص  ًٷخٍثِ حٿڄينيْٓن ڃؼپ حٿٴنْْن ٿڀ٬خڃڀْن طلظخؽ كْغ حٿَ٘ٻش ٫ڄپ ٣ًز٬ْش ٿوٌْٜٛش  رخٟٗخٳش

 ؿينني ّظ٤ڀننذ ڃڄننخ ،حٿڄْننيحڅ ٳننَ حٿننيحثڂ ًحٿظلننَٹ حٿٌٍىّننخص رن٨ننخځ ًحٿ٬ڄننپ رننينِ ؿينني ٫ڄڀيننڂ ّظ٤ڀننذ ٌّنحٿنن

 .ًٓڀٌٻيخ ًػٸخٳظيخ ٗوْٜظيخ ٣ًز٬ْش ،ٿڀڄَأس حٿوڀٸِ حٿظټٌّن ڃ٪ ٫خىس طظنخٓذ ٙ ڃوخ٣َس ٫ڀْو ًّظَطذ
 9)

  

 ڃن ٳٸ٢%   7 نلٌ اٿَ ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿٜنخ٫ِ رخٿن٘خ١ حٿ٬خڃڀْن حنوٴخٝ حٿزخكغ ٙك٦ ًٷي

ُ  رخٿن٘نخ١  حٿ٬خڃڀْن اؿڄخٿِ ٌ  ًىنٌح  ،حٙٷظٜنخى ُ  خنّؤهن ٞ  ٗرنَح ِ  ٿڀن٘نخ١  حٿ٠ن٬ٲ ً حٿٸنٌس  نٸنخ١  ر٬ن  حٿٜننخ٫

 حٿٜننَْٰس ًحٿڄ٘نن٫ًَخص حٿٜنننخ٫ش ٿٸ٤ننخ٩ حٿٸننٌس نٸننخ١ ڃننن أڅ كْننغ ،ًحٿڄظٌٓنن٤ش حٿٜننَْٰس ًحٿڄ٘نن٫ًَخص

  كّڀِ ڃخ حٿڄلخٳ٨ش ٳِ ًحٿڄظ٤ٌٓش

ِ  ڃـڄن٪  اٷخڃش ٫ڀَ ّ٘ـ٪ ڃڄخ ًَحٕٿزخٓظ ًحٿَهخځ حٿـَحنْض طٌحٳَ  -9 ِ  ٟنوڂ  ٛننخ٫  ڃن٤ٸنش  ٠ّنخى

 .حٿؼ٬زخڅ ٗٶ

 . حٿـڄيٌٍّش ڃٔظٌُ ٫ڀَ ڃينِ  طيٍّذ ڃَٻِ أٻزَ ًؿٌى -0

 . ڃظن٫ٌش ٛنخ٫خص طلظ٠ن ٷخثڄش ٛنخ٫ْش ڃنخ٣ٶ 1 ٫يى طٌحٳَ -0

 ڃنن  حٿڄٔظوڀٜنش  ًحٕىًّش حٿ٤زْش حٿٜنخ٫خص اٷخڃش ٫ڀَ ّ٘ـ٪ ڃڄخ ًحٿ٤٬َّش حٿ٤زْش حٿنزخطخص طٌحٳَ -4

 . نزخطخصحٿ ىٌه

َ  حٿڄلخٳ٨ش طظڄِْ -5 ٍ  ٫ڀن َ  حٗٷڀنْڂ  ڃٔنظٌ  ٿٸْنخځ  ٷخ٫نيس  طڄؼنپ  حٿٍِح٫ْنش  حٿلخٛنٚص  ڃنن  حٿ٬نيى  انظنخؽ  ٳن

 . حٿٜنخ٫خص ڃن حٿ٬يّي

 .  ٿڀڄلخٳ٨ش حٿٜنخ٫ِ حٗنظخؽ نٸپ َّْٔ ڃڄخ حٿ٤َٵ ڃن ؿْيس ٗزټش ًؿٌى -6

  كٳِ طظلي ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿَْٰٜس ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿٜنخ٫ش ٿٸ٤خ٩ حٿ٬٠ٲ نٸخ١ أڃخ

 . حٙٷظٜخىُ رخٿن٘خ١ حٿ٬خڃڀْن اؿڄخٿِ ڃن ٳٸ٢%   7 ٿنلٌ رخٿٜنخ٫ش حٿ٬خڃڀْن حنوٴخٝ -9

 .حٿظڄٌّپ ٬ًٟٲ حٙٓظؼڄخٍ حنوٴخٝ -0

 . حٿظٌّٔٶ ٬ٟٲ -0

 . حٿٜنخ٫ْش حٿڄنخ٣ٶ رْن حٿظنْٔٶ ٯْخد -4

 . رخٿڄلخٳ٨ش حٿَّٴِ حٿ٤خر٪ ًحص حٿٜنخ٫ش ٿؼٸخٳش حٿنٔزِ حٿ٬٠ٲ -5

 . رخٿڄلخٳ٨ش حٿٜنخ٫ش ػٸخٳش ٯَّ ٳَ ٷٌُ طؤػَْ ًحص ٫ڀْخ ٳنْش ًڃ٬خىي ٳنْش ڃيحٍّ ًؿٌى ٫يځ -6

                                                           
 9)

ْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ طلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش، ىٍحٓش كخٿش َٗٻش طٌُّ٪ ٻيَرخء ڃلخٳ٨نش  ّخَٓ ٬ْٓي أرٌ ىَرْي، "ىًٍ حٿڄٔجٌٿ 

ٯِس"،   ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ڃنٌٍ٘س، حٿزَنخڃؾ حٿڄ٘نظَٹ رنْن أٻخىّڄْنش حٗىحٍس ًحٿْٔخٓنش ٿڀيٍحٓنخص حٿ٬ڀْنخ ًؿخڃ٬نش حٕٷٜنَ،         

 .951(، ٛـ 0297ٳڀ٤ْٔن، 
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 . حٿَْٰٜس حٿٜنخ٫خص ً ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿيح٫ڄش ٿڀڄئٓٔخص حٿنٔزِ حٿڄئِٓٔ حٿ٬٠ٲ -7

 . رخٿڄلخٳ٨ش حٿو٠ًَحص طـڄْي ٛنخ٫خص ٷْخځ ٿي٫ڂ ٻزَْس ٬ٓش ًحص طزَّي ػٚؿخص ًؿٌى ٫يځ -1

 

  :اٌوّو -9

 (9) هلُ علٚي

 ٌٍوّو  ؿجمبً اٌقبص اٌمـبم شووبد َِئٌٟٛ رٛى٠ن

 % ن وّواٌ

 7.94 5 ٓنش 02 ڃن أٷپ

 95.7 99 ٓنش 42ك 02 ڃن

 51.5 49 ٓنش 52ك 42 ڃن

 91.5 90 ٳؤٻؼَ 52 ڃن

 922 72 حٿـڄڀش

 

  ٓننش،  02 ڃنن  أٷنپ  حٿٔنن  ٳجش ٳَ ّٸ٬ٌڅ%  7.94 نٔزش أڅ حٿٔخرٶ رخٿـيًٽ حٿٌحٍىس حٿزْخنخص طټ٘ٲ

َ  ّٸ٬نٌڅ %  51.5 ًنٔنزش  ،ٓننش   42 ك02 ڃنن  حٿٔن ٳجش ٳَ ّٸ٬ٌڅ%  95.7 ًنٔزش  ك42 ڃنن  حٿٔنن  ٳجنش  ٳن

  .ٳؤٻؼَ ٓنش 52 ڃن حٿٔن ٳجش ٳِ ّٸ٬ٌڅ%  91.5 ًنٔزش ،ٓنش 52

 ىٍحٓنش  أڅ ّئٻني  ڃڄنخ  ،حًٕٿِ حٿڄَطزش أً حٿڄَكڀش ٳَ طؤطِ ٓنش 52 ك42 ڃن حٿ٬ڄَّش حٿٴجش أڅ كْغ

 ٳننِ نظـننشحٿڄ حٿٴجننخص طلننيى ٕنيننخ حٕىڄْننش ڃننن ٻزْننَ ٷننيٍ ٫ڀننَ حٿننيّڄٌٯَحٳِ ح٣ٗننخٍ ٳننَ حٿ٬ڄننَُ حٿظَٻْننذ

ِ  حٿڄـظڄن٪  ِ  ّٸن٪  ًحٿظن ِ  ا٫خٿنش  ٫نذء  ٫خطٸينخ  ٫ڀن ًٚ  ،أٳنَحىه  رنخٷ َ  ىٙٿظينخ  ٫نن  ٳ٠ن ُ  ٫ڀن ِ  حٿڄٔنظٌ  حٙؿظڄنخ٫

.ٿڀڄزلٌػْن ًحٙٷظٜخىُ
 9)

 

ِ  ًحٿڄظٌٓن٢  50.11 رڀنٮ  ٢ًْحٿٌٓن   50.16  ٳزڀٮ حٿلٔخرِ حٿ٢ٌٓ ًرلٔخد  ،50.40 رڀنٮ  حٿلٔنخر

ِ  ٷنيّپ أڃخنِ أٗخٍص كْغ ًًٿٺ ،حٿټٴئس ٸْخىسحٿ ًٿْٔض حٿټٴئس حٗىحٍس اٿِ ط٬ِٔ حٿَ٘ٻخص أڅ ٬ّنِ ڃڄخ  اٿن

ِ  ط٬ظڄي ًحٿظِ حٿظَّْْٰش أً حٗٛٚكْش حٿٸْخىس ًؿٌى أىڄْش ِ  ًحٿنـنخف  حٿٴَىّنش  أً حٿ٘وٜنْش  حٿڄٜنخٿق  ٫ڀن  ٳن

 ٫ڀَ رخٕٓخّ  ط٬ظڄي ٷْخىس ٕنيخ ًًٿٺ ،ّټٌڅ أڅ ّنزِٰ ٿڄخ ٣َكو هٚٽ ڃن كٌٿو ڃن  حٿـڄخ٫ش أٳَحى ط٬زجش

.ؿڄخ٫ِ ىيٱ طلٸْٶ نلٌ ٻزَص أً ط٠خءٿض ڃيڄخ حٿ٬خڃڀْن ؿيٌى ْوًطٌؿ حٿـڄخ٫ِ حٿ٬ڄپ
 0) 

 

 

                                                           
 9)

، حٿڄَٻننِ حٿٸننٌڃِ ٿڀزلننٌع ڃن٘ننؤس نخٛننَ، ىٍحٓننش ڃٔننلْش رخٿ٬ْنننش  ،  حًٕٟننخ٩ حٙؿظڄخ٫ْننش ٿٔننټخڅڃلڄننٌى ٳيڄننِ حٿټننَىُ 

 57، ٛـ 9111حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿـنخثْش، ٷٔڂ حٿڄـظڄ٬خص حٿل٠َّش ًحٿڄيڅ حٿـيّيس، حٿٸخىَس، 

 0)
 94، ٛـ 0224، حٿ٘زټش حٿ٬َرْش ٿڀڄن٨ڄخص حٕىڀْش، حٿٸخىَس، ط٤ٌَّ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِأڃخنِ ٷنيّپ،  
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  :اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾبٌخ -0

 (0) هلُ علٚي

 اٌزو١ّ١ٍخ ٌٍؾبٌخ ؿجمبً اٌقبص اٌمـبم شووبد َِئٌٟٛ رٛى٠ن

 % ن اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾبٌخ

 97.94 90 ڃظ٢ٌٓ ڃئىپ

 64.01 45 ٫خٽ ڃئىپ

 91.57 90 ٫ڀْخ ىٍحٓخص

 922 72 حٿـڄڀش

 

ِ  ٿڀلخٛنڀْن %  64.01 نٔزش أڅ اٿَ حٿٔخرٶ رخٿـيًٽ حٿزْخنخص طَْ٘  نٔنزش  ًطڀْينخ  ،٫نخٽ  ڃئىنپ  ٫ڀن

 ٿڀلخٛنڀْن % 97.94 نٔنزش  ًأهْنَحً  ،طوْٜٜش ًىرڀٌڃخص  ًىٻظٌٍحه ڃخؿٔظَْ ٫ڀِ ٿڀلخٛڀْن% 91.57

ِ  حٿ٬خٿْنش  ًحٿ٬ڄڀْنش  حٿ٬ڀڄْنش  حٿټٴنخءحص  ًًُ ڃنن  ىنڂ  حٿ٬ْنش أٳَحى أڅ ٿڀزخكغ ّئٻي ڃڄخ ،ڃظ٢ٌٓ ڃئىپ ٫ڀِ  حٿظن

ِ  ًحٿٸنيٍس  ،٫ڄڀينڂ  رزْجنش  ّلن٢ْ  ڃخ اىٍحٹ ٫ڀَ ًٷيٍطيڂ ،٫خٿْش رټٴخءس حٿٸَحٍ حطوخً ڃن طڄټنيڂ  حٓنظ٩ٚ٤  ٫ڀن

  .٫ڄڀيڂ ڃـخٽ ٳَ حٿڄٔظٸزڀْش حٿڄظَْٰحص

 

  اٌوًّ ٚٔٛم إٌّٙخ -4

 (4) هلُ علٚي

 ٌٍّٕٙخ ؿجمبً اٌقبص اٌمـبم شووبد َِئٌٟٛ رٛى٠ن

 % ن اٌوًّ ٚٔٛم إٌّٙخ

 7.94 5 حؿظڄخ٫ِ ڃٔجٌٽ

 95.7 99 ٫خڃش ٫ٚٷخص أهٜخثِ

 02 94 رَّ٘ش ڃٌحٍى ڃٔجٌٽ

 95.7 99 اىحٍس ڃـڀْ ٠٫ٌ

 90.15 1 ڃيَّ

 922 72 حٿـڄڀش

 

 ًنٔنزش  ،ر٘نَّش  ڃنٌحٍى  ڃٔجٌٿِ ّڄؼڀٌڅ%  02 نٔزش أڅ حٿٔخرٶ رخٿـيًٽ حٿٌحٍىس حٿزْخنخص ڃن ّظزْن

 ،ٿڀڄننيَّّن%  90.15 ًنٔننزش ،ساىحٍ ڃـڀننْ ًأ٠٫ننخء ٫خڃننش ٫ٚٷننخص أهٜننخثْْن رننْن رخٿظٔننخًُ%  95.7

 أً حٙؿظڄخ٫ْنش  حٿڄٔنجٌٿْش  طنيٍؽ  ٙ حٿ٘نَٻخص  ڃ٨٬ڂ أڅ ٬ّنِ ڃڄخ .حؿظڄخ٫ِ ڃٔجٌٽ%  7.94 نٔزش ًأهَْحً
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ُ  اىحٍحص ًأڅ ،ىحهڀينخ  ٿينخ  اىحٍس ٫ڄپ ٌ  حٙؿظڄخ٫ْنش   حٿڄٔنجٌٿْش  أن٘ن٤ش  رڄڄخٍٓنش  طٸنٌځ  أهنَ  رَحڃـينخ  ًطنٴْن

  .ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ىحهپ

ًٙ ڄؼننپط حٿ٬ڄخٿننش أڅ كننْن ٳٴننِ  ٳْننو حٿ٘ننَٻخص طڀظننِځ حٙؿظڄخ٫ْننش حٿڄٔننجٌٿْش ڃـننخٙص ڃننن ىحهڀْننخً ڃـننخ

ِ  حٙؿظڄخ٫ْنش  حٕن٘ن٤ش  ىنٌه  طينيٱ  كْنغ  ،حٿ٬نخڃڀْن  كْنخس  ؿنٌىس  ٿظلٔنْن  حٿُٚڃنش  حٿويڃخص رظٌٳَْ َ  اٿن  طنٌٳْ

 ًاىحٍطينخ  حٿ٘نَٻش  ٿٜخٿق ًحٿٌٙء حٙنظڄخء ًٻٌٿٺ ،ًحٿ٤٬خء حٿـيي ڃن حٿڄِّي ٺٿرٌ ٫ڀَ ّ٘ـ٪ ڃنخٓذ ڃنخم

ِ  ٫يّنيس  ًٓنخثپ  هنٚٽ  ڃنن  حٿڄٔنجٌٿْش  ىنٌه  طـٔي أڅ ٿڀَ٘ٻش ّڄټن ًا  ٗىحٍس حٿڄظ٬نيىس  حٕن٘ن٤ش  ڃـڄنپ  ط٤ٰن

 ٫ني ٌٓحء حؿظڄخ٫ْش ڃڄخٍٓخص طظزنِ أڅ ٳ٬ڀْيخ حٿَ٘ٻش ٳِ حٕٓخّ كـَ حٿ٬ڄخٽ ًرخ٫ظزخٍ ،حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى

 .حٿَ٘ٻش ٳِ حٿويڃش حنظيخء أً حٿ٬ڄپ ٳظَس أً حٿظ٬ْْن
 9) 

 

 ٿڄ٬َٳننش حٿـڄيننٌٍ ٓننڀٌٹ رظلڀْننپ ڃ٬نْننش حٗىحٍس ٧ًننخثٲ ڃننن ٧ًْٴننش ٳيننِ ٬خڃننشحٿ حٿ٬ٚٷننخص أڃننخ

 .حٙكظْخؿنخص  ىٌه ڃٸخرڀش ٳَ حٿ٬خځ حٿٜخٿق ڃ٪ طظٴٶ حٿظِ حٿزَحڃؾ ًٟ٪ ٫ڀِ ًحٿ٬ڄپ ًحكظْخؿخطو حطـخىخطو
 0)

 

 ًنٸنپ  أ٠ّنخً  ٿ٘ىحٍس ن٘خ١ ٻٌنيخ ؿخنذ اٿَ ٿ٘ىحٍس ٻٴڀٔٴش حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص كٸْٸش ٫ڀِ َّٻِ حٿظ٬َّٲ ًىٌح

َ  ٫نينخ  ڃ٬زنَحً  ٿن٘ىحٍس  حؿظڄخ٫ْنش  ٳڀٔنٴش  حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص طټٌڅ ًرخٿظخٿِ ،ٿڀـڄيٌٍ حٿڄ٬خنِ طڀٺ  حٿْٔخٓنخص  ٳن

 . حٿ٤ْزش حٿٔڄ٬ش ًى٫ڂ ٿيخ طٴيڄو ٿظؤڃْن ٿڀـڄيٌٍ ًٿٺ ًطٌْٛپ حٿـڄيٌٍ ڃٜخٿق طويځ حٿظِ ًحٿڄڄخٍٓخص

 

  اٌقجوح ٍٕٛاد -5

 (5) هلُ علٚي

 اٌقجوح ٌَٕٛاد ؿجمبً اٌقبص اٌمـبم شووبد َِئٌٟٛ رٛى٠ن

 % ن اٌقجوح ٍٕٛاد

 04.01 97 ٓنٌحص 0 ڃن أٷپ

 91.57 90 6 ك0 ڃن

 07.94 91 1 ك6 ڃن

 02 09 ٳؤٻؼَ 92 ڃن

 922 72 حٿـڄڀش

 

 92 ڃن ٿيّيڂ حٿوزَس ٓنٌحص طنلَٜ%  02 نٔزش أڅ حٿٔخرٶ رخٿـيًٽ حٿٌحٍىس حٿزْخنخص ڃن طظ٠ق

 نٔنزش  ًطڀْينخ  ٓننٌحص،  1ك 6  ڃن ٿيّيڂ حٿوزَس ٓنٌحص طنلَٜ ٿڄن%   07.94 نٔزش ًطڀْيخ ٳؤٻؼَ، ٓنٌحص

                                                           
 9)

، 917ځ، ٛنـ ٛنـ    0220، ىحٍ حٿٴخًٍٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿٸخىَس، حٿ٤ز٬ش حًٕٿنِ،  س حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘شاىحٍرخٍُ ٻٌ٘حُ،  

911. 
 0)

، 0227ٿـنخڃ٬ِ حٿلنيّغ، حٗٓنټنيٍّش،    ، حٿڄټظنذ ح حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رڄن٨ڄخص حٿ٫َخّش حٙؿظڄخ٫ْشڃلڄي ٫زي حٿٴظخف ڃلڄي،  

 00ٛـ 
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َ  ٿڄنن %  91.57 نٔنزش  ًأهْنَحً  ٓنٌحص، 0 ڃن ٕٷپ ٿيّيڂ حٿوزَس ٓنٌحص طنلَٜ ٿڄن%  04.01  طنلٜن

 حٗىحٍّنش  ًحٿټٴنخءس  حٿ٬ڄڀْنش  ٿڀوزنَس  حٿڄوظنخٍس  حٿ٬ْنش حڃظٚٹ ٬ّنِ ڃڄخ ٓنٌحص، 6ك 0 ڃن ٿيّيڂ حٿوزَس ٓنٌحص

ُ  ٿ٘نخد ح ٿڀـْپ طنٸڀيخ حٿظِ ِ  ّٸن٪  حٿنٌ َ  ڃٔنجٌٿْش  أڅ كْنغ . حٿ٘نَٻش  ًٯخّنخص  أىنيحٱ  طلٸْنٶ  ٫خطٸنو  ٫ڀن  حٿڄنيّ

ُ   PERFORMANCE حٕىحء طلٸْٶ ٳِ طظڄؼپ  ٳنبڅ  ىخڃنش  حٿټٴنخءس  أڅ ڃنن  ٳزنخٿَٯڂ  ًحٿٴ٬خٿْنش،  رخٿټٴنخءس  ّظٔنڂ  حٿنٌ

 طنٴٌْىخ ڃظخر٬شً حٿٸَحٍحص ًحطوخً حٿٜلْش حْٕٗخء أىحء ٳَ طظڄؼپ ٳخٿٴخ٫ڀْش ًه٤ٌٍس أىڄْش أٻؼَ ط٬ي حٿٴخ٫ڀْش

 .حٿَ٘ٻش أىيحٱ ٿظلٸْٶ
 9)

  

ِ  ٳخٿڄـڄ٫ٌننش ڃـڄنن٫ٌظْن، ڃننن حٿ٬ْنننش طظټنٌڅ  ( د  ر٘ننَٻخص حٿ٬ننخڃڀْن طڄؼننپ ڃٴننَىس (960   ط٠ننڂ حًٕٿن

 طڄؼنپ  ڃٴنَىس  (094  ط٠نڂ  حٿؼخنْنش  ًحٿڄـڄ٫ٌنش  حٿٜننخ٫ْش،  ٍحِٟ أرٌ ٻٌځ رڄن٤ٸش حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩

ِ ر حٿ٬ڄنپ  ٫نن  حٿ٬نخ٣ڀْن  ًط٠نڂ  ،حٿوخٙ رخٿٸ٤خ٩ حٿ٬خڃڀْن ٯَْ ِ  ڃلخٳ٨نش  ڄَحٻن  ٿْٜنزق  ٓنٌّٲ  رنن

َ  حٿ٬نخڃڀْن  ڃن ىٌه حٿزلغ ٫ْنش ٻخنض ًٿڄخ ڃٴَىس،( 077  حٿڄـڄ٩ٌ  ٫نن  ًحٿ٬نخ٣ڀْن  حٿ٬نخڃڀْن  ًٯْن

ِ  حٿزخكنغ  ٫ڀْش ٬ّظڄي ٻ٘ٲ ًؿٌى ٳبڅ حٿ٬ڄپ ٍ  ٳن َ  أڃنَحَ  ٬ٌّني  حٿ٬ْننش  حهظْنخ َ  ٯْن ِ  رڄلخٳ٨نش  ڃْٔن  رنن

ِ  ًحٕٷنخٍد  ٿـْنَحڅ ًح حٕٛنيٷخء  ڃن٪  حٿ٘وٜنْش  ٫ٚٷظو ٫ڀِ حٿزخكغ أ٫ظڄي ًٿٌح ٌّٓٲ، ٍ  ٳن  حهظْنخ

 حهظْنننخٍ ًٻنننخڅ رخٿڄلخٳ٨نننش، حٿ٬نننخڃڀْن رْٰنننَ هخٛنننش ًأهنننَُ رخٿ٬نننخڃڀْن هخٛنننش ٫٘نننٌحثْش ٫ْننننش

 حٕهنَُ،  حٿٴجنخص  ٫نن  ڃظڄْنِس  ًڃ٬َٳْش ٫ڄڀْش روٜخثٚ طظٔڂ أنيخ اً ڃيڂ، ڃُِٰ ٿو حٿڄـڄ٫ٌظْن

 .حٙؿظڄخ٫ْش ٿلخٿشًحح ًحٿڄينش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٬ڄَ حٿن٩ٌ كْغ ڃن هٜخثٜيڂ رڄ٬َٳش حٿزخكغ حىظڂ ًٷي

 :الأرٟ فٟ ٠ٍٛف ثٕٝ ثّؾبفلخ اٌقبص اٌمـبم ثشووبد اٌوب١ٍِٓ ٚغ١و اٌوب١ٍِٓ فظبئض ٚرلٙو 

ٚ  ڃؼنپ  طڄِْىڂ حٿظِ حٿوٜخثٚ طڀٺ حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن روٜخثٚ ًّٸٜي  حٿٔنټخنْش  حٿوٜنخث

َ  ،ٻنخٿن٩ٌ  حٿ٤ز٬ْْش رخٿوٜخثٚ طَطز٢ ًحٿظِ ٚ  ،ًحٿ٬ڄن ِ  ڃؼنپ  ىّشًحٙٷظٜنخ  حٙؿظڄخ٫ْنش  ًحٿوٜنخث  حٿننٌحك

 ر٬نننٞ طٌٟنننْق ّڀنننِ ٳْڄنننخ حٿزخكنننغ ًٓنننْلخًٽ ،حٿظ٬ڀْڄنننِ ًحٿڄٔنننظٌُ ًحٿڄيننننش حٿ٘نننيَُ رخٿنننيهپ حٿوخٛنننش

 ىهننپ ًڃٔننظٌُ  ًحٿڄينننش، ،حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٿلخٿننش ،حٿظ٬ڀْڄْنش  ًحٿلخٿننش ،ًحٿ٬ڄننَ ،حٿننن٩ٌ كْننغ ڃننن هٜخثٜنيڂ 

  .حَٕٓس

 

 

                                                           
 9)

، حٿنيحٍ حٿـخڃ٬ْنش،   خص حٿڀٌؿٔنظْش، ڃٴنخىْڂ أٓخٓنْش ٣ًنَٵ حٿٸْنخّ ًحٿظٸْنْڂ      ٻٴنخءس ًؿنٌىس حٿونيڃ   ػخرض ٫زي حٿَكڄن اىٍّْ،  

 .952، 945، ٛـ ٛـ 0292حٿ٤ز٬ش  حٿؼخنْش، حٗٓټنيٍّش،
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    :إٌٛم -0

 :إٌٛم(   6) هلُ علٚي

 اٌو١ٕخ

 اٌّز ١و

 اٌّغّٛم اٌوب١ٍِٓ غ١و اٌوب١ٍِٓ

 % ن % ن % ن

 71.7 017 77.5 966 12.4 909 ًٻَ

 09.0 12 00.5 41 91.6 00 أنؼِ

 922 077 922 094 922 960 حٗؿڄخٿِ

َ  رڄلخٳ٨ش حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ رَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن ًرظٌُّ٪  طزنْن  ٿڀنن٩ٌ  ً ًٳٸنخ  ٓنٌّٲ  رنن

ٙ  حٿٸ٤نخ٩  ر٘نَٻخص  ْنحٿ٬نخڃڀ  ڃنن %   12.4 رڄ٬يٽ%  71.7 نٔزش أڅ َ  ڃنن %  77.5 ٽ ًرڄ٬ني  حٿونخ  ٯْن

َ  ڃنن %  00.5 ًرڄ٬نيٽ  ،حٿ٬نخڃڀْن  ڃنن %  91.6  رڄ٬نيٽ %   09.0 نٔنزش  ڃٸخرنپ  ،حٿٌٻٌٍ ڃن حٿ٬خڃڀْن  ٯْن

َ  حٙهنظ١ٚ  أً حٿڄننِٽ  هنخٍؽ  حٿظلنَٹ  رلَّش ٿڀٴظخس طٔڄق ٙ حٿظِ ٿڀؼٸخٳش ٣ز٬ِْ أڃَ ًىٌح ،انخع حٿ٬خڃڀْن  ٳن

 حٿڄؤٿٌٱ ٫ن حٿوًَؽ أً حٙنلَحٱ ڃن حٿٴظخس ٫ڀَ حٿوٌٱ أً حٿ٬ْذ ڃ٨ڀش طلض ًًٿٺ ،ًحٿڄٜخن٪ حٿَ٘ٻخص

 .حٿـَْحڅ أً حٕٷخٍد ڃن حٓهَّن ٿٌځ أً

َ  ًٍى ڃنخ  ٛنلش  ڃن٪  حٿنظْـنش  ىٌه  ًطظٴٶ  ڃنن  ؿنِء  ٻنپ  أڅ  كْنغ  ڃنن  حٿ٧ٌْٴْنش  حٿزنخثْنش  حٿن٨َّنش  ٳن

َ  ّٔنيڂ  أُ  Functional ك٧ًْٴْنخً  ّټنٌڅ  ٷني  حٿنٔٶ أؿِحء  ٧ًْٴْنخً  ڃ٬ٌٷنخً  ّټنٌڅ  ًٷني  ،حٿنٔنٶ  طنٌحُڅ  طلٸْنٶ  ٳن

Dysfunctional ٧ًْٴننِ ٯْننَ ّټننٌڅ ًٷنني ،حٿنٔننٶ طننٌحُڅ ڃننن ّٸڀننپ أُك Non functional  حٿٸْڄننش ٫ننيّڂ أُ ك 

ٿڀنٔٶ رخٿنٔزش
 9)

 حٕنٔنخٵ  أكني  ىڂ حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ ٳخٿ٬خڃڀْن ،ڃٴظٌف نٔٶ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ٳَ٘ٻخص ًرخٿظخٿِ .

  .حٿڄٜخٿق أٛلخد ڃن ًح٫ظزخٍىڄخ ٿيخ حٿٴ٫َْش

 

 

 

 

 

 

                                                           
 9)

 59، ٛـ 0220، حٕىخٿِ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، ىڃ٘ٶ،٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ؿيْنش ٓڀ٤خڅ حٿ٬ِْٔ،  



 
 

- 00 - 

 

   :اٌوّو -9

 اٌوّو(  7) علٚي

 اٌو١ٕخ        

 اٌّز ١و   

 اٌّغّٛم اٌوب١ٍِٓ غ١و اٌوب١ٍِٓ

 % ن % ن % ن

 45.1 970 05.24 75 62.9 11  ٓنش  02 – 02

 42.5 950 46.7 922 00.9 50  ٓنش 42 – 02

 6.60 05 1.1 91 0.6 6  ٓنش 52- 42

 6.11 06 1.0 02 0.6 6  ٳؤٻؼَ 52

 922 077 922 094 922 960  حٗؿڄخٿِ

ُ  حٿٔن ٳجخص طَٻِ حٿٔخرٶ حٿـيًٽ ڃن ّظ٠ق ِ  حٿ٬ْننش  أٳنَحى  ٿني  ٓننش  02-02 ڃنن  حٿ٬ڄَّنش  حٿٴجنش  ٳن

 ڃنن  حٿ٬ڄَّنش  حٿٴجنش  ًّڀْينخ  ،حٿ٬نخڃڀْن  ٿَْٰ%  05.24 ًرڄ٬يٽ ٿڀ٬خڃڀْن%    62.9 رڄ٬يٽ%   45.1 رنٔزش

َ %   46.7 ًرڄ٬نيٽ  ،ٿڀ٬نخڃڀْن %  00.9 رڄ٬نيٽ %  42.5 رنٔنزش  ٓنش 02-42  حٿٴجنش  ًّڀْينخ  ،حٿ٬نخڃڀْن  ٿْٰن

َ  52 حٿ٬ڄَّش َ %   1.0 ًرڄ٬نيٽ  ،ٿڀ٬نخڃڀْن  0.6 رڄ٬نيٽ %  6.11 رنٔنزش  ٳنؤٻؼ  حٿٴجنش  ًأهْنَحً  ،حٿ٬نخڃڀْن  ٿْٰن

 .حٿ٬خڃڀْن ٿَْٰ%  1.1 ًرڄ٬يٽ ٿڀ٬خڃڀْن%  0.6 رڄ٬يٽ ،% 6.60 رنٔزش ٓنش52-42 ڃن حٿ٬ڄَّش

 ،حٿڄجٌّش ًحٿنٔزش حٿظټَحٍ كْغ ڃن حٿ٬ڄَّش ٴجخصحٿ أٻؼَ ىِ ٓنش 02-02 حٿ٬ڄَّش حٿٴجش أڅ ًنٚك٦

َ  ًحٿٸنيٍس  ًحٿڀْخٷنش  ًحٿ٤خٷش رخٿلڄخّ طظٔڂ حٿٴجش ًىٌه ِ  حٿڄظٌٓن٢  ًرلٔنخد  ،حٿ٤٬نخء  ٫ڀن  .00.9 رڀنٮ  حٿلٔنخر

ٙ  حٿٸ٤نخ٩  رَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن ٯخٿزْش أڅ ّئٻي ڃڄخ َ  حٿونخ َ  ڃلخٳ٨نش  ٳن َ  ّٸ٬نٌڅ  ٓنٌّٲ  رنن  ٳن

 أُ ٍٳخىْنش  ًأڅ ،حٿز٘نَّش  حٿؼنًَس  ڃٜخىٍ ڃن ىخڃخً ڃٜيٍحً حٿٔټخڅ أڅ ٫ڀِ ينئٻ ّـ٬ڀنخ ڃڄخ حٿ٘زخد ڃَكڀش

 ڃن٪  ّظٴنٶ  ًىنٌح  ،ًحٙؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ ًحٿٜلِ حٙٷظٜخىُ ًڃٔظٌحىڂ ٓټخنو ٫يى ٫ڀِ طظٌٷٲ انڄخ ڃـظڄ٪

 ٫نيى  ڃن٪  ّظنخٓنذ  انڄنخ   أهنَُ،  ؿڄخ٫نش  ٫نن  حٿنخّ ڃن ؿڄخ٫ش طڄخِّ أڅ ٳَ"  ڃيرٌٿَ ؿٚٽ"  اٿْو ًىذ ڃخ

 حٿ٤ز٬ْْش حٿڄٌحٍى طټٌّن أڅ أُ ڃنيخ رټپ حٿڄل٤ْش ًحٿڄٚرٔخص حٿ١ًَ٘ رٸْش طٔخًص اًح  ًٳخ٫ڀْظيخ، أٳَحىىخ

ڃظٔخًّش حٿـڄخ٫ظْن ٳَ ًحٿؼٸخٳْش حٿٜلْش ًحٿڄٔظٌّخص
 9)

 ًنن٫ٌيڂ  أ٫ڄنخٍىڂ  كٔنذ  حٿٔنټخڅ  طٌُّن٪  ًّڄټنن  .

  كىِ ٣زٸخص ػٚع رْن

                                                           
 9)

 11، ٛـ 0226رنَ ٌّٓٲ،  ، ٫ًڄًَ، ڃټظزش ٫ڄخى حٿڄًَٳٌٿٌؿْخ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٔټخڅؿٚٽ ڃيرٌٿَ،  
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  ً.٫خڃخ حٿ٬َّ٘ن ٫ن أ٫ڄخٍىڂ طٸپ حٿٌّن حٕٳَحى ڃن طظؤٿٲ كحًٕٿِ حٿ٤زٸش -9

 . ٫خڃخً ًحٿٔظْن حٿ٬َّ٘ن رْن أ٫ڄخٍىڂ طظَحًف حٿٌّن حٕٳَحى ڃن طظؤٿٲ كحٿؼخنْش حٿ٤زٸش -0

 .٫خڃخً حٿٔظْن ٫ن أ٫ڄخٍىڂ طِّي حٿظِ حٕٳَحى ڃن طظؤٿٲ كحٿؼخٿؼش حٿ٤زٸش -0

ِ  حٿ٤زٸنش  أڃنخ  ،حٿڄنظـنش  حٿ٤زٸنش  ىِ حٿؼخنْش حٿ٤زٸش ط٬ظزَ حٿؼٚع حٿ٤زٸخص ىٌه رْن ًڃن  ٿؼنش ًحٿؼخ حًٕٿن

حٿؼخنْش حٿ٤زٸْش ؿيٌىه  ػڄَس ٫ڀِ حٿٰخٿذ ٳَ ٬ّْ٘خڅ ٳبنيڄخ
 9)

 حٿڄزخٿٰش اٿَ طڄْپ حٿن٨َّخص ڃن ٫يىحً ًىنخٹ ،

 .حٿظنڄْش ٿ٬ڄڀْخص حٕٓخِٓ حٿڄ٬ٌٵ ىٌ حٿٔټخنِ حٿنڄٌ ح٫ظزخٍ ًاٿِ ڃَٜ ٳِ حٿٔټخنْش حٿِّخىس ه٤ٌٍس ٳَ
 0)

  

 نٔنظ٤ْ٪  ٻْنٲ  ىٌ حٿڄٔؤٿش ؿٌىَ ًأڅ ،ْشٓټخن ُّخىس ڃـَى ٿْٔض حٿڄٔؤٿش أڅ ّٚك٦ حٿزخكغ أڅ اٙ

َ  ٻْٲ أىٵ ر٬زخٍس أً ؟٧ًْٴِ ٗت اٿِ حٿِّخىس ىٌه نلٌٽ أڅ  حٿظنڄْنش  ٷ٠نْش  ٿٜنخٿق  حٿٔنټخنْش  حٿِّنخىس  نٔنظؼڄ

ٍ  ڃنن  ٍثْٔنْخً  ڃٜنيٍحً  حٿٔنټخڅ  ڃنن  نـ٬نپ  ًأڅ  ڃَٜ، ٳَ ٌ  حٿز٘نَّش  حٿؼنًَس  ڃٜنخى ٍ  أُ نـني  ٿنن  كْنجن  ڃزنَ

َ  ،حٿظنڄْنش  ٿ٬ڄڀْنخص  نظنخؽ  أً ڃلخًٿنش  پٻ طڀظيڂ ٌٓٱ حٿٔټخنْش حٿِّخىس رؤڅ ٿڀ٫ِڂ  ٿڀٸنْڂ  ٻؼْنَحً  ن٨َطننخ  ًٓنظظْٰ

  .حٿڄَُٜ ڃـظڄ٬نخ ٳَ حٗنـخرِ رخٿٔڀٌٹ حٿوخٛش

   :اٌوًّ  ٚٔٛم إٌّٙخ  -0

 إٌّٙخ(   8) هلُ علٚي

   

 اٌو١ٕخ                        اٌّز ١و 
 

 اٌّغّٛم اٌوب١ٍِٓ غ١و اٌوب١ٍِٓ

 % ن % ن % ن

 94.5 55 ٛٴَ ٛٴَ 00.7 55  ىحثڂ ٫خڃپ

 0.1 95 ٛٴَ ٛٴَ 1.0 95  ڃئٷض ٫خڃپ

 2.71 0 ٛٴَ ٛٴَ 9.14 0 ڃٌٓڄِ ٫خڃپ

 0.1 95 ٛٴَ ٛٴَ 1.0 95 اىحٍُ

 99.1 45 ٛٴَ ٛٴَ 07.6 45 ٳنَ

 7.1 02 ٛٴَ ٛٴَ 91.4 02  ؿٌىس

 41.29 919 14.5 919 ٛٴَ ٛٴَ كټٌڃِ ڃ٧ٌٲ

 0.44 90 6.27 90 ٛٴَ ٛٴَ  كَس أ٫ڄخٽ

 5.0 02 1.04 02 ٛٴَ ٛٴَ  حٿ٬ڄپ ٫ن ٫خ٣پ

 922 077 922 094 922 960  حٗؿڄخٿِ
 

 حٿ٘ننَٻخص  ىحهننپ  ىحثننڂ ٫ڄننپ  ٿيننڂ  حٿ٬ننخڃڀْن ڃننن %   94.5 نٔننزش  أڅ حٿٔننخرٶ حٿـننيًٽ  ڃننن  ّظ٠ننق

َ  ًحٿڄٜخن٪ َ  ڃلخٳ٨نش  ٳن ِ  ًحٿ٬ڄنپ  ،% 1.0 رڄ٬نيٽ  ڃئٷنض  ٫ڄنپ  ٿينڂ %  0.1 ًنٔنزش  ،ٓنٌّٲ  رنن  حٿڄئٓٔن

 رنٔننزش ًحٿٴنننِ ،% 1.0 رڄ٬ننيٽ%   0.1 رنٔننزش ًحٗىحٍّننْن ،ڀ٬ننخڃڀْنٿ%  9.14 رڄ٬ننيٽ%  2.71 رنٔننزش

                                                           
 9)

 922حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٛـ  
 0)

، ىحٍ حٿڄـي ٿڀ٤زخ٫نش، حٿينَځ،   حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃ٪ ىٍحٓش هٜخثٚ طنڄْش حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْشڃلڄي ٫زي حٿٔڄْ٪ ٫ؼڄخڅ،  

 60، ٛـ 0222حٿـِْس، 
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%  41.29 نٔنننزش ڃٸخرنننپ ٳنننَ ٿڀ٬نننخڃڀْن%  91.4 رڄ٬نننيٽ%  7.1 ًحٿـنننٌىس ،% 07.6 رڄ٬نننيٽ%  99.1

 6.27 رڄ٬نيٽ  كنَس  أ٫ڄنخٽ  ّڄخٍٓنٌڅ %  0.44 ًنٔنزش  ،حٿ٬خڃڀْن ٿَْٰ%  14.5 رڄ٬يٽ كټٌڃْْن ڃ٧ٌٴْن

َ  ًىٌح ،حٿ٬خڃڀْن ٿَْٰ%  1.04 رڄ٬يٽ%  5.0 حٿ٬ڄپ ٫ن حٿ٬خ٣ڀْن نٔزش ًرڀٰض ،% َ  ّ٘نْ  حٿ٧ٌْٴنش  أڅ اٿن

ِ  ًڃ٤ڀنذ  ٓنخثيس  ُحٿض ڃخ حٿلټٌڃْش َ  ڃنن  ٙرني  ًٿټنن  ،ٍثْٔن ِ  حٿ٬ڄنپ  ٫نن  حٿٌىنْنش  حٿٜنٌٍس  طْْٰن  حٿٸ٤نخ٩  ٳن

ِ  اٟخٳش ،حٿوخٙ َ  اٿن َ  حٿ٬ڄنپ  ػٸخٳنش  ن٘ن َ  حٿونَّـْن  ر٤خٿنش  ڃ٘نټڀش  ًطَؿن٪  ،ًى٫ڄينخ  ڃټؼنٲ  ر٘نټپ  حٿلن  اٿن

ُ  حٿظ٬ڀْڄننِ حٿن٨ننخځ  رننْن  حٿ٠٬ننٌُ حٿظننَحر٢  حنيْننخٍ َ  ٳننَ ًحٙٷظٜننخى  ڃننيهٚطيخ  رننْن  حٿظنٔننْٶ ٫ًننيځ  ڃٜنن

ُ  ٻزْنَس  رؤ٫نيحى  ڃظ٬ڀڄنخً  ٗنزخرخً  ّننظؾ  حٿڄـظڄن٪  أڅ نـني  ػڂ ًڃن ،حٿڄئىڀْن حٕٳَحى كْغ ڃن ًڃوَؿخطيخ  طظـنخً

ً  حٿٌّن حٿوَّـْن ٓٙٱ حٿٔنٌّش حٿ٧ٌخثٲ ّظٔنَ ٙ ٫خىس اً ،ًط٧ٌْٴيڂ ٿظيٍّزيڂ حٿڄٚثڄش حٿٴَٙ  څّظِحّني

 .٫خٿْش رؤ٫يحى
 9)

  

   :اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾبٌخ -4

 اٌزو١ّ١ٍخ اٌؾبٌخ(  9)  هلُ علٚي

 اٌو١ٕخ        

 اٌّز ١و    

 اٌّغّٛم اٌوب١ٍِٓ غ١و اٌوب١ٍِٓ

 % ن % ن % ن

 94.5 55 6.27 90 05.7 40  ًّټظذ ّٸَأ

 04.7 909 69.0 57 45.0 74 ڃظ٢ٌٓ ڃئىپ

 ٳنننننننننننٌٵ  ڃئىنننننننننننپ

 حٿڄظ٢ٌٓ
91 99.24 65 02.0 10 00.29 

 97.04 65 09.1 47 99.24 91 ٫خٿِ ڃئىپ

 99.42 40 94.1 00 6.74 99 ٫ڀْخ ىٍحٓخص

 922 077 922 094 922 960  حٗؿڄخٿِ

 

َ  حٿ٬نخڃڀْن  ڃن%  04.7 نٔزش أڅ اٿِ حٿٔخرٶ حٿـيًٽ رْخنخص طَْ٘  حٿٸ٤نخ٩  ر٘نَٻخص  حٿ٬نخڃڀْن  ًٯْن

ِ  ٿڀ٬نخڃڀْن %  45.0 رڄ٬نيٽ  ڃظٌٓن٢  ڃئىنپ  ٫ڀِ كخٛڀْن ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿوخٙ  69.0 ڃٸخرنپ  ٳن

 ٿڀ٬نخڃڀْن  99.24 رڄ٬نيٽ  حٿڄظٌٓن٢  ٳٌٵ ڃخ ڃئىپ ٫ڀِ كخٛڀْن%  00.29 نٔزش ًّڀْيخ ،حٿ٬خڃڀْن ٿَْٰ% 

%    99.24 رڄ٬نيٽ  ٫خٽ ڃئىپ ٫ڀَ كخٛڀْن%   97.04 نٔزش ًّڀْيخ ،حٿ٬خڃڀْن ٿَْٰ%  02.0 ڃٸخرپ ٳَ

 ٫ڀننِ ًحٿلخٛننڀْن ًّټظننذ ّٸننَأ ٿڄننن%  94.5 نٔننزش ًّڀْيننخ ،حٿ٬ننخڃڀْن ٿْٰننَ%  09.1 ڃٸخرننپ ٳننَ ٿڀ٬ننخڃڀْن

َ %  6.27 ڃٸخرپ ٳَ ٿڀ٬خڃڀْن%   05.7 رڄ٬يٽ ًح٫ٗيحىّش حٙرظيحثْش  حٿ٘يخىس  نٔنزش  ًأهْنَحً  ،حٿ٬نخڃڀْن  ٿْٰن

                                                           
 9)

 955، ٛـ 9115 ، ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش، حٗٓټنيٍّش،حٿ٘زخد ٳَ ڃـظڄ٪ ڃظ٫َْٰڀِ ٿْڀش،  
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 ٿَْٰ%  94.1 ڃٸخرپ ٳِ ٿڀ٬خڃڀْن%   6.74 رڄ٬يٽ ًڃخؿٔظَْ طَرٌّش ىرڀٌڃخص ٫ڀِ كخٛڀْن%  99.42

  .حٿ٬خڃڀْن

 ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿ٬ڄپ ٌٓٵ ڃ٪ ًطٌحٳٸو ًحٿڄظ٢ٌٓ حٿٴنِ رخٿظ٬ڀْڂ حٙىظڄخځ سًٍَٟ طئٻي حٿزْخنخص ًىٌه

 حٗن٘نخء  طلض أهَُ ًڃ٫ًَ٘خص ڃنظؾ ڃ٩ًَ٘ 052 ٳْيخ ٛنخ٫ْش ڃنخ٣ٶ ػڄخنِ ٿٌؿٌى ن٨َحً ٌّٓٲ رنَ

َ  حٿڄظٌٓن٤ش  حٿڄئىٚص هَّـِ أڅ اٿِ حٗكٜخثْش حٿزْخنخص طَْ٘ كْغ ،ٿيخ ّو٢٤ ًڃ٫ًَ٘خص ًٙ   أٻؼن  اٷزنخ

ِ  ًٿنٺ  حٿزخكنغ  ًَّؿ٪ ،ًڃ٫ًَ٘خطيخ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ َ٘ٻخصر حٿ٬ڄپ  ٫ڀَ  ڃنن  حٿڄظ٤٬ڀنْن  نٔنزش  حٍطٴنخ٩  اٿن

 حٿڄ٫ًَ٘خص رظڀٺ حٿ٬ڄپ ٫ڀِ حٿـخڃ٬خص هَّـِ ط٬خٿِ ؿخنذ اٿَ حٿڄلخٳ٨ش ٳِ حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٘يخىحص كخڃڀِ

 اٿْنو  ڀضطٌٛن  ڃنخ  نظنخثؾ  ڃن٪  حٿنظنخثؾ  ىنٌه  ًطظٴنٶ  ،ڃ٬يخ طظنخٓذ ٧ًْٴش ًحنظ٨خٍ حٿـخڃ٬ْش رخٿ٘يخىس ًح٫ٙظِحُ

 ڃننن رْٰننَىڂ رخٿڄٸخٍنننش حٿڄظٌٓنن٤ش حٿ٘ننيخىحص كننخڃڀِ ڃننن حٿڄظ٤٬ڀننْن نٔننزش حٍطٴننخ٩ ٳننِ حٿيٍحٓننخص اكننيٍ

.حٕهٍَ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄٔظٌّخص
 9) 

   :الاعزّبه١خ اٌؾبٌخ  -5

 الاعزّبه١خ اٌؾبٌخ(   01)  هلُ علٚي

 اٌو١ٕخ        

 اٌّز ١و   

 اٌّغّٛم اٌوب١ٍِٓ غ١و اٌوب١ٍِٓ

 % ن % ن % ن

 49.0 956 40.25 12 42.4 66  أ٫ِد

 44.20 966 46.70 922 42.4 66  ڃظًِؽ

 02.40 77 6.11 95 95.1 06  ڃ٤ڀٶ

 0.79 94 4.02 1 0.26 5  أٍڃپ

 922 077 922 094 922 960  حٗؿڄخٿِ

 

 ر٘ننَٻخص حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ٬ننخڃڀْن ڃننن%   44.20 نٔننزش أڅ حٿٔننخرٶ حٿـننيًٽ رْخنننخص ڃننن ٨ّيننَ

%  49.0 ًرنٔزش ،حٿ٬خڃڀْن ٿَْٰ%  46.70 ڃٸخرپ ٳَ ٿڀ٬خڃڀْن%  42.4 رڄ٬يٽ ًِؿْنڃظ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩

%  95.1 رڄ٬نيٽ  ڃ٤ڀنٶ  02.40 ًنٔزش ،حٿ٬خڃڀْن ٿَْٰ 40.25 ڃٸخرپ ٳِ ٿڀ٬خڃڀْن%  42.4 رڄ٬يٽ أ٫ِد

                                                           
 9)

ُ    ڃلڄني حٿـنٌىَُ ًآهننًَڅ،     ، 9115، ىحٍ حٿڄ٬َٳنش حٿـخڃ٬ْنش، حٗٓننټنيٍّش،   ىٍحٓنخص ٳنَ ٫ڀننڂ حٙؿظڄنخ٩ حٿَّٴنِ ًحٿزننيً

 027ٛـ
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َ %  6.11 ڃٸخرنپ  ٳَ ٿڀ٬خڃڀْن ِ  ٿڀ٬نخڃڀْن %  0.26 رڄ٬نيٽ  أٍڃنپ %  0.79 ًنٔنزش  ،حٿ٬نخڃڀْن  ٿْٰن  ڃٸخرنپ  ٳن

 .حٿ٬خڃڀْن ٿَْٰ % 4.02

ْ  اً هخٛنش  أىڄْنش  ٿينخ  ڃـظڄن٪  ُٕ حٿًِحؿْنش  حٿلخٿنش  ڃ٬َٳش أڅ اٿِ ًٿٺ حٿزخكغ ًَّؿ٪ ُ  ط٬ټن  ڃني

 ڃٔنظٸزڀْش  ٍإّش ط٤٬ِ أڅ حٿڄڄټن ڃن ڃـظڄ٪ ُٕ حٿًِحؿْش ٿڀلخٿش حٿٔخثي حٿنڄ٢ ًڃ٬َٳش ،حؿظڄخ٫ْخً حٓظٸَحٍه

َ  طټنٌّن  حكظْخؿنخص  كْنغ  ڃن ٿڀڄو٤٤ْن َ  حٿزنخكؼْن  أكني  ًّنٌىذ  ،شڃوظڀٴن  هنيڃخص  ڃنن  حٿـيّنيس  حٕٓن  أڅ اٿن

 حٿڄـظڄن٪  ٳَ حٗنخع روٌٜرش ٍٙطزخ٣يخ ٳٸ٢ ٿْْ حٕىڄْش ڃن ٻزَْ ٷيٍ ٫ڀَ ىٍحٓظيخ طؤطِ حٿًِحؿْش حٿلخٿش

ِ  ،رنخٿڄـظڄ٪  ًحٙٷظٜخىّش حٙؿظڄخ٫ْش رخٿن٨ڂ طؤػَىخ أ٠ّخً ًانڄخ ،رو ًحٿن٫ٌِ حٿ٬ڄَُ حٿظَٻْذ أً  ىنٌح  ٫ًڀن

.رو حٿڄل٤ْش ًحٿزْجش حٿڄـظڄ٪ ٧ًَٱ ٻزَْ كي اٿَ ط٬ټْ ًٿټنيخ ،خڃخًطڄ ػخرظش ٿْٔض حٿًِحؿْش حٿلخٿش ٳبڅ
 9)

  

َ  حٿٔنخرٶ  حٿـيًٽ رْخنخص ڃن ًنٚك٦ َ  ًٿنٺ  َّؿن٪  ًٷني  ،حٿـنٔنْن  رنْن  حٿنًِحؽ  ٓنن  طنؤه ٍ  اٿن  حنظ٘نخ

ٍ  ٫ًيځ حٿوَّـْن، ٗزخد ڃن ٻزَْس أ٫يحى ًط٤٬پ ،حٿظ٬ڀْڂ ڃ٬يٙص ِ  حٙٓنظٸَح ِ  أً حٿن٧ٌْٴ  ًحٍطٴنخ٩  ،حٿڄينن

  .حٿًِحؽ ٳَ حٙهظْخٍ ًكَّش ،حٿًِحؽ ٿْٲًطټخ ،حٿڄيٌٍ

   اٌّجؾٛص١ٓ لأٍو اٌشٙوٞ اٌلفً  -6

 ٌلأٍوح اٌشٙوٞ اٌلفً(   00)   هلُ علٚي

 اٌو١ٕخ        

 اٌّز ١و    

 اٌّغّٛم اٌوب١ٍِٓ غ١و اٌوب١ٍِٓ

 % ٹ % ٹ % ٹ

522 – 9222 924 60.1 999 59.1 095 57.20 

9222- 0222 01 00.1 67 09.0 926 01.99 

 94.1 56 96.1 06 90.0 02 ٳؤٻؼَ 0222

 922 077 922 094 922 960  حٗؿڄخٿِ

َ  حٿ٬خڃڀْن ڃن%   57.20 نٔزش أڅ حٿٔخرٶ حٿـيًٽ ڃن ّظزْن ُ  أٓنَىڂ  ىهنپ  حٿ٬نخڃڀْن  ًٯْن  حٿ٘نيَ

 01.99 ًرنٔنزش   حٿ٬خڃڀْن، ٿَْٰ%  59.1 ڃٸخرپ ٳَ ٿڀ٬خڃڀْن%   60.1 رڄ٬يٽ ؿنْيخً 9222  – 522 ڃن

 ٿْٰننَ%  09.0 ڃٸخرننپ ٳننَ ٿڀ٬ننخڃڀْن%  00.1 رڄ٬ننيٽ ؿنْيننخً  0222 – 9222 ڃننن ٿ٘ننيَُح ىهڀيننڂ% 

َ  0222 ڃنن  ىهڀيڂ%  94.1 ًنٔزش ،حٿ٬خڃڀْن َ  ٿڀ٬نخڃڀْن %  90.0 رڄ٬نيٽ  ٳنؤٻؼ َ %   96.1 ڃٸخرنپ  ٳن  ٿْٰن

َ  حٿ٬خڃڀْن أَٓ ٿيهپ حٿلٔخرِ حٿڄظ٢ٌٓ ًرلٔخد ،حٿ٬خڃڀْن ٌ  ،ؿنْينخً  652 حٿ٬نخڃڀْن  ًٯْن َ  ڃنخ  ًىن َ  ّ٘نْ  اٿن

 .٫ڄپ أُ ٿٸزٌٽ طيٳ٬يڂ حٿظِ حٿ٬ٌحڃپ أكي حٿيهپ حنوٴخٝ أڅ ّئٻي ڃڄخ حَٕٓ ىهپ ڃظ٢ٌٓ خٝحنوٴ

                                                           
 9)

 071، ٛـ 0220، ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش، حٗٓټنيٍّش، ؿَٰحٳْش حٿٔټخڅ أْٓ ًط٤زْٸخصٳظلِ أرٌ ٫ْخنش،  
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َ  هن٢  ڃظٌٓن٢  رڀٮ 0290 – 0290 ٿ٬خځ حٿڄَّٜش ٿَٖٓس ًحٗنٴخٵ حٿيهپ ڃئَٗحص أىڂ ًڃن  حٿٴٸن

 ٿڀٴننَى ّٔننڄق حٿننٌُ حٕىنننَ حٿلنني ىننٌ حٿٴٸننَ ًهنن٢ ،ٗننيَّخً ؿنْيننخً 006.7 ٓنننٌّخً ؿنْيننخً 0102 ڃٜننَ ٳننَ

ِ  ٌٽرخٿلٜ ِ  حٗنٴنخٵ  ڃظٌٓن٢  أڃنخ  ،حٕٓخٓنْش  ًحٿونيڃخص  حٿٔنڀ٪  ٫ڀن ُ  حٿټڀن ِ  حٿڄٜنَّش  ٿٖٓنَس  حٿٔننٌ  كنٌحٿ

ِ  ًًٿننٺ ،ؿنْنو  أٿنٲ  06.969  ًحٿڄلخٳ٨ننخص ؿنْينخً  0912.0 ٷنيٍه  ٗننيَُ رڄظٌٓن٢  حٗنٴنخٵ  رنننٌى ٻخٳنش  ٫ڀن

 أٿننٲ 02.5 كننٌحٿِ ٿٖٓننَس حٗؿڄننخٿِ حٿٔنننٌُ حٿننيهپ ڃظٌٓنن٢ ًرڀننٮ ،حٿٸزڀننِ رخٿٌؿننو انٴخٷننخ أٻؼننَ حٿل٠ننَّش

.ؿنْو
 9) 

 

ٙ  حٿٸ٤نخ٩  ٿَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ىًٍ ّظ٠ق ىنخ ًڃن َ  حٿونخ َ  ڃلخٳ٨نش  ٳن َ  ٓنٌّٲ  رنن  ٳن

ُ  طلْٔن ،حٿيهپ ڃليًىس ٿڀٴجخص هخٛش حٙٷظٜخىُ حٿڄٔظٌُ ٍٳ٪ ٳِ طٔخىڂ ٷًَٝ طٸيّڂ ًٍَٟس  ڃٔنظٌ

َ  ٟنخٳش ا ًحٿظـنخٍس،  ًحٿڄخٗنْش  حٿنيًحؿن  ًطَرْنش  حٿڄنظـش حَٕٓ ڃ٫ًَ٘خص ى٫ڂ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬ْ٘ش  حٙىظڄنخځ  اٿن

 ..حٿٴٸَْس رخٿٸٍَ

ِ  حٿڄـظڄن٪  ًٷخىس حٿوزَحء ڃن ٫َ٘س ٫يى حهظْخٍ(  ؽ  كٜنَىڂ،  ٿٜن٬ٌرش  ًًٿنٺ  ،٫ڄيّنش  ر٤َّٸنش  حٿڄلڀن

َ  حهظْخٍىنخ  ًطنڂ  ًحٿـيني،  حٿٌٷض ٿظٌٳَْ ًڃلخًٿش ِ  اٟنخٳش  ٫ڄڀْنش،  طـنخٍد  ٫زن  ٿڄٸخرڀنش  حٿظَٗنْق  ٳنظق  اٿن

 .  حٿڄٸخرڀْن آٍحء ٷزپ ڃن آهَّن

 

 .ا١ٌّلا١ٔخ ٔبداٌج١ب رؾ١ًٍ( 5)

   :اٌج١بٔبد عّن أكٚادٚ ِظبكه  5-0

 كحٿزْخنخص ٿـڄ٪ حٿظخٿْش حٿڄٜخىٍ ٫ڀِ حٿلخٿِ حٿزلغ ح٫ظڄيص

 :اٌضب٠ٛٔخ اٌّظبكه( أ

َ  حٿؼخنٌّنش،  حٿزْخنخص ڃٜخىٍ اٿَ زلغٿڀ حٿن٨ٍَ ح٣ٗخٍ ڃ٬خٿـش ٳَ حٿزخكغ حطـش كْغ  ؼنپ طظڄ ًحٿظن

 رلنخع ًحٕ ًحٿڄنئطڄَحص  ًحٿننيًحص  ٿظٸخًٍَّح ًحٿڄٸخٙص  ،شحٿ٬ٚٷ ًحص ؿنزْشًحٕ حٿ٬َرْش حٿڄَحؿ٪ حٿټظذ ٳَ

َ ٫ ح٫ٙظڄنخى  طنڂ  ًٷي  حٿزلغ، ڃ٩ٌٌٟ طنخًٿض حٿظَ حٿٔخرٸش ًحٿيٍحٓخص  ًأ ؿخڃ٬ْنش  ٻخننض  ٓنٌحء  حٿڄټظزنخص  ڀن

 شـرڄلخٳ٨ن  َحٍـحٿٸن  خًـحطون  ڂـًى٫ن  خصـحٿڄ٬ڀٌڃن  ِـڃَٻن  نـڃن  َـن٘ ڃخ ٠ّخًًأ  ،ڃ٬ْنش ڃئٓٔخص طوٚ ڃټظزخص

 طڄؼڀنض  كٸْٸْنش  ڃ٘نټڀش  حٿزخكغ ًحؿو ٣خٍحٗ ىٌح ًٳَ  ،،رخٿڄلخٳ٨ش حٙٓظؼڄخٍ رڄـخٽ نَ٘ ًڃخ  ،ٌّٓٲ رنَ

 ٗنَٻخص  ر٘نؤڅ  ًحٍٕٷنخځ  ْخنخصحٿز ط٠خٍد ًأ٠ّؤ ،حٿڄ٩ٌٌٟ ٣خٍا ٟڄن ڃ٬ڀٌڃخص اٿَ حٿٌٌٛٽ ٻْٴْش َٳ

َ  ڃټنن أ ڃخ حٿزخكغ ٿـؤ ًٿٌٿٺ  ،ًڃٌحٍىىخ ًن٘خ٣يخ ًكـڄيخ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩  ًحٿڄ٬ڀٌڃنخص  صحٿزْخننخ  ؿڄن٪  اٿن

 .ًٿْشحٕ ڃٜخىٍىخ هٚٽ نڃ

                                                           
 9)

رلغ ڃْيحنِ َّٛي ٳْو أًؿو حٿيهپ ًحٗنٴنخٵ ًحٙٓنظيٚٹ ٿٖٓنَس حٿڄٜنَّش      ،ٗكٜخءحٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿڀظ٬زجش حٿ٬خڃش ًح 

 ،  ڃظخف ٳِ ك 0290 – 0290ٿڀٔنش حٿڄخٿْش 
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 :الأ١ٌٚخ اٌّظبكه( ة

 ٳِ ح٫ٙظڄخى طڂ ٿٌٿٺ  ،ٻڀَ ر٘ټپ حٿَٰٝ طلٸٶ ٿڂ حٿؼخنٌّش ًحٿڄٜخىٍ حٿڄنٌٍ٘س حٿزْخنخص څأ كْغ

 ڃٔجٌٿِ حٿوخٛش حٙٓظزْخڅ ًحٓظڄخٍس ،حٿڄزخَٗس حٿڄٚك٨ش ًىِ ،حٿزْخنخص ٿـڄ٪ أىًحص ٫يس ٫ڀَ حٿزلغ ىٌح

ٙ  حٿٸ٤نخ٩  ر٘نَٻخص  حٿ٬نخڃڀْن  ًٯَْ رخٿ٬خڃڀْن حٿوخٛش حٙٓظزْخڅ ًحٓظڄخٍس ،حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ َٗٻخص  ،حٿونخ

 .رخٗهزخٍّْن حٙٓظ٬خنش اٿَ رخٟٗخٳش ،ًحٿٔـٚص حٿٌػخثٶ ًطلڀْپ حٿڄلڀِ، حٿڄـظڄ٪ ٷخىس ًڃٸخرڀش

 

  : Direct observation اٌّجبشوح اٌّلاؽلخ  - أ

 أىحس حٿڄٚك٨نش  ط٬ني  كْنغ  ،غحٿزلن  أىًحص ٟنڄن  ڃنن  ٻنؤىحس  حٿڄزخٗنَس  حٿڄٚك٨نش  ٫ڀَ حٿزخكغ ح٫ظڄي

 ٿڀ٨ننخىَس ٳيڄننو ًط٤ننٌَّ ًط٬ڄْننٶ طنڄْننش حٿزخكننغ ّٔننظ٤ْ٪ ٣َّٸيننخ ٫ًننن حٿزْخنننخص ؿڄنن٪ أىًحص ڃننن ڃيڄننش

حٙؿظڄخ٫ْش
 9)

. 

َ  حٿزْخننخص  ؿڄن٪  ًٓنخثپ  أىنڂ  ڃنن  حٿڄٚك٨ش ط٬ي ٻڄخ   ٞ  ٳيننخٹ  ٧نخىَس  أُ رلنغ  ٳن  حٿٴ٬نپ  أنڄنخ١  ر٬ن

ِ  كٸْٸْنش  ڃ٘نخىيس  هنٚٽ  نڃن  اٙ كٸْٸْنخً  ٳيڄخً ٳيڄيخ ّڄټن ٙ حٿظِ حٙؿظڄخ٫ِ  .ٿڀ٬ْنخڅ  ٍإّنش  ٍإّظينخ  رڄ٬نن
 0)  

ٞ  ؿڄن٪  حٿزخكنغ  حٓظ٤خ٩ حٿڄزخَٗس  حٿڄٚك٨ش ٣َّٶ ٫ًن  حٿٸنخثڄْن  ًڃَحٷزنش  ،ٿڀزلنغ  حٿُٚڃنش  حٿزْخننخص  ر٬ن

َ  ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿوخٙ رخٿٸ٤خ٩ حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ ًحٿ٬خڃڀْن حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ٿَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش رخٿڄٔجٌٿْش  رنن

 ًحٙٓننظڄظخ٩ حٿن٨ننَ ٯْننَ ،ٿڀڄٚك٨ننش ٻڄٌٟنن٩ٌ رننو ّٸٌڃننٌڅ ن٘ننخ١ أُ ٳننَ ٘ننظَٹّ أڅ ىًڅ ًًٿننٺ ،ٓننٌّٲ

 . ٳْو ٳ٬ڀْش ڃ٘خٍٻش ىًڅ ڃ٬ْن حؿظڄخ٫ِ ڃٌٷٲ ًڃظخر٬ش

 حٗىحٍس ىننِ حٙٓننظزْخڅ حٓننظڄخٍس ط٬نني :اٌقددبص اٌمـددبم شددووبد َِددئٌٟٛ اٌقبطددخ الاٍددزج١بْ اٍددزّبهح  -ة

 حٿزْخننخص  ٿـڄن٪  حٿڄنخٓنزش  حٕىحس ط٬ني  أنينخ  خكنغ حٿز ٍأُ ًٷني  ،حٿزلغ ّظ٤ڀزيخ حٿظِ حٿزْخنخص ٿـڄ٪ حٿَثْْٔش

 ك حٿظخٿِ حٿنلٌ ٫ڀَ ٍثْْٔش أٷٔخځ ٓض ًطظ٠ڄن ،حٿزلغ ٫ْنش أٳَحى ڃن

ًٙ  .أًٿْش رْخنخصك أً

 . حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ٿڄٴيٌځ ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ َٗٻخص ٿيُ ٫ٌِحٿك ػخنْخً

 . ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ٿَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ؤر٬خىر حٙٿڄخځك ػخٿؼخً

 . ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ٿظلڄپ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ َٗٻخص أىيحٱ أىٍحٹك ٍحر٬خً

 . ٌّٓٲ رنِ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش طلڄپ ٳَ حٿَ٘ٻخص طٌحؿو حٿظِ خٿڄ٬ٌٷخصر  حٿڄ٬َٳشكهخڃٔخً

 .ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄٔجٌٿْش حٿَ٘ٻخص أن٤٘ش طنٴٌْ ٤َٵٿ حٿَإّشك  ٓخىٓخً

  

                                                           
(1)

 Lee Harvey and Morage Macdonald; Doing Sociology: APRACTICAL 

INTRODUCTION, MACXMILLAN, LONDON, ZND EDITION, 2006, P.148 

 0)
      995، ٛـ 0229حٗٓټنيٍّش،  ،، ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش٣َٵ حٿزلغ حٙؿظڄخ٫ِڃلڄي حٿـٌىَُ ٫ًزي حلله حٿوَّـِ،  
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          ِؾبفلدددخ فدددٝ اٌقدددبص اٌمـدددبم ثشدددووبد اٌودددب١ٍِٓ ٚغ١دددو اٌودددب١ٍِٓ اٌقبطدددخ الاٍدددزج١بْ اٍدددزّبهح  - ط

  ٠ٍٛف ثٕٝ

 ك ًىِ أٷٔخځ أٍر٬ش اٿَ حٙٓظڄخٍس ىٌه ًطنٸٔڂ

 . ًحٿ٘وْٜش حًٕٿْش حٿزْخنخص ّظ٠ڄنك  حًٕٽ

 ىننيٳخً 97 حٿننـ حٿڄٔننظيحڃش حٿظنڄْننش أىننيحٱ ًطلٸْننٶ حٿوننخٙ حٿٸ٤ننخ٩ ٿ٘ننَٻخص حٙؿظڄخ٫ْننش حٿڄٔننجٌٿْشك حٿؼننخنِ

 . ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ ٫خٿڄنخ ٿظلٌّپ

 .0202 ڃَٜ ٍإّش أً آظَحطْـْش ڃلخًٍ ًأىڂ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ َٗٻخص طٌحؿو حٿظِ حٿڄ٬ٌٷخصك حٿؼخٿغ

 

 ٚاٌّمبثٍددخ ٍدد٠ٛف ثٕددٝ ِؾبفلددخ فددٝ ٟاٌّؾٍدد اٌّغزّددن ٚلددبكح ثددبٌقجواء اٌقبطددخ اٌّمبثٍددخ اٍددزّبهح  - ء

 : هٍٟ شٍّذ اٌّؾٍٟ اٌّغزّن  ٚلبكح ٌٍقجواء اٌّزوّمخ

ًٙ  . حًٕٿْش حٿزْخنخصك  أً

 .حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش حٿوخٙ، حٿٸ٤خ٩ ٿَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ڃن ٿټپ ڃٴيٌڃٺك ػخنْخً

 . خصٿڀَ٘ٻ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄٔجٌٿْش حٿظنڄٌُ حٿ٬ڄپ ڃـخٽ ٳَ حٿوزَحصك ػخٿؼخً

 .حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش أىيحٱ طلٸْٶ ٳَ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ٿَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ٿيًٍ حٿَإّشك ٍحر٬خً

 . ًحٿڄ٬ٌٷخص حٙٓظڄَحٍّشك هخڃٔخ

 ٳننَ ؿينني ڃننن طظ٤ڀزننو ڃڄننخ رننخٿَٯڂ ًًٿننٺ ،حٿڄٴظٌكننش حٕٓننجڀش ٫ڀننَ ٻزْننَ ر٘ننټپ  حٕٓننجڀش ًح٫ظڄننيص

 . ڃليىس رڄظَْٰحص حٿظٸْي ىًڅ أٍحثو ٫ن ٿڀظ٬زَْ حٿټخڃڀش َٛشحٿٴ ٿڀڄزلٌع طظْق كظِ ًًٿٺ ،ًحٿظلڀْپ حٿظٴَّٮ

 حٿڄـنخٽ  ٳظق ٿ٬يځ ًًٿٺ ،ڃٰڀٸش حٓظزْخنْو أٓجڀش ٫ڀَ حٙٓظزْخنخص ٳَ حٿزخكغ ح٫ظڄي ًٿٺ اٿَ ًاٟخٳش

َ  ّـْزٌح رؤڅ ٌػْنلحٿڄز أڃخځ ٝ  رنپ  ،ًحٿٴټَّنش  حٿڀٴ٨ْنش  ط٬نخرَْىڂ  كٔنذ  كَّنش  رټنپ  حٿٔنئحٽ  ٫ڀن  ٫ڀنْيڂ  ّٴنَ

 ڃننن حٿننَٯڂ ٫ًڀننِ. ڃٌحٳننٶ ٯْننَ/   ڃلخّنني/   ڃٌحٳننٶك حٿڄٰڀٸننش حٗؿخرننخص ڃؼننپ رخٗؿخرننش ځطڀننِ اؿخرننخص حٿزخكننغ

َ  ڃٴْنيس  ٳؤنينخ  حٗؿخرنخص  ڃن حٿن٩ٌ ىٌح ڃٔخًة ٞ  ٳن  أً ٯخڃ٠نخً  حٿٔنئحٽ  ّټنٌڅ  ٫ننيڃخ  حٿوخٛنش  حٿلنخٙص  ر٬ن

ُ  ٳخثيس ٿيخً ،رٔيٌٿش حٿڄزلٌع ٍأّ ٳظليى  ،حٗؿخرخص  ڃن حٿن٩ٌ ىٌح ٳخثيس ىنخ ًطزَُ ،ڃ٬ٸيحً  ٿڀزخكنغ  أهنَ

 ؿيننيه ڃننن ّٸڀننپ اً ؛ ٌػْنلننحٿڄز اؿخرننخص ًطلڀْننپ ًطٜنننْٲ طزٌّننذ ٳننَ ّزننيأ ٫نننيڃخ هخٛننش حٿڄزلننٌع ًٿننْْ

 . حٿِڃنِ ًحٓظيٚٻو حٿٴټَُ
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 : Analysis of Documents and Records ٚاٌَغلاد  اٌٛصبئك رؾ١ًٍ  - ٘ـ

ِ  ٙ حٗكٜخثْش حٿزْخنخص أڅ حٿڄٚك٦ ڃن  َ  ًكنيىخ  طټٴن ًٚ  ٳيڄنخً  ظڄخ٫ْنش حٙؿ حٿڄٌحٷنٲ  ٳينڂ  ٳن  أً ٻنخڃ

ِ  ٙ ٫نٜنَحً  أنينخ  اٙ  حٿڄيًٍٓنش،  ٿڀ٨خىَس ڃظ٬ڄٸش ٌٍٛس ٤٫ٗخء َ  ٫ننو  ٯنن َ  ىٍحٓنش  ٳن . حٿڄوظڀٴنش  حٿ٨نٌحى

َ   أ٠ّنخ  ًطٴْني  ،ڃوظڀٴنش  ٳظنَحص  هٚٽ طَْْٰحص ڃن ٫ڀْيخ ٤َّأ ًڃخ ِ  حٿزْخننخص  ٛنلش  ڃنن  حٿظؤٻني  ٳن  ٓنزٶ  حٿظن

ًحٿڄٸخرڀش ٻخٿڄٚك٨ش أهَُ رٌٓخثپ ؿڄ٬يخ
 9)

. 

َ  حٿزخكنغ  ٬خڅحٓظ ًٷي ِ  ًحٿن٘نَحص  رخٿزْخننخص  حٿزلنغ  ىنٌح  ٳن ِ   ّٜنيٍىخ  حٿظن  ًى٫نڂ  حٿڄ٬ڀٌڃنخص  ڃَٻن

 حٿڄٔظؼڄَّن هيڃش ًڃټظذ ،ًحٗكٜخء حٿ٬خڃش ٿڀظ٬زجش حٿڄَٻُِ ًحٿـيخُ ،ٌّٓٲ رنَ رڄلخٳ٨ش حٿٸَحٍ حطوخً

 حٿزٔن٤ْش  ثْشحٿ٬ٌ٘ح حٿ٬ْنش رخٓظويحځ حٿيٍحٓش ٫ْنش حهظْخٍ ٫ڀَ حٿزخكغ ٓخ٫ي حٿٌُ حٕڃَ ًىٌ ،حٿڄلخٳ٨ش ٳَ

   .حٿ٬ڄيّش أً حٿَْٰٟش ًحٿ٬ْنش

 : INFORMATS  انفجبه١٠ٓ  - ٚ

 ىننٌ ٳخٗهزننخٍُ. رخٗهزننخٍّْن حٙٓننظ٬خنش ٫ننن حٙٓننظزْخڅ أً حٿڄٸخرڀننش ًحٓننظڄخٍس حٿڄٚك٨ننش طٰنننِ ٙ

 ٚ حٿزخكننغ ّٚك٨ننو ڃنخ  ًطٴٔننَْ حٿڄ٬ڀٌڃننخص ّٸنيځ  حٿننٌُ حٿ٘نو
 0)

 ٳننَ ًٟنن٬يڂ ّلنظڂ  حٿننٌّن حٕٗننوخٙ ًىنڂ  ،

 حٿ٤ٌّڀنش  حٿٴظنَس  رلټنڂ  رينڂ  ًحٙٓنظ٬خنش  ،ڃٸنخرڀظيڂ  حٙؿظڄخ٫ْنش  ًحٿظن٨ْڄنخص  حٿـڄخ٫نخص  أً ڄلڀْنش حٿ حٿڄـظڄ٬خص

ِ  ًحٿظن٨ْڄنخص  حٿڄـظڄ٬نخص  ىنٌه  أكيحع ٳْيخ ٫خٌٗح حٿظِ نٔزْخً  كْنغ  ڃنن  ٫خّ٘نٌه  رڄنخ  حٿڄ٬َٳنش  ٿنيّيڂ  ٳؤٟنل

 .حٿزلغ ٿڄـظڄ٪ ًحٿظ٤ٌٍحص حٿوٜخثٚ

ُ  حٿٜننخ٫ْش  حٿڄننخ٣ٶ  پىحهن  ڃنن  حٗهزنخٍّْن  ڃنن  رڄـڄ٫ٌنش  حٿزخكنغ  حٓظ٬خڅ ًٷي   ًحٿڄننخ٣ٶ  ًحٿٸنَ

 ڃننن ًحٿ٬يّنني ًحٿڄٜننخن٪ حٿ٘ننَٻخص ان٘ننخء ٫ڀننَ حٿڄظَطزننش حٓػننخٍ ٫ڀننِ ٿڀظ٬ننَٱ ًًٿننٺ ،ريننخ حٿڄل٤ْننش حٿٔننټنْش

 ٳننَ ًحٿ٘ننَٻخص حٿڄٜننخن٪ ر٬ننٞ طڄخٍٓننو حٿظننِ حٙؿظڄننخ٫ِ حٿننيًٍ اٿننِ ًاٟننخٳش ،حٙٓننظؼڄخٍّش حٿڄ٘نن٫ًَخص

ِ  حٿزخكنغ  ًًٟ٪ ،ريخ حٿڄل٤ْش حٿڄنخ٣ٶ ٍ  ح٫ظزنخٍه  ٳن ٍ  ڃنن  ڃ٬ْننْن  أٳنَحى  حهظْنخ  ًحٿٸنخىس  ًحٿ٘نزخد  حٿٔنن  ٻزنخ

 . حٿزخكغ أڃخځ ًحٷ٬ْش ٌٍٛس ٿَٓڂ حٿٌحٻَس رٸٌس ًّظڄظ٬ٌڅ  حٿلٌحٍ، ٫ڀَ حٿٸيٍس ٿيّيڂ ڃڄن ًحٿڄؼٸٴْن

                                                           
 9)

 06، ٬9119َٙٳش حٿـخڃ٬ْش حٗٓټنيٍّش، ، ىحٍ حٿڄ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ حٿَّٴِ ًحٿل٫َُ٠ڀْخء ٗټَُ،  ،ڃلڄي حٿـٌىَُ  
 0)

ڃ٤ز٫ٌنخص   ٷ٠خّخ حٿڄَأس حٿڄَّٜش رْن حٿظَحع ًحٿٌحٷ٪، ىٍحٓش ٳنَ ح ٿؼزنخص ًحٿظْٰنَ حٙؿظڄنخ٫ِ ًحٿؼٸنخٳِ،      ٫ڀْخء ٗټَُ،  

 07، ٛـ 0220ڃَٻِ حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 
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 :اٌجؾش أكٚاد ٚطلق صجبد ل١بً اعواءاد 5-9

 ٿزنننخء ڄنيـْننشحٿ ٿڀٸٌح٫نني نٰننَٝ حٿڄٔننظويڃش حٿيٍحٓننش ٕىًحص ًحٿٜننيٵ حٿؼزننخص ڃ٬َٳننش ٳننَ حٿوننٌٝ ٷزننپ

 ك ًىِ حٿزلغ حٓظڄخٍس

ِ  حٿظَحع ر٬ٞ ًطڀوْٚ رخٓظ٬َحٝ حٿزخكغ ٷخځك اٌجؾش اؿبه رؾل٠ل  - أ  حٿزلنغ  رڄٌٟن٩ٌ  حٿڄظٜنپ  حٿ٬ڀڄن

َ  ٌٓحء َ  حٿن٘نَحص  أً حٿ٬ڀڄْنش  ًحٿيٍحٓنخص  حٕرلنخع  أً حٿڄَحؿن٪  أً حٿټظنذ  ٳن  ًحٙٓنظٴخىس  ،حٿَٓنڄْش  ًحٿظٸنخٍّ

 .ٳٸَحطيخ ًْٛخٯش ،حٙٓظڄخٍحص رنخء ٳَ ڃنيخ

 : Dummy tables   اٌظّبء أٚ اٌي١ِٕخ اٌغلاٚي رظ١ُّ - ة
(0)

        

َ  حٿزخكنغ  ٿڄٔنخ٫يس  ٻخٳْنخً  حٿزلغ ا٣خٍ ٬ّظزَ ًٙ  ٷنخځ  ًٿنٌح  ،ٿٚٓنظڄخٍس  حٿُٚڃنش  حٕٓنجڀش  ٛنْخٯش  ٳن

َ  ٫ڀْينخ  حٿلٜنٌٽ  حٿڄظٌٷن٪  حٿٴ٬ڀْش ًحٿنظخثؾ حٿڄ٤ڀٌرش حٿڄ٬ڀٌڃخص رلَٜ حٿزخكغ  ٷزنپ  ٛنڄخء  ؿنيحًٽ  ٗنټپ  ٳن

 رننْن حٍٙطزخ٣ننخص طليّنني ًاٿننِ حٿيٙٿننش ًحص حٕٓننجڀش اٿننَ حٿظٌٛننپ ٫ڀننَ حٿزخكننغ ّٔننخ٫ي ىننٌحً ،حٿزلننغ رننيء

 .حٿُٚڃش حٗكٜخثِ حٿظلڀْپ ه٤ش ًٟ٪ ڃن ّڄټنو نلٌ ٫ڀَ حٿڄظَْٰحص

 أڃنخځ  حٿڄـنخٽ  ٳنظق  ٿ٬نيځ  حٿڄٰڀٸنش  حٕٓنجڀش  حٓنظويحځ  حٿزخكغ ٍح٫ِ ًٷي : الاٍزّبهح رشٍّٙب اٌزٟ الأٍئٍخ  - ط

 اٟنخٳش  ،حٿِڃنِ ًحٙٓظيٚٹ حٿٴټَُ حٿـيي ٿظٸڀْپ ًًٿٺ ،كَّش رټپ حٿٔئحٽ ٫ڀَ حّـْزٌ رؤڅ حٿڄزلٌػْن

 حٿظٸْني  ىًڅ أٍحثينڂ  ٫ن ٿڀظ٬زَْ ٿڀڄزلٌػْن حٿلَّش ٗطخكش حٿڄظ٬ڄٸش حٿڄٸخرڀش ٳَ ٳٸ٢ حٿڄٴظٌكش حٕٓجڀش اٿِ

 .ڃليىس رڄظَْٰحص

ٞ  أً ڃَح٫خطيخ ّـذ حٿظِ حٿ١ًَ٘ حٿزخكغ ٍح٫ِ :الأٍئٍخ ط١بغخ  -  ء  ٛنْخٯش  أً طٜنڄْڂ  ٫نني  خڃنين  ر٬ن

 ك ڃنيخ حٕٓجڀش

 .ًًحٟلش ر٤ْٔش حٿ٬زخٍحص طټٌڅ أڅ  -

 .كٔخٓش ؿٌحنذ  طڄْ أً ڃلَؿش طټٌڅ أٙ -

 . طليّيحً حٿوخٙ اٿَ حٿ٬خځ ڃن طزيأ أڅ  -

 ك ًڃنيخ حٿزلغ ڃ٩ٌٌٟ طنخٓذ حٿظِ حٿڄٸخّْْ حٓظويحځ حٿزخكغ ٍح٫ِ :اٌضلاصٟ ١ٌىود ِم١بً -  ٘ـ

 أر٬ننخى ظ٤زْننٶر حٿنن٫ٌِ ڃٔننظٌُ ڃ٬َٳننش ىننٌ حٙؿظڄخ٫ْننش رخٿڄٔننجٌٿْش حٿٸننخثڄْن شىٍحٓنن ڃننن حٿيننيٱ ّظ٠ننق -9

ٍ  طنڂ  ًٿنٌح  ،ٌّٓٲ رنِ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ٿَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ّ  حهظْنخ ِ  ڃٸْنخ  ػٚػن

  ڃَطٴ٪ ـ ڃظ٢ٌٓ ـ ڃنوٴٞك ىٌ

                                                           
 9)

 077ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٛـ  ،٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ًحٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِڃلڄي ٫ڀِ ڃلڄي،   



 
 

- 40 - 

ٙ  رخٿٸ٤نخ٩  حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن ىٍحٓش ڃن حٿييٱ ّظ٠ق -0 َ  حٿونخ ِ  ڃلخٳ٨نش  ٳن  ىًٍ كنٌٽ  ٓنٌّٲ  رنن

َ  ٫خٿڄْنخً  ىيٳخً 97 حٿـ حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش أىيحٱ طلٸْٶ ٳَ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش َ  ڃلخٳ٨نش  ٳن  ٓنٌّٲ  رنن

ِ  ڃٸْخّ حهظْخٍ طڂ ًٿٌح ،هخٛش ٌ  ػٚػن َ  ـن  ڃلخّني  ـن  ڃٌحٳنٶ ك ىن ّ  ًًٿنٺ  ،ڃٌحٳنٶ  ٯْن  ڃٌحٳٸنش  ىٍؿنش  ٿٸْنخ

 .حٿ٬زخٍحص ٫ڀَ حٿڄزلٌػْن

 ًڃلخًٍىنخ  حٙٓظڄخٍحص ٗڄڀظيخ حٿظِ حٿَثْْٔش ًحٕر٬خى ٿڄـخٙصح طليّي ٳِ ٿڀڄَ٘ٱ حٿزخكغ حٓظ٘خٍس  -  ٚ

ْ  أڅ رٸٜني  ڃـنخٽ  ٻنپ  طلنض  طٸن٪  حٿظِ ًحٿ٬زخٍحص حٿٴٸَحص طليّي ڃ٪ ٍ  ،ٿٸْخٓنو  ًٟن٬ض  ڃنخ  طٸنْ  ًحهظْنخ

 .حٿٌٛٴْش حٿڄظَْٰحص ڃـڄ٫ٌش اٿَ ّنظڄِ ٕنو  ordinal scale حٿظَطْزِ أً حٿَطزِ حٿڄٸْخّ

 

 : ثبٌزبٌٟ الاٍزج١بْ طلق ِٓ ثبٌزؤول اٌجبؽش لبَ ٚلل

 : اٌّؾزٛٞ طلق  - أ

ِ  ًحٿڄٔنظويڃش  رخٿڄٌٟن٩ٌ  حٿڄظ٬ڀٸش ًحٿيٍحٓخص حٿ٬ڀڄْش حٿڄَحؿ٪ اٿَ حٿَؿ٩ٌ هٚٽ ڃن  حٿيٍحٓنخص  ٳن

ًٚ ًٿٺ ٬ّي  .حٙٓظزْخڅ حٓظڄخٍحص ٫ًزخٍحص ًأٓجڀش حٿڄلظٌُ ٿٜيٵ ڃ٤ڄجنخً ٫ڀڄْخً ىٿْ

 : اٌّؾى١ّٓ طلق  - ة

 ؿخڃ٬نش  حٓىحد رټڀْنش  حٙؿظڄنخ٩  ٫ڀنڂ  أٓنخطٌس  ڃن 92 ٫يى ڀ٫َ حٙٓظزْخڅ حٓظڄخٍحص ٫َٝ هٚٽ ڃن

 ك        رييٱ ًًٿٺ ٌّٓٲ رنَ

 .ثىَ٘ظ٘ق ٍك ٗص٘ثؽقٖج ثىمذجًثس  قز ٍوٛ ليٜ ثى٘ف٘ػ -

 .ّٗيِ ٍذْػ دشنو ٗثىمذجًثس ثاّتيز  ٞجعز ٍقجٗىز -

 .ثمّضَجًثس ٗإلوثه ثىَٞوثّٞز ثىوًثّجس ؽٜ ٗثىمَيٞز ثىميَٞز مذٌثصٌٖ ٍِ ثمّضؾجهر -

 : ٠ٍٟ هّب اٌقـٛح ٘نٖ أٍفودٚ

 .ثمّضذٞجُ ؽٜ ثىَضشجدٖز ثىمذجًثس دمط صموٝو -

 .ثمّضذٞجُ ٍِ ثىمذجًثس دمط فيػ -

 .ثمّضذٞجُ إىٜ ثىمذجًثس دمط إظجؽز -

  pretest اٌّجلئٟ الافزجبه  - ط

 ڃننيَُّ ڃننن 02 ڃننن ڃټٌنننش ٫ْنننش ٫ڀننَ رظـَرظيننخ  حٙٓننظڄخٍس رنننخء ڃننن حٙنظيننخء ر٬نني حٿزخكننغ ٷننخځ

ْ  ًٿينڂ  حٿزلغ ٫ْنش هخٍؽ حٿَ٘ٻخص ٚ  نٴن ٙ  حٿٸ٤نخ٩  ر٘نَٻخص  حٿ٬نخڃڀْن  ڃنن  02 ًأ٠ّنخً  ،حٿوٜنخث  ،حٿونخ

 ٷزننپ  ًڃٚثڄظيننخ ٛننٚكْظيخ ڃننيُ ٙٻظ٘ننخٱ ًًٿننٺ ،حٿوننخٙ رخٿٸ٤ننخ٩ حٿ٬ننخڃڀْن ٯْننَ ڃننن 02 اٿننِ اٟننخٳش

 ٻڄخ ،ًطَطْزيخ حٕٓجڀش ْٛخٯش ٳَ حٕه٤خء ٻ٘ٲ ٫ڀَ حٿزخكغ حٿ٬ڄڀْش ىٌه ًٓخ٫يص ،حٿزلغ ٳِ حٓظويحڃيخ

 أً ؿيّنيس  أٓجڀش اٟخٳش  اٿَ حٿلخؿش ًڃيُ حٿزْخنخص ٿـڄ٪ حٿُٚځ حٿٌٷض ٫ڀِ ٿڀظ٬َٱ ٳَٛش حٿزخكغ ٤٫ضأ



 
 

- 40 - 

 ط٬ننخًڅ ىٍؿننش طٸننيَّ ٫ننن ًٻ٘ننٴض ،ٿ٘ؿخرننخص حٿڄوظڀٴننش حٙكظڄننخٙص ًڃ٬َٳننش ،ٿيننخ ىح٫ننِ ٙ أٓننجڀش حٓننظز٬خى

 .حٿزخكغ ڃ٪ حٿزلغ ؿڄيٌٍ

 

 : ٠ٍٟ ِب اٌّجلئٟ الافزجبه ٔزبئظ ػّٓ ِٚٓ

   ٍقجٝو   دنيَز   ٍج فو إىٚ  ميَز ثّضذوثه صٌ -9

ٌ  ثىْؤثه ٝنُ٘  ُ ثفضٌثؿ صٌ -0 ِ ( 71  ًفى ً  ثىقؽىجق  ىشىٌمجس  ثمؽضَجلٞىز  دجىَْىت٘ىٞز  ىيقىجةَٞ  ثىنىج

ً  ثىقؽىجق  ىشىٌمجس  ثمؽضَجلٞىز  ثىَْىت٘ىٞز  ىضىولٌٞ  ثىَذقى٘ط  دَقضٌفجس ٗثىنجً  دَقجؽفىز  ثىنىج

 .ثىَذق٘ط ّفٌ ى٘ؽٖز ٗٝضٌك  ثىْٖجٝز ٍغيـ ٝنُ٘  ُ ٍِ دوم  ٍقض٘ؿ ّؤثه ّ٘ٝؼ دْٚ

٘  مً٘ ٍْؽقز ٕٗ٘ ثىنجً ثىقؽجق دشٌمجس ىيمجٍيِٞ ثىَنجّٜ ثىَؾجه صقوٝو -0 ٜ   دى   ثىصىْجلٞز  ًثظى

َ  ٕٗ٘ ثىمَو لِ ٗثىمجؼيِٞ ثىنجً دجىقؽجق ثىمجٍيِٞ ىغٌٞ ثىَنجّٜ ثىَؾجه ٗ ٝعج   ٍقجؽفىز  ٌٍثمى

 .ّ٘ٝؼ دْٜ

ٌ  ثىمجٍيِٞ دِٞ ثىَقجًّز  ُ -4 ِ  ٗعٞى ِ  ثىمىجٍيٞ ُ   ُ َٝنى ٜ  ثىَؾَ٘لىجس  اُ مىىز ه ىٖىج  صنى٘ ُ  ثىضى  ٝقىجً

 .ىيَقجًّز فجديز دفّٖج صضََٞ دْٖٞج

 ا٫نخىس  ٣َّنٶ  ٫ن حٿؼزخص رلٔخد حٿزخكغ ٷخځ حٿزلغ ٙٓظڄخٍحص ًحٿٜيٵ حٿؼزخص ڃن ڃِّي ًٿظلٸْٶ

ُ  ،حٙؿظڄخ٫ْش رخٿڄٔجٌٿْش ٷخثڂ 02 ٫ڀَ حٿظ٤زْٶ ٙ  حٿٸ٤نخ٩  ر٘نَٻخص  ٿڀ٬نخڃڀْن  02 ًأهنَ  كٔنخد  ػنڂ  ،حٿونخ

 ڃ٬خڃپ رڀٮ كْغ(  SPSS 22   حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ڀٌځ ٳِ حٗكٜخثْش حٿلِځ رَنخڃؾ خٓظويحځر ظڄخڅؿ ػزخص ڃ٬خڃپ

 . حٿنيخثِ ٿڀظ٤زْٶ ًٛٚكْظيخ حٙٓظڄخٍحص ػزخص ٫ن ٬ّزَ ڃٸزٌٽ ػزخص ڃ٬خڃپ ًىٌ(  2.16   حٿؼزخص

 :  ٌٍج١بٔبد انؽظبئ١خ اٌّوبٌغبد 0 -5

   حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬ڀٌځ حٗكٜخثْش حٿلِځ ؾرَنخڃ حٓظويحځ طڂ حٿزلغ ىٌح طٔخإٙص ٫ڀَ حٗؿخرش أؿپ ڃن

  SPSS 22 )، ٌكْنغ  حٙؿظڄخ٫ْنش،  حٿ٬ڀٌځ ڃـخٽ ٳِ ّٔظويځ اكٜخثِ رَنخڃؾ ًى  َ  اىحٍس حٿزَننخڃؾ  ىنٌح  ّنٌٳ

 رٔن٤ْش  ًڃَر٬نخص  ًٛنٴْش  ٷنٌحثڂ  ّٔنظويځ  رَنخڃؾ ٣َّٶ ٫ن ٿيخ حٗكٜخثِ حٿظلڀْپ ًٻٌٿٺ ،حٿزْخنخص ٷٌح٫ي

.ًَّٔ رٔيٌٿش ح٫ٕڄخٽ ٗنيخء
 9)

    

 ك حٿظخٿْش حٗكٜخثْش حٿڄ٬خٿـخص  رخٓظويحځ ًًٿٺ

 ٍضغٌٞ ؽتجس صنٌثً ٍمٌؽز اعٌثض  ّجّٜ دشنو ثاٌٍ ٕيث ْٝضنوً: ثىَت٘ٝز ٗثىْْخ ثىضنٌثًثس -9

 . ثىذقظ لْٞز ٗ ؼ ؽٜ ٍْٖج ثمّضؾجهر ٗٝضٌ  ٍج

                                                           
 9)

، ڃَٻنِ حٿزلنٌع ًحٿيٍحٓنخص حٙؿظڄخ٫ْنش،     حٓظويحځ حٿلخٓذ حٓٿِ ٳَ ڃـنخٽ حٿ٬ڀنٌځ حٙؿظڄخ٫ْنش   ٫زي حٿلڄْي ٫زي حٿڀ٤ْٲ،   

 60، ٛـ 0222ٻڀْش حٓىحد، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 
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 م  ّٔ ٝمْٜ(  7 –2  ٍِ ثىَمٞجًٛ ثمّقٌثػ  ُ فٞظ :ثىَمٞجًٛ ٗثمّقٌثػ ثىقْجدٜ ثىَضّ٘ػ -0

 ٝمْٜ(  ؽفمغٌ 7.7    ٍج  ثىضنٌثً  ؽٜ ثاليٚ ٕ٘ ثىٌثؽك ؽجىٌ ٛ ٗدجىضجىٜ ثًٟثء ؽٜ صشضش ص٘ؽو

 .ثىَذق٘عِٞ ثّضؾجدجس دِٞ ًثؽـ ً ٛ ْٕجك ىِٞ ٗدجىضجىٜ  ثًٟثء ؽٜ صشضش ٗؽ٘ه

0-  ً ٚ    T ثمضذىج ِ  فجىىز  ؽى ُ  إىث ٍىج  ىَمٌؽىز (   Independent  sample – test   لْٞضىٞ  ْٕىجك  مىج

 . ثىَْضقيز ثىذٞجّجس ٍِ ٍؾَ٘لضِٞ دِٞ إفصجةٞز ىزهم ىثس ؽٌٗفج 

ٜ  ىيقجّخ ثىذٞجّجس إهمجه ؽٚ ثىذجفظ دٔ ثّضمجُ ٗفو(    EXCEL   دٌّجٍؼ -4 ٌ  فٞىظ   ثٟىى  إهمىجه  صى

 دمىو  ىنىو  ثىنيٞىز  ثىوًؽىز  ٗفْىجح  ثمّىضؾجدجس  ٗصؾَٞىك  ثىمذجًثس ؽَٞك ليٚ ثىَذق٘عِٞ ثّضؾجدجس

 .ٍذق٘ط ىنو ثىنيٞز ٗثىوًؽز فور ليٜ

 

 : اٌج١بٔبد ٚرف١َو رؾ١ًٍ  5-4

ًٚ  حٿزْخنننخص ىننٌه رظلڀْنپ  حٿزخكننغ ٷننخځ حٿزْخننخص  ڃ٬خٿـننش ٫ڄڀْننش ڃنن   حٙنظيننخء ًر٬ني   ،ًٻْٴْننخً ٻڄْننخً طلڀنْ

ِ  ٬ّظڄي حٿٌُ حٿټڄِ ٳخٕٓڀٌد َ  ّټنٌڅ  ٷني  ًحٍٕٷنخځ  حٿزْخننخص  ٫ڀن ِ  ٿڀظ٬ڄنٶ   ًكنيه  ٻنخٱ  ٯْن َ  ٳينڂ  ٳن  حٿ٨نٌحى

 ٟننًٍَس اٿننِ حٿزننخكؼْن ر٬ننٞ طنزننو ٷنني ٿننٌٿٺ ،ًحٿٸننْڂ ءًحٍٓح ٻننخٿڄٌحٷٲ ڃنيننخ ڃ٬نْننش ؿٌحنننذ أً حٙؿظڄخ٫ْننش

 ًط٬ڄْننٶ ،حٿَإّننش طٌٟننْق اٿننِ ّننئىُ ًٿننٺ ٕڅ  حٿټڄننِ، حٕٓننڀٌد ؿخنننذ اٿننِ حٿټْٴننِ رخٕٓننڀٌد حٙٓننظ٬خنش

ِ  ًروخٛش حٿظلڀْپ ىٷش  ٫ڀِ ّٔخ٫ي حٿٌُ حٕڃَ حٿ٘ڄٌٿْش حٿن٨َس ِ  حٙؿظڄخ٫ْنش  حٿزلنٌع  ٳن  ن٫ٌنخً  طظ٤ڀنذ  حٿظن

٣ز٬ْظيخ ڃ٪ ّظنخٓذ حٿڄ٬خٿـخص ڃن هخٛخً
 9)

 

 

 : اٌجؾش ٚاعٙذ اٌزٟ اٌظوٛثبد  5-5

ً  فٞىظ   دجىَؾىجٌٕٞ  ٝضميـ ؽَٞج ميػ ٝش٘دٔ ٍج ٗؽ٘ه -9 ٜ  ٝشىج  دجىمَىو   فٞجّىج   ثمؽضَجلٞىز  ثىَْىت٘ىٞز  إىى

 .ثىنٌٞٛ

  ثىميَٞىز  ثادقىجط  دفَٕٞىز  دجىشىٌمجس  ثىَمْٞىز  ٗثىٖٞتىجس  ثىؾٖىجس  ؽٜ ثىمجٍيِٞ دمط إهًثك ظمؼ -0

 .ثىميَٞز ثىوًثّجس زدفَٕٞ ثى٘لٜ ٍقوٗهٝز ٝمنِ ٍَج

 ٗلوً  ّ٘ٝؼ دْٜ ٍقجؽفز ؽٜ ثىنجً ثىقؽجق شٌمجس لوه ف٘ه ٗثاًفجً ثىذٞجّجس ؽٜ ثىضعجًح -0

 .فقٞقٞز دٞجّجس فجلور ٗؽ٘ه

ٜ  ّ٘ثء ثىنجً ثىقؽجق دشٌمجس ثىمجٍيِٞ ٗعٌٞ ثىمجٍيِٞ لْٞز صقوٝو -4 ٛ  ليى  منىو  ثىَقجؽفىز  ٍْىض٘

 . ٍقوهر  ْجلٞز ٍْؽقز  ٗ

 .إلؽجةٖج ؽٜ ثىٌَّٞز ثىذٞجّجس ليٜ مجٍيِٞثى ؽجّخ ٍِ ثىشوٝو ثىقيً -5

                                                           
 9)

 991، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٛـ أٓخٿْذ ًأىًحص حٿزلغ حٙؿظڄخ٣ِ٫ڀ٬ض ارَحىْڂ ٿ٤ٴِ،   
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 : ٠ٍٟ وّب اٌظوٛثبد ٘نٖ هٍٟ اٌز ٍت رُ ٚلل

 .ٗثىْشٌثس ثىذٞجّجس ٌٍثؽمز ؽٜ ثىقنٍ٘ٞز ثىَصجهً ليٜ ثملضَجه -9

 ثىصْجلٞز ًثظٜ  د٘ مً٘ ٍْؽقز ٍِ ثىنجً ثىقؽجق ٍٗصجّك دشٌمجس ثىمجٍيِٞ ٍِ لْٞز ثمضٞجً -0

 . ثىَقجؽفز ٍْض٘ٛ ليٜ ٌٍثمَ ذمزّ ليٚ ٍٍ٘لز ثىمجٍيِٞ عٌٞ ٍِ ٗلْٞز

ٜ  ثىَؾضَىىىك فىىىجهر ٍىىك  ؽٞىىىور ل فىىىجس دْىىجء  -0 ٜ  ثىقصىىى٘ه ىضْىىىٖٞو ثىَقيىى  ٗثىَميٍ٘ىىىجس ثىذٞجّىىىجس ليىى

 .ّ٘ٝؼ دْٚ دَقجؽفز ثىقٌثً ثصنجى ٗهلٌ ثىَميٍ٘جس ٌٍمَ ٍِ ثىَنضيؾز  ٗث  وثًثس

 

 : اٍزقلاطبد

ِ ًحٿڄني ًىٌح حٿٴٜپ حٿڄيهپ حٿن٨َُ ٿزلغطنخًٿنخ ڃن هٚٽ ڃٸيڃش ح ٿڀڄٔنخ٫يس ٳنَ    حٿزلنغ  اٿنَ   ـن

ًٓخ٫ي ٻٌٿٺ ٳَ رنخء أىيحٱ حٿيٍحٓش، ًطليّي أىڄْظينخ حٿظنِ طنزن٪ ڃنن أڅ حٿڄٔنجٌٿْش       ٿزلغ،ْٛخٯش ڃ٘ټڀش ح

حٙؿظڄخ٫ْش ًَٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ طلظخؽ اٿَ حٿڄِّي ڃن حٿيٍحٓخص حٿُٚڃنش ٿني٫ڄيخ ًط٤ٌَّىنخ ٿظڄټْنينخ     

ٳش اٿننِ ڃننخ طڄؼڀننو ڃننن اٟننخٳخص اٿننَ طلٸْننٶ أىننيحٱ حٿظنڄْننش  اٟننخ ،ڃننن حٿٸْننخځ رؤىًحٍىننخ حٗٿِحڃْننش ًحٿظ٫ٌ٤ْننش 

ًحٙىظڄنخځ رخٿنيًٍ    ،ىيٳخُ ٿظلٌّپ ٫خٿڄنخ ٳَ ڃَٜ ٫خڃش ًٳَ ڃلخٳ٨ش رننِ ٓنٌّٲ هخٛنش    97حٿڄٔظيحڃش حٿـ 

َ   ٿزلنغ، حٿٌُ ّـنذ أڅ نينظڂ رنو ًطڀ٬زنو ٫ًنَٝ طٔنخإٙص ح       ًحٗؿنَحءص   حٕٓخٓنْش  ڃٴخىْڄنش  ًحٿظ٬نَٱ ٫ڀن

 .حٿڄنيـْش ٿڀزلغ

 

 ؽش فٝ ٘نا اٌفظً اٌٝ: ٚأزٟٙ اٌجب

 ًطظ٬يى ر٬ٞ حٿنٸخ١ حٿيخڃش ٿٚٓظٴخىس ڃن ٫َٝ ىٌح حٿـخنذ ٳْڄخ ّڀِك   -9

 .ًإلؽجء  ً٘ر ٗثظقز ىيَؽيك ليٚ ثىَ٘ظ٘ق دشنو لج 

 .ٍْٜجلور ثىذجفظ ؽٚ ثىضمٌػ ليٚ  َٕٞز صْجٗه ثىَ٘ظ٘ق ٗؽـ صْيْو ٍْؽق 

 .ٌثىضمٌػ ليٚ مو لْصٌ ٍٗوٛ ثًصذجؼٔ دجمّم 

 ًّ ٜثىؽٌٝـ ىيوًثّز ٗثى٘ ٘ه إىٚ  ىٞجعز ٍشىنيز ثىوًثّىز  ٗ َٕٞضٖىج ٗ ٕىوثؽٖج       ثىَْجلور ؽ ٌ

 ٗصْجسمصٖج  ٍٗؾٍٖ٘جصٖج ثاّجّٞز.

حٿظؤٻْي ٫ڀَ ًؿٌى كڀْٲ ٷٌُ ٿټپ ڃن حٿيًٿش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ أٙ ًىٌ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ًىنٌح حٿظلنخٿٲ      -0

 ڃ٤ڀٌد ٗنـخُ حٿظنڄْش رټخٳش ٌٍٛىخ. 
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ّٙڅ  -0 ٙ ط٬ظزَ ٻْخنخص حٷظٜخىّش ٳلٔذ، رنپ ٻْخننخص طنَطز٢ رنخٿڄـظڄ٪ حٿنٌُ ط٬ڄنپ       أڅ حٿَ٘ٻخص أٛزلض ح

ٳْنو ٳيننِ ط٬ڄنپ ٳننَ رْجنش حؿظڄخ٫ْننش ًحٷظٜننخىّش ڃظ٘نخرټش ڃنن٪ حٿڄـظڄن٪، ًٻڀڄننخ طلٔننض ٧ننًَٱ حٿڄـظڄنن٪       

 حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش حُىحىص ٳَٛش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڀ٬ڄپ ٳَ رْجش أٳ٠پ. 

4-     ٍ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ طلٸْنٶ         ًڃن ىنخ ٧ينَص حٿلخؿنش اٿنَ ڃ٬َٳنش ىً

 ىيٳخً ٫خٿڄْخً ٳَ ڃَٜ ٫خڃش ًرخٿظ٤زْٶ ٫ڀَ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.  97ًطنٴٌْ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ 

ًٍَٟس طنخًٽ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًڃٌٷٲ ڃَٜ ڃنيخ ًڃخ أٛيٍطو حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش ڃڄؼڀنش ٳنِ    -5

ًحٿظِ طڄض ڃنن هنٚٽ ٫ٸني ٓڀٔنڀش ڃنن       ،0202ظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃَٜ ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ڃن آ

حٙؿظڄخ٫خص رل٠ٌٍ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿوزَحء حٿڄَّْٜن ڃن ٷ٤خ٫خص ًطوٜٜخص ٫يّيس ًحنٸٔنڄض ىنٌه   

 حٿَإّخ أً حٗٓظَحطْـْش اٿَ ٫َ٘س ڃلخًٍ.

ظ٫ٌ٤ِ ىٌ أكي أٗټخٽ طلڄپ ٙ ّـذ كَٜ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ ٍٯڂ أڅ حٿ٬ڄپ حٿ -6

ٳنبًڅ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٙ طٸنٲ ٫ننني كني حٿظز٫َنخص ًحٿزننَحڃؾ       ،حٿڄٔنجٌٿْش ڃنن ٷزنپ حٿٴننَى ًحٿـڄخ٫نش    

ىخ ٫ڀِ حٿڄـظڄ٪ ڃنن ٟنڄنيخ حٿلني    ىحٿوَّْش ٳؼڄش ڃـخٙص ٿڀ٬ڄپ ّـذ أڅ طڀظِځ ريخ حٿَ٘ٻخص ٬ٌّى ڃَىً

 ڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش.ڃن حٿٴٸَ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ًحٿڄٔخىڄش ٳَ ه٢٤ حٿظن

أڅ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ ٳنَ ڃلخٳ٨نش رننِ ٓنٌّٲ ؿنخءص ڃنن ڃن٤ڀنٶ كخؿنش حٿڄلخٳ٨نش حٿ٘نيّيس اٿنَ              -7

ًؿٌىىننخ ٿظٸننيّڂ هننيڃخص ًڃ٘نن٫ًَخص طنڄٌّننش ًحٿڄٔننخىڄش ٳننَ طننٌٳَْ ٳننَٙ حٿ٬ڄننپ ٿڀنيننٌٝ رخٿڄلخٳ٨ننش  

 ًطلْٔن حٕكٌحٽ ًحٿظِ  طظ٬َٱ ٫ڀْيخ ڃن  هٚٽ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش.

1-  َ  اٿننِ رنخٿڀـٌء  حٿزْخننخص  ؿڄنن٪ ٳْنو  ّنظڂ  كْنغ  ،حٿن٨ننَُ ٿڀزلنغ  ًىنخځ  ڃټڄنپ  ؿننِء حٿڄْيحنْنش  حٿيٍحٓنش  ط٬ظزن

 حٿوننًَؽ ريننيٱ ًطلڀْڀيننخ ًطزٌّزيننخ ًطٜنننْٴيخ حٿزْخنننخص طٴَّننٮ ًٿننٺ ّڀننِ ػننڂ ،حٿڄنخٓننزش حٕىًحص حٓننظويحځ

َ  طٔننظويځ أً  ،ًطئٻنيه  حٿن٨ننَُ حٿزلنغ  طظننَؿڂ ًًحٟنلش  ًحٳْننش رڄ٬ڀٌڃنخص   ٳننِ رننو ٓنظ٬خنش حٙ ّننظڂ ٻڄئٗن

 ًطڄينخ حٿن٨َُ حٿزلغ طؼَُ حٿزخكغ ٬َّٟيخ حٿظِ حٿڄْيحنْش حٿيٍحٓش ٳبڅ ًرخٿظخٿِ ،طټڄْڀْش أهَُ رلٌع

 حٿيٍحٓش ٫نو طٔٴَ ڃخ ٫ًڀِ رنخء ٬ًٟيخ حٿٔخرٶ حٿظٔخإٙص ٫ڀِ رخٗؿخرش ٿڀزخكغ ًطٔڄؾ ،ًحٷ٬ْش رلٸخثٶ

 حٿو٤ن٢  ًًٟن٪  حٿڄٔنظٸزپ  ٙٓظ٘نَحٱ  حٿٴَٛنش  ط٤٬ْننخ  حٿڄْيحنْنش  حٿيٍحٓش ٳبڅ ًٿٌٿٺ ،نظخثؾ ڃن حٿڄْيحنْش

 .حٿٸَحٍ حطوخً ٫ڀِ طٔخ٫ي حٿظِ حٿڄظ٬يىس حٿوْخٍحص اطخكش ًأ٠ّخً ،ًڃظخر٬ظيخ حٿؼخرظش

 

ٌ ( Gantt  Chart  ٿڀو٤نش  ؿخنض ؿيًٽ ٫ڀِ حٿزخكغ ح٫ظڄي ٿڀزلغ حٿِڃنِ حٿڄـخٽ ا٣خٍ ًٳِ  ًىن

َ  حٙؿظڄخ٫ْش حٿويڃش ٳَ حٓظويحڃو ٗخث٪ ٿڀـيًٿش ٳنِ أٓڀٌد ِ  ظو٤ن٢ْ حٿ ًٳن  ٻنپ  رْخنْنخً  ًٌّٟنق  ،حٙؿظڄنخ٫

َ  ٻنپ  ٗطڄنخځ  حٿڄ٤ڀنٌد  ًحٿٌٷض حٿ٬ڀڄْش حٿيٍحٓش أً حٿَ٘ٻش أً حٿو٤ش أن٤٘ش  حٿـنيًٽ  ٍأّ ن٘نخ١،  أً ٫نٜن

 ًٳننِ ،حٿ٬ڀڄْننش حٿيٍحٓننش أً حٿو٤ننش طٔننظَٰٷيخ حٿظننِ ٿڀٴظننَس ًحٿٔنننٌّش ًحٿ٘ننيَّش حٿٌْڃْننش حٿظننٌحٍّن ّننيًڅ أٳٸْننخً

َ  ًٻنپ  ،طنٴْنٌىخ  حٿڄ٤ڀٌد ًحٕن٤٘ش َٛحٿ٬نخ طَطذ ٿڀـيًٽ ٍأِٓ ؿخنزِ ٫ڄٌى ِ  هن٢  ن٘نخ١  أً ٫نٜن  أٳٸن
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حٿن٘ننخ١ ڃننن ّنظيننِ ًڃظننِ ّزننيأ ڃظننِ ٫ڀْننو ٌّٟننق حٿظننٌحٍّن طلننض
 9)

 ؿخنننض ؿننيًٽ أڅ ٫ننن ّنٌّننو ًحٿزخكننغ. 

Gantt  ٙ ؿنيًٽ  ىننخٹ  ٳنبڅ  ،حٕن٘ن٤ش  رنْن  حٿيحهڀِ حٙطٜخٽ ٌّٟق  َ ٌ  أهن   ٿڀو٤ن٢  ّٔنظويځ    PERT ًىن

أٻؼَ طٌْٟلخً طظ٤ڀذ ًحٿظِ ،ط٬ٸْيحً حٕٻؼَ
 0)

  

ٟ  ٔودوع  ٌٍجؾدش  إٌّٙغ١دخ  ٚانعدواءاد  اٌزظٛه٠خ اٌظ١بغخ هوع ِٓ الأزٙبء ٚثول  ً  فد  اٌفظد

ٚالاٍدزفبكح ِٕٙدب    ،ٌٍٛلٛف هٍٟ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ رٍه اٌلهاٍبد ،ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌزواس اٌجؾضٟ اٌزبٌٟ

 .اٌجؾش اٌؾبٌٟفٟ 

 

                                                           
 9)

 097ٛـ  ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ، ٷخڃٌّ حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْشكڄي ٗٴْٶ حٿٔټَُ، أ  

 0)
   PROGRAM evaluation review technique:ه٤َّش ڃظخر٬ش ًطٸْْڂ حٿزَنخڃؾ   

ن٨َ ٕٯنَحٝ حٿزَننخڃؾ   ًىِ اؿَحءحص ٗخث٬ش حٙٓظويحځ ٳَ حٗىحٍس حٿظن٨ْڄْش ٿَر٢ حٕىيحٱ رخٿٌٓخثپ ر٤َّٸش ڃن٤ٸْش ًڃن٨ڄش، كْغ ط

ًطٌٟق ٻپ حٕن٤٘ش حٿڄ٤ڀٌد أىحثيخ ًحٿٌٷض حٿڄ٤ڀٌد ٿټپ ڃنيخ ًحٿْٔخٵ حٿڄظ٬خٷذ ٿ٬ڄڀْخص حٿزَنخڃؾ ًحٿڄٌحٍى حٿڄ٤ڀٌرش ٿټپ ڃَكڀش، 

 . pert ًٻپ ىٌه حٿزْخنخص طَٓڂ ٳِ ه٤َّش ًط٬ڀٶ ٳِ ڃټخڅ ّٔظ٤ْ٪ حٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٿو ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀْيخ ًحهظٜخٍىخ 



 
 

 

 اٌفظً اٌضبٟٔ

 مـبم اٌقبص ٚ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌ

 (.اٌزواس اٌجؾضٟ) ِواعوخ 

 ر١ّٙل: 

ًٙك ىٍحٓخص طنخًٿض حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص.  أً

 ط٬ٸْذ

 ػخنْخًك ىٍحٓخص طنخًٿض حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.

 ط٬ٸْذ

 ٔظيحڃش.حٿظنڄْش حٿڄًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رْن  حٿ٬ٚٷش ػخٿؼخًك ىٍحٓخص طنخًٿض

 روم١ت 

 اٍزقلاطبد.
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 اٌفظً اٌضبٟٔ

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 (اٌزواس اٌجؾضٟ) ِواعوخ 

 ِملِخ  

رٌؿو ٫خځ طٌؿي أىيحٱ ٫يّيس ٿ٬َٝ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ڃن رْنينخ ٫ڀنَ ٓنزْپ حٿڄؼنخٽ ڃ٬َٳنش أًؿنو       

ىّيننخ، ًٻننٌٿٺ حٿٌٷننٌٱ ٫ڀننَ حٿڄ٬ٌٷننخص حٿظننِ ًحؿيننض طڀننٺ       حٿٸٜننٌٍ ًحٿنننٸٚ حٿڄٌؿننٌىس ٳننِ حٿيحٍٓننش ٿظٴخ   

حٿيحٍٓننخص ٿظـخًُىننخ، ًڃننن أىننڂ حٕىننيحٱ حٙٓننظٴخىس ڃننن حٿنظننخثؾ حٿظننِ طٌٛننڀض اٿْيننخ طڀننٺ حٿيٍحٓننخص ٕؿننپ   

ڃٸخٍنظيننخ رخٿيٍحٓننش حٿلخٿْننش ٿڄ٬َٳننش ڃننيُ حٿظ٘ننخرو ًحٙهننظٚٱ، ًڃلخًٿننش ط٧ٌْننٲ ًٿننٺ ٳننِ طلٸْننٶ أىننيحٱ     

 حٿيٍحٓش حٿلخٿْش. 

ح٣ٙنن٩ٚ ٫ڀننَ حٿيٍحٓننخص حٿٔننخرٸش ڃَكڀننش ٟننًٍَّش ًُٙڃننش ُٕ رلننغ ڃيڄننخ ٻخنننض  ًط٬نني ڃَكڀننش 

٬ٌٛرخطيخ، ٳخٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٙ ّن٘ؤ ڃن ٳَح٭، ًانڄخ ىٌ حٓظټڄخٽ ٿظَحٻڄخص حٿوزَس حٿ٬ڀڄْش ٠ّْٲ اٿْينخ ٻڄنخ   

ّٔننظڄي ڃنيننخ، ًّٔننظ٬َٝ ٻننپ رخكننغ حٿڄـيننٌىحص حٿٔننخرٸش ٳننِ ن٤ننخٵ رلؼننو ٿڀظ٬ننَٱ ٫ڀننَ ڃننخ ىننٌ ڃظننخف ٳننِ   

ؼو، ٳټڀڄخ ُحى ڃٸيحٍ ڃخ ٬َّٳو حٿزخكغ ڃنن نظنخثؾ رلنٌع ٓنخرٸش ُحىص ٛنڀظو رڄٌٟن٩ٌ ىٍحٓنظو        ڃ٩ٌٌٟ رل

ًحٿٸيٍس ٫ڀَ طنخًٽ ڃ٘ټڀظو حٿزلؼْش.
 9)

  

رڄخ ّلٸٶ ٳيڄخً أ٫ڄنٶ   ،ٳْڄټننخ حٙٓظٴخىس ڃن هزَحص حٓهَّن ًطٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ط٤ٌٍ ىٍحٓش ڃخ

ً        ،ٿ٬نخَٛ حٿزلغ ڃٸخٍنظينخ رڄٌٟن٩ٌ حٿيٍحٓنش، ٳينِ ط٬ني      ٻنپ ًٿنٺ ٫نن ٣َّنٶ ٫نَٝ حٿيٍحٓنخص حٿٔنخرٸش 

رڄؼخرننش ا٣ننخٍ ڃَؿ٬ننِ ٿڄ٨٬ننڂ حٿيٍحٓننخص حٿظننِ طٸننٌځ ٫ڀننَ أٓننخّ ٫ڀڄننِ، ٿننٌح ّـننذ  طلڀْڀيننخ ًحٿٌٷننٌٱ ٫ڀننَ  

 طٔخإٙطيخ ًنظخثـيخ ًڃٌٷٴيخ ڃن حٿيحٍٓش حٿَحىنش، ڃ٪ ٫ٸي ڃٸخٍنخص ڃؼڄَس ٿڀيٍحٓخص حٕهٍَ.

ٜنپ ٿڄنخ ٿينخ ڃنن أىڄْنش ٳنِ حن٤ٚٷنش أّنش         ًىٌح ڃخ ى٫خ حٿزخكغ ٿ٬َٝ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٳِ ىنٌح حٿٴ 

ىٍحٓش ؿخىس ًحٿزيحّش ڃن كْغ حنظيِ حٓهًَڅ، ًٳْڄخ ّڀِ ٫َٝ ٿز٬ٞ حٿزلٌع ًحٿيٍحٓنخص حٿٔنخرٸش ًّنظڂ    

 ٫َٟيخ ٻخٕطِك 

ًٙك ىٍحٓخص طنخًٿض حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص.  أً

 ػخنْخًك ىٍحٓخص طنخًٿض حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.

 حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش. ٿ٬ٚٷش رْنح ػخٿؼخًك ىٍحٓخص طنخًٿض

 

 

                                                           
 9)

  900، ٛـ 9112 ،حٗٓټنيٍّش ،ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش ،طٜڄْڂ حٿزلغ حٙؿظڄخ٫ِ ،َحُٵ ؿزڀِ ًآهًَڅ٫ڀَ ٫زي حٿ  
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 أٚلًا: كهاٍبد رٕبٌٚذ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد: 

 أٚلًا: اٌلهاٍبد اٌووث١خ: 

 اٌلهاٍخ الاٌٟٚ:

ذ "حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀڄئٓٔنخص ًحٿڄنٌحٍى حٿز٘نَّشك ىٍحٓنش ڃ٤زٸنش ٫ڀنَ ڃئٓٔنش ٗنْڄِ ٫ڀنَ ٿٖنخرْن           

رخٿـِحثَ.
 9)

 

 ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ: 

صف ٞو ثىَؾجٌٕٞ ثاّجّٞز ىيَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز  ٗص٘لٞىز ثىَؤّْىجس دفَٕٞىز صذْٖٞىج ّفىٌث  ىَْىجَٕضٖج        -9

 ؽٚ صؽٌ٘ٝ ثىَؾضَك ٍٗمجىؾز ٍشجمئ.

لٌض لوه ٍِ  دمجه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز صؾجٓ ثىمَجه ٗ َٕٞز ثمىضَثً دٖج ّفٌث  ىَْجَٕضٖج ؽٚ ميـ  -0

 ك هثميٜ ٍضَجّل.ٍؾضَ

ثىضمىىٌػ ليىىٚ ٗثفىىك صذْىىٜ ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ٍىىِ ؼىىٌػ ثىَؤّْىىجس ثىؾَثةٌٝىىز ثىنج ىىز  ٍٗىىوٛ   -0

 ثمىضَثً دٖج.

 ثىضؽٌؿ إىٚ ٍنضيؼ ثمىضَثٍجس ثمؽضَجلٞز ثىضٜ صَِ ٗـٞؾز ثىَ٘ثًه ثىذشٌٝز. -4

ك ٻْنٲ ّڄټنن   ِحٕطن ًطټڄن أىڄْش ىٌه حٿيحٍٓش ٳِ حٗؿخرش ٫ن اٗټخٿْش ٍثْٔنْش طڄؼڀنض ٳنِ حٿظٔنخإٽ     

ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش أڅ طټٌڅ ڃٔجٌٿش حؿظڄخ٫ْخً ٫ن ڃٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش؟. ًطنز٪ اٗټخٿْش حٿيحٍٓش ڃن كْغ اڅ 

حٙىظڄخځ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿٰ٘پ حٿ٘خٯپ ٿڀڄئٓٔخص، ًأٛزلض أٻؼَ حٓنظـخرش ڃنن حٿٔنخرٶ ٳنَ ڃـنخٽ      

َحىىخ حٿ٬خڃڀْن رخ٫ظزخٍىڂ ڃن أىنڂ حٿڄنٌحٍى،   أىحثيخ حٙؿظڄخ٫ِ، كْغ ط٤ڀذ ًٿٺ انـخُ أ٫ڄخٽ ڃٔجٌٿش ٫ن أٳ

ٳخٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ىٌ حٿ٬نٜنَ حٿڄٴټنَ ًحٿَثْٔنِ ٿڀڄئٓٔنخص. ًأڅ حٓنظٸ٤خد حٿڄينخٍحص حٿز٘نَّش ًحهظْخٍىنخ         

ًط٬ْْنيخ ًطلٴِْىخ ًاطخكش ٳَٙ حٿنڄٌ ًحٿظَٷْش ٿو أىڄْش ٻزَْس ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ط٬ي ڃن أًٿٌّخص حٕڃنٌٍ.  

ٍحٓش ٳٸي ح٫ظڄي حٿزخكغ ٫ڀِ ىٍحٓش كخٿش ٿڄئٓٔنش" ٗنْڄِ ٫ڀنِ ٿٖنخرْنذ"     ًڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ ىٌه حٿي

 Cڃڀٌْڅ ىّنخٍ، ًڃئٓٔش  622رٌّٙش ْٓيُ رڀ٬زخّ رخٿـِحثَ، ًىَ ٫زخٍس ٫ن ڃئٓٔش ًحص أٓيڂ طٸيٍ رـ 

H I AL tubes"  "ًأ "STPM CHIALA  ط٬ي ڃن أًٿَ ًأىڂ حٿڄئٓٔخص حٿڄنظـش ٿٖنخرْذ "PVC-PE. 

 خ اٌٝ ِب ٠ٍٟ: ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍ

شٖو فؽجق ثالَجه دجىؾَثةٌ مى ه ثىؾضىٌر ثىْىجدقز ىيوًثّىز ٍشىجمو ٍٗمعى س  م فٞىز  عىجًس          -9

 صْجسمس مغٌٞر ف٘ه ٍْت٘ىٞز ثىَؤّْجس فٞجه ثىَؾضَك ٗفَٞٔ ٍٗمجٌٝٞٓ.

                                                           
 9)

، "٫ڀنَ ڃـڄن٪ ٗنْڄِ ٫ڀنِ ٿٖنخرْنذ     " حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀڄئٓٔنخص ًحٿڄنٌحى حٿز٘نَّشك ىٍحٓنش ڃ٤زٸنش        ،نٌحٽ ْٟخٳِ  

 .(0292 ،حٿـِحثَ ،5ڃـڀش حٿظن٨ْڂ ًحٿ٬ڄپ، حٿ٬يى  

 ٍٓنخٿش ڃخؿٔنظَْ، ٻڀْنش ٫ڀنٌځ حٙٷظٜنخى       ،" حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀڄئٓٔنخص ًحٿڄنٌحٍى حٿز٘نَّش"     ،ٌحٽ ْٟخٳِك نألو أ٠ؼبً

 .(.0292ؿخڃ٬ش أرٌ رټَ رڀٸخّي،  طڀڄٔخڅ، حٿـِحثَ،  ،٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ
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ٍثه ٍِ  َٕٞز ٕيٓ ثىضْجسمس  ُ ثىَؤّْجس ٗىؾضٌر ؼ٘ٝيز فجٍش ليٚ  ّىجُ  ُ ْٕىجك ٍْىت٘ىٞز     -0

وثً ثىَ٘ثًه ثىَضجفز ٍِ  ؽو صققٞـ  فصٜ ثاًدجؿ  ٗ ُ ثىَمٞجً ثى٘فٞىو ثى٘ثؽىخ   ٗثفور ٕٜ ثّضن

ثامي دٔ ٕ٘ ثىنؾجءر   ٍج ثىَْت٘ىٞز  ثمؽضَجلٞز ؽئّٖىج ىْٞىش ٍىِ ٍْىت٘ىٞضٖج  ٗ ُ ٍؾجمصٖىج صنَىِ       

 ؽٜ ثىَؤّْجس ثمؽضَجلٞز ٗثىنٌٞٝز.

هٛ ثمؽضَىىجلٜ صىى٘ىٜ  شىىٖو ثىضقىى٘ه ٍىىِ ثىَْىى٘ىػ ثمفضصىىجهٛ ثىضقيٞىىوٛ إىىىٚ ثىَْىى٘ىػ ثمفضصىىج         -0

ثىَؤّْجس ىَْت٘ىٞضٖج ثمؽضَجلٞز ّ٘ثء دجىَشجًمز ثىَذجشٌر ؽٜ ثاّشؽز ثمؽضَجلٞز   ٗ ثىقو ٍِ 

 ثٟعجً ثىَضٌصذز ليٚ  لَجىٖج  ٗ صنِ٘ٝ ثىمجٍيِٞ ؽٜ ٍؾجه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز. 

جٍش ثىموه ٍِ ّجه ٍؾًٖ٘ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيَؤّْز ثٕضَجً ٍمفٌ ثىَؤّْجس ثىَمج ٌر  ٗف -4

 ثى٘مجمس ثىوٗىٞز دوًٕٗج ؽٜ ّشٌ ٕيث ثىَؾًٖ٘.

صذجِٝ صمٌٝؾجس ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيَؤّْز ىٌ َْٝك ثىَؤّْجس ثىؾَثةٌٝز ٍِ صقوٝو ٍْجًثصٖج  -5

 صؾجٓ ٍنضيؼ ثاؼٌثػ ثىَْضؾٞور  ٗمج ز ٍ٘ثًهٕج ثىذشٌٝز.

مذٞىٌ ٍْٖىج لىِ صذْٖٞىج ىَؾٖىً٘      ٍِ  ٌٕ ثىََجًّجس ثىضٜ صضذْجٕج ٍؤّْز  شَٜٞ ليٚ ىلأّجدٞخ  مض -6

 ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ّيمٌ ٍْٖج: 

 ثىض٘ـٞؼ ليٚ ّضجةؼ ثممضذجًثس ٗثمدضمجه لِ  ٛ شنو ٍِ  شنجه ثى ٍْجٗثر  ٗ ثىَقْ٘دٞز. - أ

 ٍْـ ٍنجؽآس ٗف٘ثؽَ ىلأؽٌثه ثىمجٍيِٞ ٗؽـ ٍذو  مؾجءر ٗؽوثًر ثىمجٍيِٞ. - د

ّْىىز لىىِ ؼٌٝىىـ ميىىـ ثىذٞتىىز ثىَْجّىىذز  ثمٕضَىىجً ثى٘ثّىىك دضقْىىِٞ ؽىى٘هر فٞىىجر ثىمَىىو ؽىىٚ ثىَؤ  - ص

 ٗص٘ؽٌٞ ثىفٌٗػ ثىَ ةَز اهثء ثىمَو.

ثىضىىَثً ثىَؤّْىىز ٗؽٌٗلٖىىج دىىئؽٌثء صقٞىىٌٞ ٗصقيٞىىو ىيَنىىجؼٌ ٗإلىىوثه مؽىىز ىيؽىى٘ثًا ىقَجٝىىز      - ع

 ثىَؤّْز ٗ ؽٌثهٕج.

 ثمٕضَجً دضم٘ٝعجس ثىمجٍيِٞ ٍقجدو إ جدجس ثىمَو ٗثاٌٍثض ثىَْٖٞز. - ؽ

 جٍيِٞ ؽٜ ثىَؤّْز دجلضذجًٌٕ ؽَء ٍِ ثىَؾضَك.ثىَقجؽفز ليٚ فق٘ؿ ثاؽٌثه ثىم - ف

ٍمٌؽز ٍوٛ ثمٕضَجً ثى٘ثّك ثىيٛ ص٘ىٞىٔ ثىَؤّْىجس ثىؾَثةٌٝىز ثىنج ىز دجىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز        -7

 ٍٗنضيؼ  دمجهٕج. 

طڄْننِص ىننٌه حٿيحٍٓننش رؤنيننخ ٍٻننِص ٫ڀننَ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀڄئٓٔننخص ٫ًٚٷظيننخ رننخٿڄٌحٍى        

َطٴ٪ ڃ٤خٿزش ريًٍ ڃڀِځ ًكٸْٸِ ٿڀڄئٓٔخص ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٬نخص حٿظنِ   حٿزَّ٘ش، كْغ أڅ حٌٕٛحص ريأص ط

ط٬ڄپ ٳْيخ، ًطلٸٶ ڃن هٚٿيخ أٍرخكيخ حٿټؼَْس، ًريأص حٿټؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص ٍحٯزش أً ڃَٯڄش رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

ىٌه حٿڄ٤خٿذ، ًريأص كَٻش طٴخ٫پ أٻزَ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ ٳخٍٟش ٫ڀَ نٴٔيخ حٿظِحڃخص حؿظڄخ٫ْش ىًڅ أڅ طظوڀِ 

يحٳيخ حٿَرلْش، ًأڅ حٕڃَ ط٬يُ حٕن٤٘ش حٿظ٫ٌ٤ْنش ٿْٜنزق رنَحڃؾ ًه٤ن٢ ًآنظَحطْـْخص، ڃڄنخ أٻني        ٫ن أى

 ٿڀزخكغ أىڄْش ًؿيًٍ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش حٿَحىنش.
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ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ نَْ٘ اٿِ أڅ أىڄْش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ط٨يَ أٻؼنَ اًح ڃنخ ىٍد حٿڄـظڄن٪ أرننخءه     

     ِ حٿڄـظڄن٪ حرظنيحء ڃنن حٕٓنَس، ٳنخٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀنِ، ٳخٕڃنش. ٳنـني          ٫ڀْيخ ٿټِ ّٸٌڃنٌح رنؤىًحٍىڂ ٻڄنخ ّنزٰنِ ٳن

ىٍحٓش أهَُ ر٬نٌحڅ "حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿيُ أرنخء حٿَّٲ ًحٿڄيّننش" 
 9)

. ًحٿظنِ ىنيٳض اٿنَ رننخء ڃٸْنخّ      

ٳٸنَه ر٬ني حٿظلٸنٶ ڃنن  ٛنيٷو       929ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ني حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬َحٷْْن، ًٷي طټٌڅ حٿڄٸْخّ ڃنن  

ًًٳننٶ ڃظْٰننَحص حٿزلننغ  حٿـنننْ، حٿلخٿْننش    ،ڃ٧ٌننٲ ًڃ٧ٌٴننش  422ط٤زْٸننو ٫ڀننَ ٫ْنننش ٷٌحڃيننخ    ًػزخطننو ػننڂ 

حٙؿظڄخ٫ْش، حٿَّٲ، حٿل٠نَ(، ًٷني أ٧ينَص حٿنظنخثؾ ٫نيځ ًؿنٌى ٳنًَٵ ًحص ىٙٿنش اكٜنخثْش رنْن ىٍؿنخص            

حٿڄن٧ٌٴْن ٳنِ ڃظْٰننَ حٿلخٿنش حٙؿظڄخ٫ْنش، ًأ٠ّننخً ڃظْٰنَ حٿَّننٲ ًحٿل٠نَ، اٙ أڅ حٿٴنَٵ  ٧يننَ ٳنَ ڃظْٰننَ         

 ـنْ ٿٜخٿق  حٿٌٻٌٍ.حٿ

" أْ اٌّٛهك اٌجشوٞ ٘دٛ اٌدووٓ الأٍبٍدٟ كافدً اٌّئٍَدبد، ٚثبٌزدبٌٟ       اٌؾبٌٟ ٠ٚئول مٌه ٌٍجؾش

رُ رٛع١ٗ ٔلو اٌجبؽدش اٌدٝ ػدوٚهح ِووفدخ ارغب٘دبد اٌودب١ٍِٓ ثشدزٝ َِدز٠ٛبرُٙ انكاه٠دخ كافدً شدووبد            

اف اٌز١ّٕدخ اٌَّدزلاِخ   اٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٍد٠ٛف ٔؾدٛ اٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ ٚرؾم١دك أ٘دل      

 اٌـَجوخ هشو ٘لفبً هب١ٌّبً، اؽلٞ ه١ٕبد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 

 اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ: 

"طلڀْپ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش".
 0)

 

 ىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظخٿْشك 

 ضَجلٞز.ص٘ظٞـ ثىمْج ٌ ثىَنضيؾز ىيَْت٘ىٞز ثمؽ -9

 صقيٞو ٗثفك ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٜ ثىََينز ثىمٌدٞز ثىْم٘هٝز. -0

 ثىنشؼ لِ ثاّذجح ثىضٜ صمٞـ هًٗ ثىقؽجق ثىنجً ثىْم٘هٛ ؽٜ ٍَجًّز ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز. -0

ثىضمىىٌػ ليىىٜ ّٗىىجةو ٗآىٞىىجس ٍ٘ثؽٖىىز ثاّىىذجح ثىضىىٜ صمٞىىـ هًٗ ثىقؽىىجق ثىنىىجً ؽىىٜ ٍَجًّىىز         -4

 ٞز ثمؽضَجلٞز.ثىَْت٘ى

 ٍمٌؽز مٞؾٞز صؾمٞو ٗصمََٝ هًٗ ثىقؽجق ثىنجً ثىْم٘هٛ ؽٜ ٍؾجه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز. -5

ًطټڄن أىڄْش حٿيٍحٓش ڃن حٿنخكْش حٿ٬ڀڄْش ڃن هٚٽ طنخًٿيخ رخٿظلڀْپ حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ طٸٌځ رو 

       ً ٍٻخثِىننخ، ًًحٷنن٪  ٗننَٻخص ًڃئٓٔننخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ڃننن هننٚٽ طزنننَ ڃٴيننٌځ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش 

ڃڄخٍٓظيخ ٫ن ٣َّٶ طٴخ٫ڀيخ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ، ًحىظڄخڃيخ رڄ٘نټٚطو اٿنَ ؿخننذ ىًٍىنخ حٙٷظٜنخىُ ٳنِ       

                                                           
ٟ    ًّجىز ٍجؽْضٌٞ   ضَجلٞز ىوٛ  دْجء ثىٌٝؼ ٗثىَوْٝز ثىَْت٘ىٞز ثمؽ  فَٞو ّجىٌ ثىؾً٘ٛ  (7    ؽجٍمىز دغىوثه    هثحميٞىز ث

7991). 

ًّىجىز  دجىََينىز ثىمٌدٞىز ثىْىم٘هٝز         صقيٞىو هًٗ ثىقؽىجق ثىنج ىز ؽىٜ ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز         فَو ثىقَٞوٙ دِ دىض    (0 

  ؽجٍمىىز ّىىجٝؼ ثىمٌدٞىىز ىيميىىً٘ ثاٍْٞىىز  ثىْىىم٘هٝز  ميٞىىز ثىميىىً٘ ث ّىىضٌثصٞؾٞز  ٍجؽْىىضٌٞ صنصىى  هًثّىىجس إّىىضٌثصٞؾٞز

0272 .)ً 
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حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش. ًڃن نخكْش حٕىڄْش حٿ٬ڄڀْش طټظٔذ ىٌه حٿيٍحٓش أىڄْش ڃن هٚٽ ڃنخ ٣َكظنو ڃنن    

٤ش ًڃـننخٙص حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿننز٬ٞ حٿنظنخثؾ ًحٿظٌٛننْخص حٿظننِ أڃټننن حٿظٌٛننپ اٿْيننخ ر٬ني طلڀْننپ أن٘نن  

َٗٻخص ًڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿڄڄڀټش، ًأػَىنخ ًڃ٬ٌٷخطينخ  ًحٿظنِ ّڄټنن أڅ طٴْني ٗنَٻخص حٿٸ٤نخ٩        

حٿوخٙ ًحٿَٰٱ حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش رخٿڄڄڀټش رييٱ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظنِ طنٌحؿييڂ ٿظٴ٬ْنپ ًط٤نٌَّ     

 رَحڃؾ ًڃ٘خٍّ٪ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش.

 ط٬يىص ڃ٘ټڀش حٿيحٍٓش ٳِ حٿٔئحٽ حٿَثِْٔ حٿظخٿِك ً

اٿَ أُ ڃيُ أىُ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍه ٳَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، ًٻْٲ ّڄټن طٴ٬ْپ ىٌح حٿيًٍ ٳَ 

 حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش؟ 

  ًٙ ًطٴنن٩َ ڃننن ىننٌح حٿٔننئحٽ حٿَثْٔننِ ٫ننيس طٔننخإٙص ٳ٫َْننش، كخًٿننض حٿيحٍٓننش حٗؿخرننش ٫ڀْيننخ ًٛننٌ

 حطْـْش حٿڄنخٓزش ڃنيخك ٿڀَإّش حٗٓظَ

 ٍج ثىمْج ٌ ثىَنضيؾز ىيَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز؟  -9

ٍىىج ٗثفىىك ٍَجًّىىز ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىىىوٛ شىىٌمجس ثىقؽىىجق ثىنىىجً ؽىىٚ ثىََينىىز ثىمٌدٞىىز           -0

 ثىْم٘هٝز؟ 

 ٍج  ٌٕ ثاّذجح ثىضٜ صمٞـ هًٗ ثىقؽجق ثىنجً ثىْم٘هٛ ؽٚ ٍَجًّز ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز؟  -0

 ّذجح ثىضٜ صمٞـ هًٗ ثىقؽجق ثىنجً ؽٜ ٍَجًّز ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز؟ مٞؼ َٝنِ ٍ٘ثؽٖز ثا -4

 مٞؼ َٝنِ صؾمٞو ٗصمََٝ هًٗ ثىقؽجق ثىنجً ثىْم٘هٛ ؽٚ ٍؾجه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز؟  -5

 ٚهٓ ؽلٚك اٌلهاٍخ فمل شٍّذ ِب ٠ٍٝ: 

    ثىقىىوٗه ثىَنجّٞىىز: صْقصىىٌ ؽىىٚ هًثّىىز دمىىط شىىٌمجس ثىقؽىىجق ثىنىىجً ثىضىىٚ صَىىجًُ ثىَْىىت٘ىٞز

 مؽضَجلٞز دَْؽقز ثىٌٝجض دجىََينز ثىمٌدٞز ثىْم٘هٝز.ث

  ٍِ فضٚ  َٝنِ  0270ً إىٚ  0222ثىقوٗه ثىٍَْٞز: صضَقً٘ ثىقوٗه ثىٍَْٞز ىيوًثّز دجىؾضٌر ً

 صقيٞو ٗصقٌٞٞ دٞجّجس ثىَشجًٝك ٗثىذٌثٍؼ ثمؽضَجلٞز ىذمط شٌمجس ثىقؽجق ثىنجً دجىََينز. 

ْڀْننش، ًحٓننظويحځ أٓننڀٌد حٿظلڀْننپ حٗكٜننخثِ، ًطلڀْننپ حٿڄلظننٌُ،  ًحٓننظويځ حٿزخكننغ حٿ٤َّٸننش حٿٌٛننٴْش حٿظلڀ

 .SWOTًأىحس حٿظلڀْپ حٙٓظَحطْـِ  

 ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ: 

  -ثىٌلجٝىىز ثىصىىىقٞز   –ثىنىىوٍجس ثمؽضَجلٞىىز   ٌ ٍؾىىجمس ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىىز    ثصعىىـ  ُ  ٕىى   -9

ىضقضٞىز ٗثىٌَثؽىـ ثىمجٍىز  هلىٌ     ثىَْجَٕز ؽٜ إّشجء ثىذْٜ ث –ثىنوٍجس ثىضميَٞٞز ٗثىضوًٝذٞز ىيشذجح 

 ثىؾجليٞجس ثىقنٍ٘ٞز  ث ّٖجً ؽٚ ٍؾجه ث عجعز(.

 ٌٕ ٍم٘فجس صققٞـ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز  لىوً ٗؽى٘ه ٌٍؽمٞىز ًّىَٞز صىْفٌ  لَىجه ثىَْىت٘ىٞز         -0

ثمؽضَجلٞىىز  ظىىمؼ ٍْىىض٘ٛ عقجؽىىز ثىَْىىت٘ىٞز  عٞىىجح ثىضنؽىىٞػ ثمّىىضٌثصٞؾٜ الَىىجه ثىَْىىت٘ىٞز   

 ثمؽضَجلٞز(
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 ثىٌسٛ ث ّضٌثصٞؾٞز ىضؾمٞو ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ٍج ٝيٜ: ٍِ  ٌٕ  -0

ثىوًٗ ثىقنٍٜ٘: ث ؽصجؿ ٗث ل ُ دشىؾجؽٞز لىِ ّٞجّىجس ثىقنٍ٘ىز ٗصقْىِٞ ّفىٌ ثىق٘مَىز         - أ

 ٗصشؾٞك ثىشٌثمز دِٞ ثىقؽجلِٞ ثىمجً ٗثىنجً.

لْو  هًٗ ٍْفَجس ثالَجه: ؽٌٖ ثّضٌثصٞؾٞز ٍضنجٍيز ىيَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز صيضًَ دٖج ثىشٌمجس - د

 صْؾٞي دٌثٍؼ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز.

هًٗ ث ل ً: إدٌثٍ ٍؾجمس ٍضَٞىَر ىىوًٗ ثىقؽىجق ثىنىجً ؽىٜ ٍؾىجه ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز          - ص

 ٍقيٞج  ٗلٌدٞج  ٗهٗىٞج .

هًٗ شٌمجس ثىقؽجق ثىنجً: صيذٞز ثمىضَثٍجس صؾجٓ ثىمَ ء ٗثىْىمٜ ىضيذٞىز ًعذىجصٌٖ ٗفَجٝىز      - ع

 فق٘فٌٖ. 

 رٟ: ِٚٓ رٛط١بد اٌلهاٍخ ا٢

ٗٗظىىك ثاّفَىىز ٗصىى٘ؽٌٞ ثىشىىؾجؽٞز    صىى٘ؽٌٞ ثىذْٞىىز ثىضقضٞىىز اهثء ثىَْشىىآس ىيَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز   -9

 ٗث ؽصجؿ  ٗص٘ؽٌٞ ثىوًثّجس ٗثىَميٍ٘جس ؽٜ ٍؾجه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز.

فٞجً ثىغٌػ ثىضؾجًٝز ثىصْجلٞز دضْفىٌٞ هًٗثس صوًٝذٞىز ىصىقو ثىنذىٌثس ؽىٜ ٍؾىجمس ثىَْىت٘ىٞز         -0

 ثمؽضَجلٞز.

 مَو ليٜ ٗظك ٍؤشٌ ٍقيٜ ٌٝصذػ دجىَؤشٌ ثىوٗىٜ ىيَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز. ثى -0

" ٚرٍمٟ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ اٌؼٛء هٍٝ ِوٛلبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ، ِٚٓ ػّٓ رٍه اٌّوٛلدبد  

ػوف َِزٛٞ صمبفخ اٌَّئ١ٌٛخ، ِّب ٠ئول هٍٝ أْ اٌٛهٟ ثبٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ ٠دورجؾ اهرجبؿدبً ؿوك٠دبً      

رؾم١مٙدب، لأْ ى٠دبكح اٌدٛهٟ ثبٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ ري٠دل اٌدٛهٟ ثمؼدب٠ب اٌّغزّدن ِٚشدبوٍٗ ٚ           ثَّزٛٞ 

 اٌمؼبء هٍٝ اٌزقٍف ٚإٌٙٛع ثٗ" 

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ أٗخٍص ىٍحٓش أهَُ ر٬نٌحڅ" أػَ حٿڄٔجٌٿْش حٿڄـظڄ٬ْش ٿڀَ٘ٻخص ٫ڀنَ أىحثينخ"  
 9)

 

   ِ ڃٜننَ، ًرننْن أىحثيننخ ًٍرليننخ، ًطٌٛننڀض    ًحٿظننِ حٓننظييٳض ڃ٬َٳننش حٿ٬ٚٷننش رننْن حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٳنن

% ڃننن  14ٳننِ ڃٔننظٌُ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش. ٳ٬ڀننِ حٿننَٯڂ ڃننن اٗننخٍس    حٿيحٍٓننش اٿننَ أڅ ىنننخٹ حنوٴخٟننخَ 

% ڃنيڂ ّٸٌڃٌڅ رؤ٫ڄخٽ هَّْنش ًّنًَڅ أنينڂ رنٌٿٺ     17حٿَ٘ٻخص أنيڂ ّڄخٌٍٓڅ ىًٍحً نلٌ حٿڄـظڄ٪ اٙ  أڅ 

ڃِْحنْننخص ڃلننيىس طوٜٜننيخ حٿ٘ننَٻخص ٿڀڄٔننجٌٿْش      ٿيننڂ ىًٍ ڃـظڄ٬ننِ، طٌٛننڀض أ٠ّننخً اٿننَ أنننو ٙ طٌؿنني     

 حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طَُ أنيخ ڃٔجٌٿش ڃـظڄ٬ْخً.

                                                           
هًثّىىز ٍْشىىً٘ر ليىىٚ ٍ٘فىىك ٌٍمىىَ ثىَىىوٌِٝٝ       عىىٌ ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىيشىىٌمجس ليىىٚ  هثةٖىىج     و ٍقَىىو ثىْىىٞو  فَىى  (7 

 ٍضجؿ ؽٜ :  0229ٍجًُ   ثىَصٌٛ
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، أٔٗ ٠ّىٓ ٔشو اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ِٓ فدلاي اٌَّدبّ٘خ اٌّغزّو١دخ اٌزـٛه١دخ،     ٌٕبٚمٌه ٠ئول 

ٍ     ِٚددٓ فددلاي هإ٠ددخ ٚل١ددبكح الأفددواك ٚإٌّلّددبد     َددٟ ٚؽددٛاه  اٌٍٛددـ١خ، ِٚددٓ فددلاي ؽشددل اٌزؤ١٠ددل اٌّئ

 ا١ٌَبٍبد ٚاٌجٕبء اٌّئٍَٟ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ".

 

 اٌلهاٍخ اٌضبٌضخ: 

"كهاٍخ ِجلئ١خ هٓ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد فٟ ِظو".
(0)

 

 -٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ:

ىَؾضَمىىٜ ٍىىِ ثىَشىىٌٗلجس   ص٘ظىىٞـ ٍؾٖىىً٘ ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىيشىىٌمجس ٍٗقىىوثً ثىمجةىىو ث       (9

 ٌمجس ٗؽقج ىٖيث ثىَؾًٖ٘.ثىضٜ صضذْجٓ ثىش ثمؽضَجلٞز

 ؼٌؿ دمط ثىقي٘ه ٗثىض٘ ٞجس ىضشؾٞك ثىوًٗ ثىَؾضَمٜ ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً. (0

 ٚعبءد اٌلهاٍخ فٟ صلاس ِجبؽش ُ٘:

 ك ّنخٷٖ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص.اٌّجؾش الأٚي

ًٙ ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ڃن٪ ٣نَف ر٬نٞ حٕڃؼڀنش ٫نن ٗنَٻخص        اٌّجؾش اٌضبٟٔ ط٬ڄنپ ٳنِ    ك ٌّٟق أٗټخ

 ڃَٜ.

 ك ٬َّٝ ٿنظخثؾ حٿيٍحٓش ًحٿظٌْٛخص.اٌّجؾش اٌضبٌش

 ڃن هٚٽ ٫ٸي حٿيٍحٓش ٿڄٸخٍنش رْن حٿَ٘ٻخص حٿظِ ط٬ڄپ ٳِ ڃٜنَ ًحٿ٘نَٻخص حٿ٬خٿڄْنش. حط٠نق أڅ    

ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِ ڃَٜ ٯْنَ ًحٟنق. ٳنز٬ٞ حٿ٘نَٻخص طٸنيځ حٿونيڃخص حٿڄـظڄ٬ْنش        

ٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص، ًٿټن حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿڄـظڄ٬ِ ٻخڅ رينيٱ  ٿْْ رييٱ طلٸْٶ ڃٴيٌځ حٿڄ

ٻڄنخ أڅ ىننخٹ ر٬نٞ حٿ٘نَٻخص حٿظنِ ط٬ڄنپ ر٬نٞ حٿڄ٘نخٍّ٪ حٿوَّْنش ٿڀظينَد ڃنن حٿ٠نَحثذ،              ،حٿظز٩َ ٳٸن٢ 

ٳظؤهٌ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿوَّْش ڃـَى ٯ٤خء، ٻڄخ اڅ ىنخٹ ر٬نٞ حٿ٘نَٻخص حٿظنِ طنٴنٶ ر٤َّٸنو ٯْنَ ڃيًٍٓنش        

نخ ڃٸيحٍ حٿ٬خثي حٿڄـظڄ٬ِ ڃڄخ طنٴٸو. ٳخٿ٬زَس ٿْٔض ٳِ ڃٸيحٍ ڃخ ّنٴٶ طـنخه حٿڄـظڄن٪، ًٿټنن    رلْغ ٙ ّظ٠ق ٿ

رڄٸيحٍ حٿ٬خثني ٫ڀنَ حٿڄـظڄن٪، ٻڄنخ أڅ نٔنزو ڃنخ ّنٴنٶ ڃنن حٿ٘نَٻخص حٿ٬خٿڄْنش حٿظنِ ط٬ڄنپ ٳنِ ڃٜنَ ٙ ّنٌٻَ                

 رڄٸيحٍ انٴخٷيخ ٳِ ڃـظڄ٬خص أهٍَ ڃظٸيڃش ط٬ڄپ ريخ روٚٱ ڃَٜ.

 ٓ عبٔت اٌلهاٍخ ٌزفو١ً ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد ٔغل:ِٚٓ اٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ ِ

ٍٝجهر ثى٘لٜ ثىَؾضَمٜ دىوًٗ ثىشىٌمجس ٍْٗىت٘ىٞضٖج صؾىجٓ ثىَؾضَىك ٍٗقىوثً ثىمجةىو ثىىيٛ ٝمى٘ه ليىٜ            (9

 ثىشٌمز ٗثىَؾضَك ؽٜ آُ ٗثفو  ٗىىل ٍِ م ه ثىصقجؽز ٍٗؤّْجس ثىَؾضَك ثىَوّٜ.

ىنىىٜ صْشىىٌ مىىو شىىٌمز ٍَٞثّٞضٖىىج ثىضىىٜ صضذىىٌق دٖىىج      ٗظىىك صشىىٌٝك ٝىىْ  ليىىٚ ث ؽصىىجؿ ٗثىشىىؾجؽٞز    (0

 دج ظجؽز إىٚ إّؾجٍثصٖج.  ىيَشٌٗلجس ثىَؾضَمٞز

                                                           
 9)

َ   ىٍحٓش ڃزيكڄي ٫زي حٿٌىخد، نٌٍه كٔن حٿْ٘ن، أ   ، حٿڄَٻنِ حٿڄٜنَُ   ثْش ٫ن حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  ٿڀ٘نَٻخص ٳنِ ڃٜن

 .ځ0295ٿيٍحٓخص حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش، حٿٸخىَس، 
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صشؾٞك ثىوٗىز ىيشٌثمز ثىَؾضَمٞز ٍِ ؽجّخ ثىشٌمجس  ٗىىل ٍِ م ه إٍثىز ثىمخء ثىعىٌٝذٜ لَىج    (0

 صٌ إّؾجفٔ ّفٌٞ صيل ثالَجه ثىَؾضَمٞز. 

جفىز ثىَميٍ٘ىجس ثىنج ىز دجىَشىن س ثىضىٜ      صشؾٞك ثىقنٍ٘ز ىشٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً لىِ ؼٌٝىـ إص     (4

ص٘ثؽٖٖج ثىوٗىز ؽٜ ثىقؽجلجس ثىَنضيؾز  ؽميٜ ّذٞو ثىَغجه ٗىىِٞ ثىقصىٌ  ثىضميىٌٞ ٗثىصىقز ٗثىذْٞىز      

 ثىضقضٞز( ٗؼٌفٖج ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ىنٜ صضذْجٕج  ٗىىل ٗؽقج ىَؾًٖ٘ ثىَشجًمز ثىَؾضَمٞز.

صقىىوً مىىوٍجس ثؽضَجلٞىىز  ٗىىىىل ىمىىوً ثّىىضغ ه  صؾمٞىىو ثىٌفجدىىز ٍىىِ فذىىو ثىوٗىىىز ليىىٜ ثىشىىٌمجس ثىضىىٜ   (5

ث لؾجءثس ثىعٌٝذٞز ٗثىؾٌَمٞىز دؽٌٝقىٔ ّىٞتز  ٗ ٝعىج صؾمٞىو ثىٌفجدىز ثىَؾضَمٞىز ٗىىىل ٍىِ مى ه           

ثىؾَمٞىىجس ثإيٞىىز ٍٗؤّْىىجس ثىَؾضَىىك ثىَىىوّٜ ىٌ ىىو ثىمجةىىو ثىَؾضَمىىٜ ٍىىِ صيىىل ثىَشىىٌٗلجس           

 ٍٗقجًّضٔ دجإوثػ ثىَميْز.

بد اٌمـدبم اٌقدبص ٚاهـبء٘دب كٚه أوجدو فدٟ اٌز١ّٕدخ ِدٓ فدلاي         "أ١ّ٘دخ كهدُ شدوو   ٌٕبٚمٌه ٠ئول 

رٛف١و إٌّبؿ اٌّلائُ ٌّٕٛ ٚرج١َؾ اعواءاد اٌزوبًِ، ٚمٌه ٌٍم١دبَ ثدلٚه٘ب فدٟ اٍدز١وبة اوجدو هدلك ِّىدٓ        

 ٚانفظبػ هٓ رمبه٠و اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ اٌقبطخ ثٙب"  ،ِٓ اٌوّبٌخ وّضبي

" ًحٿظنِ ٍحؿ٬نض ػڄنخنِ ڃنن     CDSيڃخص حٿظنڄْنش رخٿٸنخىَس   ًنٌى حٗٗخٍس اٿَ ىٍحٓش ٷخځ ريخ" ڃَٻِ ه

ٳننِ ڃٜننَ، ػننڂ طلڀْننپ    ٗننَٻش كٸٸننض ٫خثننيحً  02( ٟننڄن أ٫ڀننِ  0220 -0220حٿظٸننخٍَّ حٿٔنننٌّش ٿ٬ننخڃِ   

حٿظٸخٍَّ ٿڀَؿ٩ٌ اٿَ حٕن٤٘ش حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص أً حٕن٤٘ش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄـظڄ٪ أً 

ڃ٬خَّْ رْجْنش أ٫ڀنِ ٻڄنخ ٳنِ ٓنض ٗنَٻخص ڃنن طڀنٺ حٿ٘نَٻخص. ًٿنڂ طٰٴنپ ىنٌه             طڀٺ حٿظِ ط٬َٔ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ 

حٿيٍحٓش ٫ن أڅ ر٬نٞ حٕن٘ن٤ش حٿظ٠نخڃنْش حّٗـخرْنش ٷني ٙ طټنٌڅ ڃيٍؿنش ٳنِ حٿظٸَّنَ حٿٔننٌُ، ًٿټنن ڃنن             

حٿٔيپ أڅ طٴظَٝ أنو اًح ٿڂ ّظڂ اىٍحؽ أكي حٕن٤٘ش ٳِ حٿظٸََّ حٿٔنٌُ ٳڄن حٿڄڄټن أٙ  ّټٌڅ ٿو أىڄْش ڃن 

ن٨ننَ حٗىحٍس، ًىټننٌح ٳننٚ ّټننٌڅ ىنننخٹ طٌؿننو ڃئٓٔننِ ٿننيٍ حٿ٘ننَٻش نلننٌ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش           ًؿيننش

ٿڀَ٘ٻخص.
 9)

 

ٳبڅ حٿَ٘ٻخص حٿؼڄخنِ حٿظِ طڂ ڃَحؿ٬ظيخ ٿنڂ ّټنن ىننخٹ طٌكني رنْن حٿٸ٤خ٫نخص ٿٚنونَح١ ٳنِ          ًأهَْحً

ًحٟنق ٳنِ حٿڄٔنجٌٿْش     حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص، ٫ڀِ ٓزْپ حٿڄؼخٽك ٻخڅ ٿڀزننٺ حٿظـنخٍُ حٿنيًٿِ أىحء   

حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص رْنڄخ ٿڂ ّټن رنٺ ڃَٜ ٻٌٿٺ، ًڃن حٿٌحٟق أڅ حٙٿظِحځ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش رلنغ   

(ك رْخننخص حٿظٸنخٍَّ حٿٔننٌّش ٿڀ٘نَٻخص     ٫94ڀِ أْٓ طوظڀٲ ڃن َٗٻش ٕهٍَ. ًٌّٟق ًٿٺ حٿـيًٽ ٍٷڂ  

 حٿظِ طڄض ڃَحؿ٬ظيخ. 

 

                                                           
(1)  CDS; Banning The beatings, Cairo Times, 20 March 2002, Business to Day Egypt, vol.9, 

issue 2, February, 2003, CDS, philanthropy in Egypt, 2004. 
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 اٍُ اٌشووخ

 اٌَّئ١ٌٛخ رغبٖ اٌّغزّن

اٌَّددددئ١ٌٛخ 

 رغبٖ اٌج١ئخ

ڃ٬ٌنخص 

هَّْش ٯَْ 

ڃنظ٨ڄش 

ٿڄن٨ڄخص 

 هخٍؿْش

ڃ٬ٌنخص 

هَّْش 

ڃنظ٨ڄش 

ٿڄن٨ڄخص 

 هخٍؿْش

ڃ٬ٌنخص 

ڃزخَٗس 

ٕٳَحى 

 حٿڄـظڄ٪

طؤْٓ 

ًاىحٍس 

ڃن٘ؤطيخ 

 حٿوخٛش

      أًٍٓټٌځ ٿٚطٜخٙص -9

      ڃٌرْنْپ   أًٍحنؾ (   -0

      أًٍٓټٌځ ٿ٘ن٘خءحص -0

 ٙ طظٌٳَ     نٺ حٿظـخٍُ حٿيًٿِحٿز -4

      حٿٌّْٔ ٿٖٓڄنض -5

 ٙ طظٌٳَ     رنٺ ٳْٜپ حٙٓٚڃَ -6

      حٿنٔخؿٌڅ حٿَ٘ٷٌْڅ -7

 ٙ طظٌٳَ     رنٺ ڃَٜ حٿيًٿِ -1
 

 حٿڄٜيٍك أ٫يه حٿزخكغ ڃن هٚٽ حٿيٍحٓش.

 

به٠و اٌشدووبد ٚرؾ١ٍٍٙدب، ِدن    ٚاٍزفبك اٌجؾش اٌوا٘ٓ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ و١ف١خ الاؿلام هٍٟ رم 

ِواهددبح أْ الاٌزددياَ ثبٌَّددئ١ٌٚخ الاعزّبه١ددخ ٌٍشددووبد ٠قزٍددف ِددٓ شددووٗ لأفددوٜ ؽَددت ؽغددُ اٌشددووخ     

 ٚٔٛه١خ ٔشبؿٙب.
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 ثاِٝاً: اوذساصاخ الأاّثٝح: 

 اٌلهاٍخ الأٌٚٝ: 

Social Responsibility and consumer's perception of price: study in Brazil(1) 

 ٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًطٌٍٜ حٿڄٔظيڀټْن ٿڀ٬َٔ رخٿزَحُّپ." حٿڄٔج

ح٫ظِڃض ىنٌه حٿيٍحٓنش حٿظلٸْنٶ ٳْڄنخ اًح ٻخننض حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص طنئػَ اّـخرْنخً ٫ڀنَ            

نْش حٿَ٘حء (،  –ٳَٵ حٿ٬َٔ  –حٿٴخثيس ًحٿٸْڄش حٿظِ ّن٨َ اٿْيخ ڃن ٷزپ حٿڄٔظيڀٺ ٌٓحء ٳِ   ٫َٝ حٿَ٘ٻش 

٬ڄننپ حٙؿظڄننخ٫ِ ّنني٫ڂ حٿ٘ننَٻش ڃنن٪ طننؤػَْ ًٿننٺ ٫ڀننَ حٿڄٔننظيڀٺ. ًرخٿظننخٿِ ىننيٳض ىننٌه   ًحٿظؤٻنني ڃننخ اًح ٻننخڅ حٿ

حٿيٍحٓش اٿنَ ڃ٬َٳنش أػنَ رنَحڃؾ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ٳنِ حٿزَحُّنپ ٫ڀنِ اىٍحٹ حٿـڄينٌٍ ٿظڀنٺ             

حٿزَحڃؾ ًحٿَٯزش ٳِ حٿظ٬خڃنپ ڃن٪ ڃنظـنخص ًهنيڃخص طڀنٺ حٿ٘نَٻش، كظنِ اًح ٻخننض طٸنيځ ٓنڀ٪ ًهنيڃخص ًحص            

 أ٫ڀَ ڃٸخٍنش رخٿڄنخٳْٔن.٬َٓ 

 

 ٚكاهد رَبإلاد اٌلاهٍخ ؽٛي الأرٟ: 

ٕو ٌٝٛ ثىَْضٖيل ؽجةور إظجؽٞز ؽٜ شٌثء ٍْضؼ ٍىِ ثىشىٌمز ثىضىٜ صْىضغٌَ ؽىٜ ٍؾىجه ثىَْىت٘ىٞز         -9

 ثمؽضَجلٞز؟ 

 ٕو ٍِ ثىَْصؼ  ٗ ثىموه  ُ ٝنُ٘ ٕيث ثىَْضؼ  مغٌ صنيؾز ٍِ  فو ٍْجؽْٞٔ؟  -0

 ثىَْضؼ دجىضنيؾز ثىمجىٞز؟  ٕو ّٞنُ٘ ثىَْضٖيل ٍْضمو ىشٌثء ٕيث -0

 ٕو ٕيث ٍِ ث ؽٌثءثس ثمؽضَجلٞز ثىضٜ صولٌ ثىشٌمز ٗصؾيح ثىضؾجلو ٍِ ؽجّخ ثىَْضٖينِٞ؟  -4
 

 ٚؿوؽذ أ٠ؼبً هلكاً ِٓ اٌفوٚع ِٕٙب: 

 ْٕجك ل فز إٝؾجدٞز دِٞ ثىقَٞز ثىَضصً٘ر ّٗٞز ثىشٌثء. -9

 ْٕجك ل فز إٝؾجدٞز دِٞ ثىْمٌ ثىَضصً٘ ٗثىقَٞز ثىَضصً٘ر. -0

 ك ل فز إٝؾجدٞز دِٞ ثىَْضؼ ثىَْت٘ه ثؽضَجلٞج  ٗإفذجه ثىَْضٖينِٞ.ْٕج -0

٣ًَكض حٿيٍحٓش ڃيُ طؤػَْ ٷْنخځ حٿ٘نَٻخص رنخٙٿظِحځ رخٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٫ڀنَ ى٫نڂ حٿـڄينٌٍ         

 ٫خڃخً ڃن ٣ٚد 02ٿيخ، ًطڂ حٿظلٸٶ ڃن ىٌه حٕىيحٱ ڃن هٚٽ حٓظويحځ حٿوٜخثٚ حٿيّڄٌؿَحٳْش ڃن ٓن 

ڃوظڀٴش ڃؼپ حٿ٤ذ ًحٙٷظٜخى ًحٿڀٰخص ًاىحٍس ح٫ٕڄخٽ ٳنِ حٿزَحُّنپ. ًطنڂ ًٟن٪ ڃٸْنخّ       حٿـخڃ٬ش ٳِ ٻڀْخص

ٿٸْخّ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄظَْٰحص ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄٔظيڀٺ ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، ًٷي طٌٛڀض حٿيٍحٓش ٳِ نظخثـيخ 

 اٿَ ڃخ ّڀِك 

 مؽضَجلٞز. ُ لْٞز ثىوًثّز ىوٌٖٝ ثصؾجٓ إٝؾجدٜ ّق٘ ثىشٌمجس ثىضٜ صقً٘ دجىَْت٘ىٞز ث -9

                                                           
(1)
  Daniela A brunets, et al ; Social Responsibility and consumer's perception of price, social 

Responsibility Journal, 2010. 
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% ٍٝىجهر ؽىٜ ٍْضؾىجس  ٗ مىوٍجس ثىشىٌمجس ثىَْىت٘ىز       72 ُ لْٞز ثىوًثّز ىىوٌٖٝ ثّىضموثه ىىوؽك     -0

 ثؽضَجلٞج .

 ُ ْٕجك صفعٌٞ ؽٞو ىضيل ثىذٌثٍؼ ليٚ ثىؾًَٖ٘ ٗليىٚ ًه ؽميٖىٌ صؾىجٓ صيىل ثىشىٌمجس  ٗ ُ ىىىل        -0

 ٝض٘فؼ ليٚ صٌظٞز صيل ثىض٘فمجس ىيؾًَٖ٘ ٗصؤعٌ دشنو ٍذجشٌ ؽٜ موٍز ثىَؾضَك.

، ًأىڄْننش ڃ٬َٳننش ٌٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘نَٻخص ًطٔنيڂ ىننٌه حٿيٍحٓننش ٳنِ اػننَحء حٿيٍحٓننخص كن   

حطـخىخص حٿڄٔظيڀټْن نلٌىخ ًنلٌ حٿَ٘ٻخص حٿٸخثڄش ريخ، ڃڄخ ّٔخ٫ي حٿزخكؼْن ٳِ حٿڄٔظٸزپ ٗؿَحء ڃِّي ڃن 

ش حٿڄٔظيڀٺ ڃَىٌڅ ر٬ڄنپ  حٿزلٌع رخٿڀٰش حٿ٬َرْش. ًرڄټن حٿٸٌٽ أڅ رڀٌٍس ٳټَس حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًكڄخّ

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕؿيِس ًح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش حٿٸخثڄش ٫ڀِ حٿڄَحٷزش ًحٿڄظخر٬ش ٿټخٳنش ن٘نخ٣خص حٿ٘نَٻخص، ًٻنٌٿٺ     

ًػْٸنخً ر٬ڄنپ حٕؿينِس حٕهنٍَ ًٻڀينخ طٜنذ ٳنِ         ن٫ٌْش حٿڄٔظيڀٺ، ًٿٌح ٳبڅ ٫ڄپ ٻپ ؿيخُ ڃَطز٢ حٍطزخ٣نخً 

هٚٷْننش ٿلڄخّظننو ڃننن ح٫ٕڄننخٽ حٿٚأهٚٷْننش ٿننز٬ٞ ٛننخٿق حٿڄٔننظيڀٺ ًٳننٶ ڃزننخىة حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٕ

 حٿَ٘ٻخص.

ًٳنِ ىنٌح ح٣ٗنخٍ ن٘نَْ اٿنَ ىٍحٓنش رخٿڀٰنش حٿ٬َرْنش ر٬ننٌحڅ" اىٍحٹ حٿڄٔنظيڀٺ حٿ٬َحٷنِ ٿڀڄٔنجٌٿْش              

حٙؿظڄخ٫ْش"
 9)

ًحٿظِ أٻيص ٫ڀنَ ٧ينٌٍ ڃٴينٌځ ؿيّني ًىنٌ حٿڄٔنظيڀٺ حٿڄٔنجٌٽ حؿظڄخ٫ْنخً. أُ حٿنٌُ ّٔن٬ِ            

زَ أػَ اّـخرِ ٫ڀَ حٿزْجنش حٿڄخىّنش، ًأڅ ّٔنظويځ ٷٌطنو حٿ٘نَحثْش ر٤َّٸنش طنيٽ        ٗكيحع أٷپ ٍَٟ ڃڄټن أً أٻ

ڃٔنظيڀٺ ٫ڀنَ حڃظنيحى     90222ٿڄخ ّزڀٮ  0222ٳِ ٫خځ   ٫Moriڀِ حٿظِحڃو طـخه حٿڄـظڄ٪. ًٳِ ڃٔق أؿَحه  

% ڃنيڂ ٌّٿِ أىڄْش اٿَ حٿظِحځ حٿَ٘ٻش رخٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٫نن ٗنَحء      72ىًٿش أًٍرْش، أ٧يَ رؤڅ  90

ًٻخڅ ڃٔننظيڀٺ ًحكنني ڃننن ٻننپ هڄٔننش ٫ڀننَ حٓننظ٬يحى ٿننيٳ٪ ٓنن٬َ أ٫ڀننَ ٿڀٔننڀ٬ش حٿڄٔننجٌٿش      ،حٿٔننڀ٬ش أً حٿويڃننش

 حؿظڄخ٫ْخً ًرْجْخً.

 اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ: 

Corporate social Responsibility what it really is, why its so important، and How 

it should be managed.(2) 

 ٻْٴْش اىحٍطيخ"  –حٕىڄْش  –حٿٌحٷ٪  :َٻخص " حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٘

( حٓننظلًٌص ٫ڀننَ حىظڄننخځ حٿزننخكؼْن ٳننِ ٫ننخٿڂ    CSRٍأص ىننٌه حٿيٍحٓننش أڅ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش    

ح٫ٕڄخٽ، ٫ًڀِ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ اٙ أنو ٙ ِّحٽ ىنخٹ حٿټؼَْ ڃن حٍٙطزخٹ ًحٿ٬يّي ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿوخ٣جنش حٿظنِ   

 طل٢ْ ريخ.

                                                           
  دقىظ ٍْشىً٘ ؽجٍمىز ميٞىز      لجٍيز ٍقِْ  فَو ّجؽٜ    إهًثك ثىَْىضٖيل ثىمٌثفىٜ ىيَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىيشىٌمجس         (7 

  02  00(        0277  08ز دغوثه  ثىموه دغوثه ىيميً٘ ثمفضصجهٝز  ؽجٍم

(2)  David Waldman, et al; Corporate Social Responsibility, What it really is, why it's so 

important, and How it should be managed, at: TFS.acs_egypt.com (accessed:12 march 

2017). 
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َ طٌٟننْق ڃٴيننٌځ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص رنننخءً ٫ڀننَ طـننخٍد       ًىننيٳض ىننٌه حٿيٍحٓننش اٿنن  

حٿزخكؼْن، ڃ٪ اىٍحؽ ر٬ٞ حٿ٬نخٛنَ حٗىحٍّنش ڃؼنپك حٿظو٤ن٢ْ حٙٓنظَحطْـِ، حٿظ٤نٌَّ حٿظن٨ْڄنِ ًحٿز٘نَُ،         

 اىحٍس حٿڄٌحٍى، ًاىحٍس حٿڄوخ٣َ، اىحٍس ٓڀٔڀش حٿظٌٍّي ًحٿ٬ڄڀْخص.

 ٚهبٌغذ ٘نٖ اٌلهاٍخ صلاس أٍئٍخ ِؾلكح ٟ٘: 

 ٍؾًٖ٘ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز دجىعذػ؟  ٍج -9

 ىَجىث صقضو ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز  َٕٞز مذٌٛ ؽٜ لجىٌ ثالَجه؟  -0

ٍج ْٝذغٜ ليٚ  ْجق ثىقىٌثً ٗفىجهر ثىشىٌمجس  ُ صؾمىو  ٗ صَىجًُ ؽىٜ ٍقجٗىىز  هثًر ثىَْىت٘ىٞز          -0

 ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس دشنو  قٞـ؟

 ٚرئول اٌلهاٍخ أْ: 

جس ىْٞش مو شىب لىِ ثىمَىو ثىنٞىٌٛ  ٗ ثىقٞىجً دجىنىوٍجس ثىنٌٞٝىز        ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌم -9

ىيَؾضَك  ٕٗيث م ٝمْٜ  ُ ٍغو ٕيٓ ثاّشؽز عٌٞ ٍَٖز  ٗىنِ ٕيٓ إؽٌثءثس ٍِ ؽجّخ ثىشٌمجس 

َٝنِ  ُ صْجلو ؽٜ إفجٍىز ل فىجس ٍىك  ؽىٌثه ثىَؾضَىك ٗثىقىجهر  ٕٗىيٓ ث ؽىٌثءثس ٕىٜ ؽىٜ  فْىِ            

 ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس. ثاف٘ثه ثىَفجٌٕ ثىْؽقٞز ٍِ ثىَْت٘

ٍِ ثؽو ؽٌٖ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس مدو ٍِ ثىْفٌ إىٖٞج  ّٖج ؽَء ٍِ ثىشٌمز  ٗإؽٌثء  -0

ف٘ثً ٕجهػ ٍك   ىقجح ثىَصىيقز  ٗ  ىقجح ثىَصىيقز ٕىٜ:  ٛ ؽىٌه  ٗ ؽَجلىز صىؤعٌ ٗصضىفعٌ          

َِٕٞ  ٗثىقنٍ٘ىىز  دفّشىىؽز ثىشىىٌمز  ٍغىىجه: ثىَىى٘ـؾِٞ  ٗثىَقىىجٗىِٞ  ٗثىمَىى ء  ٗثىَدىىجةِ  ٗثىَْىىج  

ٗثىَؾضَك ثىَوّٜ. ٍِٗ ظَِ  ّشؽز ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز هثمو ثىشٌمز ص٘ؽٌٞ ثىَميٍ٘جس فى٘ه  

صقيىىٞ  ثى٘ـىىجةؼ  ٗ إٝؾىىجه ٗـىىجةؼ ؽوٝىىور  إظىىجؽز إىىىٚ صىى٘ؽٌٞ إّضىىجػ ثٍىىِ ٗمىىوٍجس ٍ٘عىى٘ؿ دٖىىج   

 ٍٗذضنٌٓ صضَجشٜ ٍك ثفضٞجػ ثىمَ ء. 

 -ٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ ثّب ٠ٍٟ:

قجح ثىَصجىـ. ٌٕٗ ثىَْضؾٞوُٗ ٍِ ّضجةؼ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز  ٗىىل ٍىِ  ظًٌٗر ٌٍثلجر    (9

 م ه إؽٌثء ف٘ثً ٕجهػ ٍمٌٖ.

  ُ صضعَِ دٌثٍؼ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس ثىضَنِٞ ٗثىضوًٝخ ٗثىضميٌٞ ىيَْضؾمِٞ دٖج. (0

ِ ٗثىقنٍ٘ىز  م َٝنِ  ُ صضٌ دٌثٍؼ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس دمٞوث  لِ ثىمَ ء ٗثىَْجَٕٞ (0

 ٗفجهر ثىَؾضَمجس ثىَقيٞز ٗثىَْفَجس عٌٞ ثىقنٍ٘ٞز.

 ُ صنُ٘ ْٕجك ّفىٌر شىجٍيز ىيَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز صضعىَِ ثىَؾىجمس ثمؽضَجلٞىز ٗثمفضصىجهٝز          (4

 ٗثىذٞتٞز.

  م صضمجًض دٌثٍؼ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ٍك مؽػ ثىضَْٞز ثىقجةَز دجىَؾضَك. (5

 وثػ ثى٘ثّمز ىيَؾضَك ٗفَٞٔ ثىمجٍز.ًدػ  ٕوثػ ثىشٌمز ثمفضصجهٝز دجإ (6
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ٚاٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌوإ٘خ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ" فٟ ِؾبٌٚدخ اهـدبء فٍف١دخ ٔلو٠دخ هدٓ اٌَّدئ١ٌٛخ       

الاعزّبه١خ ٌٍشووبد، ِٚووفخ أطؾبة اٌّظبٌؼ كافدً اٌشدووبد، ٚأ١ّ٘دخ اٌشدواوخ ثد١ٓ اٌمـدبم اٌقدبص        

ٜ    ٚاٌوبَ ِن ِواهبح اٌغٛأت اٌز٠ّٕٛخ: الالزظبك٠خ ٚالاعزّ ِٚووفدخ  ،به١دخ ٚاٌج١ئ١دخ ٚعٛأدت ر٠ّٕٛدخ أفو

 رؤص١و اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ هٍٝ ٍّوخ اٌشووبد ٚاٌمـبم اٌقبص."

". ًحٿظننِ ىننيٳض اٿننَ ڃ٬َٳننش أػننَ حٿڄٔننجٌٿْش   NUNEZ, ELY Lًٳننِ ىننٌح حٿٔننْخٵ ن٘ننَْ اٿننَ ىٍحٓننش"   

پ ڃخثنش  ٗنَٻش ٻخننض طٜننٲ ٻؤٳ٠ن     922حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀِ ٓنڄ٬ش حٿ٘نَٻخص. كْنغ ط٠نڄنض ٫ْننش حٿيٍحٓنش       

ِ  0226َٗٻش ٫خځ  ًٻنٌٿٺ أ٠ّنخ طلڀْنپ حٿڄ٠نڄٌڅ ٿټؼْنَ       ،. ًح٫ظڄيص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿڄٔنق حٙؿظڄنخ٫

 ڃن حٿڄٸخٙص ًحٿظٸخٍَّ حٿڄظٌٳَس ٫ڀِ ٗزټش حٙنظَنض.

 -ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ هلح ٔزبئظ ِٕٙب:
(0)

  

َْىىضغٌَِٝ ؽىىٜ  ُ  هثء ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىيشىىٌمجس ٝمىىو ّىىذذج  ثٝؾجدٞىىج  َٝٝىىو ٍىىِ ًعذىىز ثى   (9

 ثمّضغَجً لذٌ صقوٌٝثس ثىقَٞز ثاّجّٞز  ثىغٌٗر(.

 ُ ْٕجك  عجً ّيذٞز عٌٞ ٍقص٘هر ىيَْت٘ىِٞ ثمؽضَجلِٞ ىيشٌمجس  ٌٗٝؽك ىىل ىيَْجؽْز دِٞ  (0

 ثىشٌمجس ٗ  قجح ثىَصجىـ ٍِ مجًػ ثىشٌمز.

0)     ٌ مَٞليىٜ   ُ ثىشٌمجس ثىضٜ صمضَو ليٚ ثّضٌثصٞؾٞجس ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىيشىٌمجس ٍىك ثىض

ثىقعىىجٝج ثىذٞتٞىىز ؽىىٜ ّٞجّىىز لَيٖىىج صنىىُ٘  مغىىٌ لٌظىىز ىيم٘ثفىىخ عٞىىٌ ثىَقصىى٘هر ىيَْىىت٘ىٞز     

 ثمؽضَجلٞز. 

ٚثبٌزبٌٟ ٠وٜ اٌجبؽش" اْ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍمـبم اٌقبص رشىً مف١وح ِّٙخ ٚ٘بئٍدخ ِدٓ   

١ٍٚبٍدبد اطدلاؽ١خ   اٌّٙبهاد ٚاٌـبلبد ٚانِىب١ٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبهل اٌؾىِٛدخ هٍدٟ اٌم١دبَ ثجدواِظ     

 ٚوفبءح ٚشفبف١خ، ٚرمَٛ هٍٝ لبهلح أٍٚن ِٓ اٌّشبهوخ." أوضو روو١ياً

 

                                                           
(1)
  Nunez, Ely L; Unintended effects of Corporate Social Responsibility Corporate for 

Business? , PHD., Lynn University, 2007. 
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 اٌلهاٍخ اٌضبٌضخ:  

Four case studies on Corporate Social Responsibility: Do conflicts affect a 

company's Corporate Social Responsibility Policy? (1) 

حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص، ىٍحٓننش كخٿننش ٍٕرنن٪ ٗننَٻخص     " أػننَ حٿٜننَح٫خص ٫ڀننَ ْٓخٓننش  

 أڃَّټْش ًّخرخنْش"

ًطنخٷٖ ىنٌه حٿيٍحٓنش كنخٙص أٍرن٪ ٫نن حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص، ًىنپ حٿٜنَح٫خص طنئػَ            

٫ڀننِ ْٓخٓننش حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص؟، ٳننِ ڃلخًٿننش ٿڄنخٷ٘ننش ڃوظڀننٲ حٿٸ٠ننخّخ حٿظننِ رننَُص ىحهننپ    

 -ڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ىِكحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظ

 .(coca cola)شٌمز م٘مجم٘م ثىشٌؿ ثاّٗػ  -9

 .(apple) دو  -0

 .(canon)مجُّ٘  -0

 .(Wal-Mart)ٗٗه ٍجًس  -4

ًىَ َٗٻخص ڃن حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ًحٿْخرخڅ، كْغ أننو ّڄټنن ًٛنٲ ڃن٨نٌٍ حٿڄٔنجٌٿْش      

ٿٔنڀٌٹ حٿظنِ طننٚ ٫ڀنِ حٿٸنْڂ ًحٿڄزنخىة ٠٫ٕنخء        حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٘نَٻخص حٕڃَّټْنش رؤننو ّٸنٌځ ٫ڀنِ ڃزنخىة ح      

حٿ٘ننَٻش ٻټننپ. أُ طَٻننِ ٫ڀننِ حٿـخنننذ حٕهٚٷننِ ًط٤ڄننق ٿڀڄظخر٬ننش. ٳننِ حٿڄٸخرننپ حٿ٘ننَٻخص حٿْخرخنْننش طٴ٠ننپ     

ًٷْخّ حٙىظڄنخځ رخٿـٌحننذ حٙؿظڄخ٫ْنش ڃنن حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش        ،حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄـخٙص حٿظِ طٔخىڂ ٳْيخ

حٿيٍحٓش رڄٸخٍنش حٿلخٙص حٍٕر٪ ڃن هٚٽ ىٍحٓش ىپ حٿَٜح٫خص طنئػَ   ٿڀَ٘ٻخص ًّټٌڅ اكٜخثْخ. ًٷخڃض

حٿ٘ننَٻخص حٍٕرنن٪ ٿيننٌح حٿٜننَح٩،    ش٫ڀننِ ْٓخٓننخص حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص؟، ًطننڂ طلڀْننپ حٓننظـخر    

ًح٫ظڄيص حٿيٍحٓش ٫ڀِ حٿزلنغ حٿڄټظزنِ رظٜنٴق حٿڄ٬ڀٌڃنخص حٿڄظخكنش ٿڀـڄينٌٍ ٫ڀنِ ڃٌحٷن٪ حٿ٘نَٻخص ٫ڀنَ           

 ً ، ٻننٌٿٺ حٿڄـننٚص حٙٷظٜننخىّش ًحٕٻخىّڄْننش   (NGOs)طٸننخٍَّ ڃن٨ڄننخص ٯْننَ كټٌڃْننش   حٙنظَنننض ًحٿٜننلٲ 

 ًحٿټظذ، ًطٸخٍَّ ىٌه حٿَ٘ٻخص ٫ن حٿڄٔجٌٿْش  حٙؿظڄخ٫ْش.

 -ٖذضٍّد ِرائج اوذساصح ٌا ٜىٛ:

  صذْش ى٘ثفور ٍىِ ثىَْىت٘ىٞجس ثمؽضَجلٞىز ثامغىٌ ؼَ٘فىج  دمىو  ُ شىٖوس        coca colaإُ شٌمز  (9

و  فٞظ صصوس دق٘ر اعجً لَيٞجصٖج ليٜ ثىذٞتز  مج ز ليٜ ثىَٞجر  ّٗفٌث  ثىصٌثق ثىذٞتٜ ؽٜ ثىْٖ

ىؽذٞمز ثٟعىجً  صىٞـ ىيشىٌمز إٍنجّٞىز إؽىٌثء ثىذقى٘ط ٗثصنىجى ثىنؽى٘غ ّقى٘ ٍْىك ٗلى ػ ثىعىًٌ.             

ٗص٘ يش إىٚ ّضجةؼ َٝنِ فٞجّٖج  ٗصذْش ثىَذجهًثس ثىضٜ  ََش مصٞصج  ىَمجىؾز ٍشجمو ثىَٞىجر  

                                                           
(1)
  Cristina A. cedilla Torres, et al; Four Case Studies on Corporate Social Responsibility: Do 

conflicts affect Accompany Corporate Social Responsibility policy?، published in a peer 

_review section of The Utrecht law review, volume 8, issue 3, November, 2012. 
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ىضقْىىِٞ  ىىً٘صٖج ٍىىك لَ ةٖىىج  ٗشىىَيش ٕىىيٓ ثىَذىىجهًثس ثىذقغٞىىز إفجٍىىز  ثىضىىٜ صْىىذذش ؽىىٜ ثىْٖىىو  ٗ

ىشٌثمجس ٍك ثىقنٍ٘ىز ثىَقيٞىز ثىْٖوٝىز  ٗثلضَىوس شىٌمز م٘مجم٘م  إهثًر ثىَٞىجر مففىو ثىمْج ىٌ         

ثاّجّىىٞز ظىىَِ ّٞجّىىضٖج ىيَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ٗثىضٍَىىش دٖىىج ىضققٞىىـ  ٕىىوثػ فجديىىز ىيقٞىىجُ ؽَٞىىج  

 ٝضميـ دنؾجءر إهثًر ثىَٞجر.

 . ثصذمىىش ّٞجّىىجس صمٞىىِٞ ثىْْىىجء ؽىىٜ ثىَْج ىىخ ث هثًٝىىز  ٗإّشىىجء ٍؾيىىِ  Wal-Martإُ شىىٌمز  (0

ٍْىىت٘ه لىىِ ٍنجؽقىىز ثىضَٞٞىىَ دىىِٞ ثىؾْْىىِٞ ٍٗقجٗىز ثىْىىٞؽٌر ليىىٚ لَجىىىز ثاؼؾىىجه. ٕٗىىوؽش            

 ّشىؽز ٍنضيؾىز ؽىٜ     "canon  ى٘ظك ٍمجٌٝٞ ؽوٝور ؽٜ ثىصْجلز  ٗصَجًُ شٌمز appleشٌمز 

 ٕيث ثىصوه.

ْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس ىٌ صضفعٌ ٍِ م ه ظغػ ّٗجةو ث ل ً مَج ؽٜ شىٌمز   ُ ّٞجّز ثىَ (0

 ٗ ُ شٌمز ٍغو مجُّ٘  ٝؾخ ٌٍثفذضٖج لِ مغخ.  . م٘مجم٘م 

ًط٬ي ىٌه حٿيٍحٓش ڃن"حٿيٍحٓخص حٿظِ طؼٍَ ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ رظنخًٿيخ ٿلخٙص أٍر٪ َٗٻخص ڃظ٬يىس 

ڃ٬َٳنش أڅ حٿ٬ٚٷنخص حٿـْنيس ڃن٪ حٿڄـظڄ٬نخص حٿڄلڀْنش ىنِ        حٿـنْٔخص، ًطظ٠ق حٙٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿيٍحٓش ٳنِ  

رزٔخ٣و ط٬ز٫َْن حٕىحء حٿـْي ٿ٫ٖڄخٽ حٿظـخٍّش، ًأڅ حٿڄڄخٍٓخص حٿڄ٠خىس طـخه حٿڄـظڄ٬نخص حٿڄلڀْنش طنئىٍ    

 اٿَ هٔخثَ ٻزَُ ٫ٕڄخٽ حٿَ٘ٻخص"

ڂ ًّظٴننٶ ًٿننٺ ڃنن٪ ڃننخ ًىننذ اٿْننو أكنني حٿزننخكؼْن ٳننِ أنننو رننيأ ٫ننيى ٻزْننَ ڃننن حٿڄٔننظؼڄَّن ٳننِ حٕٓنني      

ّ٘ظ٣ٌَڅ حٿظِحځ حٿَ٘ٻخص حٿظِ ّٔخىڄٌڅ ٳْيخ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش.
 9)

ًٻ٘ٲ طٸََّ أ٫نيس حٿزننٺ حٿنيًٿِ     

ځ. أڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص أٛزق ٫ڄٚ ڃئٓٔنْخ اٿنَ كني ٻزْنَ ٳنِ أڃَّټنخ حٿ٘نڄخٿْش        0226حٿ٬خځ 

ًحٿڄنننخ٣ٶ حًٍٕرْننش ٬ّڄننپ ًٳننٶ ڃظ٤ڀزننخص حٿٔننٌٵ.   
 0)

ځ. أڅ ٫0290ننخځ  Bayt ًٳننِ ىٍحٓننش أهننٍَ ٿ٘ننَٻش   

ًحٿڄَطز٤نش  "   Menaحٕن٤٘ش حٕٻؼَ ٫ٌْٗخ ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻخص ٳنِ ڃن٤ٸنش حٿ٘نَٵ حًٕٓن٢ ًٗنڄخٽ أٳَّٸْنخ"      

%، ًحٿ٬ڄننپ ڃنن٪ حّٕظننخځ 05رخٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش طټننٌڅ ٳننِ ڃـننخٽ طننٌٳَْ حٿٰننٌحء ًحٿٔننټن ٿڀٴٸننَحء رنٔننزش   

َ 90ًح٣ٕٴخٽ حٿڄلًَڃْن رنٔزش   حٿظوٴْنٲ ڃنن حٿ٨نًَٱ حٿزْجْنش ًحٿظ٬ڀْڄْنش       %(، ًحٕن٤٘ش حٿظِ طييٱ اٿن

ًحٿ٤زْش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ ر٘ټپ ًحٟق ٙ ط٘ټپ أًٿٌّش ٿڀَ٘ٻخص. ًٙ طِحٽ طن٨َ طڀٺ حٿ٘نَٻخص اٿنَ حٿڄٔنجٌٿْش    

حٙؿظڄخ٫ْش ٻٌْٓڀش ٿظ٬ِِّ ٌٍٛطيخ حٿ٬خڃش، ًٿْْ أىحس ٫ٗيحى حٿڄن٤ٸش ڃن أؿپ ڃٔظٸزپ ڃٔظيحځ.
 0)

  

ٌٍَّددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددخ ٌٍشددووبد ٠وزجددو ثّضبثددخ اٌقـددٛح  ٠ٚئوددل مٌدده ٌٕددب" أْ فٍددك ث١ئددخ ِٛار١ددخ  

الأٌٚٝ ِٓ أعً ػّبْ ٔغبػ رـج١ك ِب ٘ٛ ِـٍٛة، ٚك١ًٌ اٌجبؽش ِب مووٖ ِوطل اٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ   

                                                           
   ٍضجؿ ؽٜ:0226ثىوٗفز  فؽٌ    ٌٍمَ ثىؾٌَٝر ىيوًثّجس ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس إدٌثٌٕٞ عٌثدٞز   (7 

   (Accessed 15March 2017). www. aljazeera.net 

(2) World Bank; Social Responsibility Report , 2006. 

(0)
 ، ِٚزبػ فٟ 9100 ،ِجبكهاد اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌشوق الأٍٚؾ، BAYTشووخ  

www.Bayt.com ( Accessed 18 march 2017) 
    

http://www.bayt.com/
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. ٚاٌدددنٞ ٚعدددل أْ ِدددٛاؿٕٟ الالزظدددبك٠بد اٌّزملِدددخ أهاكٚا  أْ روودددي ِشدددبه٠ن       9119ٌٍشدددووبد هدددبَ  

مؼب٠ب الأٍب١ٍخ ِضً اٌظؾخ ٚؽّب٠دخ اٌج١ئدخ ٚههب٠دخ اٌوّدبي، ِٚدب      اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد هٍٝ اٌ

اٌٝ مٌه ِٓ لؼب٠ب. فٟ اٌّمبثً ٔلوائُٙ فدٟ ِٕـمدخ اٌشدوق الأٍٚدؾ ٚإٌّدبؿك إٌب١ِدخ الأفدوٜ هأٚا فدٟ         

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد أكاح ٌلهُ اٌغّو١بد اٌق١و٠خ ٚؽً ِشبوٍُٙ اٌٛؿ١ٕخ الاعزّبه١خ".

 

 

 روم١ت: 

 

ٿيٍحٓنخص حٿظنِ طنخًٿنض حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص حٙن٤نٚٵ ڃنن ط٬َّنٲ حٿڄٔنجٌٿْش           كخًٿض ح

ًحٿظ٬َٱ ٫ڀِ ڃټٌنخطيخ ًڃيحهڀيخ ًأىڂ أنڄخ٣يخ ًڃٔظٌّخطيخ. ًٷي ٻ٘ٴض ىٌه حٿيٍحٓخص ٿڀزخكغ  ،حٙؿظڄخ٫ْش

           َ ٻخص ٫ن ؿِثْخص ٻخڅ ّزلنغ ٫نينخ، ًأ٠ّنخ حٿظ٤نٌٍحص حٿظنِ كنيػض ٳنِ ڃـنخٽ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘ن

 ٻڄـخٽ رلؼِ، ًحٿظ٬َٱ ٫ڀِ حٿظـخٍد حٿ٬خٿڄْش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ.

ًكظَ ٙ ّٴٌطنخ حٿليّغ ٫ن ٫ڀنڂ حٙؿظڄنخ٩ ًحٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳبننو ّـنذ أڅ ٠ّن٤ڀ٪ ٫ڀڄنخء          

حٙؿظڄنخ٩ رڄٔننجٌٿْخطيڂ حٿڄـظڄ٬ْنش ٫ننن ن٘نَ ٫ڀڄيننڂ ًطؼٸْنٲ حٿ٬خڃننش، ًكظنَ طنن٫ٌْظيڂ رنيًٍ ٫ڀننڂ حٙؿظڄننخ٩،       

 نخّ ٿويڃش ڃـظڄ٬يڂ؟ًٻْٲ ّڄټن أڅ ٧ٌّٲ حٿ

ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ نڀٸِ حٿ٠ٌء ٫ڀِ ىٍحٓش" حٿزٌْٔنَ ٫زي حلله ؿخى" ر٬نٌحڅ" ٫ڀنڂ حٙؿظڄنخ٩ ًحٿظن٘نجش    

٫ڀَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش". كْنغ طٔنظڄي ىنٌه حٿيٍحٓنش ٷْڄظينخ ڃنن أنينخ طظٌحٻنذ ڃن٪ ڃَكڀنش أڅ حٿ٬ڀنڂ ٳنٌٵ             

ًٚ  ـظڄن٪، كْنغ أننو ّڀ٬نذ ىًٍحً    ٻٌنو ٿڄـَى حٿ٬ڀڂ ٳِ ا٣خٍ حٿظَحٻڂ حٿڄ٬َٳِ ّٜزق حٿ٬ڀڂ ٿڀڄ ٳنِ طٌؿْنو    ٳنخ٫

حٕٳ٬خٽ حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش، ًٻٌٿٺ ط٫ٌْش حٗنٔخڅ رٸيٍحطيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ ٕؿپ طڄټْنو ڃنن طـنخًُ   

طنخٷٞ ًڃ٬ٌٷخص حٿٌحٷ٪ حٙؿظڄخ٫ِ.
 9)

  

ًىنننخٹ ىٍحٓننش أهننٍَ ٷننخځ ريننخ "ڃلڄننٌى ٫زنني حٿلڄْنني كٔننْن" ر٬نننٌحڅ ٷ٠ننخّخ حٿزلننغ حٙؿظڄننخ٫ِ       

خ٣يخ رخٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش. "كْنغ حٓظ٬َٟنض حٿڄ٘نټٚص حٿزلؼْنش ًحص حًٕٿٌّنش ٳنِ ڃـنخٽ حٿزلنغ           ًحٍطز

حٙؿظڄخ٫ِ ٻڄ٘ټڀش حٿٴٸَ، طَٻِْ حٿويڃخص ٳِ حٿڄيڅ، طوڀٲ حٿڄـظڄ٪ حٿَّٴنِ، ڃ٘نټٚص حٿٜننخ٫ش، حٕڃْنش،     

حٙنٴـخٍ حٿٔټخنِ، ًنٸٚ حٙٓظٸَحٍ حٿْٔخِٓ.
 0)

 

ٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٘نَٻخص ڃنن حٿيٍحٓنخص حٿظنِ طٴْنينخ ٳنِ       ًط٬ظزَ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٳِ ڃـخٽ ح

 حٿظ٬َٱ ٫ڀِ ًحٷ٬يخ، ًأىڄْظيخ ًٻْٴْش طٴ٬ْڀينخ ٳنِ ڃـظڄ٬ننخ، ًَّؿن٪ ًٿنٺ ٿڄنخ ٿينخ ڃنن ىًٍ رنخٍُ حٷظٜنخىّخً          

 .ًٓڀٌٻْخً

 

                                                           
 9)

 42-91، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٛـ ٛـ ن٘جش ٫ڀَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ ًحٿظ ،حٿزٌْٔنَ ٫زي حلله ؿخى حٿزٌْٔنَ 

 0)
، حٿڄنئطڄَ حٿنيًٿَ   ٷ٠خّخ حٿزلغ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٍطزخ٣ينخ رخٿڄٔنئٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀـخڃ٬نخص حٿ٬َرْنش     ڃلڄٌى ٫زيحٿلڄْي كٔن،  

 026-917حٿؼخنِ ٿٸٔڂ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩، ٓزٶ ًٻَه، ٛـ ٛـ 
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 -صب١ٔب: كهاٍبد رٕبٌٚذ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ:

 أٚلا: اٌلهاٍبد اٌووث١خ:

 اٌلهاٍخ الأٌٚٝ:

 حٿظنڄٌّش ٿڀٔټخڅ حٿڄلڀْْن حٿٸخ٣نْن ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٙٷظٜخىّش حٿوخٛش"" حٙكظْخؿخص 

  ىٍحٓش ڃ٤زٸش ٫ڀَ ڃن٤ٸش حٿويڃخص حٿڀٌؿٔظْش رـنٌد حٿزخ٣نش (
 9)

 

طڄؼڀض أىڄْش ىٌه حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش ٳِ أڅ حٿيٍحٓنش طٸنيځ ٷخ٫نيس رْخننخص ٛنخىٷش كنٌٽ حٙكظْخؿنخص        

ٵ حٿڄنخ٣ٶ حٙٷظٜنخىّش حٿوخٛنش رٔنڀ٤نش ٫ڄنخڅ، رخٟٗنخٳش      حٕٓخْٓش ٿيُ حٿٔټخڅ حٿڄلڀْْن حٿٸخ٣نْن ٳِ ن٤خ

اٿِ طٸيّڂ ڃئَٗحص ٫ڀڄْش ڃ٬ظڄيس ٫ڀَ ىٍحٓش ڃْيحنْش ّڄټن أڅ طٴْي ٳِ حٿٌٷٌٱ ٫ڀنَ أىنڂ أًٿٌّنخص حٿٔنټخڅ     

 حٿڄلڀْْن ڃن حٿظنڄْش، حٕڃَ حٿٌُ ّٔخ٫ي حٿڄو٤٤ْن ٳِ ًٟ٪ حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش.

 ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ: 

ؽىىجس ثىضَْ٘ٝىىز ىيْىىنجُ ثىقىىجؼِْٞ ؽىىٜ ّؽىىجؿ ٍْؽقىىز ثىنىىوٍجس ثىي٘ؽْىىضٞز دؾْىى٘ح       صقوٝىىو ثمفضٞج -9

 ثىذجؼْز.

صٌصٞىىخ  ٗى٘ٝىىجس ثفضٞجؽىىجس ثىْىىنجُ دجىقىىجؼِْٞ ؽىىٜ ّؽىىجؿ ٍْؽقىىز ثىنىىوٍجس ثىي٘ؽْىىضٞز دؾْىى٘ح        -0

 ثىذجؼْز.

ثىنىىٌٗػ دَقضٌفىىجس ٍىىِ شىىفّٖج ثمًصقىىجء دَْىىض٘ٛ ؽىى٘هر ثىقٞىىجر ٗصؾ٘ٝىىو لَيٞىىز صيذٞىىز ثفضٞجؽىىجس   -0

 ٍْض٘ٛ إّٖجً ثىَْجؼـ ثمفضصجهٝز ثىنج ز ؽٜ ثىضَْٞز ثىَقيٞز.ثىْنجُ ًٗؽك 

 ًّڄټن طليّي ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش ٳِ حٿظٔخإٽ حٿَثِْٔ حٕطِك 

" ڃننخ حٙكظْخؿننخص حٿظنڄٌّننش ٿننيُ ٓننټخڅ حٿڄنننخ٣ٶ حٿڄـننخًٍس ٿڄن٤ٸننش حٿوننيڃخص حٿڀٌؿٔننظْش حٿـننخٍُ    

 طنٴٌْىخ ٳِ ؿنٌد حٿزخ٣نش رٔڀ٤نش ٫ڄخڅ؟" 

، ًحٗؿخرش ٫ڀنِ حٿظٔنخإٽ حٿَثْٔنِ ٿڀيٍحٓنش كنخًٽ حٿزخكؼنخڅ حٗؿخرنش ٫نن         ًٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿيٍحٓش 

 حٿظٔخإٙص حٿٴ٫َْش حٓطْشك 

 ٍج  ٗى٘ٝجس ثمفضٞجؽجس ثىضَْ٘ٝز ىوٛ ثىْنجُ ثىَقيِٞٞ؟  -9

 ٍج  ٌٕ ثمفضٞجؽجس ثىضَْ٘ٝز ىوٛ ثىْنجُ ثىَقيِٞٞ؟  -0

 جصٌٖ ٍْٖج؟ ٍج ٗثفك ثىنوٍجس ثىصقٞز ٗثىذٞتٞز ىوٛ ثىْنجُ ثىَقيِٞٞ ٗ ٌٕ ثفضٞجؽ -0

 ٍج ٗثفك ثىنوٍجس ثىضٌؽٖٞٞز ؽٜ ثىَؾضَك ثىَقيٜ ٗثفضٞجؽجس ثىْنجُ ثىَقيِٞٞ ٍْٖج؟  -4

                                                           
 9)

ْ ًرٔنڄش حٿنٜنْزْش، " حٙكظْخؿنخص حٿظنڄٌّنش ٿڀٔنټخڅ حٿڄلڀْنْن حٿٸنخ٣نْن ٳنِ ن٤نخٵ          ٫زي حٿٌىخد ؿٌىه ٫زني حٿٌىنخد حٿلنخّ     

،  ڃـڀش ىٍحٓخص ٳِ حٿظنڄْش ٿويڃخص حٿڀٌؿٔظْش رـنٌد حٿزخ٣نش"حٿڄنخ٣ٶ حٙٷظٜخىّش حٿوخٛش، ىٍحٓش ڃ٤زٸش ٫ڀِ ڃن٤ٸش ح

حٿ٘نڀٲ،   –ؿخڃ٬ش كْٔزش رن رٌ ٫ڀِ ًحٿڄـظڄ٪، ڃـڀش ىًٿْش ڃلټڄش، ڃوزَ حٿڄـظڄ٪ ًڃ٘خٻپ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٳِ حٿـِحثَ، 

 071 – 051(، ٛـ ٛـ 0295ىحٍ حٿظپ ٿڀ٤زخ٫ش،  ،حٿ٬يى حٿؼخٿغ
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ًرڄخ أڅ ىيٱ حٿيٍحٓش ىنٌ ڃلخًٿنش حٿظ٬نَٱ ٫ڀنِ حكظْخؿنخص حٿٔنټخڅ حٿڄلڀْنْن حٿٸنخ٣نْن ٳنِ ن٤نخٵ           

 خىّش ڃن٤ٸننش حٿوننيڃخص حٿڀٌؿٔننظْش رـنننٌد حٿزخ٣نننش، رخ٫ظزخٍىننخ ڃن٤ٸننش حٷظٜننخىّش هخٛننش، طننئىُ ڃيننخځ حٷظٜنن   

 ٫ڀنِ حٿڄٔنظٌُ حٿٸنٌڃِ، ڃيننخځ أهنٍَ حؿظڄخ٫ْنش ًػٸخٳْننش ٫ڀنَ حٿڄٔنظٌُ حٿڄلڀنِ ٳننِ ا٣نخٍ حٿظنڄْنش حٿڄلڀْننش.          

ٳبًڅ حٕٓڀٌد حٿڄنخٓذ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿزلغ ىٌ حٕٓڀٌد حٿٌٛٴِ رييٱ حٿٌٷنٌٱ ٫ڀنَ أىنڂ حٙكظْخؿنخص     

 حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ٿيّيڂ.

ٙٓنظْٴخء رْخنخطينخ،ًطلٸْٶ أىنيحٳيخ، ًىنٌه حٿ٤نَٵ      ًح٫ظڄيص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀِ ٫يس ٣نَٵ ڃنيـْنش    

ًّ٘ننڄپ ڃـظڄنن٪ حٿيٍحٓننش ؿڄْنن٪ حٿٔننټخڅ حٿڄلڀْننْن     .ىننِك ٣َّٸننش حٿڄٔننق حٙؿظڄننخ٫ِ، حٿڄٚك٨ننش حٿڄزخٗننَس   

حٿٸخ٣نْن ٳِ طؤػَْ ڃ٘ن٩ًَ حٿڄن٤ٸنش حٿڀٌؿٔنظْش، ًٟنڂ ٓنټخڅ حٿٌّٙنخص حٿنؼٚع حٿڄل٤ْنش رخٿڄ٘ن٩ًَ ًىنَك           

 حٿڄ٩ًَ٘ ڃڀظٸِ حٿٌّٙخص حٿؼٚع.رَٻخء، ًحىُ حٿڄ٬خًٽ، نوپ. رخ٫ظزخٍ 

أڃخ رخٿنٔزش ٿ٬ْنش حٿيٍحٓش ٳيِ ٫ْنش ٫ٌ٘حثْش، ًطڂ ٓلزيخ ًٳٸخً ٿٸٌح٫ي حٙكظڄخٙص، ٟڄخنخً ٿظڄؼْنپ   

حٿ٬ْنش ٿڄـظڄ٬يخ حٕٛڀِ، ًّظڂ ٍٳ٪ حٿ٬ْنش رخٿ٤َّٸش حٿ٬نٸٌىّش. ًطڂ طليّي كـڂ حٿ٬ْنش رخ٫ٙظڄخى ٫ڀِ رْخنخص 

ځ ٳننِ حٿٔننڀ٤نش، ًحط٠ننق أڅ اؿڄننخٿِ ٫ننيى حٿٔننټخڅ   0292ًحٿڄن٘ننآص ٿ٬ننخځ  حٿظ٬ننيحى حٿ٬ننخځ ٿڀٔننټخڅ ًحٿڄٔننخٻن 

% ڃنن اؿڄنخٿِ ٫نيى ٓنټخڅ      2.9نٔنڄش. ٿنٌح ٳنبڅ ٫ْننش حٿيٍحٓنش       10120رخٿٌّٙخص حٿؼٚع ڃٌٟ٪ حٿيٍحٓش 

 ڃٴَىس. 9222حٿٌّٙخص حٿؼٚع، رٌحٷ٪ 

ن حٿٸنخ٣نْن ٳنِ ن٤نخٵ    ًٻ٘ٴض نظخثؾ حٿيحٍٓش حٿڄْيحنْش أڅ أىڂ حٙكظْخؿخص حٿظنڄٌّش ٿڀٔټخڅ حٿڄلڀْنْ  

ڃن٤ٸش حٿويڃخص حٿڀٌؿٔظْش ىِك ُّخىس حٿڄنق حٿيٍحْٓش ٗٻڄخٽ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ، ًطٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ، ًان٘خء 

ڃٔظ٘ٴَ ٫خځ ڃـيِ، ًط٘ـْ٪ اٷخڃش َٗٻخص حطٜنخٙص ًطنخٳٔنيخ، ًطنٌٳَْ هنيڃخص ا٣ٴنخء حٿلَحثنٶ،  ان٘نخء        

ػٸخٳْش ًحؿظڄخ٫ْش. رخٟٗخٳش اٿنَ ان٘نخء ڃنيحٍّ    كيحثٶ ٫خڃش، ًط٤ٌَّ حٿڄنظـ٬خص حٿْٔخكْش، ًان٘خء نٌحىُ 

 طلٴ٦ْ حٿٸَآڅ ًڃټخٳلش حٿظڀٌع رټخٳش أنٌح٫و.

ًىنننٌه حٿيٍحٓنننش ڃنننن حٿيٍحٓنننخص حٿڄيڄنننش ًحٿظنننِ أٳنننخىص حٿيٍحٓنننش حٿلخٿْنننش ٳنننِ حٿظؤٻْننني ٫ڀنننَ حٿ٬ڀنننڂ    

 حٙؿظڄننخ٫ِ، ًٳننِ ىننٌح نٔننظيٽ رننَأُ حٿننيٻظٌٍ أكڄنني هڀْٴننش ٳننِ طٸيّڄننو ٿڀڄٔننق حٙؿظڄننخ٫ِ حٿ٘ننخڃپ ٿڀڄـظڄنن٪ 

ځ، كْغ ٷخٽ" أڅ حٿ٬ڀڂ حٙؿظڄنخ٫ِ ڃنن رنيحّخص حٿ٤َّنٶ ٿظ٤نٌَّ حٿڄـظڄن٪، ًاًح        9112 – 9150حٿڄَُٜ 

ٻنخ نظليع ٫ن ڃَٜ ٳِ حٿٸَڅ حٿٸخىځ   أُ حٿٸَڅ حٿلخٿِ (، ٳڀْٔض ى٫نٌس ٿټنِ نلڀنڂ رنپ ى٫نٌس ٿټنِ ننظ٬ڀڂ،        

 ِ ٛنٌٍس أٷنَد اٿنَ     ًڃَٜ ٳِ ريحّش حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن ٌٓٱ طؤطِ ٫ٌ٘حثْخً ًرَْٰ طو٢ْ٤، ًاڃخ ٳن

ڃخ نَّيه،  نظْـش ڃخ نزٌٿو ڃن ؿيي ٳِ حٿظٌٍٜ ًحٿظنزئ ًحٿظٌٷ٪ ًحٿظٌؿْو، أهٌّن ٳِ ح٫ٙظزخٍ ڃخ نٔظ٤ْ٪ أڅ 

نَْٰه ًڃخ نٔظ٤ْ٪ أڅ ن٤ٌٍه ًنلٌٍه.
 9)

 

ًطڀٸِ ىٌه حٿيٍحٓش حٿ٠ٌء ٫ڀِ ڃنخ ٗنييه ڃـظڄن٪ ٓنڀ٤نش ٫ڄنخڅ ڃنن طْْٰنَحص حؿظڄخ٫ْنش ٓن٬َّش،           

ٍطزخ١ حٙٷظٜخى حٿن٣ٌنِ رخٙٷظٜنخى حٿ٬نخٿڄِ ٳنِ ا٣نخٍ رنَحڃؾ حٿظو٤ن٢ْ ًحٿظنڄْنش         نظْـش حٿ٬ِٔ نلٌ طټؼْٲ ح

                                                           
 9)

، حٿڄَٻِ حٿٸٌڃِ ٿڀزلٌع حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿـنخثْنش،  9112-9150حٿڄٔق حٙؿظڄخ٫ِ حٿ٘خڃپ ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄَُٜ حكڄي هڀْٴش،  

 .91ٛـ  ،9115حٿٸخىَس، 
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ًٳِ ا٣خٍ حٿظٌؿو ٿظڀزْنش حكظْخؿنخص حٿڄظِحّنيس ٿڀڄنٌح٣نْن حٿ٬ڄنخنْْن،       ،ځ كظِ حٓڅ 9172ًحٿڄظخر٬ش ڃنٌ ٫خځ 

كَٛنض حٿٔننڀ٤نش ٫ڀنِ اٷخڃننش ڃننخ٣ٶ حٷظٜننخىّش هخٛننش ٕنينخ طظننْق ٳنَٙ أٻؼننَ طنن٩ٌ ٿٍٚطزننخ١ رخٕٓننٌحٵ       

ٿوخٍؿْننش، ًطٌٓننْ٪ حٿوْننخٍحص أڃننخځ حٿڄٔننظؼڄَّن ٙهظْننخٍ ڃـننخٽ حٙٓننظؼڄخٍ، ًڃننن ػننڂ طٴ٬ْننپ ٷننيٍس حٿڄنننخ٣ٶ  ح

 حٙٷظٜخىّش ٫ڀِ حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش.

 

 صب١ٔبً : كهاٍبد أعٕج١خ: 

 اٌلهاٍخ الأٌٚٝ:

Five kinds of capital: useful concepts for sustainable development.(1) 

 ڄٔش أنٌح٩ ڃن ٍأّ حٿڄخٽك ڃٴخىْڂ ڃٴْيس ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش  (  ه

 ،ځ 0220أ٫يص ىٌه حٿيٍحٓش ٿڀَحر٤ش حٕڃَّټْش هٚٽ حٙؿظڄخ٩ حٿٔنٌُ ٿڀزخكؼْن حٿٸخنٌنْن ّنخَّ  

ًٷخڃننض حٿيٍحٓننش  .(TUFTS   ٟننڄن ٻظننخد حٙؿظڄننخ٩ ڃنن هننٚٽ ؿخڃ٬ننش ًٷخڃنض حٿَحر٤ننش رن٘ننَ ىننٌه حٿيٍحٓنش   

ًٷٔڄض حٿيٍحٓش ٍأّ حٿڄخٽ ٕٯنَحٝ   ،خٽ رڄٴيٌڃو حٿظٸڀْيُ ًرڄٴيٌڃو حٿڄٔظيّڂرڄ٬خٿـش ڃ٤ٜڀق ٍأّ حٿڄ

 حٿظنڄْش حٿڄٔظيّڄش اٿَ هڄٔش أنٌح٩ ىڂك

 : ٗٝقصو دٔ ً ُ ثىَجه ثىَجهٛ  ٗ ثىْقوٛ.FINANCIALCAPITALً ُ ثىَجه ثىَجهٛ  (9

 : ٗٝمْٚ ثىَ٘ثًه ثىؽذٞمٞز ٗثىْفٌ ثىذٞتٞز.Natural Capitalً ُ ثىَجه ثىؽذٞمٜ:   (0

: ٗٝشىىَو ثا ىى٘ه ثىَجهٝىىز ثىقىىجهًر ليىىٚ إّضىىجػ   Produced Capital ُ ثىَىىجه ثمّضىىجؽٚ:   ً (0

 ثىْيك ٗثىنوٍجس.

: ٗٝقصو دٔ ثىقوًثس ث ّضجؽٞز ىلأؽىٌثه ّى٘ثء ثىًَ٘ٗعىز    Human Capitalً ُ ثىَجه ثىذشٌٙ:  (4

  ٗ ثىَنضْذز.

جةور دنىىو فَٖٞىىج  ٗٝشىىَو ثىغقجؽىىز ثمؽضَجلٞىىز ثىْىى  Social Capital :ً ُ ثىَىىجه ثمؽضَىىجلٜ: : (5

 ٗلجهصٖج ٗصقجىٞوٕج.

ٗفو ص٘ يش ثىوًثّز إىٚ  ّٔ ٝؾخ  ُ صقجؽؿ ثىضَْٞز ثىَْىضوَٝز ليىٚ ؽَٞىك  ً ىور ً ُ ثىَىجه       

مَج   ث ّضجؽٜ  ٗ صَٗٝوٕج دَج ؽٜ ىىل ً ُ ثىَجه ثىؽذٞمٜ ثىيٛ عجىذج ٍج ٝفصٜ ٍِ م ه ثىْضجػ ثمفضصجهٛ

ٗٝؾخ  ُ ْٝضنَو  2ؽضَجلٜ ىٔ ثىقوً ثىنذٌٞ ٍِ ثإَٞز  ُ ثىقؾجؾ ليٚ ٍنَُٗ ً ُ ثىَجه ثىذشٌٙ ٗثم

 ثىغ عٜ ثىضقيٞوٛ ىلأّشؽز ثمفضصجهٝز: ثمّضٖ ك ٗثىضٍ٘ٝك ٗث ّضجػ د٘ـٞؾز ًثدمز ٕٜ  ٞجّز ثىَ٘ثًه.

                                                           
(1)
  Neva R: Goodwin; Five kinds Of Capital: Useful Concepts Four Sustainable Development; 

Working paper, No, 03-07, Global Development and Environment Institute, Tufts 

University. Medford, September, 2003. 
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ٕٗيٓ ثىوثًّز صفصٚ ؽٜ إؼجً مٞؼ َٝنِ ىيَؾضَمجس  ُ صْمٜ إىٚ صققٞـ  ٕوثؽٖج ثمفضصجهٝز ؽٜ  

ٗصشىٌٞ ثىوًثّىز إىىٚ  ُ ثىضَْٞىز ثىَْىضوثٍز م صٌمىَ ليىٜ ثىؾجّىخ          .ٍز ثؽضَجلٞىج ؟ دٞتز آٍْز ٗدؽٌٝقز ٍْضوث

دو صشَو  ٝعج  ثىؾ٘ثّخ ثمفضصجهٝز ٗثمؽضَجلٞز  ٗدجىضجىٜ ؽٖٜ صَْٞز ع عٞز ثادمجه ٍضٌثدؽز   ثىذٞتٜ ؽقػ 

 ٍٗضوثميز ؽٜ إؼجً صؾجلو ٝضٌْ دجىعذػ ٗثىضْفٌٞ ٗثىضٌشٞو ىيَ٘ثًه.

ثىَْضوثٍز دفدمجهٕج ثىغ عز   ثمفضصجهٛ  ث ٝن٘ىى٘ؽٜ  ثمؽضَىجلٜ ( ليىٚ     ٗىيىل صْؽ٘ٛ ثىضَْٞز 

ظًٌٗر إؽٌثء صغٌٞثس ًةْٞٞز ٗظًٌٗٝز ؽٜ ثىَؾضَك  ٗىنٜ صقً٘ ٕيٓ ثىضَْٞز ليٚ فجلور  يذز مدو  ُ 

صْضْو إىٚ ٗثفك ٍنَُٗ ً ُ ثىَجه ثىيٛ ٝوَٖٝج ٗصمضَىو ليٞىٔ. ًٗ ُ ثىَىجه ْٕىج م ٝقصىو دىٔ ً ُ ثىَىجه        

ٍ٘ٔ ثىضقيٞوٛ ثىَمٌٗػ مففىو لْج ىٌ ث ّضىجػ ٍٗنّ٘جصىٔ  إَّىج ً ُ ثىَىجه ثىىيٛ ٝشىَو مىو ٍمؽٞىجس           دَؾٖ

 ٍٗقوًثس ثىَؾضَك ٗٝمنِ ٍقض٘ٝجس ٍٗنّ٘جس  دمجه ٕيٓ ثىضَْٞز.

 – Materialٗىضققٞىىـ ثىضَْٞىىز ثىَْىىضوثٍز مدىىو ٍىىِ ثىضقىى٘ه ٍىىِ صنْ٘ى٘ؽٞىىج صنغٞىىؼ ثىَىى٘ثه         

Intensive    َميٍ٘جس  إىٚ صنغٞؼ صنْ٘ى٘ؽٞج ثىInformation – Intensive.    ِٕٗيث ٝمْٜ ثىضقى٘ه ٍى

ثملضَىىجه ليىىٚ ً ُ ثىَىىجه ث ّضىىجؽٜ إىىىٜ ثملضَىىجه ليىىٜ ً ُ ثىَىىجه ثىذشىىٌٛ ٗثمؽضَىىجلٜ. ٗفىىو مففىىش  

ثىوًثّز ثىقجىٞز  ُ ٍؾًٖ٘ ً ُ ثىَجه ثمؽضَجلٜ فو شنو ثٕضَجٍج  مذٌٞث  ٍِ ثىذجفغِٞ ؽٜ ثىميً٘ ثمؽضَجلٞز 

 عٌ ؽقو صموهس ثىَوثمو ثىْفٌٝز ٗصذجْٝش ثىٌسٙ ثىَْٖؾٞز ؽٜ هًثّضٔ ٗؽَٖٔ. ثىَنضيؾز  ٍِٗ

ٜ     ٗؽىٚ ٕىيث ث    ىىٌ ُ    Integrated approach  theory ىَ٘ظى٘ق ّشىٌٞ إىىٚ ثىَىومو ثىضنىجٍي

ؽقو ؼٌؿ  دٌثُٗ   صصً٘ث  ّفٌٝىج  ىىٌ ُ ثىَىجه ثمؽضَىجلٜ ليىٚ عى ط ٍْىض٘ٝجس ٍىِ           ثىَجه ثمؽضَجلٜ

  Macro  ٗثىنذىىىٌٙ Meso  ٗثىَضّ٘ىىىؽز  Microٞىىىو ثى٘فىىىوثس ثىصىىىغٌٙ ثىضقيٞىىىو ٕىىىٜ: ٍْىىىض٘ٛ صقي

    ٜ ٗٝشىىٌٞ دىىٌثُٗ إىىىٚ   ٗصشىنو ثىَىىوثمو ثىغ عىىز ثاّىجُ ىْفٌٝىىز لجٍىىز ٍضنجٍيىز ؽىىٜ ً ُ ثىَىىجه ثمؽضَىجل

فٞىظ  ُ ثىمَيٞىجس ثىَىؤعٌر ليىٚ       ثىَْض٘ٝجس ثىغ عز ؽٜ صقيٞو ثىَجه ثمؽضَجلٜ ىْٞش ٍْضقيز دو ٍضنجٍيز

ٗىىيث ٝنىُ٘ ٍىِ ثىعىًٌٗٛ صققٞىـ ثىضنجٍىو         قيٞو صؤعٌ دوًٕٗج ليٚ ثىَْضِ٘ٝٞ ثٟمٌِٝ فو ٍْض٘ٝجس ثىض

  Socialلِ ٍقجٗىىز صقىوٌٝ ؽٖىٌ شىجٍو ىىٌ ُ ثىَىجه ثمؽضَىجلٜ ممَيٞىز هْٝجٍٞىز ىيذْٞىز ثمؽضَجلٞىز              دْٖٞج

stractaration. 7) 

ٽ حٙؿظڄنخ٫ِ  ًٳَ ىٌح ح٣ٗخٍ ٬ٓض ىٍحٓش" ّخَٓ ٓنڀْڄخڅ" ر٬ننٌحڅ" ڃلنيىحص طٌُّن٪ ٍأّ حٿڄنخ      

ٳِ حٿٸَّش حٿڄَّٜش" اٿَ ٳيڂ ڃظٔ٪ ٿڄليىحص طٌُّ٪ ٍأّ حٿڄخٽ حٙؿظڄخ٫ِ رٌٛٴو ڃٴيٌڃنخً ّنئػَ ٫ڀنَ ڃنخ     

ّڄظڀټو حٿٴَى ڃن ڃٌحى حؿظڄخ٫ْش ًٍڃِّش ّٔظويڃيخ ٳِ ڃڄخٍٓظو حٙؿظڄخ٫ْش، ًٻٌٿٺ حٿ٤َّٸش حٿظنِ ّٔنظويځ   

                                                           
(1) Thomas F. Brown; Theoretical perspective on Social Capital, in www.lamar.edu  

(accessed 20 march 2017)  

http://www.lamar.edu/
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ىنننخ ّڄټننن أڅ ّٴيننڂ ٍأّ حٿڄننخٽ   ،نش أً ىننيٍحًريننخ حٿٴخ٫ننپ ىننٌه حٿڄننٌحٍى اّـخرننخً ًٓننڀزخً ٍرلننخً أځ هٔننخٍس، ٛننْخ  

ًر٘ټپ أًٓ٪ ٳِ ا٣خٍ حٿڄڄخٍٓخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ط٨ينَ   ،حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ا٣خٍ ٫ٚٷخص حٿزنخء حٙؿظڄخ٫ِ

ًٷيٍطو ٫ڀَ كْخُس حٿڄ٬َٳش حٿظِ طڄټنو ڃنن حنـنخُ ٳ٬ڀنو ٫ڀنِ ىٍؿنش ٫خٿْنش        ،ٳْيخ ڃٸيٍس حٿٴَى ٳِ أىحء حٿٴ٬پ

ِ       ڃن حٿټٴخءس، ًٷيٍطو ٫ڀَ طؤٓ ًٷيٍطنو   ،ْْ ٫ٚٷخص ڃن٪ حٿڄـظڄن٪ طٸنٌځ ٫ڀنَ حٿـڄ٬ْنش ًحٙننيڃخؽ حٙؿظڄنخ٫

أ٠ّخ ٫ڀَ ط٤ٌَّ ڃن٨ٌڃش ٷْڂ كيّؼش ط٬ټْ ٍْٛي ٍأّ حٿڄخٽ حٙؿظڄخ٫ِ ٿيّو ًىپ ىٌ ڃنوٴٞ.
 9)

 

ٚرَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اصواء أكة اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌٍ خ الأغ١ٍي٠خ ؽٛي أ١ّ٘خ أٔٛام هأً  

ِّدب لدل ٠َدبهل اٌجدبؽض١ٓ فدٟ اٌَّدزمجً هٍدٟ اعدواء ِي٠دل ِدٓ اٌجؾدٛس ثبٌٍ دخ              ،ز١ّٕخاٌّبي اٌقَّخ فٟ اٌ

 اٌووث١خ فٟ ٘نا اٌّغبي.

 

 اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ: 

Public Sustainable Development Values: A case Study in Spang Malaysia.(2) 

 " ٷْڂ ٫خڃش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃشك ىٍحٓش كخٿش ٳِ ْٓزخنٮ رڄخٿِّْخ" 

ىنٌه حٿيٍحٓنش ٫ڀنَ ٷنْڂ حٿظنڄْنش ڃنن ًؿينش حٿن٨نَ حٙؿظڄخ٫ْنش ًحٿؼٸخٳْنش ٳنِ ڃن٤ٸنش ٓنْزخنٮ               صٍِٻ 

، ڃنخٷ٘نخص ؿڄخ٫ْنش ٿڄزلنٌػْن ڃوظنخٍّن    ًحٓظويڃض حٕٓخٿْذ حٿن٫ٌْش، ًاؿَحء ڃٸخرٚص ڃظ٬ڄٸش ً ،رڄخٿِّْخ

 ًًٿٺ ٿظڄؼْپ أٍحثيڂ ًڃـظڄ٬خطيڂ حٿظِ ّڄؼڀٌنيخ.

پ ڃننن حٿ٬ڄڀْننش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀلننٌحٍ ًحٿنٸننخٕ ڃظننؤػَس     ًحٿٸننْڂ ىننِ ڃٴيننٌځ ىحثننڂ حٿٸْڄننش، ٳيننِ طظ٘ننټ      

رخٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿظخٍّوْش ًحٿـَٰحٳْش رْن حٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪، ًٷي ٍٻِص حٿٸْڂ حٗنڄخثْش ٫ڀنَ  

حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿ٬ڄخٿش ًحٙٓظيٚٹ ًحٿنخطؾ حٿٸٌڃِ حٗؿڄخٿِ. ًٍٻِص حٙىظڄنخځ أ٠ّنخً ٫ڀنِ    

 ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٗنٜخٱ ًحٿظنڄْش حٿظِ طئٻي ٫ڀَ أڃن ًٍٳخىْش حٿيًٽ حٿٸٌڃْش ًحٿڄنخ٣ٶ ًحٿڄئٓٔخص. ٷْڂ حٿٜلش

ًأًٟلض حٿيٍحٓش أڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رَُص ٿڀظٌٳْٶ رنْن حٿڄنخٳٔنش ٿڀظنڄْنش ًكڄخّنش حٿزْجنش رنيءحً        

حٿظنڄْش حٿڄـظڄ٬ْنش، اًح  ځ ر٘ؤڅ حٿزْجش حٿزَّ٘ش. ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃٴيٌځ ٬ّخٿؾ  9170ٓظٌٻيٌٿڂ  ڃن ڃئطڄَ

أنيننخ ط٬ننَٱ رؤنيننخ طڀزننِ حكظْخؿننخص حٿلخٟننَ ىًڅ أڅ ط٠نن٬ٲ ٷننيٍس حٕؿْننخٽ حٿڄٸزڀننش ٫ڀننَ طڀزْننش حكظْخؿخطيننخ     

 حٿوخٛش.

                                                           
 ًّىىجىز ٍجؽْىىضٌٞ عٞىىٌ  ٝجّىىٌ ّىىيَٞجُ ٍقَىىو ّىىيَٞجُ    ٍقىىوهثس صٍ٘ٝىىك ً ُ ثىَىىجه ثمؽضَىىجلٜ ؽىىٜ ثىقٌٝىىز ثىَصٌٝز   (7 

 .ً( 0272ٍْشً٘ر  ميٞز ثمهثح  ؽجٍمز ثىَْٞج 

(2)  Zurina Mahadi, Abdul Samed, Hukil Sino; Public Sustainable Development values: A case 

study in Sepang Malaysia, Vol, 4, No 2, Journal of Sustainable Development, April 2011, 

p.p. 154-166. 
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ًن٨َص اٿَ حٙكظْخؿخص حٕٓخْٓش ٫ڀنَ أنينخ نن٩ٌ ڃنن حٿٸنْڂ حٿڄزخٗنَس ً ٯْنَ حٿڄزخٗنَس، ًكنيىص           

٫نيځ حٿَٟنخ ٫نن طٌٷ٬نخطيڂ نلنٌ حٿظنڄْنش حٿڄلڀْنش        ٫نخَٛ حٿَٳخىْش ًحٙكظْخؿخص ڃنن هنٚٽ أٍحء حٿڄزلنٌػْن    

" أُك  MAX – NEEFًكخًٿنض ىڃنؾ حٙكظْخؿنخص حٕٓخٓنْش ًٳٸنخً ٿٸخثڄنش "ڃنخٻْ نْنٲ          ،ًط٤ڀ٬خطيڂ حٿڄٔظٸزڀْش

حٿټٴننخٱ، حٿلڄخّننش، حٿڄننٌىس، حٿڄ٘ننخٍٻش، حٿيٌّننش، حٿلَّننش. ٳننِ ط٬َّننٲ رٌٍطٚننني طلننيى حكظْخؿننخص حٿظنڄْننش            

 ٗنٔخڅ ًأن٨ڄظيخ حٿيح٫ڄش.حٿڄٔظيحڃش ڃ٘ز٬ش ٿ٠ڄخڅ ٍٳخىْش ح

" رڄخٿِّْخ ٻڄـخٽ ڃټخنِ ٿيٌه حٿيٍحٓش رٔزذ ٫ڄڀْش حٿظ٤ٌٍ SEPANGًٷي طڂ حهظْخٍ ڃن٤ٸش ْٓزخنٮ"  

ًؿخء ىنٌح حٿظلنٌٽ ڃنن هنٚٽ ط٤نٌَّ       ،حٿَّٔ٪ حٿظِ طلٌٿض اٿْو ڃن حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش اٿَ حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش

 ٔخرٶ ڃن٤ٸش ٍُح٫ْش كْغ ڃِح٩ٍ حٿڄ٤خ١ ًحٿنوْپ.ًٻخنض ْٓزخنٮ ٳِ حٿ ،ڃ٤خٍ ٻٌحٙٿڄزٌٍ حٿيًٿِ  ٻڀْخً

ٷَّننش  ٬ّ91نْٖ حٿَّٴْننٌڅ ٳنِ    .ًّٸٔنڂ حٿـڄينٌٍ ٳننِ ٓنْزخنٮ اٿننِ حٿڄـظڄ٬نخص حٿَّٴْنش ًحٿل٠ننَّش      

     ٍ ًّڀ٬نذ ٍإٓنخء حٿٴنَُ حٿنيًٍ حٿَثْٔنِ ٻڄڄؼنپ أً ڃظلنيع رخٓنڂ          ،طٸڀْيّش ٳنِ ٓنْزخنٮ ّٸٌىىنخ ٍإٓنخء حٿٸنَ

ټٌڃنننش ًحٿڄـظڄ٬نننخص حٿل٠نننَّش ڃڄؼڀنننش رؤ٠٫نننخء حٿڄـڀنننْ حٿڄـظڄ٬نننخص حٿَّٴْنننش ڃننن٪ حٿڄـظڄننن٪ حٿڄلڀنننِ ًحٿل

ڃن٤ٸش ٳنِ حٿ٬نخځ    90ڃنخ٣ٶ ڃن  92ڃن٤ٸش رِّخىس  00ًٷي طڂ طٸْٔڂ حٿڄن٤ٸش حٿل٠َّش حٿڄظِحّيس اٿَ .حٿزڀيُ

 حٿٔخرٶ ٿڀيٍحٓش ًًٿٺ ٿظي٫ْڂ حٿلٌٻڄش حٿٴ٬خٿش.

٠نخء حٿڄـڀنْ   ًحٓظويڃض حٿيٍحٓش حٿڄٸخرٚص حٿڄظ٬ڄٸش ًكڀٸخص أً ڃـڄ٫ٌخص حٿنٸخٕ ٌٓحء ڃ٪ أ٫ 

 ٻ٬ْنخص ٫ڄيّش ڃٸٌٜىس. ٍحٿزڀيُ حٿٔخرٸْن ًحٿلخٿْْن ٿظڄؼْپ حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش، ًٍإٓخء حٿٸَ

 ٚلل وشفذ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ هٓ الأرٟ: 

مشؼ صقيٞو ثىذٞجّجس لِ ٗؽ٘ه ّذمز لْج ٌ ٍِ ثمفضٞجؽىجس ٕىٜ: ثىنؾىجػ  ثىقَجٝىز  ثىَى٘هر        -9

 ثىَشجًمز  ثىقٌٝز  ث دوثق  ثىٖ٘ٝز. 

ثىْضىىجةؼ  ُ ثىؾَٖىىً٘ ؽىىٜ ّىٞذجّ  صَضيىىل ثىقىىوًر ليىىٜ ثىضمىٌػ ليىىٚ ثفضٞجؽىىجصٌٖ ثىقٞ٘ٝىىز    ـٖىٌس   -0

 ٗثىقٌٞ ث َّجةٞز ؽٜ ثىْمٜ ىضققٞـ ثىمٞي ثىَْضوثً  ٗ ُ ثىْ ً ٝمنِ ؽٌٕ٘ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز.

  ـٌٖ ثىَذق٘عِٞ ؽٜ ّٞذجّ  فيقج  مذٌٞث  دشفُ ثىقعجٝج ثىَضميقز دجىضَْٞز ؽٜ ٕيٓ ثىذيوثُ.  -0

ٚاهزّددلد هٍددٝ لبئّددخ   ،ذ اٌلهاٍددخ اٌَددبثمخ ثؤ١ّ٘ددخ اٌمدد١ُ فددٟ رددله١ُ اٌز١ّٕددخ اٌَّددزلاِخ   أ٘زّدد 

الاؽز١بعبد الأٍب١ٍخ "ٌّدبوٌ ١ٔدف"، ٌىٕٙدب ٌدُ روودي هٍدٝ ؿج١ودخ كٚه٘دب ٚو١ف١دخ رفو١ٍدٗ فدٟ اؿدبه ِدٓ              

 .اٌٛالن ٚاٌّوٛلبد ٚالالزواؽبد

ٯَْ حٿڄظـيىس ًحٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش  ًىٌح ّظٴٶ ڃ٪ ڃخ أٗخٍ اٿْو أكي حٿزخكؼْن ٳِ أڅ حٓظيٚٹ حٿڄٌحٍى 

ٷي ّئىٍ رخٿٴ٬پ اٿَ طَْْٰ حٿزنِ حٿ٤ز٬ْْش ًُّخىس حڃظيحى ٍأّ حٿڄخٽ حٿٴټَُ  حٿڄ٬َٳش حٿ٬ڀڄْش ًحٿوزَس حٿٴنْنش  

، ًؿ٬ڀيننڂ أٻؼننَ ٷننيٍس ٫ڀننَ ڃٌحؿيننش حٿينيٓننْش(. ًٷنني ّننئىٍ ًٿننٺ رخٿڄٸخرننپ اٿننَ اػننَحء أؿْننخٽ حٿڄٔننظٸزپ ڃخىّننخً 

طليّخطيڂ حٿزْجْش حٿوخٛش.
 9)

 

                                                           
(1) HARVEY BOOKS; Sustainability and Technology, in Science and Sustainability, selected 

papers, for IIASA`s 20th anniversary, International Institute for applied systems analysis, 

Luxemburg, Austria, 1992, p.p 1-13. 
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ًٳنِ ا٣ننخٍ طٸننيَّ حٙكظْخؿنخص حٕٓخٓننْش ٿڀٔننټخڅ ن٘نَْ اٿننَ ىٍحٓننش"٫زي حٿٌىنخد ؿننٌىس حٿلننخّْ"      

 .ر٬نننٌحڅ" طٸننيَّ حٙكظْخؿننخص حٕٓخٓننْش ٿڀٔننټخڅ حٿڄلڀْننْن ٻڄننيهپ ٿڀظنڄْننش حٿ٘ننخڃڀش ٍإٍ ن٨َّننش ًڃنيـْننش"  

حٿن٨ننَُ  ًحٿظننِ ح٫ظڄننيص ٫ڀننَ حٿڄنننيؾ حٿ٬ڀڄننِ رخٓننظويحځ حٕٓننڀٌد حٿټْٴننِ، حٓننظنخىح اٿننَ ڃَحؿ٬ننش حٿظننَحع      

ًٍأص حننو ٿټنِ   .ًحٿڄټظزِ كٌٽ ٫ڄڀْش طٸيَّ حٙكظْخؿخص حٕٓخْٓش، ًطلڀْپ ڃ٠ڄٌڅ طڀٺ حٿټظخرنخص حٿن٨َّنش  

طنننـق حٿلټٌڃننخص ٳننِ طلٸْننٶ ؿننٌىس حٿلْننخس ٿڀٔننټخڅ، ّـننذ ح٫ٙظڄننخى ٫ڀننَ أٓننخٿْذ ٫ڀڄْننش ىٷْٸننش ٳننِ طليّنني     

ه٤ن٢ ؿْنيس ًڃظټخڃڀنش    حٙكظْخؿخص حٕٓخْٓش ًطٸيَّىخ ٫ڀنَ أٓنْ ٫ڀڄْنش ٓنڀْڄش، ط٠نڄن ڃنن هنٚٽ ًٟن٪         

ٿڀظنڄْش حٗنٔخنْش حٿ٘خڃڀش ًحٿڄٔظيحڃش.
 9)

 

ًىٌح ّـ٬ڀنخ نٸٲ ٫ڀَ ٫نَّٜن أٓخْْٓن ٳِ حٿلخؿخص حٕٓخْٓش ٻڄخ ؿخء ريخ طٸََّ ڃټظذ حٿ٬ڄنپ   

-( كٌٽ حٿ٬ڄخٿش ًحٿنڄٌ ًحٿلخؿخص". ًىڄخكILOحٿيًٿِ  
 0)

 

 ثىغىىيثء ثىنىىجؽٜ  ثىَىىفٗٙ  ٍضؽيذىىجس ثىقىىو ثاهّىىٚ ثىعىىًٌٗٛ ىلأّىىٌر دجىْْىىذز ى ّىىضٖ ك ثىنىىجً   (9

 ثىَيذِ  ثاؽَٖر ثىََْىٞز ٗ عجط ثىََْه (.

ثىنوٍجس ثاّجّىٞز ثىضىٜ ٝىضٌ ص٘ؽٌٕٞىج ٍىِ مى ه ٍٗىِ  ؽىو ثىَؾضَىك منىو  ٍغىو: ثىَٞىجر ثىصىجىقز               (0

 ىيشٌح  ٗثىصٌػ ثىصقٜ  ٗثىْقو ثىمجً  ٗثىنوٍجس ثىصقٞز ٗثىضميَٞٞز.

 -روم١ت:

ڃن حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ًهخٛش ڃـخٽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ َّطز٢ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش رخٿ٬يّي  

ٌٟء حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٣ز٬ْش ڃ٘ټٚص حٿزلغ حٿٔخرٶ ًڃ٬خٿـظيخ ًن٫ٌْش حٿٸ٠نخّخ حٿظنِ ٣َكنض ڃنن ٷزنپ،      

 ًٻْٴْش حٿڄ٬خٿـش ڃن هٚٽ حٓظويحځ أىًحص ًڃنخىؾ حٿزلغ حٿڄوظڀٴش.

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔووع الأرٟ: 

ِ هًثّىىز ثىقجىىىز ٗصقيٞىىو ثىذٞجّىىجس ثىؾىىجَٕر ٗثىذقىىظ  صْ٘لىىش ثىؽىىٌؿ ٗثاّىىجىٞخ ثىَْٖؾٞىىز ٍىىج دىىٞ -9

 ثىَنضذٜ ٗثىَْـ ثمؽضَجلٜ  ٗصقوهس  هٗثس ؽَٞك ثىذٞجّجس ؽٜ ثّضَجًثس ثمّضذٞجُ ٗثىَقجديز.

ثصؾقش ثىوًثّجس ؽٜ  ُ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز م صْىضْو إىىٚ ؽنىٌر ثىضذىجهه ثىضىٜ ثّىضْوس إىٖٞىج ثىضَْٞىز          -0

جَ  ٗ دىىوٝ   ؽً٘ٝىىج   ٗٝضؽيىىخ ثصؾجفىىجس صمجفوٝىىز ّٗفجٍىىج  فجّّ٘ٞىىج  ثىضقيٞوٝىىز اُ ثىضذىىجهه ٝضعىىَِ صم٘ٝعىى

ٍمقوث   ٍج ثىضَْٞىز ثىَْىضوثٍز ؽى  صضؽيىخ ٕىيث ثىضمى٘ٝط ثىؾً٘ٛ اّٖىج صٌمىَ ليىٚ  ّىجُ  م فىٜ            

َٝنىىِ ثاؽىىٌثه ٍىىِ صفؽٞىىو ٗإشىىذجق ًعذىىجصٌٖ ؽىىٌ ُ ثىَىىجه ثمؽضَىىجلٜ ثادمىىو  ٍىىوث  ؽىىٜ ثىضؾجلىىو          

 جظٌ ؽٜ ثلضذجًٕج ٍصجىـ  ؽٞجه ثىَْضقذو.فٞظ صفمي  ؽٞجه ثىق ثمؽضَجلٜ

                                                           
لذىىو ثىٕ٘ىىجح ؽىى٘هٓ ثىقىىجِٝ    صقىىوٌٝ ثمفضٞجؽىىجس ثاّجّىىٞز ىيْىىنجُ ثىَقيٞىىِٞ مَىىومو ىيضَْٞىىز ثىشىىجٍيز  ًسٙ  ّفٌٝىىز       (7 

دِ دى٘ ليىٜ  هثً ثىضىو ىيؽذجلىز  ثىشىيؼ  ثىؾَثةىٌ  ّى٘ؽَذٌ         ٍؾيز هًثّجس ثىضَْٞز ٗثىَؾضَك  ؽجٍمز فْٞذٔ   ٍْٖٗؾٞز 

0272)ً        9-02. 

 .71ثىٌَؽك ّؾْٔ       (0 
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ٗصقذىىو إٍنجّٞىىز ٗؽىى٘ه لىىور  َّىىجغ ٍض٘ثٍٝىىز ىيضَْٞىىز           صضَٞىىَ ثىضَْٞىىز ثىَْىىضوثٍز مىىيىل دىىجىضْ٘ق     -0

ٗدئٍنجّٞز ثمضٞجً  ٛ هٗىز ىيْٖؼ ثىضَْ٘ٛ ثىيٛ صٌثٓ  جىقج  ىٖج ًعٌ صذْىٚ ثىؾَٞىك ىىْؾِ ثإىوثػ     

ز ى ّىضْذجغ ٗثمّىضقوثط ثىَضؾىيً ؽىٜ ثىضؾىجًح      ثىضَْ٘ٝز ثىذمٞور ثىَوٙ ٕٗ٘ ٍومو ٝمؽٜ ثاٗى٘ٝ

ٕٗنىىيث صصىىذـ ثىضقجىٞىىو ٗثالىىٌثػ ثىَقيٞىىز ٍصىىوًث  ىيغىىٌثء ٗث عىىٌثء  ٗىىىِٞ فىىجؽَث  ؽىىٜ     ثىْىىجدقز

ؼٌٝىىـ ثىضَْٞىىز ليىىٚ فْىىخ ٍىىج صق٘ىىىٔ ّفٌٝىىز ثىضقىىوٝظ ٕٗىىٜ صعىىك ث ّْىىجُ ؽىىٜ ٌٍمىىَ ثىضَْٞىىز        

 ثىَجه ثىَجهٛ. ٗثملضَجه ليٚ ثىمَو ثىؾَجلٜ دوم  ٍِ ثملضَجه ليٜ ً ُ

ثصؾقش ٍمفىٌ ثىوًثّىجس ليىٜ  ُ ثىضَْٞىز صضؽيىخ ٗلىٜ ثىؾَٞىك ٍٗشىجًمز  ثىؾَٞىك ٗؽىـ ٌٍؽمٞىز              -4

ٍٗىىِ عىىٌ صمضذىىٌ ثىضَْٞىىز ثىَْىىضوثٍز ٍىىوم   ىيََجًّىىز ثىوَٝقٌثؼٞىىز          ٍشىىضٌمز ٗ ٕىىوثػ ٍشىىضٌمز  

ٜ    ثىققٞقٞىىز ؽىىجىَؽي٘ح صقؾٞىىَ ثىذشىىٌ ٗثّضشىىجًر هثؽمضىىٌٖٞ      ٗ ُ ثامٞىىٌر شىىٌغ ظىىًٌٗٛ ىلأٗىىى

 صؽٌ٘ٝ ٗلٌٖٞ.ٗ
 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.ٚصبٌضب: كهاٍبد رٕبٌٚذ اٌولالخ ث١ٓ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص 

 أٚلًا: اٌلهاٍبد اٌووث١خ: 

 اٌلهاٍخ الأٌٟٚ: 

" حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًىًٍىخ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش" حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّشك  

كخٿش ط٤زْٸْش.
 9)

  

طَٻِص ڃ٘ټڀش ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ أڅ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ حٿڄٔظيحځ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٬ّظڄني   

ًٿڀٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ىًٍ رنخٍُ     .٫ڀَ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ،  حٿظ٬ڀْڂ، حٿظوٴْٲ ڃنن كنيس حٿٴٸنَ، ًاىحٍس ؿْنيس ٿڀزْجنش     

حٿظنڄْش طنظڂ ٫زنَ ح٫ظڄخىىنخ ٫ڀنَ     ًىٌه ،ّـذ أڅ ّئىّو ٳ٬ڀْش أڅ ّٔخىڂ ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ ّظٌحؿي ٳْيخ

ًحٿٸ٤نخ٩   ،ڃزخىٍحص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿظِ طظڄخِٗ أىنيحٳيخ ڃن٪ أىنيحٱ حٿظنڄْنش حٿ٣ٌنْنش     

حٿوخٙ ٬ّظزَ ڃلَٻخًُ أٓخْٓخً ٿڀنڄٌ حٙٷظٜخىُ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، ٳٸ٢ رڀٰض ڃٔخىڄظو ٳِ حٿنخطؾ 

رخٕٓن٬خٍ   0290% ٿ٬نخځ  41ٻڄخ رڀٰض نٔزش نڄٌه  ،%٬57.6خٍ حٿؼخرظشرخٕٓ 0290حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٿ٬خځ 

 حٿؼخرظش.

 ًٷي ٣َكض ىٌه حٿيٍحٓش ٫يس طٔخإٙص ڃنيخك 

 ٍج ثىَقص٘ه دجىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيقؽجق ثىنجً؟  -9

 ٍج ثىضؽً٘ ثىضجًٝنٜ ىٖيث ثىَؾًٖ٘؟ -0

                                                           
ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىيقؽىىجق ثىنىىجً ٗهًٕٗىىج ؽىىٜ ثىضَْٞىىز ثىَْىىضوثٍز ىيََينىىز ثىمٌدٞىىز    فْىىِٞ لذىىو ثىَؽيىىخ ثاّىىٌػ    (7 

 ً   ٍضجؿ ؽٜ:  0274    دٌٝو ثىْم٘هٝز

Online at: http: // mpra.ub.uni- muenchen.de/ 54977/mpra paper, no 54977, posted 2.april, 2017, 

utc. 
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 ز ىيقؽجق ثىنجً؟ ٍج ثىوًُٗ ثىَْضؾجهر ٍِ ثىضؾجًح ثىوٗىٞز ؽٜ ٍؾجه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞ -0

ٗمىىيىل ثىضقىىوٝجس ثىضىىٜ    ٍىىج ثىىىوٗثؽك ثىضىىٜ صشىىؾك ثىشىىٌمجس ليىىٚ ثىقٞىىجً دَْىىت٘ىٞضٖج ثمؽضَجلٞىىز     -4

 ص٘ثؽٖٖج ىيقٞجً دوًٕٗج؟ 

ٍج ثىوًٗ ثىضٜ صْضؽٞك ثىوٗىز ٍْٗفَجس ثالَجه ٗثىقؽجق ثىنجً ٗثىشىٌمجس ٍضمىوهر ثىؾْْىٞجس     -5

 ىََينز ثىمٌدٞز ثىْم٘هٝز؟ ُ صيمذٔ ىضَْٞز ٍذجهًثس ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ؽٜ ث

 ٚ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ: 

 ثىضمٌػ ليٜ ٍوٛ صذْٚ ثىشٌمجس ؽٜ ثىََينز ثىمٌدٞز ثىْم٘هٝز ىَؾًٖ٘ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز. -9

 ثىضمٌػ ليٜ صفعٌٞثس ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس ليٚ ثىَؾضَك ثىْم٘هٛ. -0

 ؽٜ صققٞـ ثىضَْٞز ؽٜ ثىَؾضَك ثىْم٘هٛ. ثىضمٌػ ليٚ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس ٗهًٕٗج -0

إىقجء ثىع٘ء ليٚ دمط ثىْضجةؼ ثىضٜ ص٘ يش إىٖٞج لوه ٍِ ثىوًثّىجس دشىفُ ٍْىت٘ىٞز ثىشىٌمجس      -4

 ثىَْضٌَر ٗثىؾًٌ ٗىىل ىضققٞـ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز.

ًحٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ ًٛٲ حٿڄٴخىْڂ حٿٌحٍىس ٳِ حٿيٍحٓنش   ،ًحٓظويڃض ىٌه حٿيٍحٓش حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ 

رڄ٬ننَ أڅ ٫ڄڀْنش حٿٌٛنٌٽ     ،٫ڀڄْخً ىٷْٸخً رييٱ طليّي ڃٚڃليخ ًٛٴخطيخ حٿوخٛش رينخ طڄيْنيحً ٿظلڀْڀينخ    ًٛٴخً

اٿَ حٿنظخثؾ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓنش ٷني طڄنض ًٳٸنخً ٿظٔڀٔنپ ڃن٤ٸنِ حرظنيحءً ڃنن ًٛنٲ حٿ٬ٚٷنش حٿٸخثڄنش رنْن حٿڄٴنخىْڂ              

ْٓش ٳنِ ىنٌح حٿزلنغ ڃنن أؿنپ حٿونًَؽ       ًڃن ػڂ رْخڅ حٿنظخثؾ رٌٍٜطيخ حٿٌحٷ٬ْش رْن حٿڄٴخىْڂ حٕٓخ ،حٕٓخْٓش

 رخٿظٌْٛخص حٿڄٚثڄش.

 ٚأزٙذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: 

ٍٗك    ـٌٖس ثىوًثّز  ّٔ م ٝ٘ؽو صمٌٝؼ ٗثفو ٍضؾـ ليٞٔ ىيَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيقؽجق ثىنجً .9

ً٘ دٔ ثىشٌمجس ٍٗج صقوٍىٔ  ىىل َٝنِ صمٌٝؼ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيقؽجق ثىنجً ليٚ  ّٖج ٍج صق

ليٚ  ُ صضعَِ ٕيٓ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ٌٍثلجر ىققى٘ؿ   ىيَؾضَك ؼذقج  ىض٘فمجصٔ ٍِ ٕيٓ ثىشٌمز

 ث ّْجُ ٗفٌٞ ثىَؾضَك ٗ م فٞجصٔ ٗثمىضَثً دجىق٘ثِّٞ ٍٗنجؽقز ثىؾْجه ٗثىشؾجؽٞز ٗث ؽصجؿ.

ينىز ٗ  ىذـ ىٖىج ثاٗى٘ٝىز ٍىِ فٞىظ       صَثٝو ثمٕضَجً دجىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيقؽجق ثىنجً ؽٜ ثىََ .0

 صق٘ٝو ثىشٌمجس إىٚ شٌمجس ثىضَْٞز.

صقَو ثىشٌمجس ىَْت٘ىٞضٖج ثمؽضَجلٞز ٝققـ ثىموٝو ٍِ ثىؾ٘ثةىو ىيَؾضَىك ثىَقيىٜ ٗثىشىٌمجس ٍمىج .       .0

ٗثىَقجؽفىىز ليىىٚ دٞتىىز ّفٞؾىىز مجىٞىىز ٍىىِ   ٗثىضىىٜ صضَغىىو ؽىىٜ صقىىوٌٝ ّىىيك ٍْٗضؾىىجس  ىىقٞز ىيَؾضَىىك

ٗميىـ ل فىجس ؽٞىور ٍىك ثىَْىجَِٕٞ        ٗصَضك ثىشٌمز دجىَصوثفٞز  ـؾٍِٞٗٝجهر ٗمء ثىَ٘  ثىضي٘ط

 ٗعٌٌٕٞ ٍِ   قجح ثىَصجىـ.
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 ٚاٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ: 

" أٔٗ لاىاي ٕ٘بن غّٛع ٚهدلَ كها٠دخ وبف١دخ ِدٓ عبٔدت ودً ِدٓ الأفدواك ٚاٌشدووبد ٚاٌّغزّدن            

ٗ    ،ص، ٚأثوبك٘بثّفَٙٛ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ ٌٍمـدبم اٌقدب    ٚو١ف١دخ  ،ِٚدلٞ رـٛه٘دب، ٚودنٌه ثّدلٞ فوب١ٌز

 ٚانفبكح ِٕٗ" ،ثٍٛهرٗ

 

 

ًٳننَ ىننٌح ح٣ٗننخٍ ن٘ننَْ ٿيٍحٓننش ر٬نننٌحڅ" حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ًىًٍىننخ ٳننِ ڃ٘ننخٍٻش حٿٸ٤ننخ٩        

حٿوخٙ ٳِ حٿظنڄْنشك كخٿنش ط٤زْٸْنش ٫ڀنَ حٿڄڄڀټنش حٿ٬َرْنش حٿٔن٬ٌىّش" ًحٿظنِ طٌٛنڀض اٿنَ ٟن٬ٲ ڃلٴنِحص             

ٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص، كْننغ أڅ ىنننخٹ ٯْننخد ًحٟننق ٓٿْننخص ًحٓننظَحطْـْخص حٿڄٔننجٌٿْش   حٿٔننٌٵ ٿڀڄٔننجٌ

حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ ٯخٿزْش حٿَ٘ٻخص حٿظِ طٔخىڂ ًط٘خٍٹ ٳِ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش.
 9)

  
 

 

 

ًّٚك٦ حٿزخكغ ڃن هٚٽ حٿيٍحٓظْن أڅ ڃ٨٬ڂ حٿ٘نَٻخص رنيأص أن٘ن٤ظيخ حٙؿظڄخ٫ْنش ح٫ظزنخٍحً ڃنن        

ٻننِص ٳننِ ڃـننخٙص ڃلننيىس ًٯْننخد حٿظٸْننْڂ ًحٿيٍحٓننخص حٿڄظوٜٜننش ٫ننن طننؤػَْ حٿزْجننش         ًطَ .ځ٫0225ننخځ 

ًحٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄنخٽ ٿنٌحك ٳنبڅ ط٠نڄْن حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنِ حٓنظَحطْـْخص حٿ٘نَٻخص ٓنٌٱ           

 ّټٌڅ ڃليًىحً.

 

 ٚاٌجؾش اٌوا٘ٓ اٍزٛهت ثوغ إٌمبؽ ٌزفو١ً اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٟ أٞ كٌٚخ وّب ٠ٍٟ: 

جً ثىؾٖجس ثىَمْٞز دض٘ؽٌٞ ثىذْٞز ثىضقضٞز ثى ٍٍز اهثء ثىشىٌمجس ىيَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز  ٗليىٚ     فٞ -9

 ٗؽٔ ثىنصً٘ ص٘ؽٌٞ ثىوًثّجس ٗثىَميٍ٘جس ؽٜ ظ٘ء ثمفضٞجؽجس ثىؾميٞز ىيَؾضَك.

ظًٌٗر ثٕضَجً ّٗجةو ث ل ً دجىض٘لٞىز دْشىٌ عقجؽىز ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ٍٗذجهةٖىج ثىصىقٞقز         -0

 ثىٌَصذؽز دٖج ٗثىمجةور ليٚ مو ٍِ ثىَْشفس ثىَؤهٝز ىٖج ٗليٚ ثىَؾضَك.ٗثىَؾجمس 
   

 اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ: 

" حٿڄٔنننجٌٿْش حٿزْجْنننش ًحٙؿظڄخ٫ْنننش ڃنننيهپ ٿڄٔنننخىڄش حٿڄئٓٔنننش حٙٷظٜنننخىّش ٳنننِ طلٸْنننٶ حٿظنڄْنننش      

حٿڄٔظيحڃش" كخٿش ٌٓنخ٣َحٹ.
 0)

 

ئٓٔننخص حٙٷظٜننخىّش   ىننيٳض ىننٌه حٿيٍحٓننش اٿننَ طٔننڀ٢ْ حٿ٠ننٌء ٫ڀننِ ڃٌٟنن٩ٌ ىننخځ ّظ٬ڀننٶ رخٿڄ           

ًًٿننٺ ڃننن هننٚٽ ارننَحُ  ،ًحٿظِحڃخطيننخ حٿزْجْننش ًحٙؿظڄخ٫ْننش رٰننَٝ حٿڄٔننخىڄش ٳننِ طلٸْننٶ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش 

  ٍ  ،ڃـڄ٫ٌننش ڃننن حٗؿننَحءحص حٿظ٫ٌ٤ْننش حٿټٴْڀننش رظلٸْننٶ ًٿننٺ اٿننَ ؿخنننذ ڃَح٫ننخس  حٿْٔخٓننخص حٿزْجْننش حٕهننَ

                                                           
 9)

ٛخٿق حٿٔـْخنِ، " حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًىًٍىنخ ٳنِ ڃ٘نخٍٻش حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ حٿظنڄْنش، كخٿنش ط٤زْٸْنش ٫ڀنَ حٿڄڄڀټنش             

 (.0221رًَْص، ٿزنخڅ،  ،ْش طٸْْڂ ًاَٗحٱحٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش"،    حٿڄئطڄَ حٿيًٿِ كٌٽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظنڄ

 0)
حٿ٤خىَس هخڃَس،" حٿڄٔجٌٿْش حٿزْجْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ڃيهپ ٿڄٔخىڄش حٿڄئٓٔنش حٙٷظٜنخىّش ٳنِ طلٸْنٶ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش كخٿنش         

 ٍٓننخٿش ڃخؿٔننظَْ، ٷٔننڂ حٿ٬ڀننٌځ حٙٷظٜننخىّش، ٻڀْننش حٿلٸننٌٵ ًحٿ٬ڀننٌځ حٙٷظٜننخىّش، ؿخڃ٬ننش ٷخٛننيُ ڃَرننخف،   ،ٓننٌنخ ٣ننَحٹ"

 ځ(. 0227ٷڀش، حٿـِحثَ، ًٍ
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ُ ڃيُ حٿظٸخٍد ًحٿظـخٍد حٿٌُ طل٨ِ رو ًىيٳض أ٠ّخً اٿَ آٸخ١ حٿـخنذ حٿن٨َُ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ ٗرَح

 حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ٳِ ڃئٓٔخطنخ حٙٷظٜخىّش. 

ًطڄؼڀض أىڄْش ىنٌه حٿيٍحٓنش ٳنِ أڅ حٿڄـنخٽ حٿزْجنِ ًحٙؿظڄنخ٫ِ ٯْنَ ڃنن ڃٔنخٍ ًحطـنخه حٿڄنخٳٔنش             

حٙٷظٜنخىّش حٿ٬نخثٶ    حٙٷظٜخىّش حٿظِ ٙ ط٬ظَٱ رخٿٸٌْى حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ٻخنض ٻؼْنَحً ڃنخ ط٬ظزَىنخ حٿڄئٓٔنخص    

كْغ ًؿيص حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش ،حٿٌُ ّوپ كَٻش نڄٌىخ ري٫ٌُ أنو ّظنخٳِ ًطلٸْٶ حٍٕرخف حٙٷظٜخىّش

ٿظنيهپ ىنٌه    ،نٴٔيخ أڃخځ ڃ٬خىٿش ٬ٛزش حٿلپ ىنِ حٿڄٌحٳٸنش رنْن حٕىنيحٱ حٙٷظٜنخىّش ًحٕىنيحٱ حٙؿظڄخ٫ْنش       

ٿظزنننْن كنننيًى ًڃـنننخٙص حٿڄٔنننجٌٿْش حٿزْجْنننش حٿڄئٓٔنننخص ٳنننِ ىحثنننَس طنخٳٔنننْش ؿيّنننيس طيٍٓنننيخ ىنننٌه حٿيٍحٓنننش  

 ًڃيُ أىڄْظيخ ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.  ،ًحٙؿظڄخ٫ْش

 ٠ٚلٚه اٌزَبإي اٌوئ١َٟ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ؽٛي: 

اٿَ أُ ڃيُ ّڄټن ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش أڅ طٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃن هنٚٽ حٙٿظنِحځ    

 رخٿڄٔجٌٿْش حٿزْجْش ًحٙؿظڄخ٫ْش؟

 ؼٶ ٫ن ىٌح حٿظٔخإٽ ٫يس طٔخإٙص ٳ٫َْش ىِك ًحنز

 ٍج ثىقوٗه ثىضٜ صؾٌظٖج ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ليٚ ثىَؤّْز ثمفضصجهٝز؟  .9

 لِ  هٗثس ثىعذػ ثىضقيٞوٝز ىيْٞجّز ثىذٞتٞز؟  ًٕو صمضذٌ ثىَْت٘ىٞز ثىذٞتٞز ٗثمؽضَجلٞز دوٝ  .0

 مٞؼ َٝنِ فٞجُ ٗلٌض ثىَْت٘ىٞز ٗثمؽضَجلٞز ىيَؤّْز ثمفضصجهٝز؟  .0

 ٍج ٍوٛ صقَو ثىَْت٘ىٞز ٍقو ثىوًثّز  ّّ٘جؼٌثك( ىيَْت٘ىٞز ثىذٞتٞز ٗثمؽضَجلٞز؟  .4

 ِٚٓ فوػ١بد ٘نٖ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ: 

 صؾٞو ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ّشجغ ثىَؤّْز ثمفضصجهٝز إىٚ فو ٍمِٞ. -9

ز ؽىىٜ ٝمضذىىٌ ثمىضىىَثً دجىَْىىت٘ىٞز ثىذٞتٞىىز ٗثمؽضَجلٞىىز دىىوٝو لىىِ ثاهٗثس ثىضقيٞوٝىىز ىيْٞجّىىز ثىذٞتٞىى  -0

 ثىَؤّْز ثمفضصجهٝز.

ْٕجك  هٗثس ٍقجّذٞز صَنْْج ٍِ صقٌٞٞ ثىَْت٘ىٞز ثىذٞتٞز ٗثمؽضَجلٞىز ىيَؤّْىز ثمفضصىجهٝز صؾىجٓ      -0

 صققٞـ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز.

ح٫ظڄيص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀِ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ًحٿظلڀْڀِ كْغ ط٤َٷنض اٿنَ ح٣ٗنخٍ حٿن٨نَُ ٿڀظنڄْنش       

لخٿننش ٗٓننٸخ١ حٿـخنننذ حٿن٨ننَُ ٫ڀننَ ًحٷنن٪ حٿڄئٓٔننش ڃلننپ حٿيٍحٓننش،  ًحٓننظويحځ ڃنننيؾ ىٍحٓننش حٿ ،حٿڄٔننظيحڃش

ًأرَُص رخٿظلڀْپ حٿَّخِٟ حٿ٠َّزش حٿڄؼڀنِ ٻنؤىحس ٿڀْٔخٓنش حٿزْجْنش ٿڀلني ڃنن حٓػنخٍ حٿوخٍؿْنش حٿظنِ طلنيػيخ           

 حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش.

 ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ: 

 ًٗؽط ثىؾٌظٞز ثىغجىغز.  عذضش ٕيٓ ثىوًثّز  قز ثىؾٌظٞضِٞ ثاٗىٜ ٗثىغجّٞز -9

ٝضْجؽٜ ٍؾًٖ٘ ثىضَْٞىز ثىَْىضوثٍز ٗثٟعىجً ثىنجًؽٞىز ىيَؤّْىز ثمفضصىجهٝز مىُ٘ ثىْى٘ؿ ؽشىو ؽىٜ            -0

 صنصٞ  ثىَ٘ثًه ثمفضصجهٝز ؽٜ فجىز ٗؽ٘ه ٕيٓ ثٟعجً  ٗ ٍج ٝمٌػ دٖؾ٘ثس ثىْ٘ؿ. 
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ٓ ثامٞىٌر ثىقؾىٌ   ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز م صمضذٌ ٍؾٞور ىْشجغ ثىَؤّْز ثمفضصىجهٝز إىث ىىٌ صضؾىجٍٗ ٕىي     -0

مَىىج  ُ ثاهٗثس ثىضقيٞوٝىىز ىيْٞجّىىز ثىذٞتٞىىز ٕىىٜ  هٗثس ًفجدٞىىز ٗٗفجةٞىىز     ثىَْىىَ٘ؿ دىىٔ ٍىىِ ثىضيىى٘ط 

 ى فضصجهٝجس ثىضٜ صٖوػ ىضققٞـ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز.

ٚرّضٍذ اٍزفبكح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ" أٔٗ ِٓ اٌّفوٚع أْ ٠ىْٛ اٌزياَ اٌشووبد  

 ّ غزّددن ؿٛه١ددبً ٚصمبف١ددبً ف١ّددب ٠واهددٟ اٌّفٙددَٛ اٌشددبًِ ٌٍز١ّٕددخ اٌَّددزلاِخ، ٚأْ هٍددٝ       ارغددبٖ اٌج١ئددخ أٚ اٌ

ٚمٌدده  ،اٌؾىِٛددبد اٌَددبه١خ ٌزؾم١ددك اٌز١ّٕددخ اٌَّددزلاِخ اهٍددبء ِفٙددَٛ اٌَّددئ١ٌٛخ اٌج١ئ١ددخ ٚالاعزّبه١ددخ    

 ١خ.ثزم١ٕٕٙب فٟ الأٔلّخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّئٍَخ الالزظبك٠خ ٌزظجؼ أكاح فوبٌخ ٚثل٠ٍخ لأكٚاد ا١ٌَبٍخ اٌج١ئ

 

 اٌلهاٍخ اٌضبٌضخ: 

" حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄن٨ڄخص ٍؿخٽ ح٫ٕڄخٽ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش"
 9)

 

طزڀننٌٍص اٗننټخٿْش ىننٌه حٿيٍحٓننش ٳننِ أنننو هننٚٽ حٿٔنننٌحص حٿ٬٘ننَّن حٿڄخٟننْش ًڃنن٪ حنيْننخٍ حٿننن٨ڂ           

ٿڄِ ىًٍحً أٛزق  ٿڄئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ ٫ڀنَ حٿڄٔنظٌُ حٿ٬نخ     ،حٙٷظٜخىّش حٿظِ طڄڀٺ ٳْيخ حٿيًٿش ٻپ ٗت

ًحٕٻؼَ ڃٔخىڄش ٳِ حٿنڄٌ ًحٿننخطؾ حٗؿڄنخٿِ    ،ٳيِ حٕٻؼَ حٓظ٬ْخرخً ٿٴَٙ حٿ٬ڄپ ،ڃلٌٍّخً ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش

ًٳننِ حٿلخٿننش حٿڄٜننَّش ّٜننزق ىننٌح حٿننيًٍ أٻؼننَ اٿلخكننخً ن٨ننَحً ٿظِحّنني ٫ننيى حٿڄ٠ننخٍّن ڃننن رننَحڃؾ         .ٿڀننيًٽ

ن نخكْش ػخنْش ر٬ي أڅ ؿ٬ڀض حٿَرق حٗٛٚف حٙٷظٜخىُ ڃن نخكْش ًؿڄٌف ر٬ٞ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃ

 ٣ًَكض اٗټخٿْش حٿيٍحٓش حٿظٔخإٽ حٕطِك  ،حٿَّٔ٪ ًحٿټزَْ ىيٳخً ٍثْْٔخً ٿيخ

ىننپ حٿننيًٍ حٙؿظڄننخ٫ِ ًحٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿَؿننخٽ ح٫ٕڄننخٽ ٳننِ حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننِ ڃٜننَ      

ْننِس حٿظنخٳٔننْش ٿننيُ ٟننًٍَس حٷظٜننخىّش أځ ًؿخىننو حؿظڄخ٫ْننش؟ ًىننپ ٬ّننُِ ط٤زْننٶ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش حٿڄ 

 حٿَ٘ٻخص حٿڄ٤زٸش ٿيخ ً ّليع ٳًَٷخص ڃڀل٧ٌش ٕىحثيخ؟ 

 ٚ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ: 

إدٌثٍ ثىؾٌؿ دِٞ ٍؾٌهثس ثىى٘لٜ دجىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ٗثىمَىو ثىنٞىٌٛ ٗص٘ظىٞـ صؽىً٘ ٕىيٓ          -9

 ثىَؾًٖ٘.

0-    ٗ صؽىىٌ٘ٝ ثىَؾضَىىك ثىنشىىؼ لىىِ ثىىىوًٗ ثىؾميىىٜ ىَْفَىىجس ثالَىىجه ؽىىٜ صققٞىىـ ثىضَْٞىىز ثىَْىىضوثٍز 

 ثىَقيٜ. 

 .ثى٘ف٘ػ ليٚ دمط  ٌٕ ثىضقوٝجس ثىضٜ ص٘ثؽٔ ثىقؽجق ثىنجً ىيقٞجً دوًٗٓ ثمؽضَجلٜ -0

 .ثىضمٌػ ليٚ ثىوٗثؽك ثىضٜ صشؾك ثىقؽجق ثىنجً ليٚ ثمظؽ ق دَْت٘ىٞضٔ ثمؽضَجلٞز -4

لىىٌض هًٗ ثىوٗىىىز ٗ ٝعىىج ثىقىى٘ثؽَ ٗثىضْىىٖٞ س ثىضىىٜ صقىىوٍٖج ثىوٗىىىز ىْشىىٌ عقجؽىىز ثىَْىىت٘ىٞز            -5

 ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس.

                                                           
 9)

ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯْنَ  ،  ْٗڄخء ريخء حٿيّن كْٔن،  " حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄن٨ڄخص ٍؿخٽ ح٫ٕڄخٽ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيّڄش" 

 .ځ (0294 ،ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ  ،ڃ٬يي حٿيٍحٓخص حٿزْجْش ،ڃنٌٍ٘س
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ثلضَىىوس ثىوًثّىىز ليىىٚ ٍىىْٖؼ هًثّىىز ثىقجىىىز ىيشىىٌمز دىىجمض ػ  ّ٘ثلٖىىج ٍىىِ شىىٌمجس ٍْىىجَٕز       

   -شٌمجس ٗؽقج ىمور ٍمجٌٝٞ ٍْٖج: 8ٗصٌ ثمضٞجً  2ٗشٌمجس ٍضموهر ثىؾْْٞجس م٘فور ىوًثّز ثىقجىز 

 .  / صْ٘ق ثىْشجغ ثمفضصجهٛ

 ح/ ثىنوٍجس ثىضٜ صقوٍٖج مَْت٘ىٞز ثؽضَجلٞز. 

ٗصَغو ٍؾضَك ثىذقظ ؽٜ لوه ٍِ ٍْفَجس ًؽجه ثالَىجه ٗشىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً ثىضىٜ صْؾىي       

ٗثمضيؾش ٕيٓ ثىَْفَىجس    ٗ ٝعج ثىشٌمجس عٌٞ ثىَْؾير ىٖج دَقجؽفز ثىقجٌٕر  ٍؾًٖ٘ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز

ٗثىَ فىىز ؽىىٜ ّشىىجؼٖج ثمفضصىىجهٛ ىضشىىَو ٍؾىىجه ثىصىىْجلجس ثىغيثةٞىىز ٗ ثىْىىٞجفز ٗثىؾْوفٞىىز ٗ ثمصصىىجمس   

لجٍو  ٗ  7022إىٚ  82ثىذقٌٝز ٗ ثىغجٍ ٗثىؽجفز  ٗثمضيؾش  ٝعج ؽٜ لوه ثىمجٍيِٞ دٖج ٗثىضٜ صضٌثٗؿ دِٞ 

 ٍ٘ـؼ.

ٗثلضَوس ثىوًثّز ليٚ  ّي٘ح ثىمْٞز ثىمَوٝز ثىذْٞؽز ّفىٌث ىضمىوه  ّىي٘ح ثىقصىٌ ثىشىجٍو ؽىٜ       

مْٞىز ثّىضنوٍش ثىوًثّىز ٍمجهىىز      ؽَك ثىذٞجّجس دْىذخ ثلضذىجًثس ثى٘فىش ٗثىؾٖىو ٗثىضنيؾىز  ٗىضقوٝىو فؾىٌ ثى       

 ثىنؽف ثىَمٞجًٛ ؽٜ صقوٝوٕج.

 ٗثّضْوس ثىوًثّز إىٚ  هثصِٞ ىؾَك ثىَميٍ٘جس ٗثىذٞجّجس َٕج:

 هىٞو ٍقجديز شنصٞز. (9

 ٍْضؾٞو ٍِ ٕيٓ ثىشٌمجس. 62ثّضَجًر ثّضذٞجُ ىموه  (0
 

 -ِٚٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ:

ىؾْْٞجس  مَىج صٌثٗفىش  لىوثه ثىمىجٍيِٞ     صْ٘لش ثىشٌمجس ٍج دِٞ شٌمجس ٍْجَٕز ٗشٌمجس ٍضموهر ث (9

  لجٍىو ٍٗ٘ـىؼ  ٗعى ط شىٌمجس ؽقىػ ٍىٌْٖ       7022إىىٚ   82ؽٜ ثىغَجّٜ شٌمجس لْٞز ثىوًثّز دِٞ 

 ىوٌٖٝ فٌْ ىيَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس.

 ٗظقش ثىَقجد س  ُ ثىٖوػ ٍِ صؽذٞـ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ؽٜ ثىَقجً ثاٗه ٕى٘ ىىوٗثؽك  م فٞىز      (0

ٍٗٝجهر صْجؽْٞز ثىشٌمز    قجؽفز ليٚ َّمز ثىشٌمز ؽٜ ثىَقجً ثىغجّٜ  ٗٝيٞٔ ثىوٗثؽك ثىوْٝٞزعٌ صفصٚ ثىَ

ٍِٗ ثىؾوٌٝ دجىيمٌ  ُ ٕىيٓ ثىشىٌمجس    ٗإًظجء ثىقنٍ٘ز  ٗثىضمٌٝؼ دشنو  ٗظـ دجىشٌمز ٍْٗؾجصٖج

 ىٌ صعك ثىضٌٗٝؼ ٗثىضْ٘ٝـ مٖوػ ىضؽذٞـ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز.

ٕيٓ ثاّشؽز ؽقو ؽجءس ث ؽجدز ؽٜ ع ط ؽتجس ؽقػ: ثىمجٍيِٞ دجىشىٌمز   (  ٍج ثىشٌمز ثىَْضؾٞور ٍِ 0

 ثىؽيذز ٗثىَضوًدِٞ  ٗثىؾقٌثء ليٚ ٕٞتٔ لَو مٌٞٛ.

ٍَٗج  عجً ثٕضَجً ثىوًثّز ثىقجىٞىز   ُ ثىقيٞىو ٍىِ ثىشىٌمجس صمضَىو ليىٚ ٍؤّْىجس  ٕيٞىز ٗمٌٞٝىز          

َؾضَىك ثىَصىٌٛ ٍؾضَىك ٍضىوِٝ  ْٕىجك      ىضْؾٞي  ّشؽز ثىشٌمجس ثمؽضَجلٞز ٗثىضَْ٘ٝىز  ٗدؽذٞمىز ثىقىجه ثى   

 ّذضٔ ىيَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز دوثمو ثىؾَٞك  ٗليْٞج  ُ َّْٚ ّٗؽً٘ ّْٗضغٌَ ٕيث ثىؾنٌ .
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ٖٜؤلذ روك وّا" أَ اوذٖس اوٍ ٗسٚ اوزٚ ٜىعثٓ اوذُٜ فٛ ذ فٝز اوجٍٝع  ىٙ اوعٍثه اوخٝثشٚ لا   

ش وىتثشلاخ ٖاوضثماَ فثٛ ٌصثش،     ٜزان ٌٗسدا ضخٍا غٝش ٌضرغه، ٌٖع اوٗضع فثٛ او ضثثاَ اوعثذد اومثٝث    

فثثارا ذثثً ذٗاٝثثٓ او ثثافز اوثثذّٜٛ ورتثثجٝع اوٍصثثشُٜٝ وأصثثٕاي فثثٛ ِلثثائ أٖصثثع ٌثثُ أِتثثلح اوٍضثثيٗوٝح         

الاارٍا ٝح، ٖأَ روك صثٗف ٜاثٗ٘ ٔثزا اوالثاص ٌاوٝثاً ٖٜثٗفش وثٓ ٌثٗاسد تتثشٜح ٌٖاوٝثح ضثخٍح ٖٜ اث              

 أٔذاف اورٍّٝح اوٍضرذاٌح تتمه ٌىٍٗس".

 

 -ثاِٝا: دساصاخ أاّثٝح:

 -اٌلهاٍخ الأٌٚٝ:

A profile of  poverty in Egypt.(1) 

 "ٿڄلش ٫ن حٿٴٸَ ٳِ ڃَٜ".

ځ، ڃنن كْنغ طٸْنْڂ كـڄنو ًط٬ٌُّنو ٫زنَ       9117ٷيڃض ىنٌه حٿيٍحٓنش ڃٔنلخ ٿڀٴٸنَ ٳنِ ڃٜنَ ٫نخځ         

حٿڄنننخ٣ٶ حٿـَٰحٳْننش ًحٿـڄخ٫ننخص ًحٿٴجننخص حٙؿظڄخ٫ْننش حٿڄوظڀٴننش، ًأ٠ّننخ ڃننن كْننغ هٜننخثٚ حٿٴٸننَحء، ًٷنني  

ٌڅ رڄٔق حَٕٓ حٿڄ٬ْْ٘ش حٿٌُ طڂ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸٌڃِ، ٻڄخ حٓظويځ حٿزخكؼٌڅ ڃنيـْش طټڀٴش حٓظ٬خڅ حٿزخكؼ

 حٿلخؿخص حٕٓخْٓش ٿظليّي ه١ٌ٤ حٿٴٸَ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٤زْٶ ٫يس ڃ٬خىٙص.

رخٟٗخٳش ٿڀڄٚكٶ ًڃٸيڃش ػڂ ؿِء هخٙ رخٿزْخنخص  ڃٔق حَٕٓ  ،ًطنٸٔڂ حٿيٍحٓش اٿَ ٓظش أؿِحء 

حٗنٴخٵ حٿټڀَ ٿَٖٓ(، أڃخ حٿـنِء حٿؼخٿنغ ٳ٬نن ه٤ن١ٌ حٿٴٸنَ ًڃٸخّْٔنو. ًط٬نَٝ حٿـنِء          حٿڄ٬ْْ٘ش حٿڄظټخڃپ

ًٳنَ حٿـنِء حٿونخڃْ طنڂ طننخًٽ       ،ًّٸخٍڅ رْن طٸيَّحص حٿٴٸَ ڃن ڃٜنخىٍ ڃوظڀٴنش  ،حٿَحر٪ اٿَ حٿٴٸَ ٳِ ڃَٜ

هٜخثٚ حٿٴٸَحء ڃن كْغ طټٌّن حٕٓنَس ًڃٔنجٌٿْش ٫ٍخّظينخ، ًهٜنخثٚ حٿٔنټن، حٿظ٬ڀنْڂ، حٿڄ٘نخٍٻش ٳنِ         

ڃڀټْنننش حٍٕحٟنننِ  ،ط٬٤ْڂ ح٣ٕٴخٽ،ٷنننٌس حٿ٬ڄنننپ، ًحٿز٤خٿنننش، ًڃٔنننظٌّخص حٿٴٸنننَ ٫زنننَ حٿٜننننخ٫خص حٿڄوظڀٴنننش     

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿنٴخً ٿڀڄَحٳٶ ًحٿويڃخص،حٿٍِح٫ْش

% ڃنن حٿٔنټخڅ ٳٸنَحء    06.5ڃڀْنٌڅ ٗنوٚك أُ كنٌحٿِ     95.7ًٷي حنظيض حٿيٍحٓش اٿَ أڅ كٌحٿَ  

ٳٸَحء ٳٸَ ڃنيٷ٪ أً طلنض هن٢ حٿٴٸنَ، ٻڄنخ ٿنٌك٦        ڃڀٌْڅ ڃنيڂ 5.9ً كٌحٿِ  ،ځ 9117ٳِ ڃَٜ ًًٿٺ ٫خځ 

ٻڄنخ طٌٛنڀض    ،% ڃنن حٿٴٸنَحء ٬ّْ٘نٌڅ ٳنِ حٿَّنٲ     60حٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿٴٸَ ٳِ حٿَّٲ ڃٸخٍنش رخٿل٠نَ ٳنـ   

حٿيٍحٓش اٿَ ٫يځ ًؿٌى ٳنًَٵ رنْن حٿٌؿنو حٿزلنَُ ًحٿٌؿنو حٿٸزڀنِ ٳنِ ڃٔنظٌّخص ًڃ٬نيٙص حٿٴٸنَ ٳنِ ًٿنٺ              

 .حٿٸزڀِ أٻؼَ ٳٸَحًًىٌح ٫ټْ ڃخ ّ٘خ٩ ٫ن أڅ حٿٌؿو  ،حٿ٘ؤڅ

                                                           
(1)  Gaurv datt, Dean Joliffe and Manohar Sharma; A profile of poverty in Egypt, 1997, 

international food policy Research institute, F C N D  Discussion paper, No.49,Washington, 

August, 1998. 
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 ،٫ًن هٜخثٚ حٿٴٸَحء ٿٌك٦ أنيڂ ڃن ًًُ حَٕٓس ٻزَْس حٿلـڂ أً ّنظڄنٌڅ ٕٓنَ ٻزْنَس حٿلـنڂ     

ًطظٔڂ هٜخثٚ حٿٔټن رخٿٌٔء ٳڄ٨٬نڂ حٿٴٸنَحء ٬ّْ٘نٌڅ ٳنِ      ،ًأ٠ّخً حُىّخى ڃ٬يٙص ح٫ٗخٿش ٳِ ىٌه حَٕٓ

     ٖ ن حٿٴٸنَحء ًٯْنَ حٿٴٸنَحء ٳنِ     ٻڄنخ ٿنڂ ط٨ينَ ٳنًَٵ رنْ      ،ڃٔخٻن ريًڅ كنٌحث٢ ىحثڄنش أً أٓنٸٲ ىحثڄنش ٫ً٘ن

اً ّٸنپ اٿنَ كني ٻزْنَ ًٛنٌٿيڂ       ،حٿٌٌٛٽ ٿڀويڃخص ًحٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃنش حٿٴنَٵ ٨ّينَ ٫نني حٿٴٸنَحء ٳٸنَحً ڃنيٷ٬خً       

ًٙ ًنٴخًحً اٿَ حٿظ٬خًنْخص ًرنٌٹ حٿٸٍَ. ،ٿڀڄيحٍّ ًحٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٌٕٓحٵ  ًٿټنيڂ أٻؼَ ًٌٛ

% 00ٳٴنِ حٿل٠نَ    .ٳٸْنَس ٳنِ حٕٯڀنذ    ًٻڄخ ًٟق أ٠ّخً أڅ حَٕٓ حٿظِ ط٬ٌٿيخ حڃَأس طټٌڅ أَٓ 

%  ٬ّ00خنٌڅ ڃن حٿٴٸَ، ًىٌه حٿنٔزش طنوٴٞ ٫ن حٕٓنَ حٿظنِ ٬ٌّٿينخ ٍؿنخٽ     ڃن حَٕٓ حٿظِ ط٬ٌٿيخ حڃَأس 

% ڃنن حٕٓنَ حٿظنِ ٬ٌّٿينخ     01% ڃن حَٕٓ حٿظِ ط٬ٌٿيخ نٔخء طٸ٪ ٳنِ ٫نيحى حٿٴٸنَحء ڃٸخرنپ     06ًٳَ حٿَّٲ 

 ٍؿخٽ. 

ًّظَٻنِ حٿٴٸنَحء ٳنِ     .ٳنبڅ نٔنزش حٿز٤خٿنش ٫خٿْنش ٿنيُ حٿٴٸنَحء       ٫ًن حٿٸيٍس ٫ڀِ حٿنٴنخً ٿٔنٌٵ حٿ٬ڄنپ    

 ،ًٿنٌٿٺ ّظَٻنِ حٿٴٸنَحء ٳنِ ٷ٤خ٫نخص حٿٍِح٫نش ًحٿڄٸنخًٙص ًحٿونيڃخص         ،حٿڄين ڃنوٴ٠نش حٿنيهپ ًحٿڄٌٓنڄْش   

ًٚ ڃخ ٨ّيًَڅ ٳِ ڃـخٙص حٿٜنخ٫ش ٫ًن ط٬٤ْڂ ح٣ٕٴخٽ ٳبڅ حٿٴٸَحء أٷپ كَٛخً ٫ڀَ ط٬٤ْڂ أ٣ٴنخٿيڂ   .ًٷڀْ

ًطِىحى حٿڄ٘نټڀش ط٬ٸْنيحً    .ٻڄخ أڅ ىنخٹ ٳـٌس ٻزَْس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ رْن حٿٴٸَحء ًٯَْ حٿٴٸَحء ،حءڃٸخٍنش رَْٰ حٿٴٸَ

 ٫نيڃخ طظٸخ٣٪ ىٌه حٿٴـٌس ڃ٪ حٿٴـٌس حٿن٫ٌْش رْن حٿٌٻٌٍ ًحٗنخع ٳِ حٿظ٬ڀْڂ.

ځ ك أُ حٿ٬نخځ حٿنٌُ ٓنزٶ ىنٌه حٿيٍحٓنش ٻنخڅ ىنٌ حٿٔننش حٿيًٿْنش           9116ًنٌى حٗٗنخٍس اٿنَ أڅ حٿ٬نخځ     

ًأ٫ظزننَ ًٿننٺ ىننيٳخً ٷٌڃْننخً ًأٓخٓننْخً ٟننڄن حٕىننيحٱ حٗنڄخثْننش ٿٖٿٴْننش حٿـيّننيس، ًطئٻنني     ،َ حٿٴٸننَٿڀٸ٠ننخء ٫ڀنن

( ٷَّننش ڃننن أٳٸننَ   760ه٤َّننش حٿٴٸننَ ٳننِ ڃٜننَ أڅ حٿٴٸننَ ّظَٻننِ ٳننِ ڃلخٳ٨ننخص حٿٜنن٬ْي، كْننغ طظَٻننِ      

ٳنِ   ( ٷَّنش طٌؿني   9222( ٷَّنش ڃنن أٳٸنَ      51رْنڄخ نـي أڅ   ،( ٷَّش ٳِ حٿڄنْخ ًٌٓىخؽ ًأ9222١ٌْٓ 

ًّظ٬نْن ڃنن ٷزْنپ     .%50( ٷَّنش ٳنِ ڃٜنَ    9222ًّزڀٮ ڃظ٢ٌٓ ڃ٬يٽ حٿٴٸَ ٳِ   ،ڃلخٳ٨ش ٌٓىخؽ ًكيىخ

% طٸَّزخً ڃن ٳٸَحء طڀٺ حٿٸٍَ ٬ٌّْ٘څ هخٍؿيخ،  حٕڃَ حٿٌُ ّزَُ أىڄْش حٓظټڄخٽ ڃنيـْش 60حٿلَٙ أڅ 

ه٤َّش حٿٴٸَ ڃ٪ حٿْٔخٓخص حٿظنڄٌّش حٕهٍَ ًحٕٓخٿْذ حٿٴنْش ٿٚٓظييحٱ.
 9)

 

% ٳنِ ٫نخځ    4.6َْ٘ حٿظٌٷ٬خص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٴٸَ اٿَ حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ حٿٴٸَ ٳِ ڃلخٳ٨ش حٿٸنخىَس ڃنن   ًط 

ًطظَحًف ڃ٬يٙص حٿٴٸَ ٳِ حٿڄلخٳ٨خص حٿوڄنْ حًٕٿنِ ڃنن كْنغ      ،ځ 0295% ٳِ ٫خځ  7.6ځ اٿَ  0225

%  91.6% ًىٌ أٷنپ رټؼْنَ ڃنن حٿڄ٬نيٽ حٿٸنٌڃِ ٿڀٴٸنَ حٿنٌُ ّزڀنٮ          1%   0.4حنوٴخٝ ڃ٬يٙص حٿٴٸَ رْن 

ًىننڂ ڃلخٳ٨ننخص رٌٍٓنن٬ْي، حٿٔننٌّْ، حٿٸننخىَس، حٗٓننټنيٍّش، ىڃْننخ١.  ٫ًڀننَ حٿ٤ننَٱ حٕهننَ ّننؤطِ ٳننِ ًّننپ   

                                                           
ّىىم٘هٛ ٍقَىىو فْىىِ:   ثّىىٖجٍجس ٍؤّْىىجس ثىَؾضَىىك ثىَىىوّٜ ؽىىٜ صقْىىِٞ ّ٘لٞىىز ثىقٞىىجر  هًثّىىز ٍؽذقىىز ليىىٚ دمىىط         (7 

٘غ     ًّىىجىز همضىىً٘ثٓ عٞىىٌ ٍْشىىً٘ر  ميٞىىز ثىنوٍىىز ثمؽضَجلٞىىز فْىىٌ ثىضنؽىىٞػ   ٍؤّْىىجس ثىَؾضَىىك ثىَىىوّٜ دَوْٝىىز  ّىىٞ 

 ً (.  0277ثمؽضَجلٜ  ؽجٍمز  ّٞ٘غ  
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( Giniحٿٸخثڄننش ڃلخٳ٨ننخص حٿٴْننٌځ، حٿڄنْننخ، أٓنن١ٌْ،. ٬ًّظزننَ ڃ٬خڃننپ ؿْنننِ      
 9)

ٿڀڄلخٳ٨ننخص حٿوڄننْ حًٕٿننِ   

َ٘ ٳْيخ حٿٴٸنَ ٫ڀنَ نٔنٶ    ڃَطٴ٬خً ٫ڀَ حٿنٸْٞ ڃن حٿڄلخٳ٨خص حٿوڄْ حٿظِ طؤطِ ٳِ نيخّش حٿظَطْذ كْغ ّظٴ

 ًحكي.

ًحٿظِ طٸن٪   Pete al cock.ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ن٤َف ٿيٍحٓش أهَُ" ر٬نٌحڅ ٳيڂ حٿٴٸَ ٿـ رْظِ آٽ ٻٌٹ 

 ،ٳخٿٴٜننپ حًٕٽ ٬ّننَٝ ٿڄٴيننٌځ حٿٴٸننَ ًڃ٘ننټڀظو   ،ًطظ٠ننڄن ٓننز٬ش أرننٌحد أً ٳٌٜٽ   ،( ٛننٴلش015ٳننِ  

ًحٿؼخٿنغ ّنيٍّ حٿْٔخٓنش حًًٍٕرْنش      ،ًٿْشًحٿؼخنِ ّظ٤َٵ ٿڀٴٸَْ ٳِ أًًٍرخ ًڃخ كٌٿيخ ڃن هٚٽ ڃٸخٍنخص ى

ٿڄٸخًڃش حٿٴٸَ، ًحٿٴٜپ حٿَحر٪ ّظنخًٽ حٿظٸٔنْڂ حٙؿظڄنخ٫ِ ًحٿٴٸنَ، ًحٿونخڃْ ّ٘نظڄپ ٫ڀنَ حٿيْټنپ حٿْٔخٓنِ         

َ ،ًْٓخٓننش حٕڃننخڅ حٙؿظڄخ٫ِ أڃننخ حٿٔننخر٪ ًحٕهْننَ  ،ًحٿٔننخىّ ٠ّننڂ حٙٓننظَحطْـْخص حٿڄٌؿيننش ٿڄټخٳلننش حٿٴٸ

َٳخىْش. ًٷي طنڂ حٙٓنظ٬َحٝ حٿ٬نخځ ٿڀٴٸنَ ٻڄ٘نټڀش ًڃنخ ٍآه حٕٻنخىّڄٌڅ        ٳ٬َْٝ ٳْو حٿٴٸَ ٫ًيځ حٿڄٔخًحس ًحٿ

ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ أڅ ْٓخْٓخص  ،ًحٿْٔخٌْٓڅ طـخه حٿٴٸَ رٌح٤ٓش رلٌػيڂ حٿظِ أؿًَىخ ٫ن طڀٺ حٿڄ٘ټڀش

ًحٿزلنغ ٫نن طًِّنيىڂ رخٿڄٔنخ٫يحص حٿُٚڃنش أً ا٫نخىس        ،ڃټخٳلش حٿٴٸَ ٷي طَٻِص ريٍؿش ٻزَْس ٫ڀَ حٿٴٸنَحء 

ڃٜخىٍ حٿؼًَس ٿيئٙء حٿٌّن ّٔڄٌڅ رخٿٴٸَحء، ًأڅ طڀٺ حٕٓنزخد ٷني حن٬ټٔنض رټنپ ػٸڀينخ ٫ڀنَ طټنٌّن        طًِّي 

ًط٘ننټْپ حٿيْټننپ حٙؿظڄننخ٫ِ ًحٙٷظٜننخىُ ًحٿْٔخٓننِ.  
 0)

ًرننخٿ٤ز٪ ٳننبڅ حٿظټخڃننپ ًحٿظ٠ننخٳَ رننْن حٿْٔخٓننخص    

حٕن٤٘ش ىنٌ ڃنخ ّـنذ     حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ٿڀڄـظڄ٪ حٙنـڀُِْ ّـ٬پ حٓٳخٵ حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀظټخڃپ ٳِ طڀٺ

 أڅ ّټٌڅ ُٗحٿش حٿٴٸَ ًطٸڀْٚ كـڂ حٿلَڃخڅ ًحٿ٬ٌُ حٙؿظڄخ٫ِ ريٍؿش ڃَثْش ٬َّ٘ ريخ حٿٴٸَحء أنٴٔيڂ.

 

ٚٔلاؽق أْ ٘دنٖ اٌلهاٍدخ لدل هوديد ثوّدك هٍدٝ ا١ٌٙىدً الاعزّدبهٟ اٌدنٞ ٠دئصو ثىدً رؤو١دل هٍدٝ               

ٌـوق اٌزٟ رجؾش هٓ روو٠دف اٌـجمدخ   ِّب ٠غوٍٕب ٔوزوف ٚٔمو ثؤْ وً اٌّلافً ٚا ،و١ٕٛٔخ اٌّغزّن ثؤٍوٖ

اٌل١ٔب ٌلأفواك اٌفمواء ٟ٘ اٌزٟ ٌٙب ِٓ اٌملهح ٚاٌوغجخ أٚ هدلَ اٌوغجدخ فدٟ رم١ٍدً اٌٙدٛح ٚاٌفغدٛح ثد١ٓ ِدب         

ٚونٌه اٌزوو١ي اٌلل١ك ٚاٌجؾدش اٌغدبك هدٓ رٕف١دن ١ٍبٍدبد ِىبفؾدخ اٌفمدو ِدٓ          ،٠َّْٛ ثبٌفمواء ٚالأغ١ٕبء

وو٠غ ٚاٌّزَن ٌجوغ الأفواك أٚ رووُٙ وفمدواء اٌدٝ ِدب لا ٔٙب٠دخ،      كافٍخ كّٚٔب اّ٘بي أٚ رغبً٘ ١ٌٍٙىً اٌ

 ٠ٚلً اٌَئاي اٌنٞ ٠ـوػ ٔفَٗ: " ً٘ ٟ٘ ِشىٍخ اٌفمو ٚاٌفمواء، أَ ٟ٘ ِشىٍخ الأغ١ٕبء أ٠ؼبً؟ 

                                                           
( ّْذز إىٚ ثىمجىٌ مً٘ثهٗ ؽْٞٚ  ٕٗ٘ ٍِ ثىَقىجِٝٞ ثىٖجٍىز ٗثامغىٌ شىٞ٘لج  ؽىٜ فٞىجُ       Gini coefficientٍمجٍو ؽْٜٞ   (7 

  ْقْٜ ىًَّ٘  َٝضجٍ ثىَمجٍىو دفّىٔ ٝمؽىٜ فٞجّىج  ًفَٞىج  ىموثىىز ثىضٍ٘ٝىك       لوثىز ٗصٍ٘ٝك ثىومو ثىقٍٜ٘  صمضَو ؽنٌصٔ ليٚ ٍ

 ٗصضين  ؽنٌصٔ دقْجح ثىَْجفز ثىَقصً٘ر دِٞ ٍْقْٜ ىًَّ٘ ٗدِٞ مػ ثىَْجٗثر. 

 (  /ar.wikipieda.org/wiki)ك أن٨َك ڃ٬خڃپ ؿْنِ ڃظخف ٳِ 
(2) Pete AL cock; Understanding Poverty, Second Edition, Palgrave, Macmillan press, Ltd, 

New York, 1997. 
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 اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ: 

State of the Future at The millennium.(1) 

 " 0221كخٿش حٿڄٔظٸزپ ٳِ حٕٿٴْشك طٸََّ "

ًىنٌ ڃنن    .حٿظٸََّ ر٬نٌحڅ" كخٿش حٿڄٔظٸزپ ٳِ حٕٿٴْشك حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿيننخ ٳنِ حٕٿٴْنش    ؿخء ىٌح 

٬ًّي ىنٌح   ،أىڂ انـخُحص ڃ٩ًَ٘ حٕٿٴْش حٿٌُ  َّ٘ٱ ٫ڀْو حٿڄـڀْ حٕڃَّټِ ًحٿظخر٪ ٿـخڃ٬ش حٕڃڂ حٿڄظليس

ًّڄؼنپ ىنٌح حٿظٸَّنَ     ،ځ 9117حٿظٸََّ ىٌ حٿظٸََّ حٿٔنٌُ حٿَحر٪ ٳِ ٓڀٔڀش حٿظٸخٍَّ حٿظِ ٛيٍص ڃنٌ ٫نخځ  

( ڃننن حٿ٬ننخڃڀْن  722نخطـننخً طَحٻڄْننخً ٍٕرنن٪ ٓنننٌحص ڃننن طٸْْڄننخص ٗننزټش حٿڄ٘نن٩ًَ ًحٿظننِ ط٠ننڂ أٻؼننَ ڃننن        

رخٿڄٔننظٸزڀْخص ًحٿزننخكؼْن ًڃو٤٤ننِ ح٫ٕڄننخٽ ًحٿ٬ڀڄننخء ًڃظوننٌُ حٿٸننَحٍحص حٿننٌّن ٬ّڄڀننٌڅ رڄن٨ڄننخص ىًٿْننش   

 هڄْٔن ىًٿش.ًكټٌڃخص ًَٗٻخص ٻزَُ ًڃن٨ڄخص ٯَْ كټٌڃْش ًؿخڃ٬خص ٳِ أٻؼَ ڃن 

ًٷخځ ىٌح حٿظٸَّنَ رظـڄْن٪ حٿڄن٨نٌٍحص حٗٷڀْڄْنش ٓنٌحء ڃنن أٓنْخ أً أًًٍرنخ أً أڃَّټنخ حٿ٘نڄخٿْش أً            

أڃَّټخ حٿٚطْنْش ٫نن حٿظلنيّخص حٿ٬خٿڄْنش حٿوڄٔنش ٫٘نَ حٿظنِ طنڂ طليّنيىخ ًڃئٗنَحص ٷْنخّ حٿظٸنيځ ٿټنپ ڃنينخ              

ُ  ،ًحٿٌٛننٲ حٿظٴٜننْڀِ ٿټننپ طلنني  ڃننش ٿڄ٬خٿـننش ٻننپ ڃنيننخ ًحٿظلڀننْٚص   ًحٿڄن٨ننٌٍحص حٗٷڀْڄْننش ًحٕٳ٬ننخٽ حٿٚ

 حٿڄظ٬ڀٸش ريخ. 

 ٚرّضٍذ اٌزؾل٠بد اٌوب١ٌّخ اٌقَّخ هشو ف١ّب ٠ٍٟ: 

 مٞؼ َٝنِ صققٞـ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ىيؾَٞك ؟  -9

 مٞؼ َٝنِ ىنو ؽٌه ثىقص٘ه ليٜ ّصٞخ مجػ ٍِ ثىَٞجٓ ثىْفٞؾز دوُٗ  ٌثلجس؟  -0

 مٞؼ َٝنِ صققٞـ ثىض٘ثٍُ دِٞ ثىَْ٘ ثىْنجّٜ ٗثىَ٘ثًه؟  -0

 مٞؼ َٝنِ ىوَٝقٌثؼٞز فقٞقٞز  ُ صذك ٍِ ّفٌ  ّيؽ٘ٝز؟  -4

 مٞؼ َٝنِ ٍٝجهر ثٕضَجً  ْجلز ثىْٞجّز دجىَْفً٘ثس ثىمجىَٞز دمٞور ثىَوٙ؟  -5

 مٞؼ َٝنِ ىيم٘ىَز ٗصقجًح صقْٞجس ثىَميٍ٘جس ٗثمصصجمس  ُ صمَو ىصجىـ ثىؾَٞك؟  -6

 ٞجء ٗثىؾقٌثء؟ مٞؼ َٝنِ صشؾٞك ثفضصجهٝجس ّ٘ؿ  م فٞز ىضقيٞو ثىؾؾ٘ر دِٞ ثاعْ -7

 مٞؼ َٝنِ ثىقو ٍِ  مؽجً صٖوٝوثس ثاٌٍثض ثىؾوٝور ٗثىمجةور؟  -1

 مٞؼ َٝنِ صقِْٞ ثىقوًر ليٚ ثصنجى ثىقٌثً ٍك صغٌٞٞ ؼذٞمز ثالَجه ٗثىَؤّْجس؟  -1

مٞىىؼ َٝنىىِ ىيقىىٌٞ ثىَشىىضٌمز  ٗثّىىضٌثصٞؾٞجس ثاٍىىِ ثىؾوٝىىو ثىقىىو ٍىىِ ثىصىىٌثلجس ثىمْصىىٌٝز           -92

 ثىشجٍو.ٗث ًٕجح. ٗثّضنوثً  ّيقز ثىوٍجً 

 مٞؼ َٝنِ  ُ ْٝجلو صغٌٞٞ ٗظك ثىٌَ ر ؽٜ صقِْٞ  ف٘ثه ث ّْجُ؟ -99

                                                           
(1) Jerome C. Glenn and Theodore J. Gordon ; State of The future, Council of The United 

Nations University, Washington, 2008. 
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 مٞؼ َٝنِ ٗفؼ ثىؾٌَٝز ثىَْفَز ٍِ فذو  ُ صصذـ ٍؤّْجس لجىَٞز  مغٌ ف٘ر ٗصمقٞوث؟  -90

 مٞؼ َٝنِ صققٞـ ثىؽيخ ثىَضَثٝو ليٚ ثىؽجفز دفٍجُ ٗمؾجءر؟ -90

 ف٘ثه ث ّْجُ؟مٞؼ َٝنِ ثىضمؾٞو دج ّؾجٍثس ثىميَٞز ٗثىضنْ٘ى٘ؽٞز ىضق٘ٝو   -94

 مٞؼ َٝنِ صعَِٞ ثملضذجًثس ثام فٞز صيقجةٞج ؽٜ ثىقٌثًثس ثىمجىَٞز؟ -95

ًٳِ ا٣خٍ ڃنخٷ٘ش ر٬نٞ ىنٌه حٿظلنيّخص ٓنٌٱ نَٻنِ ٫ڀنَ أٳَّٸْنخ رلټنڂ ڃٌٷن٪ ڃٜنَ حٿـَٰحٳنِ             

 -ىحهپ حٿٸخٍس حٕٳَّٸْش، ڃ٪ طٌْٟق ڃئَٗحص ٷْخّ حٿظٸيځ ٿيٌه حٿظليّخص ٻڄخ ّڀِك

 َٝنِ صققٞـ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ىيؾَٞك؟ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز: مٞؼ  (9

 ؽٌٝقٞج: ٝؾخ لْو صْجٗه ثىَْجٗثر ثمؽضَجلٞز  ُ صفمي ث ّضٌثصٞؾٞجس ؽٜ ثلضذجًٕىج ثىؾقىٌ ثىَىوؽك     

ٍْٗض٘ٙ ثمّضغَجً ثىَوّٜ  ٗثمؽضقجً إىٚ ثىضْ٘ق ثىذٞ٘ى٘ؽٜ  ثافٞجةٜ(  ٗثّضشجً ٍىٌض ثمٝىوٍ.   

ثاؽٌٝقٞز ٗفوٕج  ٗثىضٜ صٖضٌ لىجهر دجىقعىجٝج فصىٌٞر     ٗٝذوٗ ثُ ٕيث م َٝنِ صققٞقٔ د٘ثّؽز ثىوٗه

ثاٍو. ٗىيىل ٝؾخ  ُ ٝنُ٘ ثىضَ٘ٝو لِ ؼٌٝـ ٍْفَجس مجًؽٞز  ٗثُ صىٌٙ ىىٔ ؽ٘ثةىو ثفضصىجهٝز     

 ٍذجشٌر  ٗ ٝنُ٘ مشٌغ ظًٌٗٛ ىيَمّ٘ز ثاؽْذٞز.

 : مٞؼ َٝنِ ىنو ؽٌه ثىقص٘ه ليٚ ّصٞخ مجػ ٍِ ثىَٞجٓ ثىْفٞؾز دوُٗ  ٌثلجس؟ٓثىَٞج (0

ثاؽٌٝقٞىز ثىميدىز صضىوؽـ ٍىِ مى ه ّٖىٌ        ٓ فىو ثىصىم٘دجس: ؽغيىظ ثىَٞىج     ٓٞج: َٝغو صٍ٘ٝىك ثىَٞىج   ؽٌٝق

ثىنّ٘غ٘  ٗٝيمخ ثىؾؾجػ  ٍٗفؼ ثىصقٌثء  ٗثىَمومس ثىمجىٞز ىَْى٘ ثىْىنجُ  هٗثًث  ؽىٜ صنٌٝىخ     

 ؽٜ شَجه  ؽٌٝقٞج. ٓثىَ٘ثًه ثىَجةٞز ثاؽٌٝقٞز. ٗٝذوٗ  ّٔ م ٍْجً ٍِ هُٗ  ٌثلجس ليٜ ثىَٞج

 ِ ٍؤشٌثس فٞجُ ثىضقوً ىٖيث ثىضقوٛ ثٟصٜ:ٍٗ

 شٌح ّفٞؾز مجؽٞز ؼذقج ىيوٗه ٗثافجىٌٞ. ٓصٍ٘ٝمجس ثىْْخ ثىَت٘ٝز ىيْنجُ ثىََٗهِٝ دَٞج (أ 

 ثىْْخ ثىَت٘ٝز ىيًَثلز دجىضْقٞػ ٍقجًّز دجىؽٌؿ ثامٌٙ ىيٌٛ. (د 

 .ٓثىضَ٘ٝو ثىَنص  ىيذق٘ط ٗثىضؽٌ٘ٝ ؽٜ ٍؾجه صْقٞز ثىَٞج (ؽ 

 ثىْقٞز. ٓصنيؾز ثىَٞج (ى 

   فْىىٌ UNDPَْفىىً٘ثس ثىمجىَٞىىز دمٞىىور ثىَىىوٙ: فٞىىظ صقىىً٘ ٗمجىىىز ثاٍىىٌ ثىَضقىىور ىيضَْٞىىز         ثى (0

ٍْضقذيٞجس  ؽٌٝقٞج دجىمَو ٍك ثىقنٍ٘جس ث ؽٌٝقٞز  هٍجػ ثىَْفىً٘ثس ؼ٘ٝيىز ثىَىوٙ ؽىٜ لَيٞىجس      

ثىضنؽىىٞػ ٍضّ٘ىىؽز ٗفصىىٌٞر ثىَىىوٙ  ٗثّصىىخ صٌمٞىىَ ثىضقٌٝىىٌ ليىىٚ إهثًر ثىضقىى٘مس ثمفضصىىجهٝز   

قز صقِْ ّصٞخ  ؽٌٝقٞج ؽٜ ثىضؾجًر ثىمجىَٞز  ٗصٌؽك ٍِ  ٘س  ؽٌٝقٞج لْو ثصنىجى  ٗثىْٞجّز دؽٌٝ

 ثىقٌثًثس ثىمجىَٞز.

 ٍِٗ ٍؤشٌثس فٞجُ ثىضقوً ىٖيث ثىضقوٛ:

 ٍوٙ ثإوثػ دمٞور ثىَوٙ ؽٜ ثىنؽػ ثمّضٌثصٞؾٞز ىيٖٞتجس ثىمجٍز ٗثىَؤّْجس ثىنج ز. (أ 

 .  07فٞجُ ثىضقوً  دجصؾجٓ  ٕوثػ ثاؽْور  (د 

 مجس ثىقعجٝج ثىنيٞز ؽٜ ثىضشٌٝمجس ثى٘ؼْٞز.ّْذز صشٌٝ (ؽ 
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( ٗننَٻش ٿظٌٟننق أڅ ٻننپ   01ًرڀننٮ ٫ننيى حٿ٘ننَٻخص حٿټزننٍَ ٳننِ ڃنخٷ٘ننش ىننٌه حٿظلننيّخص كننٌحٿِ       

، أڅ 0221ًنٚك٦ ڃن هٚٽ ىٿْپ كخٿش حٿڄٔظٸزپ ٿ٬خځ  ،ڃئٓٔش طلڄپ ڃٔجٌٿْخطيخ ٿڄٸخرڀش حٿظليّخص حٿ٬خٿڄْش

ٲ رٔنزذ حٍطٴنخ٩ حٿڄنٌحى حٿٌٰحثْنش ًحٿ٤خٷنش ًًؿنٌى حٿنيًٽ        نٜٲ حٿ٬خٿڂ ڃ٬َٝ ٿ٬يځ حٓظٸَحٍ حؿظڄخ٫ِ ٫ًن

ًطْْٰنَ حٿڄننخم، ًحنوٴنخٝ نٜنْذ حٿٴنَى حٿٌحكني ڃنن اڃنيحىحص          ،حٿٴخٗڀش، ًحنوٴخٝ ڃنٔنٌد حٿڄْنخس حٿـٌٳْنش   

 ًحٿ٤خٷش، ًحٿظٜلَ، ًُّخىس حٿيـَس رٔزذ حٿ٨ًَٱ حٿْٔخْٓش ًحٿزْجْش ًحٙٷظٜخىّش.،حٿڄْخس، ًحٿٌٰحء

ڃڀْنخٍ ٗنوٚ    ٠ّ0.0ْٲ أننو ڃنن حٿڄظٌٷن٪ اٟنخٳش      0296/  0295ٿ٬خځ أڃخ ىٿْپ كخٿش حٿڄٔظٸزپ  

ًٌٓٱ طټنٌڅ ىننخٹ كخؿنش اٿنَ ن٨نڂ       ،ځ ٫0252خڃخً ٳٸ٢ رلڀٌٽ ٫خځ  05آهَّن اٿَ ٻٌٻذ حٍٕٝ هٚٽ 

ًحٿ٤خٷننش ًحٿظ٬ڀننْڂ ًحٿٜننلش ًحٙٷظٜننخى ًحٿلټٌڃننش حٿ٬خٿڄْننش ٿڄننن٪ حٿټننٌحٍع حٿز٘ننَّش   سؿيّننيس ٿٖٯٌّننش ًحٿڄْننخ

ڄ٬ٸيس.ًحٿزْجْش حٿ٠وڄش ًحٿ
 9)

 

 

ًأنو ٷي ّټٌڅ  ،ًطٌٟق حٿزلٌع حٿڄٔظٸزڀْش ٿڄ٩ًَ٘ حٕٿٴْش رؤنو ّڄټن طـنذ ڃ٨٬ڂ طڀٺ حٿڄ٘ټٚص 

ڃٔننظٸزپ أٳ٠ننپ رټؼْننَ ڃڄننخ ىننٌ ٫ڀْننو حٿلننخٽ حٿْننٌځ ًحٿننَإٍ حٿَحث٬ننش ًحٿْٔخٓننخص ًحٙرظټننخٍحص حٙؿظڄخ٫ْننش       

حٕهٌس ٳِ حٿ٨يٌٍ ٳنِ ؿڄْن٪ أنلنخء    ًحٕنٌح٩ حٿـيّيس ڃن أٗټخٽ حٿٸْخىس  ،ًحٙٻظ٘خٳخص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش

ًحٿظٴخ٫ٚص رْن أنٌح٩ حٿٌٻخء حٙٛن٤نخ٫ِ ٳنِ حٿڄٔنظٸزپ ًأٗنټخٽ حٿلْنخس حٿـيّنيس حٿظنِ ٙ كٜنَ ٿينخ           ،حٿ٬خٿڂ

ًحنظ٘خٍ حٿظـڄ٬خص حٿنخنٌ ؿِثْش ًحٿًَرٌطخص ّڄټن أڅ طننظؾ ڃٔنظٸزپ    ،ًحٿنخؿڄش ٫ن حٿزٌْٿٌؿْخ ح٤ٛٙنخ٫ْش

  ّټخى ڃ٬ًَٳخً ٿڀوْخٽ حٿ٬ڀڄِ حٿٌْځ.

 

ِٚٓ فلاي اٌزمبه٠و اٌَبثمخ ٠زؼؼ ٌٕب أْ اٌجشو٠خ ثؾبعخ اٌٝ ٔلوح هبِخ رىْٛ هب١ٌّخ ٚؿ٠ٍٛدخ   

ٚاٌٙدبَ   ،اٌّلٜ ِٚزولكح الأٚعٗ اٌٝ اٌَّزمجً ثّب ٠ؾٍّدٗ ِدٓ أ٘دلاف عيئ١دخ ؿ٠ٍٛدخ اٌّدلٜ نصدبهح اٌق١دبي        

ز١ّخ، ٌٚدنا الزوؽدذ الأِدُ    اٌزوبْٚ اٌلٌٟٚ ؿجمبً ٌّمٌٛخ روًّ اٌزلاث١و اٌغيئ١خ ثجَبؿخ هٍٝ رؤف١و وبهصخ ؽ

 َ. 9101٘لفبً هب١ٌّبً ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٕٙب اٌمؼبء هٍٝ اٌفمو ٚاٌغٛم ثؾٍٛي  07اٌّزؾلح 

 

                                                           
(1) Jerome c. Glenn and Elizabeth Flores; and the millennium project team; State of The 

Future, 2015-2016, the millennium project Global Futures Studies, Research, Washington, 

2016.  
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 اٌلهاٍخ اٌضبٌضخ: 

Corporate social responsibility and Gender equality: women as stakeholders 

and the European Union sustainability stragy.(1)  

حٿڄنننَأس ڃنننن أٛنننلخد حٿڄٜنننخٿق     ،حٿڄٔنننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنننش ٿڀ٘نننَٻخص ًحٿڄٔنننخًحس رنننْن حٿـنٔنننْن      

 ًآظَحطْـْش حٙطلخى حًًٍٕرِ ٿٚٓظيحڃش.

(. ٷني  CSRرلؼض ىنٌه حٿيٍحٓنش ٻْنٲ أڅ حٿڄٔنخًحس رنْن حٿـنٔنْن ٳنِ ڃـنخٽ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش             

        ٕ ِ طٔخىڂ ٳنِ طلٸْنٶ أىنيحٱ حٙٓنظيحڃش ر٘نټپ أًٓن٪ ٳنِ حٙطلنخى ح ًٍٻنِص حٿيٍحٓنش ٫ڀنِ حٿ٘نَٻخص      .ًٍرن

٫ڀنِ حٓنظَحطْـْش ط٬ڄنْڂ ڃَح٫نخس      اًًحٿڄٌح٣نش ٫ًٚٷخص حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿَ٘ٻخص ٫ڀِ ًؿنو حٿوٜنٌٙ رننخء   

ًحٿييٱ طٌْٓ٪ ٳيڄنخ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٘نَٻخص ٻنؤىحس ڃنن أىًحص حٿْٔخٓنش      .(GMحٿڄن٨ٌٍ حٿـنٔخنِ  

 حٿڄلظڄڀش ٿظ٬ِِّ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن.

ٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ط٠ڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓخٿْذ ً حٿ٤َٵ ٳِ حٿ٘نَٻخص حٿظنِ ط٬نخٿؾ    ًح 

ًٷنني ًٟنن٬ض ْٓخٓنش حٙطلننخى حًًٍٕرننِ   ،حٓػنخٍ حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٿزْجْنش، ًطٸنن٪ ٟننڄن ڃـنخٽ أًٓنن٪ ٿٚٓنظيحڃش    

ڄنخ ٳنِ   ٿظ٤ْٰش ؿڄْ٪ أٗټخٽ حٿظڄِْ حٿـنِٔ ڃ٪ حٿظَٻِْ ر٘ټپ هخٙ ٫ڀَ حٿظڄِْ حٿـنٔنِ ٳنِ ڃټنخڅ حٿ٬ڄنپ ر    

ًٚ ٫ن حٿڄ٘خٍٻش حٿڄظٔخًّش ٿڀنٔخء ًحٿَؿنخٽ ٳنِ ٫ڄڀْنخص ٛنن٪ حٿٸنَحٍ       ،ًٿٺ حٿظٌحُڅ رْن حٿ٬ڄپ ًحٿلْخس ٳ٠

 ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص. 

٣َكض ىنٌه حٿيٍحٓنش ًحكنيس ڃنن حٓٿْنخص حٿَثْٔنْش ٿظ٬ِّنِ حٿڄٔنخًحس رنْن حٿـنٔنْن ىحهنپ حٙطلنخى              

ًط٬َٱ رخٓڂ   ا٫خىس ( طن٨نْڂ ًطلٔنْن ًط٤نٌَّ ًطٸْنْڂ ٫ڄڀْنخص       ،ٓش ؿنَحٽ ڃٌطًٌٍُىِ ْٓخ حًًٍٕرِ،

كْغ ىڃـض ڃن٨ٌٍ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ٳِ ؿڄْ٪ حٿْٔخٓخص ٫ڀَ ؿڄْن٪ حٿڄٔنظٌّخص ٳنِ ؿڄْن٪      ،حٿْٔخٓش

 حٿڄَحكپ.  

  ٕ َ      ط٤َٷض حٿيٍحٓش اٿَ أڅ حٙطلنخى ح ٓننٌحص حٓنظييٳض    ًًٍرنِ كنيى آنظَحطْـْش ٗنخڃڀش ٿڄنيس ٫٘ن

ٸْٶ نڄٌ حٷظٜخىُ ٣ٌّپ حٕؿپ، ًحٿ٬ڄخٿش حٿټخڃڀش ًحٿظڄخٓٺ حٙؿظڄخ٫ِ، ًحٿظنڄْش حٿڄٔنظيحڃش. طَطټنِ ىنٌه    طل

(، ٫ڄڀْنش حٙننيڃخؽ     EESحٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ٫ڀَ آظَحطْـْش حٙطلخى حًًٍٕرِ ٿڀظ٧ٌْنٲ   

ش ڃنن حٿـڄخ٫نخص حٿظنِ ىنِ     اٟخٳش اٿنَ ٍٳن٪ ڃٔنظٌّخص حٿ٬ڄخٿن    ،ًحكيس ڃن أىيحٱ ڃخ ّٔڄِ رـ" أؿنيس ٿ٘زٌنش"

ًٚ نخٷٜخً ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ، ًٍٳ٪ ڃ٬يٽ ط٧ٌْٲ حٿ٬ڄخٽ ٻزخٍ حٿٔن ًحٿنٔخء، ًأٻيص حٿيٍحٓنش   كخٿْخً ڃڄؼڀش طڄؼْ

أڅ ىًٽ حٙطلخى حًًٍٕرِ كيىص ٿنٴٔيخ ىيٱ حٓظَحطْـِ ٗخڃپ ٿظ٬ِِّ ٧ًخثٲ أٻؼَ ًأٳ٠پ ًّظْق ٳَٙ 

 ڃظٔخًّش ٿڀـڄْ٪.

                                                           
(1) Kate Grosser; Corporate Social Responsibility and Gender Equality: Women as a 

stakeholders and the European union sustainability stragy, Vol 18, issue 3, Business 

Ethics European Review, John Wiley &Sons, Ltd, July, 2009 ,p.209-334 
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 ٍخ ا٢رٟ: ِٚٓ أُ٘ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌلها

ثىشٌمجس ثىضٜ صٖوػ إىىٚ صقْىِٞ ثىَْىجٗثر دىِٞ ثىؾْْىِٞ ؽىٜ لَيٞجصٖىج صٖىوػ إىىٜ صمَٝىَ ًٗؿ            -9

 ثىَذجهًر ىوٛ ثىْْجء ٗدٞتز ثالَجه ثىضٜ صْٖو إّشجء ٗصؽٌ٘ٝ ثىشٌمجس ثىضٜ صق٘هٕج ثىْْجء.

 ىضؽذٞىـ ؽنىىٌر ثّىضٌثصٞؾٞز ثمصقىىجه ثاًٗٗدىىٜ ؽْىٌثه ٍ٘صىىًٍ٘  م دىىو ٍىِ ثّىىضنوثً ث فصىىجءثس     -0

ثىَصْؾز فْخ ثىْ٘ق ثمؽضَجلٜ  ٍٗشجًمز ثىٌَ ر ؽٜ  ْجلز ثىقٌثً. ٗصمضَو ٕيٓ ثٟىٞىجس ليىٚ   

 ثىم فز دِٞ ثىشٌمز ٗمو   قجح ثىَصيقز.

ثىشٌمجس   ذقش صشجًك ؽٜ ثىقنٌ لْوٍج صضٌثؽىك ثىقنٍ٘ىجس  ٗليىٚ ثىىٌعٌ ٍىِ ثىضقىوً ثىنذٞىٌ         -0

 لوٝور ىيضََٞٞ دِٞ ثىؾِْْٞ.ؽٜ ثىْٞجّجس ىوٗه ثمصقجه ثاًٗٗدٜ  إم  ُ ْٕجك  شنجه 

ًّظٴٶ حٿزخكغ ڃ٪ ڃخ ًىذ اٿْو حٿڄن٨ٌٍ حٿظٴخ٫ڀِ هٚٽ طٴَْٔه ٿڄ٘ټڀش ٫يځ حٿڄٔخًحس رْن حٿن٫ٌْن  

 حٿـنْٔن( ٳِ أىًحٍ حٿـنْٔن ًڃخ ّظ٬ڀٶ ريخ ط٬ي ڃن أىڂ ڃټٌنخص حٿ٘وْٜش حٗنٔخنْش، ًّئٻي ٫ڀڄخء حٿننٴْ  

ص حٿڄزټنَس ڃنن ڃَكڀنش حٿ٤ٴٌٿنش نظْـنش حٿظٴخ٫نپ ڃن٪ حٓرنخء،         ًحٙؿظڄخ٩ أڅ أىًحٍ حٿـنْٔن طنڄٌ هٚٽ حٿٔننٌح 

 ًؿڄخ٫خص حٕٷَآڅ، ًحٿڄيٍْٓن، ًًٓخثپ ح٫ٗٚځ. 

ْـننش ًٳننِ ىننٌح ح٣ٗننخٍ ّ٘ننَْ ٫ڀڄننخء حٿنننٴْ حٙؿظڄننخ٫ٌْڅ اٿننِ أڅ حٿظڄْننِ ٟنني حٿڄننَأس ٨ّيننَ نظ           

جش حٿننٌٻٌٍ ٫ڀننَ (. ٳٴننِ ىننٌه حٿ٬ڄڀْننش طننظڂ طن٘نن SOCIALIZATIONحٙؿظڄخ٫ْننش   حٙهظٚٳننخص ٳننِ ٫ڄڀْننش حٿظن٘ننجش 

ًڃن ػڂ ّظ٬ڀڂ ٻپ ڃن حٿـنٔنْن أڅ ّنَُ    ،حٙٓظٸٚٽ ًحٿْٔخىس، رْنڄخ طظڂ طن٘جش حٗنخع ٫ڀَ حٿظز٬ْش ًحٿو٩ٌ٠

أٛننلخد ن٨َّننش حٿظٴخ٫ننپ حٿَڃننُِ    ًّننٍَ ،حٿڄننَأس ٫ڀننَ ح٫ظزننخٍ أنيننخ ٳننِ ڃنِٿننش أىنننِ ڃننن ڃنِٿننش حٿَؿننپ     

 Symbolic Interaction    ينخ أٛنٌٽ ػٸخٳْنش ّڄټنن كڀينخ ٫نن ٣َّنٶ        ( أڅ ڃ٘ټڀش ٫يځ حٿڄٔنخًحس رنْن حٿـنٔنْن ٿ

ًهڀننٶ أىًحٍ  ،طْْٰننَ أىًحٍ حٿـنٔننْن ًِحٿ٬ڄننپ ٫ڀنن ،طْْٰننَ ڃلظننٌُ أً ڃ٠ننڄٌڅ ٫ڄڀْننش حٿظن٘ننجش حٙؿظڄخ٫ْننش

كيّؼش طظنخٓذ ڃ٪ حٿظٸيځ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ط٘ييه حٿڄـظڄ٬خص حٿليّؼش.
 9)

 

حٿڄـظڄ٬ْنش" ٷنيڃض ٫نَٝ ٫نخځ      ًىنخٹ ىٍحٓش أهَُ ٳِ ىٌح حٿٜيى ر٬ننٌحڅ" حٿظنڄْنش ًحٿڄ٘نخٍٻش    

ًكخًٿنض ًٟن٪ ڃٸخٍننخص     ،ًرلغ أىڄْش حٿڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٬ْش ًهٌٜٛنخً ٿنيًٍ حٿڄنَأس    ،٫ن حٿن٩ٌ ًحٿظنڄْش

رْن حٿيًٽ ڃن هٚٽ ٫َٝ طـخٍريخ ٳِ ىٍحٓش ٫ٚٷش حٿڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٬ْش ًحٿظنڄْش ڃئٻيس أىڄْش حٿظ٬ڀڂ ڃن 

َٻِّنش ٳنِ حٿ٬ڄنپ حٙؿظڄنخ٫ِ ڃنن هنٚٽ ىْجنخص حٿلټنڂ         ًأ٠ّنخً أىڄْنش حٿٚڃ   ،حٕهَ هٌٜٛخًُ حٿيًٽ حٿنخڃْنش 

حٿڄلڀِ.
 0)

 

                                                           
(1)  J. W. coleman, D.R.cressey; Social problems, Haper & Row publishers, new York, 1987, 

p.301. 

(2)  Supriya Akerkar; Community Participation and Development, Institute of Development 

Studies, London, November, 2001. 



 
 

- 15 - 

ًٿټنن طٔنظويڃيخ    ،كْغ أٗخٍص ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ أڅ حٿڄ٘خٍٻش ّڄټن أڅ ط٬نَ أْٗخء ٻؼَْس ڃوظڀٴنش  

اٟننخٳش اٿننِ حٿڄ٘ننخٍٻش ٳننِ   ،ٿ٘ٗننخٍس اٿننَ ٻننپ ڃننن حٓننظويحځ حٿڄنيـْننخص حٿظ٘ننخٍٻْش ٳننِ حٿڄ٘ننخٍّ٪ حٿظنڄٌّننش    

خص ًڃنينخ نـني حٿظٸْنْڂ حٿظ٘نخٍٻِ     ًأٗنخٍص أ٠ّنخً اٿنَ ىنٌه حٿڄنيـْن      ،ڃْنش ًٯَْىنخ  حٿ٬ڄڀْخص حٿْٔخْٓش ًحٿلټٌ

 PRA ًحٿييٱ ىنٌ طڄؼْنپ ًطلڀْنپ ڃ٬ڀٌڃنخص ٫نن حٿٔنټخڅ        ،( حٿٌُ ّٔظويځ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ٿظو٢ْ٤ حٿظنڄْش

 حٿڄلڀْْن كٌٽ ٓزپ ٫ْ٘يڂ أً ٯَْىخ ڃن حٿٸ٠خّخ. 

كخٙص ڃن حٿيني ًأًٯننيح ٿڄ٘ن٫ًَخص    ًح٫ظڄيص حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃنيؾ ىٍحٓش حٿلخٿش، ريٍحٓش ػٚع 

ًڃڄخ ًٟنق ڃنن ىٍحٓنش حٿلخٿنش أڅ حٿڄ٘نخٍٻش ٿْٔنض ٫ڄڀْنش ڃٴظٌكنش ٫ًٴٌّنش، كْنغ حٿڄ٘نخٍٻش             ،ًڃئٓٔخص

رننپ ٫ڄڀْننش ْٓخٓننْش ڃ٬ٸننيس طظٴننخًص ٳننِ حٿڄننٌحٍى ًحٿٔننڀ٤ش رننْن حٿڄ٘ننخٍٻْن    ،رخٿظٔننخًُ رننْن حٿَؿننخٽ ًحٿنٔننخء

    ٍ ٻش ًحٕٗنټخٽ حٿظنِ ّؤهنٌ رينخ، ًط٬نخٿؾ حٙكظْخؿنخص       ًحٿڄ٘خٍٻْن حٿڄلظڄڀْن ر٘ټپ ٻزْنَ ٫ڀنَ أىنيحٱ حٿڄ٘نخ

٫ڀنَ طلڀْنپ طٸنخٍَّ     حٿڄظ٠خٍرش، ًٙ ّڄټن ٳٜڀيخ ٫نن حىظڄخڃنخص ْٓخٓنْش أًٓن٪. ًح٫ظڄنيص حٿيٍحٓنش أ٠ّنخً       

حٿلي ڃن حٿٴٸَ ٳِ ٻٚ ڃن ٻْنْخ، ًطنِحنْخ، ؿنٌد أٳَّٸْخ، أًٯنيح، ًىَ طٸخٍَّ كټٌڃْش رخٿظ٬نخًڅ ڃن٪ حٿزننٺ    

 حٿيًٿِ.

 -ٖ اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ:ٚعبءد ٔزبئظ ٘ن

  َٕٞز ثملضَجه ليٚ ثىَْٖؾٞجس ثىضشجًمٞز ؽٜ ثىضنؽٞػ ىمَيٞز ثىضَْٞز. (9

ثى٘لٜ دفُ مو ٍِ ثىَشىجًمز ٗثىْى٘ق ٕىٜ فعىجٝج ّٞجّىٞز  ٌٍٗثلىجر ثىؾى٘ثًؿ دىِٞ ثىؾْْىِٞ ٕى٘            (0

 ليَٞز ّٞجّٞز.

 ّقؽز ثّؽ ؿ هًثّجس ثىقجىز ٕٚ فقٞقز  ُ ثىَؾضَمجس عٌٞ ٍضؾجّْز. (0

ْش حٿننن٩ٌ ٷ٠ننْش ىخڃننش ًأٓخٓننْش ٳننِ ا٣ننخٍ حٿ٬ڀڄْننخص حٿظنڄٌّننش، ًحڅ حٿڄ٘ننخٍٻش ًڃننن ىنننخ ط٨ننپ ٷ٠نن 

طوظڀٲ ڃن ڃـظڄ٪ ٕهَ ًڃن ػٸخٳش ٕهٍَ، ًّلٔذ ٿينٌه حٿيٍحٓنش "أنينخ أٿٸنض حٿ٠نٌء ٫ڀنَ ٟنًٍَس        

 Appraisal ح٫ٙظڄننخى ٫ڀننَ حٿڄنيـْننخص حٿظ٘ننخٍٻْش ٳننِ حٿظنڄْننش، ًهخٛننش حٿظٸْننْڂ حٿَّٴننِ حٿظ٘ننخٍٻَ          

Participatory ًٌْٓڀش رلؼْش ن٫ٌْش ط٬ظڄي "". ًى"Rural     ٫ڀَ ڃ٘خٍٻش حٿڄـڄ٫ٌخص. ًطٔنخ٫ي ٫ڀنَ ٳينڂ

حٿٸَّش ٻټپ، ًًٿٺ رظ٘ـْ٪ ڃـظڄ٬يخ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش رٌٍٜه ن٤٘ش ٳِ اػخٍس ٷ٠خّخىڂ، ًطلڀْپ أكٌحٿيڂ 

اٌٝ ِٕٙظ اٌجؾش اٌَو٠ن ثبٌّشدبهوخ  ٚ٘نا ِب ٌفذ ٔلؤب حٿڄ٬ْْ٘ش طڄيْيح ٿٌٟ٪ ه٤ش حٿ٬ڄپ حٿڄنخٓزش. 

بكح ِٕٗ فٟ اٍزقلاَ أكاح رؾ١ٍدً َِدزٜٛ اٌّو١شدخ ٌّووفدخ َِدز٠ٛبد اٌدلفً ثبٌَٕدجخ ٌٍَدىبْ         ٚالاٍزف

 اٌّؾ١١ٍٓ ثبؽلٜ اٌموٜ اٌّغبٚهح نؽلٜ إٌّبؿك اٌظٕبه١خ ثّؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

ًهخٛنش ٳنِ رلنٌع حٿنن٨ڂ     ،" ٳِ أًحهنَ حٿٔز٬ْنْخص PRTًٷي ٧يَص حٿزلٌع حٿ٬َّٔش رخٿڄ٘خٍٻش" 

، ًطٸٌځ رلٌع حٿڄ٘خٍٻش ٫ڀِ ٳټَس ٍثْْٔش ڃئىحىخك اڅ حٿنخّ ّڄټنن أً ّـنذ أڅ   حٿٍِح٫ْش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش

ّٜزلٌح ًٻٚء حٿظَْْٰ أً حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حٿظو٢ْ٤ رو ًحٿٸْخځ رو ٙ أڅ ّټٌننٌح ڃـنَى ڃٌٟن٫ٌخص أً أٗنْخء     

 .طو٠٪ ٿڀزلغ ًحٿيٍحٓش
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-ِٚٓ فظبئض ِٚيا٠ب ٘نٖ اٌجؾٛس:
(0)

 

ضٜ صٌصذػ دجىَشٌٗق  ٗ دَ٘ظ٘ق ثىذقظ دفٙ  ً٘ر لوً صَٖٞي  ٗ صؾجٕو  ٛ ؽتز ٍِ ثىؾتجس ثى (9 

 ٍِ ثىصً٘ ّ٘ثء ٍِ ثىَْؾيِٝ  ٗ ثىَنؽؽِٞ ىٔ ٗدنج ز ثىَْضؾٞوِٝ ٍْٔ.

 . ليىىىٚ  ُ ثىذقىىى٘ط ثىْىىىٌٝمز K.Legall   & C.Martinثىمَىىىـ: ٝؤمىىىو   اؽىىىجه ٍٗىىىجًصِٞ  (0 

يخ ليٖٞج ثىؽجدك ٗثىضٜ ٝغ  دجىَشجًمز صضموٛ ثىْؽقٞز ثىَمضجهر ىذمط ثىذق٘ط ثامجهَٝٞز ثىضقيٞوٝز

 ثىْفٌٛ.

إُ ثىذقظ ثىٌْٝك دجىَشىجًمز م ٝمضذىٌ ؽقىو ٍؾىٌه  هثر ىؾَىك ثىذٞجّىجس  ٗ ثىض٘ ىو إىىٚ ثىَمٌؽىز            (0 

ثىميَٞز  دو  ّٔ  فو ثاهٗثس ثىق٘ٝىز ٗثىؾمجىىز ثىضىٜ صْىٌٖ ؽىٜ صؽىٌ٘ٝ ثىضؾنٞىٌ ؽىٜ  ّىجىٞخ ٍ٘ثؽٖىز           

 ثىَؾضَمجس ٗمج ز ثىْجٍٞز.

 

 -اوذساصح اوشاتعح:

Social development though corporate social responsibility: the case of Lesvos in 

Greece.(2) 

  ثىضَْٞز ثمؽضَجلٞز ٍِ م ه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس: فجىز صؽذٞقٞز ٍِ ثىّٞ٘جُ .

مجُ ثىغٌض ٍِ ٕيٓ ثىوًثّز ٕى٘ صقٞىٌٞ ٗهًثّىز ث ؼىجً ثىَؾىجَٕٜٞ  ىيَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز مَىج         

 -ٜ ؽٌَٝر ىْؾُ٘  ثىّٞ٘جُ(  ٗصضَقً٘ ٍشنيز ٕيٓ ثىوًثّز ف٘ه ثاّتيز ثٟصٞز:ٕٜ ٍؽذقز ؽ

 ٍج مصجة  ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس ؽٜ ىْؾُ٘ ٗمٞؼ صؽذـ؟ (9

 ٍج ث ٍنجّٞجس ثىَقيٞز ىضققٞـ ثىضَْٞز ثمؽضَجلٞز ٍِ م ه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس؟ (0

 ٍؼ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس؟مٞؼ صؤعٌ ثاٍٍز ثمفضصجهٝز ليٚ صْؾٞي دٌث (0

   ّ ًحٿظنِ ىنيٳض اٿنَ انظنخؽ      ،ًط٬ي ىٌه حٿيٍحٓش ىٍحٓش ن٫ٌْش ٕنيخ ىيٳض ٿڀظَٻِْ ٫ڀَ ٷ٠ْش ٿٔنٴٌ

حٿزْخنخص ريٙ ڃن طلْٜڀيخ، ًٷخڃض ربؿَحء ڃٸخرٚص ٗزش ڃنظ٨ڄش، ًأٓڀٌد حٿڄٸخرڀش ىٌ أٻؼَ ڃًَنش ًأ٫ڄنٶ  

 ًٷخرپ ٿڀظ٬يّپ ًٳٸخ ٙكظْخؿخص أهٌ حٿ٬ْنش.

                                                           
 9)

 -، ڃٌٷ٪ ٗزټش حٙٿٌٻو، ڃظخف ٫ڀَكحٿزلغ حٿَّٔ٪ رخٿڄ٘خٍٻشٓخڃْو ٤٫ْو نزٌْه،  

 http: //www.alukah.net/culture/0151045. 

(2)  Nikolaos Bloskas, Brchontoula Chatzi, Eleftheria Spandonidou; Social Development 

through Corporate Social Responsibility: The case of Lesvos in Greece. Paper for Aegean,  

Greece, 2013. 
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ًح٫ظڄيص حٿيٍحٓش ٫ڀَ طٔـْپ حٿڄٸنخرٚص ٫زنَ ٗن٢َّ ڃٔنـپ رخٓنظؼنخء حػننْن ڃنن حٿڄٸنخرٚص، ًٷني            

اٿنَ   كنخٙص ڃوظڀٴنش حٓنظنخىحً    5ٿ٬يځ طٌحٳَ اڃټخنْش حٿڄٸخرڀش ًؿيخ ٿٌؿو، ًطټٌنض حٿڄٸخرٚص ڃن  ىخطٴْخً أؿَّظخً

 طٔخإٙص حٿيٍحٓش.

ن حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ًحٙؿظڄخ٫ْننشك حٍ ًكخًٿنض حٿيٍحٓننش حٿ٬ؼننٌٍ ٫ڀننَ حٿلننخٙص حٿظننِ ىنِ ٷَّزننش ڃنن    

ؿٌىَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش. ًأؿَّض حٿڄٸخرٚص ڃ٪ حٿَٰٱ حٿظـخٍّش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀنَ ڃ٬ڀٌڃنخص كنٌٽ طنٴْنٌ     

رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِ ٿٔٴٌّ، ًڃٸخرڀش ڃ٪ ڃيَّ حٿٜنيًٵ حٗٷڀْڄِ ٿڄن٤ٸنش رلنَ أّـنو    

حٿڄئٓٔش حٿٌكْيس حٿظِ   Epom حٿظ٬خًنْخص حٿڄلڀْش حٿنٔخثْش، ًڃئٓٔش  حٿ٘ڄخٿْش، ًڃٸخرڀو ڃ٪ حػنْن ڃن ڃيَُّ

 حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِ ٿٔٴٌّ. طٔظويځ ٍٓڄْخً

ًڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ٿٔٴٌّ ڃَطز٢  رِّخىس ح٫ٕڄخٽ، ًطظڄؼپ حٿڄٔجٌٿْش ٿڀَ٘ٻخص ٳنِ    

ًّڄټنن ٍرن٢ حٿٔنڀٌٹ     ،ظنِ طـزنت ٿٜنخٿق حٿڄـظڄن٪    ؿَِّس ٿٔٴٌّ رخٿٌْنخڅ ٳنِ اٍؿنخ٩ نٔنزش ڃنن حٍٕرنخف حٿ     

ًرخٿظخٿِ طييٱ اٿَ طلْٔن حٿ٬ٚٷخص رْن  ،حٿڄٔجٌٽ حؿظڄخ٫ْخ ڃ٪ حٿـخنذ حٿوخٍؿِ ڃن حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

     ٍ ًڃن٪ ًٿنٺ ٙ ٌّؿني ٗنت كنٌٽ حٿـخننذ حٿنيحهڀِ ڃنن          .حٿَ٘ٻخص ڃن ؿيش ًحٿڄـظڄن٪ حٿڄلڀنَ ڃنن ؿينش أهنَ

ٳِ ح٫ٙظزخٍ ٕڅ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ٳِ ىٌه حٿـَِّس ٙ طٔظ٤ْ٪ طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ّؤهٌ 

 طټڀٴش اٟخٳْش، ًرخٿظخٿِ ط٧ٌْٲ ٫يى ٷڀْپ ڃن حٿڄ٧ٌٴْن.

 

 -ِٚٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ:

م صْىضؽٞك ثىشىىٌمجس ثىصىىغٌٞر  دْىىؾُ٘  دجىقٞىىجً  دَْىت٘ىٞضٖج ثمؽضَجلٞىىز ّفىىٌث  ىصىىغٌ فؾَٖىىج    (9 

 ٗلوً صقَو صنيؾز إظجؽٞز. 

ٕٜ ثىضٜ صقً٘ دجىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز اّٖج صقش ّٞؽٌر شٌمز ٍضموهر ثىؾْْٞجس  Epomمز شٌ  (0 

ّٗضٞؾىز ىيْىى٘ؿ ثى٘ؼْٞىىز صمىىو    صْىضنوً ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز مّ٘ىٞيز  ٗ  هثر ٍىىِ  هٗثس ثىْٞجّىىز  

 ّٗٞيز ىضققٞـ ٍْض٘ٛ  ليٚ ٍِ ثىضنجٍو ٍك فٌٞ ثىَؾضَك ثىَقيٜ ٗليٜ ّؽجؿ  ّٗك.

عٌس دشور ليٚ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىىِٞ ؽقىػ  ّٖىج مؾعىش ثىقىوًر ليىٚ ٍغىو        ثاٍٍز ثىَجىٞز    (0 

ٗثاٍٍىىز صيؾىىش ّْىىٞؼ ثىْشىىجغ ثىضؾىىجًٛ ٗثظىىؽٌ ثىموٝىىو ٍىىِ ثىشىىٌمجس ىنؾىىط           ٕىىيٓ ثالَىىجه 

 ٍَٞثّٞضٖج ٗ ّشؽضٖج.

ثىولٌ ثىيٛ ٝقوً ىيَؾضَك ثىَقيٜ ٍِ م ه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز إىث ٍىج ثّىضنوً دشىنو  ىقٞـ       (4 

 َٝنِ  ُ ْٝجٌٕ ؽٜ ص٘ىٞو ٍْجك  ؽعو دِٞ ثىَؾضَك ٗثىشٌمجس.  ؿ ثىَذجهًرىضمََٝ ًٗ

ٚاٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍدخ فدٟ:"أْ اٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ رودل أكاح َِدبهلح        

ٚأ٠ؼب فٟ و١ف١خ اٌزظدوف فدٟ ؽبٌدخ هدلَ اٌدزّىٓ ِدٓ اٌّمدبثلاد ٚعٙدبً ٌٛعدٗ ٚرؾل٠دل            ،فٟ ه١ٍّخ اٌز١ّٕخ

 ٙب هلالخ ِجبشوح ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف".اٌؾبلاد اٌزٟ ٌ
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" كٌٽ ٳټَس حٿڄڄخٍٓش حٿڄؼڀنِك ًىنِ   0221ًنظ٤َٵ اٿِ ڃخ ًٻَه" طٸََّ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٿڄَٜ  

 ًٻخننض  ،ح٤ٛٚف طلڀْڀِ أهٌ رو ٛخن٬ٌح حٿْٔخٓخص ًحٿٌٻخٙص حٿيًٿْش، ًحٿـيخص حٿڄخنلش ٳِ ڃـخٽ حٿظنڄْش

حٿظـننخٍد حٿظنڄٌّننش ٷنني أرننَُص ٳټننَس حٿڄڄخٍٓننخص حٿڄؼڀننِ ٳننِ طوٴْننٲ كننيس حٿٴٸننَ، ًٳننِ حٕن٘نن٤ش حٿڄوظڀٴننش       

ًٷنني ٓننخ٫يص حٕكننيحع حٿ٬خٿڄْننش أ٠ّننخً ٫ڀننَ ًٟنن٪ أؿنننيحص ؿيّننيس ڃننن أؿننپ حٿظننًَّؾ ٿٴټننَس           ،ٿڀ٘ننَٻخص

ر٘نؤڅ حٿظنڄْنش حٿظنِ    حٿڄڄخٍٓخص حٿڄؼڀِ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ًهٌٜٛخً حٿٸڄش حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬خٿڄْش ٿٖڃڂ حٿڄظلنيس  

ًٷي أٻيص ىخطخڅ حٿٸڄظخڅ ٫ڀَ أڅ طٌُّ٪ حٿڄ٬َٳش ڃن هٚٽ أٷخڃش  .0222 – ٫9115ٸيص ڃَطْن ٳِ ٫خڃِ 

حٿ٘زټخص ًحٿَ٘ٻخص رخص أڃَحً ًٍَّٟخً.
 9)

 

 

ًٷي ٷخڃنض ڃن٨ڄنش حٿٌْنٔنټٌ رٌٟن٪ ٷخثڄنش رنؤٍر٪ هٜنخثٚ ٿڀڄڄخٍٓنخص حٿڄؼڀنِ ًهٌٜٛنخً ٳْڄنخ             

 خ٫ِ ىِك ّظ٬ڀٶ رخٿٴٸَ ًحٙٓظز٬خى حٙؿظڄ

  ُ صنُ٘ ثىََجًّجس ٍذضنٌر فٞظ صعك في٘م  إدوثلٞز ؽوٝور ىيَشن س ثىَشضٌمز. -9

 ُ صقىىوط ؽٌفىىج  ٍيق٘ـىىج  دقٞىىظ صققىىـ  عىىٌث  إٝؾجدٞىىج  ٍيَّ٘ىىج  ليىىٜ ثافىى٘ثه ثىَمٞشىىٞز ٗصقْىىِٞ        -0

 ثىفٌٗػ ثىذٞتٞز ثىضٜ ٝمٞي ؽٖٞج ثاؽٌثه ٗثىؾَجلجس ٗثىَؾضَمجس ثىَمْٞز. 

ٜ         ُ ٝنُ٘ ىٖج  عٌ ٍْضوثً -0   دقٞظ صْجٌٕ ؽىٜ ثىقعىجء ثىَْىضٌَ ليىٚ ثىؾقىٌ ٗثمّىضذمجه ثمؽضَىجل

 ٗم َّٞج لِ ؼٌٝـ ثّنٌثغ ثىَشجًمِٞ ؽٜ صيل ثىضَْٞز.

ٗىىل  ُ ثىََجًّجس دَغجدز َّ٘ىػ صقضىيٛ دىٔ ثىْٞجّىجس       ُ صضَضك دئٍنجّٞز ثىضنٌثً  ٗ ثىَقجمجر -4

 ٗثىَذجهًثس ؽٜ  ٛ ٍنجُ  مٌ. 

 روم١ت 

 يٍحٓخص حٿٔخرٸش أنيخ طنخًٿض ٫يس ٷ٠خّخ ڃنيخ ڃخ ّڀِك ّظ٠ق ڃن ٫َٝ ًطلڀْپ حٿ

  ُ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز دَغجدز  هثر صْجلو ليٚ صققٞـ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز. -9

 ُ ٍمفٌ ثىوًثّجس ًمَس ليٜ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ٗثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ٗثىم فز دَْٖٞج دشىنو   -0

 ّفٌٛ ؽقػ. 

ز لقىو ثؽضَىجلٜ ْٝعى٘ٛ ليىٚ صقىوٌٝ لَىو ّىجؽـ ٝققىـ          ُ ثىشٌثمز دِٞ ثىشٌمجس ٗثىوٗىز دَغجدى  -0

 ثىضْجّو ٗثىضنجٍو ؽٜ ثىنوٍجس ثىَقوٍز اؽٌثه ثىَؾضَك.

ظًٌٗر ثمٕضَجً دجىٌَ ر ؽٜ مجؽز  شنجه ثىٌلجٝز ٗثلضذجًٕج شٌٝنج   ّجّٞج  ؽٜ ثىَؾضَك ٗصَْٞضٖج  -4

 ىيث ٝؾخ  م ٝضمجٍو ثىَؾضَك ٍمٖج دجىضَٖٞي.  ٕ٘ ؽَء ٍِ صَْٞز ثىَؾضَك منو

                                                           
(1)  Heba Hanaussa, et al: Egypt Human Development Report ; Egypt's Social Contract: The 

Role of Civil Society, United Nations Development and The Institute of National planning, 

2008  
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 ُ ٗظك ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ؽٜ إؼجً ثىمَو ثىنٌٞٛ ؽقػ ٍِ ؽجّىخ ثىشىٌمجس ّى٘ػ ٝقٞىوٕج      -5

 .ؽٜ صققٞـ صغٌٞٞ إٝؾجدٜ ٍْضوثً

ٕوؽج  لجىَٞىج  دشىنو ّفىٌٛ ٍؾَىك      71 ُ ؽَٞك ثىوًثّجس ىٌ صضْجٗه  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ثى   -6

 ٕٗيث ٍج ََٝٞ ثىوًثّز ثىقجىٞز.    ٗ صؽذٞقٜ فضٚ ثُٟ

ثىوًثّىىز ثىقجىٞىىز ٍىىِ ثىوًثّىىجس ثىْىىجدقز ؽىىٜ مٞؾٞىىز ثّىىضنوثً ٗصْىىجٗه ثىَىىْٖؼ  ٗثىمْٞىىز      ثّىىضؾجهس -7

ٗصقوٝو ثىَؾجه ثىَنىجّٜ ىيوًثّىز  ٗص٘ظىٞـ ثىٖىوػ ٍىِ ثّىضنوثً مىو  هثر ٍىِ          ٗثمضٞجً ثىقجمس

  هٗثس ؽَك ثىذٞجّجس. 

1-   َ ْىىت٘ىٞز ثصؾقىىش ثىوًثّىىجس ثىْىىجدقز لٌدٞىىز ٗ ؽْذٞىىز ليىىٜ  ُ ْٕىىجك ل فىىز إٝؾجدٞىىز دىىِٞ دىىٌثٍؼ ثى

 ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس ٗثىضَْٞز ثىَْضوثٍز.

 

 اٍزقلاطبد: 

ّنَطز٢ ڃٌٟن٩ٌ حٿيٍحٓنش حٿلخٿْنش رخٿ٬يّني ڃنن حٿيٍحٓنخص حٿٔنخرٸش ٳنِ ٟنٌء حٿظ٬نَٱ ٫ڀنِ ٣ز٬ْننش              

ًٻْٴْننش حٿڄ٬خٿـننش ڃننن هننٚٽ   ،ڃ٘ننټٚص حٿزلننغ حٿٔننخرٶ ڃ٬خٿـظيننخ، ًن٫ٌْننش حٿٸ٠ننخّخ حٿظننِ ٣َكننض ڃننن ٷزننپ  

 ڄوظڀٴش. حٓظويحځ أىًحص ًڃنخىؾ حٿزلغ حٿ

ًرنخءً ٫ڀَ حٿ٬َٝ حٿٔخرٶ ٕىڂ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش حٿڄَطز٤ش رڄٌٟن٩ٌ حٿيحٍٓنش ر٘نټپ ڃزخٗنَ أً      

 ٯَْ ڃزخَٗ نٚك٦ ڃخ ّڀِك 

 ٌلاحظاخ حٗن اوٍٗضٗص ٖالأٔذاف : -0

ٍَىج  مىو     مفؿ ثىذجفظ فوثعز ثىوًثّجس ثىضٜ صْجٗىش ٍؾًٖ٘ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز د٘ؽٔ لىجً  - أ

ٗىنىِ ًعىٌ ٕىيث ثمٕضَىجً ىىٌ        ليٚ ثىَْض٘ٛ ثىمجىَٜ ديىل ثىَ٘ظ٘ق ىيذجفظ ثٕضَجً ثىذجفغِٞ

صمؽٜ  ٛ ٍِ ٕيٓ ثىوًثّجس ل فىز ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز دضققٞىـ  ٕىوثػ ثىضَْٞىز ثىَْىضوثٍز        

 ثى ْذمز لشٌ ٕوؽج  لجىَٞج   ٗ دمعٖج.

ٗصققٞـ  فيز ثىوًثّجس ثىمٌدٞز ٍقجًّز دجىوًثّجس ثاؽْذٞز لِ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس - د

ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ؽَٞج لوث دمط ثاًٗثؿ ثىذقغٞز ثىَْشً٘ر دجىَؤصٌَثس ثىَمْٞىز ثىضىٜ ثٕضَىش    

ٗلٌض ىىذمط ثىضؾىجًح ثىْجؽقىز      دفعٌ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ٗهًٕٗج ؽٜ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز

 ىٖج. 

جق ثىنجً ؽىٜ  صََٞٞ ثىوثًّز ثىقجىٞز دضْجٗىٖج ىيوًٗ ثىٖجً ىيَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌمجس ثىقؽ - ص

( ؽىٜ ٍصىٌ     0202 – 0272صققٞـ  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ثىى ْذمز لشىٌٕوؽج  لجىَٞىج        

  ؽ  ٝقك لخء صققٞـ ٕيٓ ثإوثػ ث َّجةٞز ثىٌةْٞٞز ليٚ لجصـ ثىَؤّْجس ثىنج ز ؽقْىخ 
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دىىىو ىىىىوٛ ثىقنٍ٘ىىىجس ٗثاّٗىىىجغ ثامجهَٝٞىىىز ٗثىَؾضَىىىك ثىَىىىوّٜ هًٗث  فجّىىىَج  صؤهٝىىىٔ دىىىيثصٖج     

ثمز ٍك دمعٌٖ ثىذمط دَج َٝنْٖج ٍِ ميـ دٞتز صَهٌٕ ؽٜ ـيٖج ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ٗدجىشٌ

 ىيقؽجق ثىنجً. 

 ٌلاحظاخ حٗن اوٍّأج ٖاوّظشٜاخ ٖالأدٖاخ:  -9

ثلضَوس ثىوًثّجس ثىْجدقز ليٚ ٍؾَ٘لز ٍِ ثاّجىٞخ ثىَْٖؾٞز ٍْٖج ثىَْىـ ثمؽضَىجلٜ    - أ

َْىىـ ثىَنضذىىٜ  ثاّىىجىٞخ ث فصىىجةٞز   دجىمْٞىىز  هًثّىىز ثىقجىىىز   ّىىي٘ح صقيٞىىو ثىَعىىَُ٘  ثى  

 ٗثلضَوس ليٚ  هٗثس مجمّضذٞجُ ٗثىَقجديز ٗثىَ ففز.

فجٗه ثىذجفظ ثمّضؾجهر ٍِ ّفٌٝجس ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ٗثىضَْٞز لٍَ٘ج  ٗثىضَْٞز ثىَْضوثٍز  - د

مج ز ىذيً٘ر إؼجً ّفٌٛ مجً دَ٘ظ٘ق ثىَضغٌٞثس ٗثمض ػ ٍؾضَك ثىوًثّز دجىوًثّجس 

 ثىْجدقز. 

 أٔذاف ٖذضاؤلاخ اوذساصح اوٍٝذاِٝح:  -0

صْىىيٞػ ثىعىى٘ء ليىىٚ ثىم فىىز دىىِٞ ثىَْىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىز ىشىىٌمجس ثىقؽىىجق ثىنىىجً ٗصققٞىىـ     - أ

 ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ؽٜ ٍصٌ لجٍىز ٗؽىٚ ٍقجؽفىز دْىٜ ّى٘ٝؼ مج ىز  مَؾىجه ٍنىجّٜ         

 ٗؽغٌثؽٜ

 ْٜ ّ٘ٝؼ.ثىضمٌػ ليٚ  شنجه ثىَْجَٕز ثىضٜ فجٍش دٖج ٕيٓ ثىشٌمجس ؽٜ ٍقجؽفز د - د

 

 صب١ٔبً: ِغبلاد الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٘ٝ: 

ثىضمىىٌػ ليىىٚ ثىَصىىجهً ٗثىٌَثؽىىك ٗثىَىىؤصٌَثس ٗثىذقىى٘ط ثىْفٌٝىىز ٗثىضؽذٞقٞىىز ثىضىىٜ صنىى             -9

 ٍ٘ظ٘ق ثىوًثّز ثىقجىٞز  ٍَج ّٖو ثىؽٌٝـ  ٍجً ثىذجفظ ىذْجء ث ؼجً ثىْفٌٛ.

مىجُ صجًٝنٞىج   ٗ هًثّىز فجىىز  ٗ عٞىٌ       ثملضَجه ليٚ  مغٌ ٍِ ٍْٖؼ ؽٜ ثىوًثّجس ثىْىجدقز ّى٘ثء   -0

 ىىل  ٕٗيث ٍج  مو ىيذجفظ  َٕٞز ثىَْٖؼ ثىيٛ ثلضَو ليٞٔ.

ىيضمٌػ ليٚ ثىْضجةؼ ثىضٜ ص٘ يش إىٖٞج ٕيٓ ثىوًثّجس  ٗثىضٜ ّٖيش ىيذجفظ ثمّؽ ؿ ٍِ فٞظ  -0

وثػ ثّضٖٜ ثٟمىٌُٗ  ٗ ثىذقىظ ؽىٜ ثىؾ٘ثّىخ ثىضىٜ ىىٌ ٝضْجٗىّٖ٘ىج مجإىوثػ ث َّجةٞىز ىلأىؾٞىز ٗ ٕى           

ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ثى ْذمز لشٌ ٕوؽج  لجىَٞج   ٍٗقجؽفز دْٚ ّ٘ٝؼ مئفوٙ ٍقجؽفجس  مٞو ٍصٌ 

 ٗثىٌسٝز ثىَْضقذيٞز ىٖج  ٗثمفضٞجؽجس ثىضَْ٘ٝز ىيَْجؼـ ثىصْجلٞز دٖج. 

ٍقجٗىز صؾجهٛ  ٗؽٔ ثىقصً٘ ٗثىْق  ثىَ٘ؽ٘هِٝ ؽٜ ثىوًثّىجس ثىْىجدقز  ٍٗمٌؽىز ٍىوٛ ثىضشىجدٔ       -4

ىىىىل ؽىىٜ صققٞىىـ  ٕىىوثػ ثىوثًّىىز ثىقجىٞىىز  ٍٗقجىىىز صؾىىجهٛ ثىَم٘فىىجس ثىضىىٜ    ٗص٘ـٞىىؼ  ٗثممىىض ػ

 فجديش صيل ثىوًثّجس.  
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 ٗفو ّجلوس ثىوًثّجس ثىْجدقز ثىذجفظ ؽَٞج ٝيٜ:  -5

 . ٞجعز ٍشنيز ثىوًثّز -9

 صقوٝو  ٕوثػ ثىوًثّز ٗثىضْجسمس.  -0

 .ثّضْضجػ ؽٌٗض ىيوًثّز -0

 .صقوٝو ٍؾجٌٕٞ ثىوًثّز -4

 ز ؽٜ ظ٘ء ّضجةؼ ثىوًثّجس ثىْجدقز.صقيٞو ّضجةؼ ثىوًثّز ثىقجىٞ -5

ٚثوددل اٌزوددوف هٍددٝ اٌلهاٍددبد اٌَددبثمخ ٔوددوع ٌغبٔددت افددو ِددٓ اٌجؾددش ٚ٘ددٛ اٌددوإٞ إٌلو٠ددخ       

 ٌلهاٍخ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌقبص ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 



 

 

 

 

 اٌضبٌشاٌفظً 

اٌقبص  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌوإٞ إٌلو٠خ ٌلهاٍخ

 ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 ر١ّٙل 

ًٙك   حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص. حٿَإُ حٿن٨َّش كٌٽأً

 ط٬ٸْذ. 

 ٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.ح حٿَإُ حٿن٨َّش كٌٽػخنْخًك 

 ط٬ٸْذ. 

نلننٌ طٜننٌٍ ن٨ننَُ ٿزلننغ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ك ػخٿؼننخً 

 نڄْش حٿڄٔظيحڃش.ظلٸْٶ أىيحٱ حٿظ٫ٚٷظيخ رً

 .حٓظوٚٛخص
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 ٌشاٌفظً اٌضب

اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚرؾم١ك  اٌوإٞ إٌلو٠خ ٌلهاٍخ

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 ر١ّٙل:  

غ طلظپ حٿن٨َّش حٿ٬ڀڄْش ڃټخنش ڃظڄِْس ٳَ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ رٜٴش ٫خڃش ٌٓحء أٻخڅ ڃ٩ٌٌٟ ىٌح حٿزلن 

ًّنٌىذ حٿنز٬ٞ اٿنَ حٿٸنٌٽ أڅ ىًٍ حٿن٨َّنش حٿ٬ڀڄْنش ّٴنٌٵ ىًٍ حٿڄننيؾ          ،ْش٧خىَس ٣ز٬ْْش أً ٧نخىَس انٔنخن  

أڃنخ حٿن٨َّنش ٳينِ طلنيى  ٿټنپ ٫ڀنڂ ىٌّظنو         ،حٿ٬ڀڄِ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ٗت ڃ٘خ٩ رْن ٻنپ حٿ٬ڀنٌځ  

ًڃ٫ٌٌٟو ًطن٨ْڂ ٫ڄڀْخطو ًأىًحٍه،  رپ ڃٔخٍه.
 9)

  

ظنو ًڃٌٟن٫ٌخطو حٕٓخٓنْش، حٕڃنَ حٿنٌُ      رخٟٗخٳش اٿَ أڅ حٿن٨َّش طٔنخ٫ي أُ ٫ڀنڂ ٫ڀنِ طليّني ىٌّ    

 ِ ًڃنخ   ،كْنغ ّلنيى ٳنِ ٟنٌءىخ ڃنخ ّـنذ ىٍحٓنظو أٻؼنَ ڃنن ٯْنَه           ،ّٔيڂ ٳَ ارَحُ ىًٍه حٿڄ٬َٳِ حٿظَحٻڄن

حٿننٌُ ٿننڂ ّننيٍّ ًڃٔننظٌُ ڃننخ طننڂ حٿظٌٛننپ اٿْننو 
 0)

ًحٿن٨َّننش طٔننخ٫ي حٿزننخكؼْن ٫ڀننَ ىٍحٓننش ٻننپ ڃننن حٿؼٸخٳننش   .

حٿ٬ٌحڃنپ حٿنؼٚع،  ًىننخٹ ط٬َّٴنخص ڃوظڀٴنش ًٟن٬يخ        ًاىٍحٹ ڃيُ حٿظټخڃپ رنْن ىنٌه   ،ًحٿڄـظڄ٪ ًحٿ٘وْٜش

٫ڀڄخء حٙؿظڄخ٩ ٿڀن٨َّش حٙؿظڄخ٫ْش ڃنيخ.
 0)

  

ٍ ٬ّw.kornblum & d. Smithننَٱ " ٻننٌٍرنٚځ ًٓننڄْغ      خك أنينن(  حٿن٨َّننش ٫ڀننَ ح٫ظزننخ

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٴيٌڃخص حٿڄظَحر٤ش حٿظَ طييٱ اٿَ طٴَْٔ أٓزخد كيًع ٧خىَس حؿظڄخ٫ْش ّڄټن ڃٚك٨ظيخ. 

( ّننَُ حٿن٨َّننش حٙؿظڄخ٫ْننشك أنيننخ ڃـڄ٫ٌننش ڃننن حٿٴننًَٝ أً حٿٸ٠ننخّخ Marvin showڃننخٍٳن ٗننٌ    أڃننخ

 حٿڄظَحر٤ش ًحٿڄظ٬ڀٸش ر٨خىَس أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٨ٌحىَ.

ًأڅ حٿزخكننغ حٿ٬ڀڄنِ رننٚ ن٨َّنش ٻؤنننو ّزلنغ ٳننَ     ،أڅ حٿن٨َّنش ط٬نننَ حٿَإّنش   حٿننَحىن ًّنٍَ حٿزلنغ  

ثپ   رؤڅ حٿن٨َّش حٙؿظڄخ٫ْش ىِ أُ ٗټپ ٿڀظٴټَْ حٿڄن٤ٸنِ  حٿظ٬َّٲ حٿٸخ حٿلخٿِ ًّظزنَ حٿزلغ ،ٻيٲ ڃ٨ڀڂ

ّلخًٽ ا٤٫خء ڃ٬نَ ٿٌٷخث٪ حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش حٿظَ ّظڂ ڃٚك٨ظيخ ٫ن ٣َّٶ حٓظويحځ حٙٓظ٬خٍحص ًحٿنڄخًؽ 

 أً أُ أٗټخٽ أهَُ ٿٖٳټخٍ حٿڄـَىس حٿظِ ّڄټن طٜنْٴيخ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أنيخ ن٨َّش حؿظڄخ٫ْش(.

ٸ٤ش حٿزيء حًٕٿنِ ًحٿيخڃنش كْنغ طڄني حٿزخكنغ رب٣نخٍ طٜنٌٍُ ّٔنخ٫يه ٫ڀنَ          ٳخٿن٨َّش حٿ٬ڀڄْش ط٬ي ن

يني ٿنو حٿ٤َّنٶ ٿـڄن٪ ڃ٤٬ْخطينخ ًطن٨ْڄينخ ًطٜننْٴيخ،        ڄطليّي حٕر٬نخى ًحٿ٬ٚٷنخص حٿظنَ ٫ڀْنو أڅ ّيٍٓنيخ  ًط     

٤ڀٸنخص طڄني حٿزخكنغ رخٿٔنْخٵ     نٳخٿن٨َّش طلظٌُ ٫ڀَ طٌؿينخص ًڃ  ،ًطليّي ڃخ رْنيخ ڃن حٍطزخ٣خص ًطيحهٚص

 حٿٌُ ْٓـَُ رلؼو ڃن هٚٿو.حٿ٬ڀڄِ 

                                                           
  ّيْىيز لىجىٌ ثىَمٌؽىز  ثىَؾيىِ ثىى٘ؼْٜ ىيغقجؽىز ٗثىؾْىُ٘        ثصؾجٕىجس ّفٌٝىز ؽىٚ ليىٌ ثمؽضَىجق      لذو ثىذجّػ لذىو ثىَمؽىٜ   (7 

 70     7987  ثىن٘ٝش  ٗثٟهثح
 72ثىٌَؽك ّؾْٔ      (0 
 .78-71        0229ثىقجٌٕر      هثً عٌٝخثىْفٌٝجس ثىَمج ٌر ؽٜ ليٌ ثمؽضَجقؼيمش إدٌثٌٕٞ ىؽؾٜ   (0 
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ًرنخءً ٫ڀِ ًٿٺ طئٻي هزَحص حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ أڅ ؿڄ٪ رْخنخص رنٚ ن٨َّنش ڃٌؿينش ّٔنڀڄنخ اٿنِ رْخننخص       

ًًٚ  ،ٛڄخء ٫ڄْخء ٳخٷيس حٿڄ٬نَ ًحٿ٧ٌْٴش ًڃلنٞ   هخًّنخً  ًرنٴْ حٿٸيٍ ط٬ي حٿن٨َّش رٚ ڃ٤٬ْخص ًرْخنخص ٫ڄن

أىڄْننش حٿ٬ٚٷننش حٿـيٿْننش رننْن حٿن٨َّننش ًحٿ٬ڀڄْننش   ًٿننٌٿٺ ّننؤطِ حٿظؤٻْنني ٫ڀننَ   ،ڃٴيٌڃننخص ًڃٜنن٤ڀلخص ڃـننَىس 

 ًّييٱ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ًٟ٪ ا٣خٍ طٌٍُٜ ٿڀزلغ.  .ًحٿزلغ

 ًٳَ ىٌح ح٣ٗخٍ ٌٓٱ نٔظ٬َٝ ڃخ ّڀِك 

ًٙك ن٨َّخص    حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص.طنخًٿض أً

 ػخنْخك ن٨َّخص ڃٴَٔس ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.

حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ًطلٸْننٶ أىننيحٱ حٿظنڄْننش ن٨ننَُ ٿزلننغ حٿڄٔننجٌٿْش نلننٌ طٜننٌٍ ػخٿؼننخك 

 .حٿڄٔظيحڃش

 ٠ٚزُ رٕبٌٚٙب وبلأرٟ: 

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد: اٌوإٞ إٌلو٠خ ؽٛي أٚلًا: 

 ّٙ هننَ ًڃننن ڃيٍٓننش حهظڀٴننض ح٣ٕننَ حٿن٨َّننش حٿڄٴٔننَس ٿڀننيًٍ حٙؿظڄننخ٫ِ ٿڀ٘ننَٻخص ڃننن حٷظٜننخىُ 

 ٍ أىنننڂ طڀنننٺ حٿن٨َّنننخص حٿڄڄينننيس ٿڀظؤٛنننْپ حٿ٬ڀڄنننِ ًحٿ٘نننَف   ًٿ٬نننپ  ،اىحٍّنننش ٕهنننٍَ ًڃنننن ن٨َّنننش ٕهنننَ

 ح٤ٛٙٚكِ ٿڄٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃخ ّڀِك 

 ن٨َّش أٛلخد حٿڄٜخٿق. -9

 .حٿ٬ٸي حٿظټخڃڀِ حٙؿظڄخ٫ِ -0

 .ٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْشًححٿڄوخ٣َس  -0

 ٚٔووع ٌّٙب ف١ّب ٠ٍٟ: 

 :  STAKEHOLDER THEORYٔلو٠خ أطؾبة اٌّظبٌؼ   -0

     ( ًحٿؼننخنِ STAKEڃٜنن٤ڀق أٛننلخد حٿڄٜننخٿق رخٿڀٰننش حٙنـڀِّْننش ڃننن ڃٸ٬٤ننْن حًٕٽ      ّظټننٌڅ 

  HOLDER). ٿْو ٳَ ڃ٬ـڂ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ " رؤنو حٓظؼڄخٍ ڃخٿِ، ٫ًنيڃخ ّڄڀنٺ  اَْ ٗٳخٿڄٸ٤٪ حًٕٽ ٻڄخ أ

( ٳ٬ْنِ أنو ّټظٔزو أً ّلٜپ ٫ڀْو ڃن هٚٽ ٫ڄپSTAKEحٿ٘وٚ  
 9)

.  

ځ  ط٬زْنَ أٛنلخد حٿڄٜنخٿق،     9141ًًٕٽ ڃنَس ٳنَ ٓننش       R.Edwerd freemanًٷني أٗنخ٩    

ًىٌ ّ٘نَْ اٿنَ حٿ٬يّني ڃنن حٿڄـڄ٫ٌنخص ًحص حٙىظڄخڃنخص حٿوخٛنش حٿظنِ طٔنظ٤ْ٪ حٿظنؤػَْ ٫ڀنَ حٿڄئٓٔنش أً             

                                                           
ٍؾيىز ثىميىً٘ ثمفضصىجهٝز         ٍقجٗىز ؽجهر ىضفؼٌٞ ّفٌٝز   قجح ثىَصجىـ ؽٚ هًثّجس إهثًر ثالَىجه   ّمو ثىمَْٛ   (7 

 0-0        (0221  ميٞز ث هثًر ٗثمفضصجه  ؽجٍمز دغوثه 48  ثىموه 70ٗث هثًٝز  ثىَؾيو 
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أً طټننٌڅ ڃظننؤػَس ڃننن ٷزننپ ن٘ننخ٣خص أً ٷننَحٍحص حٿ٘ننَٻش ڃؼننپ حٿڄٔننظؼڄَّن، حٿڄنن٧ٌٴْن، حٿِرننخثن،      ،حٿ٘ننَٻش

ـظڄ٪ڃـڄ٫ٌخص حٿ٢ٰ٠ ًحٿڄ ،حٿلټٌڃش
 9)

. 

طٔظني حٿ٬يّي ڃن حٿزلٌع حٿليّؼش ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔخص ًحٿَ٘ٻخص اٿَ ن٨َّش أٛنلخد  

حٿڄٜخٿق ًحٿظِ طننٚ ٫ڀنِ " أڅ حٿينيٱ حٕٓنخّ ٿڀڄئٓٔنخص أً حٿ٘نَٻخص ّظڄؼنپ ٳنَ طٌٿْني ًط٨٬نْڂ حٿٸْڄنش            

ثن،  ًأ٠ّنخً حٿ٬نخڃڀْن   ٿـڄْ٪ أٛلخد حٿڄٜخٿق ڃن كڄڀش حٕٓيڂ أً حٿَ٘ٻخء ًحٿڄٌٍىّن ًحٿڄن٫ٌُْن ًحٿِرنخ  

ًأٓننَىڂ ًحٿزْجننش حٿڄل٤ْننش ًحٿڄـظڄنن٪ حٿڄلڀننِ ًحٿڄـظڄنن٪ ٻټننپ." ًط٬نني حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀڄئٓٔننخص       

ًحٿ٘ننَٻخص ٳننَ ىننٌح ح٣ٗننخٍ أىحس ٍثْٔننْش ٿڀٌٛننٌٽ اٿننَ ىننٌح حٿيننيٱ ڃننن أؿننپ طلٸْننٶ حٙٓننظٸَحٍ حٿْٔخٓننِ      

ًحٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٿڄـظڄ٪ ح٫ٕڄخٽ ر٘ٸْو حٿ٬خځ ًحٿوخٙ.
 0)

  

ًٍَّ ٫يى ڃن حٿزخكؼْن أڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ىنٌ حٿٌٓنْڀش حٿظنَ طٔنظويڃيخ حٿ٘نَٻخص      

ٗىحٍس ًطن٨ْڂ ٫ٚٷظيخ رټخٳش حٿڄظ٬نخڃڀْن ڃ٬ينخ  
 0)

ًٷني ٓنخىڄض ن٨َّنش أٛنلخد حٿڄٜنخٿق ر٘نټپ رنخٍُ ٳنَ          ،

ٿڄٴينٌځ، ٻڄنخ حطٴٸنٌح    ط٤ٌَّ ڃٴيٌځ  حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، كْنغ ڃننق أٛنلخريخ ا٣نخٍحً ن٨َّنخً ٿظ٤نٌَّ ىنٌح ح       

ًٚ ٍإّظيڂ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ىڄخك ٫ڀِ كٸْٸظْن ٍثْْٔظْن ٗټ
 4)

  

أ /  ٙ ٬ّظزَ حٿڄٔخىڄٌڅ حٿڄـڄ٫ٌش حٿٌكْيس حٿظِ ڃن أؿڀيخ ّـذ أڅ طلٸٶ حٍٕرخف ٳنٚ ّـنذ أڅ ّټنٌڅ ىنٌ     

 حٿييٱ حٿٌكْي ٿڀَ٘ٻش. 

ٿننيّيڂ ًٗنن٫َْظيڂ ًكننخؿظيڂ   د /  ّـننذ حٿظ٬خڃننپ ڃنن٪ أٛننلخد حٿڄٜننڀلش رلٔننذ طَطْننذ ىٍؿننش حٿٔننڀ٤ش       

 حٿڄٔظ٬ـڀش ًڃظ٤ڀزخطيڂ.

أڅ حٿن٨َّنش حٿټٚٓنْټْش ٕٛنلخد حٿڄٜنخٿق طٔنظڄي         "Arun Elias and R.Cavana"ًٍأُ 

   ِ ن٨َّنش  ، ؿًٌٍىخ ڃن رٸخء حٿَ٘ٻش ػڂ طڄظي ؿًٌٍىخ اٿَ أٍر٬ش ڃـخٙص ٍثْْٔش ىنِك حٿظو٤ن٢ْ حٙٓنظَحطْـ

ًڃننن ڃن٨ننٌٍ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش     ،حٿ٬ڄننپ أً حٿظن٨ننْڂ حٿننن٨ڂ، حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص، رْجْننش     

                                                           
(1) Ataur Rahman; Corporate Social Responsibility Reporting in Developing 

Countries   (Corporate Social Responsibility Series), Ash gate publishing, USA, 

2008,  P.P 8 -22 
  ثىٌَمىَ ثىَصىٌٛ   ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىىٌ ُ ثىَىجه ؽىٚ ٍصىٌ دمىط ثىضؾىجًح ثىوٗىٞىز       ّٖجه ثىَغٌدو  ٝجَِّٞ ؽؤثه   (0 

 4-0        0228 ىيوًثّجس ثمفضصجهٝز ثىقجٌٕر 
(3) Lisa A.Dicke  Abbey Heffner and Patrick Ratliff; Stakeholder Perspective in Non 

profit organizations, in A. Faraz mand (ed) , GLOBAL Encyclopedia of public 

Administration, public policy and Governance, Spring International publishing AG, 

2016, P.P 2-8 
(4) kanji tanimoto; Japonese Managerial Philosophy; Public Relations; 

Stakeholder Management; Stakeholder – oriented policy, In S.O. I dowrut al 

(eds), Encyclopedia of corporate social Responsibility, Spring. Verlag Berlin 

Heidelberg, 2013, p.p 2108 - 2114 
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ٿڀَ٘ٻخص ٧يَص حٿ٬يّي ڃن حٕرلخع ًٿ٬زض حٿلَٻخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿٔنظْنخص ًحٿٔنز٬ْنخص ًحٿنخٗن٤ش ٳنَ     

ڃـخٙص حٿلٸٌٵ  حٿڄينْش، حٿڄنخى٠ش ٿڀلًَد، كڄخّش حٿڄٔظيڀټْن، كڄخّش حٿزْجنش، حٿنيٳخ٩ ٫نن كٸنٌٵ حٿڄنَأس      

حٿظٴټَْ ٳَ ىًٍ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ٳَ حٿڄـظڄ٪. ىًٍحً ٻزَْحً ٳَ ا٫خىس
 9)

  

" ٳننَ أىرْننخص ن٨َّننخص حٿننن٨ڂ أڅ ڃ٘ننخٍٻش أٛننلخد حٿڄٜننڀلش أڃننَ Russel Ackoffًأٟنخٱ "  

أٓخِٓ ٳَ طٜڄْڂ حٿن٨ڂ حٿٴ٬خٿش،  ًٍأٍ أڅ حٿَ٘ٻخص ًرخ٫ظزخٍىخ ن٨ڄخً ڃٴظٌكش ىِ ؿِء ڃن ٗزټخص أٻزَ، 

ًرخٿظخٿِ ٙ ّڄټن ح٫ظزخٍىخ ٻټْخڅ ْٟٶ أً ڃٔظٸپ.  ،ًحٿَ٘ٻخصًىٌه حٿ٘زټخص طئػَ ريًٍىخ ٫ڀِ حٿڄن٨ڄخص 

ڃٴيٌڃنخً ٤ّٰنِ ڃ٘نخٻپ ح٫ٕڄنخٽ حٗٓنظَحطْـْش أً ٻڄنخ ٬ّزنَ ٫نن حٿڄٔنجٌٿْش            R.E. Freemanًٷني ًٟن٪   

حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص رڄ٤ٜڀق حٙٓظـخرش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص، ًّئٻي ٫ڀَ ًٍَٟس حٿظٴخ٫پ حٿڄظزخىٽ ّزن 

خٿق ٳْيخحٿڄن٨ڄخص ًأٛلخد حٿڄٜ
 0)

. 

رظٸنيّڂ طٜننْٴخً ّٴَٷنٌڅ ٳْنو رنْن       ،ځ 0227ًآهنًَڅ ٫نخځ      " "R. Eward Freemanًٷني ٷنخځ   

أٛلخد حٿڄٜخٿق حٕٓخْٓن ًأٛلخد حٿڄٜخٿق حٿؼخنٌّْن، كْنغ ٬ّظزنًَڅ أڅ طلٸْنٶ حٿڄئٓٔنش أً حٿ٘نَٻش      

ٻڄخ أڅ أٛلخد  ،ْنْٕىحء ؿْي ڃٔظيحځ ڃ١ًَ٘ رٌؿٌى ٫ٚٷش ٣ًْيس رْنيڄخ ًرْن أٛلخد حٿڄٜخٿق حٕٓخٓ

.حٿَ٘ٻش رخٕٓخْْٓن حٿڄئٓٔش أًحٿڄٜڀلش حٿؼخنٌّْن ٿيڂ طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀِ ٫ٚٷش 
 0)

 

 ( حٿظخٿِك9ًىنخٹ طٸْٔڂ ًطٜنْٲ آهَ ٕٛلخد حٿڄٜخٿق ّظ٠ق ڃن حٿ٘ټپ ٍٷڂ  

 

Source: ALEX MURDOCK: Stakeholder, In H. Anheier, S. Topeler (eds), International 

Encyclopedia of civil society, Springer science, Business media, LLc, 2010, p.p 1479 

                                                           
(1) R. Eward Freeman; Strategic Management A stake holders approach, 

Cambridge University press, ( original work published 1984 ) , free press, 

2010,p.38 
(2) I bid, p.p. 41 – 46 
(3) I bid, p.25 
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ٌٕلو٠خ أطؾبة اٌّظبٌؼ "أٔٗ ٠ؾَت ٌٙب أٔٙب رؾش هٍدٝ الأزمدبي ِدٓ اٌزغدبهح اٌؾدوح       ٕبِٚب عنث 

ٚثدلأٔب ثدبلاهزواف    ،اٌٝ اٌزغبهح اٌوبكٌخ،  فبما اٍزـوٕب اٌزٛلدف هدٓ اٌزفى١دو فدٝ اٌفمدواء هٍدٝ أٔٙدُ هدتء        

 ف١ّىٕٕب أْ ٔجٕٟ هبٌّبً ١ٍِئبً ثبٌفوص". .ٚاهزجبهُ٘ وؤطؾبة ِظٍؾخ ٚوفئخ فلالخ ٌٍم١ُ ثُٙ

" ٫ڀنَ ٟنًٍَس طزننَ حٿظـنخٍس حٿ٬خىٿنش ًحٿ٬ڄنپ ٫ڀنَ          "C. K. PRAHALADًڃنن ىننخ أٻني      

طلْٔن ٧ًَٱ حٿٴٸَحء ٳَ حٿيًٽ حٿنخڃْش
 9)

ًٚ ڃن حٿٴَٙ ٿِّخىس حٍٕرخف . ًّئٻي أ٠ّخً ٫ڀِ أڅ ىنخٹ ٻڄخً ىخث

رخٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿ٤زٸش حٿٴٸْنَس ٳنَ ا٣نخٍ حٿظـنخٍس حٿ٬خىٿنش ًحٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش رخٿظٴخ٫نپ ڃن٪ ٛنٰخٍ حٿڄنٌٍىّن            

ًأٳ٠پ ڃؼخٽ ٫ڀنِ اىحٍس حٿ٬ٚٷنش    ،ًحٿزْ٪ ٕٳٸَ حٿڄٔظيڀټْن، ًًٿٺ رظليّي ط٤ڀ٬خص ىٌه حٿٴجش ًٓي حكظْخؿخطيخ

ٳَ رنٰٚىّٖ Garmin Bankرْن أٛلخد حٿڄٜڀلش ٟڄن حٿظـخٍس حٿ٬خىٿش. ىِ طـَرش رنٺ حٿٴٸَحء 
 0)

. 

ًٛخكذ حٿڄٜڀلش ىٌ ٻپ ٣َٱ ىحهڀِ أً هخٍؿِ ٫ن حٿڄئٓٔش أً حٿَ٘ٻش ًڃٔجٌٽ ٫ن حٗىحٍس 

ًن٨َّننش أٛننلخد حٿڄٜننخٿق ط٬ظزننَ حٿ٘ننَٻش نظخؿننخً ٿ٬ٚٷننخص ڃوظڀٴننش رننْن  .حٿـْننيس ٿيننٌه حٿڄئٓٔننش  أً حٿ٘ننَٻش

ظڄنْن رن٘نخ٣خص ًٷنَحٍحص حٿڄئٓٔنش     ڃـڄ٫ٌش ڃن أٛلخد حٿڄٜخٿق ٿٌْٔح ٳٸن٢ حٿڄٔنخىڄْن، ًانڄنخ ٻنپ حٿڄي    

ٌٓحء ڃن هٚٽ ٫ٸي ٧خىَ ڃ٪ حٿَ٘ٻش أً ا٣خٍ ٯَْ ط٬خٷيُ.
 0)

  

 ( حٕطِك 90ًنٌٍى أٛلخد حٿڄٜخٿق ٳِ حٿَ٘ٻش ًأىيحٳيڂ ٳَ حٿـيًٽ ٍٷڂ  

 الأ٘لاف أطؾبة اٌّظٍؾخ

 حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ
حٿَإّنش ـ حٿَٓنخٿش ـ حٙٓنظَحطْـْخص ـ حٿټٴنخءس ـ               –ػٸخٳنش حٿڄئٓٔنش   

 ـ حٿڄٔجٌٿْش  حٙؿظڄخ٫ْش  حٕىحء

 حٿَرق ـ ٷْڄش حٿٔيڂ ٳَ حٿزٌٍٛش  حٿڄٔخىڄٌڅ

 هٜخثٚ حٿڄنظؾ ـ ن٫ٌْش حٿويڃش ـ ػٸخٳش حٿِرٌڅ ـ ح٬ٕٓخٍ حٿِرخثن

 حٿلټٌڃش
أڃن حٿڄـظڄ٪ ـ حٿٔنْخىس ـ حكظنَحځ حٿٸنٌحنْن ـ ٓنن حٿظ٘ن٬َّخص ـ ؿڄن٪           

 ًطلْٜپ حٿ٠َحثذ 

                                                           
(1) Linne Marie Lauesen ; Secondary Stakeholder; Copenhagen Business School, 

in H. Anheier, op. cit, p.p. 2298 – 2306 
ثىٌَ ىو ثمفضصىجهٛ       لوثىىز ثىْفىجً ثىضؾىجًٛ ثىىوٗىٜ ثىَمج ىٌ ٗثىؾىًٌ ثىَضجفىز  ٍىجً ثىىوٗه ثىْجٍٞىز          ؼجىخ لى٘ض    (0 

 ٍضجؿ ؽٜ:  ثىؾجٍمز ثاًهّٞز

 http://www.ju.edu.jo ( accessed at 12-3-2017) 
(3) ALEX Murdock; stakeholders, In H: Anheier S.Topeler (eds) , International 

Encyclopedia of civil society science, Business Media, LLC, 2016, P.P. 1473-1480 
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 ْش ـ ىٳ٪ حٿ٠َحثذ ـ حٿڄٔخىڄش حٿڄخٿْش.حٓػخٍ حٿزْجْش ًحٙؿظڄخ٫ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ

 حٕؿَ ـ حٕڃن حٿ٧ٌْٴِ ـ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ـ حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ  حٿ٬ڄخٽ

 ٬َٓ ًكـڂ حٿَ٘حء ـ حٿَ٘حٻش ـ حٙٓظڄَحٍّش  حٿڄٌٍىًڅ

 أن٨ڄش حٿيٳ٪ ًڃًَنظيخ ـ اڃټخنْش حٗٷَحٝ  حٿزنٌٹ

 ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿٌْٔٿش ًٷخرڀْش حٿٔيحى  حٿڄٔظؼڄَّن

 ڃٔظٌُ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿَ٘ٻش ٳَ ڃـخٽ حٿظؤڃْن  ْنَٗٻخص حٿظؤڃ

 

ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅ ىنخٹ ن٫ٌْن ڃن أٛلخد حٿڄٜخٿق ًٻپ ڃنيڄخ ٿو أىيحٳو حٿوخٛش رو، 

كْغ أڅ حٿن٩ٌ حًٕٽ ّڄؼپ أٛلخد حٿڄٜخٿق ڃن حٿيٍؿش حًٕٿنِ ًٿينڂ ٫ٚٷنش ڃزخٗنَس رخٿن٘نخ١ حٙٷظٜنخىُ       

حٿڄٜخٿق ڃن حٿيٍؿش حٿؼخنْش ٫ًٚٷنظيڂ ط٫ٌ٤ْنش رخٿ٘نَٻش. ًٌّٟنق      أڃخ حٿن٩ٌ حٿؼخنِ ّڄؼپ أٛلخد ،ٿڀَ٘ٻش

 ك( حٿظخٿِ 0ًٿٺ حٿ٘ټپ ٍٷڂ  

 

 (0ٗټپ ٍٷڂ  

 أٛلخد حٿڄٜخٿق حٿڄظن٫ٌْن ٳَ رْجش ح٫ٕڄخٽك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: R. Edward Freeman; op. cit, p. 25 

ْڄْننش حٿڄزخٗننَس ىننڂ أٳننَحى  ًّظ٠ننق ڃننن حٿ٘ننټپ حٿٔننخرٶ أڅ أٛننلخد حٿڄٜننخٿق ٳننَ ا٣ننخٍ رْجْننش حٿ٘ننَٻش حٿظن٨   

ًرظلڀْپ حٿٴَٙ ًحٿظليّخص ٗٗنَحٹ   .ًؿڄخ٫خص ًڃن٨ڄخص ّظؤػًَڅ ر٘ټپ ڃزخَٗ رؤىحء حٿڄن٨ڄش أً حٿَ٘ٻش

 

 اٌشووخ

 اٌضمبف١خ اٌّئٍَبد

 ٚاٌزوث٠ٛخ

 ٚاٌمؼبء اٌّؾبوُ

 اٌزشو٠و١خ ٚاٌّئٍَبد

 

 اٌّئٍَبد

 ٚاٌّظوف١خ اٌّب١ٌخ
 عّبهبد الأٍُٙ ؽٍّخ

 الا٘زّبِبد

 اٌغّب١٘و٠خ

 اٌوًّ عّبهبد

 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغّبهبد

 ا١ٌَب١ٍخ الأؽياة

 اٌّغزّن ِٕلّبدٚ

 اٌّلٟٔ

 اٌؾىِٛخ اٌلٌٚخ

 اٌّؾبفلبد اٌجوٌّبْ

 

 إٌّبفَْٛ

 اٌّٛكفْٛ

 اٌّٛهكْٚ
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أٛلخد حٿڄٜخٿق ٳَ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش كٔذ ن٫ٌْش أٛلخد حٿڄٜخٿق نـيىخ طن٤نٌُ ٫ڀنَ ڃنخ    

 ( حٿظخٿِك 0ّڀِ ٳَ حٿـيًٽ ٍٷڂ  

 (90ؿيًٽ ٍٷڂ  

 حٿٴَٙ حٿظَ ّن٤ٌُ ٫ڀْيخحٿظليّخص ً

 أَٗحٹ أٛلخد حٿڄٜڀلش كٔذ ن٩ٌ أٛلخد حٿڄٜڀلش

 ١ٓ١أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌلافٍ ١ٓأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌقبهع١

 كاٌزؾل٠بد

  صصجًق ثإوثػ ٗثىَصجىـ 

  صقوٝو ثىَؾَ٘لجس ثىصقٞقز 

  صيذٞز ثفضٞجؽجس مو ؽٌه 

                   challengesك اٌزؾل٠بد

 ز ثى٘فش ٗثىَ٘ثًه ثىنغٞؾ 

  ٌٍثفذز  لعجء ٍؾيِ ث هثًر 

 صقوٝو  ؽعو ثىؽٌؿ ى صصجمس 

 ك اٌفوص

   ثىَصوثفٞز ٗثىشٌلٞز 

  ٍٝجهر ثىغقز 

  صمفٌٞ صَْٞز ثىَ٘ثًه 

                Benefitsك  اٌفوص

  ٙصْ٘ق ثًٟثء ٗثىٌس 

 صقِْٞ ٍ٘فؼ ثًٟثء ثىَشضٌمز ٗثىَشجًمز 

  ٌٞٞثىضنؾٞؼ ٍِ إهثًر ثىضغ 

Source: Lisa A. DICKE, et al; op. cit, p. 7 

ًٳننَ ا٣ننخٍ ن٨َّننش أٛننلخد حٿڄٜننخٿق ن٬ننَٝ ٿن٨َّننش أهننَُ ىننِ " كڄڀننش حٕٓننيڂ أً ڃڄخٍٓننش        

ًىنِ ن٨َّنش ٍحٳ٠نش ٿٴټنَس حٿڄٔنجٌٿْش       .Shareholder Theoryحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿٴخثيس حٿڄٔنخىڄْن  

حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٳظَٻِْىننخ ٫ڀننَ أنننو ٙ ٗننت ٓننٌُ أ٫ڀننِ حٍٕرننخف ٿڀڄننخٿټْن    
 9)

ًٍحثنني ىننٌه حٿن٨َّننش   .

 ،حٿلنخثِ ٫ڀنَ ؿنخثِس نٌرنپ ٳنَ حٙٷظٜنخى        " Milton friedmanڃْڀظٌڅ ٳَّيڃخڅ "حٙٷظٜخىُ حٕڃَّټِ 

ًحٿننٌُ ّ٘ننَْ اٿننَ أڅ ڃڄخٍٓننش حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ّټننٌڅ ڃننن هننٚٽ حٿٸننَحٍحص حٿڄٌؿيننش ٿظلٔننْن حٿٴخثننيس  

ىٌ حٿييٱ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄنخٓنذ ٿڀ٘نَٻخص ٕننو     ًحٍٕرخف ٿٜخٿق حٿڄٔخىڄْن، ًأڅ ڃزيأ ط٨٬ْڂ ٷْڄش حٿڄٔخىڂ

٬ّخىٽ ط٨٬ْڂ حٿؼًَس حٙؿظڄخ٫ْش حٿـخٍُ هڀٸيخ رٌح٤ٓش حٿَ٘ٻش.
 0)

  

ًح٫ٙظٸخى رؤڅ ط٨٬ْڂ ٷْڄش حٕٓيڂ ىٌ حٿنٌُ ّونيځ حٿٜنخٿق حٙؿظڄنخ٫ِ حٿ٬نَّٞ ٕننو ٬ّنخىٽ ط٨٬نْڂ          

ّظزنخىخ ڃن٨نًَح حٿظڄٌّنپ ًحٿزنخكؼٌڅ    حٿٸْڄش حٿټڀْش ٿڀڄن٘ؤس رٌح٤ٓش حٿَ٘ٻش ڃ٘ظٶ ڃن ن٨َّش "حٿڄن٘ؤس " حٿظَ 

ًطٴيڂ حٿَ٘ٻش ڃن هٚٿيخ رؤنيخ ٓڀٔڀش ڃظَحر٤نش ڃنن حٿ٬ٸنٌى، كْنغ ّنٌىذ أنٜنخٍ        ،حٿٸخنٌنٌْڅ ٳَ حٿؼڄخنْنخص

ىٌه حٿن٨َّش اٿَ أڅ ٫ٚٷخص ٻپ ح٣َٕحٱ حٿڄ٘نخٍٻش رخٓنظؼنخء ٫ٚٷنخص حٿڄٔنخىڄْن طلټڄينخ ٫ٸنٌى طلنيى ڃنخ         

                                                           
(1) Ahmed Elmasry and Nahla kamaL ; shareholder rights, In S.O. Idowu eT aL, 

(EDS) , Encyclopedia of Corporate Social Responsibility, Springer, Verlag Berlin, 

Heidelberg, 2013, p.p. 227 – 1230- 
(2) Joop H.M Remme; stakeholder Thinking, In S.O. Idowu et al (eds) , op.cit, p.p. 

2306-2316, 
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ًًٳٸخً ٿڄن٤ڀٶ ىٌه حٿن٨َّش ٳنبڅ ط٨٬نْڂ ڃنخ     ،پ ٫ڀْو ٳَ حٿڄٸخرپّـذ أڅ ّٴ٬ڀو ٻپ ٣َٱ ًڃخ ّنزِٰ أڅ ّلٜ

طزٸِ ٿڀڄٔخىڄْن ٬ّخىٽ كـڂ حٿٸْڄش ٻڀيخ.
 9)

  

ًط٬ي ن٨َّش حٿڄن٘ؤس ڃن أىڂ حٿڄٌحْٟ٪ ٳَ حٿن٨َّش حٙٷظٜنخىّش ٕنينخ طينظڂ رڄ٬َٳنش ٓنڀٌٹ ًطٴٔنَْ        

 ،ؽ ٳَ ڃوظڀٲ أٗنټخٽ حٿٔنٌٵ  ٷَحٍحص حٿڄن٘آص حٿڄوظڀٴش ًهخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٔظٌُ ح٬ٕٓخٍ ًكـڂ  حٗنظخ

ًأكْخنخً ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ن٨َّش ح٬ٕٓخٍ
 0)

. ًطٴظَٝ ن٨َّش حٿڄن٘نؤس أڅ حٿينيٱ حٕٓنخّ ُٕ ٗنَٻش ّظڄؼنپ ٳنِ       

ط٨٬ْڂ ػًَطيخ أً ٷْڄظيخ. ٫ًڀِ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ن٨َّخص ريّڀش ٿڀڄن٘ؤس طٴظَٝ ًؿٌى أىيحٱ أهنَُ اٙ أڅ  

 ڄ٬خَّْ حٿظَ ّڄټن حٓظويحڃيخ ٿڀظنزئ رٔڀٌٹ حٿَ٘ٻخص. ط٨٬ْڂ حٍٕرخف ًٷْڄش حٿَ٘ٻش ط٨پ ىِ أٳ٠پ ًأىٵ حٿ

اٟخٳش اٿَ ن٨َّش أٛلخد حٿڄٜخٿق ًن٨َّش كڄڀش حٕٓيڂ نـي ن٨َّش أهَُ طوظٚ رخٿظلٌٽ ڃنن   

ًىنٌه حٿن٨َّنش ٷني ّټنٌڅ ط٤زْٸينخ ڃنخٓنزخً ڃنن أؿنپ حٿظٜنيُ           .أٛلخد حٿڄٜنخٿق اٿنَ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش    

ًٿټن ٙ ّڄټن ط٤زْٸيخ ٫ڀنَ حٿڄٔنظٌُ حٿټڀنِ     ،ٿڀَ٘ٻخص أً حٿڄئٓٔخصٿٚىظڄخڃخص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش 

ًڃننن ىننٌح حٿڄن٤ڀننٶ ٧يننَص ن٨َّننش حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص حٿظننَ طؤهننٌ ر٬ننْن      ،ٿڀظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش

ح٫ٙظزنخٍ حٿٔنڀ٪ حٿيًٿْنش أُ حٿٔننڀ٪ حٕٓخٓنْش حٿظنِ ط٠نڄن حٓننظڄَحٍّش ًانظخؿْنش حٿڄـظڄ٬نخص حٿز٘نَّش، ڃؼننخٽك          

ٍٯزنخص حٿ٬ڄنٚء.. رخهظٜنخٍ ٟنڄخڅ حٿ٘ن١ًَ حٿڄٚثڄنش        ،ّخص حٿلي ڃنن حٿټنٌحٍع، ڃونخ٣َ حٿ٤خٷنش    اىحٍس حٿنٴخ

ٿلْخس حٿڄـظڄ٬خص حٿزَّ٘ش.
 0)

  

 ،ًٗننيخىحص حٿـننٌىس  ،ًٓننڄ٬ش حٿ٘ننَٻش حٿلٔنننش، ًحٿ٬ٚڃننخص حٿظـخٍّننش  ،ًّظ٠ننق ٿنننخ أڅ حٿڄنننظؾ حٿـْي 

ڀنَ حٿٸْننخځ رزننَحڃؾ حٿڄٔننجٌٿْش  ًٓنڀٌٹ حٿڄنن٧ٌٴْن ڃننن ٫نخٛنَ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش حٿظنَ طٔننخ٫ي حٿ٘ننَٻش ٫   

ًٙ رظڀزْش ٍٯزنخص حٿ٬ڄْنپ ًحٿڄلخٳ٨نش ٫ڀنَ      حٙؿظڄخ٫ْش ًطِّي ڃن حٿ٬ٚٷش حٿـْيس رْن أٛلخد حٿڄٜخٿق ًٌٛ

 حٿزْجش. 

ًَُّ ٫يى ڃن حٿزخكؼْن أڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ىِ حٿٌْٓڀش حٿظَ طٔظويڃيخ حٿڄئٓٔخص 

ڃ٬يخٗىحٍس ًطن٨ْڂ ٫ٚٷظيخ رټخٳش حٿڄظ٬خڃڀْن 
 4)

ًّظڂ ط٤زْنٶ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿنَأّ حٿڄنخٽ ڃنن هنٚٽ         

٫يى ڃن حٿڄلخًٍ طظڄؼپ ٳِك كڄخّش ڃٜخٿق حٿڄٔخىڄْن، كٸٌٵ حٿڄٔظيڀټْن، حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ًڃٌحٍىىخ 

ًٚ ٫ننن حٿڄ٘ننخٍٻش ٳننَ حٿ٬ڄننپ     حٿ٤ز٬ْْننش، حٙىظڄننخځ رننَأّ حٿڄننخٽ حٿز٘ننَُ، حٿڄٔننخىڄش ٳننَ ؿيننٌى حٿظنڄْننش، ٳ٠نن

 حٙؿظڄخ٫ِ. 

                                                           
(1) Branco Manuel castelo: share holder Theory, In S.O. Idowu et al (eds) , op.cit  

p.p. 2136-2140 
  ثىىىوثً ف٘مَىىز ثىشىىٌمجس   ثىَؾجٌٕٞ ثىَذىىجها  ثىضؾىىجًح( صؽذٞقىىجس ثىق٘مَىىز ؽىىٚ ثىَصىىجًػ   ؼىىجًؿ لذىىو ثىمىىجه فَىىجه    (0 

 .771ثىؾجٍمٞز  ث ّنْوًٝز     
  70   ٌٍؽك ّىذـ ىمىٌٓ  ى   ٍقجٗىىز ؽىجهر ىضىفؼٌٞ ّفٌٝىز   ىقجح ثىَصىجىـ ؽىٚ هًثّىجس إهثًر ثالَىجه         ّمو ثىمَْٛ   (0 

 .74     ٌشاع صث  رلشْؼجًؿ لذو ثىمجه فَجه   : ّفٌ  ٝعج 
 4     ٌٍؽك ّذـ ىمٌّٖٓجه ثىَغٌٝو  ٝجَِّٞ ؽؤثه   (4 
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 ،ًٳَ ا٣خٍ حٿليّغ ٫ن ن٨َّش أٛلخد حٿڄٜخٿق نٚكن٦ حٿ٬يّني ڃنن حٿ٘نٌحىي حٿٌٛنٴْش ًحٿظـَّزْنش      

كْغ أنيخ طٔظويځ ٿٌٛٲ ًطٌْٟق هٜخثٚ ڃليىه ٿڀَ٘ٻش ًٓڀٌٻيخ، ٫ًڀَ ٓنزْپ حٿڄؼنخٽ طنڂ حٓنظويحڃيخ     

 -ٿٌٛٲ ڃخ ّڀِك

 .ح/ ٣ز٬ْش حٿَ٘ٻش

  .يخد/ حٿ٤َّٸش حٿظَ ّٴټَ ريخ حٿڄيًَّڅ ٿڄڄخٍٓش حٗىحٍس ًط٤زْٸ

.ؽ/ ٻْٴْش اىحٍس حٿَ٘ٻخص ٫ٕڄخٿيخ ٳ٬ڀْخً
 9)

  

ًرخٿظخٿِ طٔظويځ ن٨َّش أٛلخد حٿڄٜخٿق ٿظٴَْٔ ًطٌْٛٲ ٓڀٌٻْخص ًهٜخثٚ ڃ٬ْننو ٿڀ٘نَٻش.   

ٳيننِ طٌٟننق حٿلخٿننش حٿڄخٟننْش ًحٿلخٟننَس ًحٿڄٔننظٸزڀْش ٿ٘ننجٌڅ ًحىظڄخڃننخص أٛننلخد حٿڄٜننخٿق ٳْيننخ ًّؤهننٌ     

يخ ڃن هٚٽ ٷٌطيڂ  أً ىًٍىڂ ٳَ ْٓخٓخص حٿَ٘ٻش. ًڃن رخٿلٔزخڅ أٛلخد حٿڄٜخٿق رخ٫ظزخٍىڂ ڃئػَّن ٳْ

حٿٌ٘حىي حٿظـَّزْش حٿظَ طٌٟق رـٚء أڅ حٿڄيَّّن ٙ ّظَٜٳٌڅ ٳَ حٿلٸْٸش ٻؤنيڂ أٛنلخد ڃٜنخٿق ڃ٬ننْن    

رنـننخف حٿ٘ننَٻش، أُ أڅ حٿڄننيَّّن ّظٜننَٳٌڅ ًٻننؤنيڂ أٛننلخد ڃٜننخٿق ڃ٬نْننٌڅ رظلٸْننٶ حٿ٬يحٿننش حٿيحهڀْننش        

 ًحس حٓظـخرش ٿ٘ټٌحىڂ ًڃظ٤ڀزخطيڂ حٿظَ ٷي ط٠َ رؤٛلخد حٿڄٜخٿق حٓهَّن.ًانٜخٱ حٿ٬خڃڀْن ًاريحء حٿڄٔخ

 

 ٚرزّضً ا٠غبث١بد ٔلو٠خ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٝ: 

حٿظَ ّن٨َ اٿَ حٿَ٘ٻش ڃنن هٚٿينخ ٫ڀنَ       Instrumental Theoryأنيخ ط٬ي ڃن حٿن٨َّخص حٿڄٔخ٫يس    -9

 ًْٓڀش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ حٷظٜخىّش.  يخ حٙؿظڄخ٫ْش ٿْْ اٙخطأنيخ ڃـَى أىحس ٿوڀٶ حٿٸْڄش ًن٘خ٣

0-  ًٙ ، حؿظڄخ٫ْنخً  ڃن حٿڄـخٙص حٿڄيڄش حٿظنَ طڄنخٍّ ٳْينخ حٿڄن٨ڄنخص ىًٍحً     أنيخ ط٬ظزَ أٛلخد حٿڄٜخٿق ڃـخ

ًىڂ حٕٳَحى أً حٿڄـڄ٫ٌخص أً حٿڄن٨ڄخص حٿظنَ طظنؤػَ ڃزخٗنَس رٔنڀٌٻْخص ًًؿنٌى حٿ٘نَٻش ًٿينڂ كٜنش أً         

ٳخثيس ڃنيخ أً ڃن أىحثيخ.
 0)

 

ط٠ڂ ػٚػش حطـخىخص ڃوظڀٴش حٙطـخىْن حٿ٬ٌِٟ ًحٿٴ٬خٽ كْغ ّٸٌڃخڅ ٫ڀَ حٿَإّش حٿظ٬خٷيّش ٿڀ٬ٚٷنش   أنيخ -0

رْن أٛلخد حٿڄٜنخٿق ً حٿ٘نَٻش، ٳينِ طٜنٲ ٣ز٬ْنش ىنٌه حٿ٬ٚٷنش حٿظنَ ط٬نٌى ٫ڀنِ حٿ٘نَٻش ٫نن حنظينخؽ              

َٻش حطـننخه أڃننخ حٙطـننخه حٿڄ٬ْننخٍُ ٳْلننيى حٙٿظِحڃننخص حٕهٚٷْننش ٿڀ٘نن   ،ٍىًى ڃٜننڄڄش هٌٜٛننخً ٿظٌٷ٬ننخطيڂ 

 أٛلخد حٿڄٜخٿق ريخ. ٳخٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀَ٘ٻش نظْـش حٗىحٍس حٿڄٔجٌٿْخص حٿڄليىس ٕٛلخد حٿڄٜڀلش.

 اڅ اّـخرْخص ن٨َّش أٛلخد حٿڄٜخٿق طظڄؼپ ٳَ ر٬ٞ ڃٚڃق أىڄْش أٛلخد حٿڄٜخٿق ًڃنيخ نٚك٦ ك -4

َٻش ٬ّيًڅ ڃٌحٍى كٌّْش أ /  أڅ أٛلخد حٿڄٜخٿق ڃن ڃ٧ٌٴْن ًڃـظڄ٪ طويڃو ڃن٨ڄش ح٫ٕڄخٽ أً حٿ٘

ٻڄنخ أڅ   ،كْغ أڅ حٿڄيخٍحص ًحٿوزَحص ًحٿټٴخءحص حٿظَ ّڄظڀټٌنيخ طئٿٲ حٿڄٸيٍحص حٿظن٨ْڄْش ٿينخ  ٿيخ،

 ّڄټن أڅ ّنخٳْ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحٿزَّ٘ش.  هڀٶ ٫ٚٷخص ڃڄِْس ٕٛلخد حٿڄٜخٿق ٬ّي ڃٌٍىحً ڃيڄخً

                                                           
 70     ٌٍؽك ّذـ ىمٌٓ   ّمو ثىمَْٙ (7 
ِ     ؼجٌٕ ٍقِْ ثىَْصً٘ (0  ٚ    هثً ٗثةىو ىيْشىٌ ٗثىضٍ٘ٝىك     ث هثًر ٗثالَىجه    ىجىـ ٍٖىوٛ ٍقْى لَىجُ     ثىؽذمىز ثاٗىى

0221     92 
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ٳٔننْش ٳخٿ٘ننَٻخص أىٍٻننض أڅ ٓننڄ٬ظيخ د / أڅ ٫ٚٷننخص أٛننلخد حٿڄٜننخٿق طٔننخىڂ ٳننَ هڀننٶ حٿڄْننِس حٿظنخ 

حٿـْيس طؤطِ ڃن هٚٽ ط٤ٌَّ ٫ٚٷخطيخ ڃ٪ حٿِرخثن ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ حٿظِ طٌؿي رو ٬ّي أڃَحً ٳَ ٯخّش 

حٕىڄْننش ٿظلٸْننٶ حٗرننيح٩ ٳخٿ٬ٚٷننخص حٿـٌىَّننش ىننِ ڃٜننيٍ حٿٔننڄ٬ش حٿـْننيس ًڃننن حٿٴٌحثنني، ًهخٛننش    

 ٶ أٍرخف أٻؼَ. ط٤ٌَّ حٌٕٓحٵ حٿلخٿْش ًاّـخى أٌٓحٵ ؿيّيس ًٳَٙ طلٸْ

ؽ / أڅ ن٫ٌْننش ٫ٚٷننخص حٿ٘ننَٻخص ڃنن٪ أٛننلخد حٿڄٜننخٿق ّڄټننن ٍإّظيننخ ًح٫ظزخٍىننخ ٻؤكنني حٿڄئٗننَحص    

أڃنخ حٿٴ٘نپ ٳنَ اّـنخى ىنٌه       ،ٿٸْخّ ٷيٍطيخ ٫ڀَ رڀٌ٭ ڃٌحٍىىنخ حٿڄخٿْنش ًحٿز٘نَّش ًحٿڄ٬َٳْنش ٕىنيحٳيخ     

ق ًهٌٜٛنخً "كڄڀنش   حٿ٬ٚٷش حّٗـخرْش حٿـْيس ٷي ّوڀٶ ڃوخ٣َ ڃخٿْش ٿٸٔڂ ٻزَْ ڃن أٛلخد حٿڄٜنخٿ 

 حٕٓيڂ" 

 أِب ٍٍج١بد ٔلو٠خ أطؾبة اٌّظبٌؼ رىّٓ فٟ:  

أنيخ ٿڂ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ر٬ٞ أ٣نَحٱ أٛنلخد حٿڄٜنخٿق ٻخٕؿْنخٽ حٿٸخىڃنش ًح٣ٕنَحٱ ٟن٬ْٴش         -9

٫ًيځ حهظٜخٍ أٛلخد حٿڄٜنخٿق ٳنَ ڃـڄ٫ٌنش ڃ٬ْننش ٕڅ ىنٌه حٿَإّنش طٔنڄِ رخٿڄٔنجٌٿْش          ،حٿظڄؼْپ

 ڄٜخٿق.حٙؿظڄخ٫ْش طـخه أٛلخد حٿ

ًٿټن ٙ ّڄټن ط٤زْٸيخ ٫ڀِ حٿڄٔظٌُ ،أنيخ طزلغ ٫ن ىڃؾ حٕىيحٱ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻش -0

حٿټڀِ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٕنينخ ٙ ط٠نڂ ٻنپ ح٣ٕنَحٱ حٿظنَ طڄؼنپ أٛنلخد ڃٜنخٿق ر٘نټپ ڃزخٗنَ أً           

 ٯَْ ڃزخَٗ.

 ٚلل اٍزفبكد اٌلاهٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٘نٖ إٌلو٠خ ِب ٠ٍٟ: 

ؽ١دش   ،ّٔدبؽ أطدؾبة اٌّظدبٌؼ ثشدووبد اٌمـدبم اٌقدبص ثّؾبفلدخ ثٕدٟ ٍد٠ٛف         " اٌزووف هٍٝ أ

رزٕددٛم الا٘زّبِددبد أٚ اٌفٛائددل اٌزددٝ رؾممٙددب ِغّٛهددخ ِددٓ الأشددقبص فددٝ اٌشددووخ أٚ فبهعٙددب، فّظددٍؾخ   

اٌيثدبئٓ ـ   أطدؾبة ِظدبٌؼ ِجبشدو٠ٓ آفدو٠ٓ ِضدً )     اٌَّزضّو٠ٓ ِضلًا َِزٕلح هٍٝ طبفٟ الأهثبػ، ٕٚ٘دبن  

ٓ ـ اٌلائ١ٕٓ(، أٞ اٌن٠ٓ رىْٛ ٌل٠ُٙ ا٘زّبِبد الزظبك٠خ ثبٌشدووخ ٠ٚزدؤصوٚا ثٕغبؽٙدب     اٌّٛكف١ٓ ـ إٌّبف١َ 

اٌّدبٌٟ ٚأطدؾبة اٌّظدبٌؼ غ١دو اٌّجبشدو٠ٓ ِضدً )اٌغّو١دبد الأ١ٍ٘دخ ـ اٌ دوف اٌزغبه٠دخ ـ ؽّب٠دخ اٌج١ئدخ ـ                 

 بَ ". ؽّب٠خ اٌَّزٍٙه(، ٚرجلٚ أٔٙب شجىخ ِٓ اٌولالبد ث١ٓ أطؾبة ِظبٌؼ ِقزٍف١ٓ فٝ اٌزٛعٗ ٚالا٘زّ

 الاعزّبهٟ: اٌزىبٍِٟ  ٔلو٠خ اٌومل  -9

" ًحٿٴٚٓنٴش  Bunfeeن٨َّش أهٚٷْخص حٿ٬ڄپ،ن٘ؤص ٫ن ٣َّٶ "طٌڃخّ ىًنخٿيٌٓڅ ًطٌڃخّ  ِى

حٿْٔخْْٓن أڃؼخٽك طٌڃخّ ٿٌٹ ًىٌرِ. ًطييٱ ن٨َّش حٿ٬ٸنٌى حٿظټخڃڀْنش حٙؿظڄخ٫ْنش اٿنَ طنٌٳَْ ا٣نخٍ ّڄټنن        

ٍّنش ًطؤػَْىنخ ٫ڀنَ حٿڄـظڄ٬نخص ًحص حٿٜنڀش ًحٿڄ٬نخَّْ حٕهٚٷْنش        ڃن هٚٿو حطوخً حٿٸَحٍحص حٗىحٍّنش ًحٿظـخ 

حٿ٬خٿڄْش حٿڄڄټنش.
 9)

  

                                                           
(1) Robert A. Phillips, Michael E. Johnson Cramer; Ties that unwind: Dynamism in 

Integrative social contracts theory, Journal of Business Ethics, 68, 2006, p. p 

283 – 300. 
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ًّٔظويځ ىٌح حٿڄٜن٤ڀق ٿ٘ٗنخٍس اٿنَ حٿڄزنخىة حٕهٚٷْنش حٿ٬خٿڄْنش حٿظنَ ط٘نټپ كنيًى ٫ڄنپ ڃٸزنٌٽ.            

ٌ     ،ًىِ ًح٬ٓش ط٘ڄپ حٿظؤْْٓٔش ًؿڄْ٪ حٿـيخص حٿٴخ٫ڀش ٳنَ ٻنپ ڃټنخڅ     خًٳ٠ٴخٟن  خًرًطنٌٳَ ىنٌه حٿن٨َّنش أٓنڀ

ٳْـذ طليّي ؿڄْ٪ حٿڄـظڄ٬خص حٿظَ طظؤػَ رخٿٸَحٍحص ًطليّي حٿڄ٬خَّْ حٕهٚٷْنش   ،ٙطوخً حٿٸَحٍحص حٕهٚٷْش

حٿظَ طظٌحٳٶ ڃ٪ طڀٺ حٿڄـظڄ٬خص رلَّش
 9)

.  ًىٌه حٿٸٌح٫ي ّـذ أٙ طظ٬خٍٝ ڃن٪ حٿڄ٬نخَّْ حٕهٚٷْنش حٿټزْنَس     

خ٩ حٿٸَحٍ رخٿ٬ڄنپ ًٳنٶ ڃـڄ٫ٌنش ڃٸزٌٿنش ڃنن      ًطٔڄق ٿٜن ،حٿظَ طئهٌ ٫ڀَ أنيخ ٷخرڀش ٿڀظ٤زْٶ ٫خٿڄْخً ٿڀـڄْ٪

حٿٸْڂ ًحٿڄڄخٍٓخص ًحٿڄ٬خَّْ.
 0)

  

ًّننؤطِ حٿظ٬َّننٲ حٿن٨ننَُ ٿڀ٬ٸنني حٙؿظڄننخ٫ِ ٿڀڄئٓٔننش ٫ڀننَ أنيننخ ڃـڄ٫ٌننش أً ٓڀٔننڀش ڃننن حٿ٬ٚٷننخص 

ًطنَُ أڅ حٿڄئٓٔننخص أً حٿ٘ننَٻخص حٿڄ٘ننخٍٻش ٳننَ حٿن٨ننخځ   ،حٿ٠نڄنْش أً حٿٜننَّلش رننْن حٕٳننَحى ًحٿـڄخ٫ننخص 

ٳننَ حٿ٬ٸنني حٙؿظڄننخ٫ِ حٿـيّنني   حٙؿظڄننخ٫ِ طٔننخىڂ 
 0)

. حٿننٌُ ّٸننيځ ڃننِّؾ ڃننن حٿظٌٷ٬ننخص حٿڄظزخىٿننش ر٘ننؤڅ ىًٍ    

ًڃن ػنڂ ٣خٿزنض حٿڄٴٌٟنْش حًٍٕرْنش      .ًڃٔجٌٿْخص ٻپ ٣َٱ ٫ڀَ كيه ٳَ أُ َٗٻش ًٳِ حٿزْجش حٙؿظڄخ٫ْش

طيننخ حٿ٘ننَٻخص ًحٿڄئٓٔننخص رننؤىحء ڃٔننجٌٿْخطيخ حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٕهٚٷْننش ًحٿزْجْننش ٫ننًٚس ٫ڀننَ كٸٌٷيننخ ًًحؿزخ  

ْيننخ أڅ طظٜننَٱ ٳْڄننخ ّٜننذ ٳننَ  ڀظ٬ننْن ٫ّڃڄننخ ٬ّنننِ ر٘ننټپ أٓخٓننِ أڅ حٿ٘ننَٻخص   ،حٙٷظٜننخىّش ًحٿٸخنٌنْننش

 ڃٜڀلش ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش.

ًطڄؼننپ حٿڄئٓٔننخص حٙٷظٜننخىّش ًهخٛننش حٿ٘ننَٻخص حٿڄٔننخىڄش ٳننِ ٳټننَ "ىْـننپ" حنٸٔننخڃخص ٍأٓننْش   

vertical division  ًٷي حٓظويځ ط٬زَْ  .أػنخء ًٛٴش حٿ٤زٸخصEstates.  ِأُ ڃخ ٬ّنَ حنٸٔخڃخص ٍأْٓش ٳ

 Horizontal حٿڄـظڄ٪ ٻڄخ ٻخڅ ٗنخث٬خ ٳنِ طٜنٌٍحص ڃـظڄن٪ حٿ٬ٜنٌٍ حٿٌٓن٤ِ، ًٿنْْ حنٸٔنخڃخص أٳٸْنش          

Divisions       ًطڄټن ٧ًْٴظيخ  حٿَ٘ٻش( ٳِ حٿٌٳخء رز٬ٞ كخؿنخص أٳَحىىنخ ًحٿ٬ڄنپ ٫ڀنِ طلٸْنٶ ٍٳنخىْظيڂ ،

ٷننظيڂ رخٿننيًٽ. ًىْـننپ ڃننن أنٜننخٍ ڃيٍٓننش حٿ٬ٸنني     ٳننِ ٫ٚ ػننڂ طڄؼننْڀيڂ ْٓخٓننْخً  ًط٬ڀننْڄيڂ ًطننَٷْظيڂ أهٚٷْننخً 

حٙؿظڄخ٫ِ.
 4)

  

                                                           
(1) Antia cava,  Don Moy er ; Integrative  Social Contract Theory and Urban 

Prosperity Initiatives, Journal of Business Ethics, (72) ,  2007, p.p. 204-214 
(2) Johan wempe; Industry and chain responsibilities and integrative social 

contracts theory, journal of business ethics, (88), 2009, p.p 752-763. 
(3) Kelly c. strong and Richard c. ringer; An Examination of Integrative social 

contracts theory: Social hyper norms and Authentic Community Norms in 

Corporate Drug testing programs,  Employee Responsibities and rights journal,  

vol, 12,  no.4,  2000, p.p 237-347. 
(4) Anthony Giddens; Capitalism and Modern social theory,  Cambridge university 

press, 1997, p.50. 
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ًط٘ننَْ حٿن٨َّنننش اٿنننِ أڅ حٿڄئٓٔنننخص طلنننخًٽ اٟنننٴخء حٿ٘ننن٫َْش ٿظ٘نننَّ٪ ن٘نننخ٣خطيخ رن٘نننَ طٸنننخٍَّ  

ؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀِ ڃٌحٳٸش أً ڃٔخنيس ڃن حٿڄـظڄ٪ ٳِ ى٫ڂ ًحٓنظڄَحٍ  أحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔخص ڃن 

ش حٙؿظڄخ٫ْش ٍهٜش ٿڀ٬ڄپ.ًؿٌىىخ، ًرخٿظخٿِ ط٬ظزَ حٿڄٔجٌٿْ
 9)

   

ًط٬ظزَ حٿن٨َّش اڅ أ٫يحى طٸنخٍَّ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ىنٌ ٫ٸني حؿظڄنخ٫ِ رنْن حٿ٘نَٻش          

كْغ ًِّىىخ رخٿ٫َْ٘ش حٿٸخنٌنْش ٙڃظٚٹ ًحٓظ٬ڄخٽ حٿڄٜنخىٍ حٿ٤ز٬ْْنش، ًأٳټنخٍ     ،ًحٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو

ّنش ڃئٓٔنش طنَطز٢ ر٬ٚٷنش ط٬خٷيّنش ٷني طټنٌڅ ٛنَّلش أً         ًحٿ٬ٸني حٙؿظڄنخ٫ِ ڃٴنخىهك اڅ أ    ط٧ٌْٲ حٿڄن٧ٌٴْن. 

ٟنڄْنش ڃنن٪ حٿڄـظڄنن٪، ًّظَطننذ ٫ڀننِ حٿ٬ٚٷننش حٿظ٬خٷيّننش رننْن حٿڄـظڄنن٪ ًحٿ٘ننَٻش. أڅ طٸننٌځ حٿ٘ننَٻش رنن٧ٌْٴظْن  

-ىڄخك
 0)

  

 أ /  ٧ًْٴش حٗنظخؽك طظ٠ڄن طٸيّڂ ڃنظـخص أً هيڃخص نخٳ٬ش ًڃَٯٌرش ٿڀڄـظڄ٪.

رنپ طٌُّن٪ حٿ٬ٌحثني ًحٿڄټخٓنذ حٙٷظٜنخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْنش        ،ٿڄنظـنخص د  / ٧ًْٴش حٿظٌُّ٪ك ًىنخ ٿنْْ طٌُّن٪ ح  

 ٫ڀَ حٿٴجخص حٿڄظٌحؿيس ٳَ حٿڄـظڄ٪ ر٬يحٿش ًحٿظِ ط٘ټپ أٛٚ حٿٸخ٫يس حٿظِ طٔظويڃيخ حٿَ٘ٻش ٳِ ڃٌحٍىىخ.

ًٙ ٿننيُ ح٣ٕننَحٱ حٿڄوظڀٴننش     ًأڅ ط٬ڄننپ رٜننٌٍس ڃظٌحُنننش   ،ًڃڄننخ ٤٬ّننِ حٿ٘ننَٻش ٛننٌٍس أٻؼننَ ٷزننٌ

٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ر٬يحٿش،  ًًٿٺ ٿټِ طـي نٴٔنيخ   خى حٿڄـظڄ٪ رټٴخءس ٫خٿْش ًط٬ٌُّيٍح٫ًٸٚنْش ٫ڀَ حٓظويحځ ڃٌ

ًىٌح ٿْْ ٳٸن٢ ٕنينخ ٷنخىٍس ٫ڀنَ طلٸْنٶ حٍٕرنخف رنپ ٕنينخ ًكنيس           ،ٳَ حٿنيخّش ٷخىٍس ٫ڀَ حٿزٸخء ًحٙٓظڄَحٍ

ِ نٜننخً  حؿظڄخ٫ْننش طڀظننِځ رخٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش طـننخه ڃـظڄ٬يننخ. ًىننٌح ٬ّنننِ حٿظِحڃيننخ رخٿ٬ٸنني حٙؿظڄننخ٫          

ًٷخنٌنخً.
 0)

   

ًًٿنٺ   ،ؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٘ن٫َْش حٿٸخنٌنْنش  أًط٬ظڄي ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ أٍر٪ حٓظَحطْـْخص ڃن 

ڃن هٚٽ حٿ٬ِٔ اٿَك
 4)

  

  .أ / ا٫ٚځ حٿـيخص حٿڄ٬نْش كٌٽ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ

 د / طَْْٰ طٌٍٜ أٛلخد حٿڄٜڀلش ىًڅ طَْْٰ حٿظَٜٱ حٿٴ٬ڀِ ٿڀَ٘ٻش. 

 .٫ن أُ ڃٔؤٿش ڃؼَْس ٿڀٸڀٶ ؽ / َٛٱ حٕن٨خٍ ر٬ْيحً

 .ى / طَْْٰ حٿظٌٷ٬خص حٿوخٍؿْش كٌٽ حٕىحء

ًحٍطزخ٣خ رٌٿٺ ّئٻي حٿڄيهپ حٿلٸٌٷِ ٫ڀَ أڅ حٿييٱ حٿنٌُ طظـنو اٿْنو حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ّظڄؼنپ       

ٳننَ طلٔننْن أًٟننخ٩ حٿز٘ننَ رننخٿظَٻِْ ٫ڀننَ حكظْخؿننخطيڂ ًڃ٘ننټٚطيڂ ًاڃټخنْننخطيڂ. ًڃننن ىننٌح حٿڄن٤ڀننٶ ّننَطز٢  

                                                           
(1) Ataur Rahman Belal; corporate social Responsibility Reporting in Developing, 

op.cit,  p.  15. 
   ْٖىج ؽىٚ ثىقى٘ثةٌ ثىَجىٞىز ثىنضجٍٞىز     ثىقٞجُ ثىَقجّذٜ ثىضنجىٞؼ  ّشىؽز ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ٗثمؽصىجؿ ل      ٍقَو فجٍو   (0 

 .08     (0272ًّجىز همضً٘ثٓ ؽٚ ثىَقجّذز  ميٞز ثمفضصجه  ؽجٍمز هٍشـ  
(3) Thomas W. Dunfee; A critical perspective of Integrative social contracts 

theory: Recurring criticisms and next Generation Research Topics, Journal of 

Business Ethics, (68), 2006, p.p. 303-321. 
(4) Ataur Rahman, op.cit, p.17. 
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ٸٌٷِ رنٴْ حٿٸ٠خّخ حٿظَ طيظڂ ريخ ڃ٨٬نڂ حٿڄزنخىٍحص حٿظنڄٌّنش حٿظنَ أٻنيص ٫ڀنَ كنٶ حٗنٔنخڅ ٳنَ          حٿڄيهپ حٿل

اٗزخ٩ كخؿخطو حٕٓخْٓش ٻخٿٌٰحء ًحٿڄؤًُ ًحٿ٫َخّش حٿٜلْش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٕڃن ًحٿلَّش ٿظلْٔن ن٫ٌْش حٿلْخس، 

ڃن حٿلخؿنخص ٬ّني انټنخٍحً     ٫ًڀَ ىٌح حٿنلٌ ّٔظني حٿڄيهپ اٿَ ڃٔڀڄش   أڅ ٿڀزَ٘ كٸٌٵ ػخرظش، ًرؤڅ حٿلَڃخڅ

ٿظڀٺ حٿلٸٌٵ(.
 9)

  

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ أٛزق ٫ڀِ حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ ڃٔنجٌٿْش حؿظڄخ٫ْنش رنؤڅ ٬ّڄنپ ٫ڀنِ طٌؿْنو ؿنِء ڃنن          

أٍرخكو اٿَ حٿْٔخٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿظَ ط٘ټپ رْجش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ رڄخ ّـ٬ڀيخ رخٷْش ٻزْجش ڃٌحطْش ٿو ٫ڀَ 

أُ حٿظن٨َْ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄيظڂ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش أڅ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ   ًحٓظنخىحً اٿَ ًٿٺ ٍ .ٻخٳش ح٬ٕٛيس

ًأڅ ٫ڀْو أهٚٷْخً حٿٌٳخء رڄظ٤ڀزخص ىنٌه   ،طٸ٪ ٫ڀْو حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿظ٤ٌَّ أًٟخ٩ حٿڄيڄْ٘ن ًحٿٴٸَحء

س رخٿنٔزش حٿڄٔجٌٿْش حٿظَ طٜيٍ ڃٔظنيس اٿَ أىڄْش اىٍحٹ حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حٿٸ٤خ٩ أنو ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض ن٫ٌْش حٿلْخ

ٿٴجخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄوظڀٴش ٻڀڄخ حطٔ٪ ن٤خٵ حٿٌٔٵ.
 0)

  

 ٚاٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌوإ٘خ ِٓ ٘نٖ إٌلو٠خ ِب ٠ٍٟ: 

ڄټن طٴَْٔ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش  حٿلخٿْش ٳَ ا٣خٍ ىٌه حٿن٨َّش رؤنينخ طنؤطِ حٓنظـخرش ٿننيحء ٟنًٍَس ًؿنٌى       ّ -9

طن٨ْڄْننش ڃننن ٷزننپ حٿيًٿننش ڃننن هننٚٽ    ًاٿننِحځ حٿ٘ننَٻخص ر٠ننٌحر٢  ،ا٣ننخٍ طن٨ْڄننِ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش 

ٻڄنخ ىنٌ حٿلنخٽ ٳنَ ىًٽ   أٿڄخنْنخ ـ ٳَنٔنخ ـ ىٌٿننيح ـ ر٤َّخنْنخ(، ًڃنن ىننخ طظٜنٲ                    ،ط٬ڀْڄنخص ًڃٌحػْنٶ  

 حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش رؤنيخ ًحص ٣خر٪ اٿِحڃِ.

أڅ حٕڃَ ٬ّنِ طوْٜٚ ؿِء ڃنن حٍٕرنخف ٳنَ حٿڄٔنخ٫يس ٿظڄټنْن حٿٴجنخص  حٿڄيڄ٘نش، ًًٿنٺ ٕننو ًحؿنذ            -0

ًأڅ ٬ّڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀنَ طلٔنْن حٿڄـظڄن٪ حٿڄلن٢ْ ر٬ڄڀنو ٕڅ       ،ظڄخ٫ِ ڃؼڀڄخ ىٌ ًحؿذ أهٚٷِحؿ

 ڃنش ًڃٌحطْش ٿڄڄخٍٓش ن٘خ٣و. حًّٿٺ ّئْٓ رْجش 

 :  RISK THEORYوؤٍبً ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد ح( ٔلو٠خ اٌّقبؿو0

ظٌٍّش ًحؿظڄخ٫ْنش ًڃنينخ  ڃزنيأ    ٻؤٓخّ ٿڀڄٔجٌٿْش اٿَ هڀٴْخص ٷخنٌنْش ًىٓن  َس طٔظني ن٨َّش حٿڄوخ٣

ِ   .حٿظ٠ننخڃن حٙؿظڄننخ٫ِ  ،ٳڄزننيأ حٿظ٠ننخڃن حٙؿظڄننخ٫ِ ٳننَ حٿڄـظڄنن٪ حٿننٌُ ّلَٻننو ًّٸننٌىه حٿ٠ننڄَْ حٿـڄننخ٫

ّٔظٌؿذ ٫ڀَ ىنٌه حٿـڄخ٫نش أڅ طَٳن٪ حٿ٠نٍَ حٙٓنظؼنخثِ حٿنٌُ ّظٔنزذ ٕكني أ٠٫نخثيخ رظزيّنيه رنخٿظ٬ٌّٞ            

                                                           
(1) Andreu cornwall and celestione Nyomu – Musambi; putting the Rights Based 

Approach to Development into perspective, Third world quarterly, car fax 

publishing, New York,2004,p.1423-1425. 
(2) D. Bruce Johnson; The Ethics of commercial Bribery; Integrative social  

    contract theory Meets Transaction cost Economics,  Journal of Business  

    Ethics,  (88), 2009, p.p.  791-803. 
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٫ڀنَ ح٫ظزنخٍ أڅ ىنٌه     ،ڃن أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش حٿ٬خڃشحٿٌُ ّـذ أڅ طيٳ٬و حٿيًٿش ڃن حٿوِّنش حٿ٬خڃش ٿڀڄ٠ًٍَ 

ٿيخ. حٿيًٿش ڃڄؼڀش ًأىحس ٿيٌه حٿـڄخ٫ش ًطـْٔيحً
 9)

 

-ثّغّٛهخ ِٓ اٌقظبئض ٟ٘: حٚرز١ّي ٔلو٠خ اٌّقبؿو
 0)

 

9 َ  ن٨َّنش ٷ٠نخثْشك ٬ّنٌى حٿٴ٠نپ ٳنَ ًؿٌىىنخ ًط٤زْٸينخ اٿنَ حٿٸ٠نخء حٗىحٍُ حٿٴَنٔنِ            س( ن٨َّش حٿڄونخ٣

 يخ ًكيى ٣ًَٗيخ ًڃـخٙص ط٤زْٸيخ.حٿٌُ طٌٓ٪ ٳَ ٷٌح٫يىخ ًأٓٔ

ىحٍٍك ٕنيخ طٸٌځ أٓخٓخ ٫ڀَ ح٫ٕڄنخٽ ًحٕٳ٬نخٽ حٗىحٍّنش حٿڄخىّنش رڄنخ ٳْينخ       ا( ٙ ّ٘ظ١َ ٳْيخ ٛيًٍ ٷَحٍ 0

 حٿڄ٫ًَ٘ش حٿظَ ّٜزق ٳْيخ حٿو٤ؤ ڃ٬يًڃخ.

ڀڄٔنجٌٿْش  ن٨َّش طټڄْڀْش حٓظؼنخثْشك اڅ حٿو٤ؤ ىٌ حٕٓخّ حٿٸخنٌنِ حْٕٛپ ًحٿ٤ز٬ِْ ٿ س( ن٨َّش حٿڄوخ0َ٣

اٙ أننو ٷني طزنْن أڅ حٕن٘ن٤ش حٗىحٍّنش حٿ٠نخٍس ًڃنن رْنينخ          ،رٜٴش ٫خڃش ًڃٔجٌٿْش حٗىحٍس رٜنٴو هخٛنش  

أً  ح٫ٕڄننخٽ حٿڄخىّننش حٿڄ٘نن٫ًَش ٷنني طٚرٔننيخ ڃٚرٔننخص ًطلنن٢ْ ريننخ ٧ننًَٱ طـ٬ننپ حٿو٤ننؤ ٳْيننخ ڃ٬ننيًڃخً      

ًٙ ٳينٌ ّلټنڂ    ،ظ٬ٌّٞ ٿڀڄ٠ًٍَ، ٫ًڀْو ٳخڅ حٿٸ٠خء ٙ ّظ٤ڀذ اػزخطو ٿڀلټڂ ٫ڀَ حٗىحٍس حٿ٬خڃش رخٿڃـيٌ

ًُ ٛٴو ًڃټخنو ػخنٌّش طټڄْڀْش  ٷخنٌنْخً ًڃن ىنخ أٛزلض ىٌه حٿن٨َّش أٓخٓخً .رٌٿٺ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄوخ٣َ

 .حٓظؼنخثْش

4 َ ٿْٔننض ڃ٤ڀٸنش ٳننَ ڃننيحىخك ٳخٿٸ٠نخء حٗىحٍُ ٙ ّڀـننؤ اٿْيننخ ىحثڄنخ اٙ ٻڀڄننخ حنظٴننَ حٿو٤ننؤ     س( ن٨َّنش حٿڄوننخ٣

 ڃٔجٌٿْش حٗىحٍس ڃن أ٫ڄخٿيخ حٿڄخىّش حٿڄ٫ًَ٘ش. ًحٓظلخٽ اػزخطو، ًىٌح ڃخ نـيه ٳَ

 ّئىٍ اٿَ حٿلټڂ رخٿظ٬ٌّٞ. س( اڅ ط٤زْٶ ن٨َّش حٿڄوخ5َ٣

ًط٬ظَٱ ڃ٨٬ڂ حٿٸٌحنْن حٿيحهڀْش رؤڅ ڃـَى طٌحٳَ ٫ٚٷش حٿٔززْش رنْن حٿٴ٬نپ حٿڄلنيع ٿڀ٠نٍَ ًرنْن      

ًٷني ًؿنيص طڀنٺ حٿن٨َّنش      ،نٌڅحٿنظْـش ٬ّي ٻخٳْخً ٿظلڄپ حٿڄٔجٌٿْش ًكظَ ًٿٌ ٻنخڅ ىنٌح حٿٴ٬نپ ٙ ّونخٿٲ حٿٸنخ     

َځ رنخٿٰنڂ ك أُ ٟنًٍَس أڅ ّظلڄننپ ڃنن ّلٜننپ ٫ڀنَ حٿٴخثنيس ڃننن حٿڄ٘ن٩ًَ ڃٔننجٌٿْش       ٰننٿينخ ٳننَ ڃزنيأ حٿ   حًٓنني 

ط٬ٌّٞ ڃن ٠ّخًٍح ڃن ؿَحءه ىًڅ كخؿش اٿَ اٍىخٵ حٿڄ٠ًٍَ ر٬ذء اػزنخص حٿو٤نؤ ٳنَ ؿخننذ حٿڄٔنظٰپ      

 ٳڄن ّظٔزذ ٳَ ًؿٌى ڃوخ٣َ ّـذ ٫ڀْو أڅ ّظلڄپ نظخثـيخ.

َ       ٻڄخ  ًٙ أ٠ّنخً طؤهنٌ رنو حٿٸنٌحنْن حٿ٣ٌنْنش رن٨َّنش حٿڄونخ٣ ًىنٌ حٿڄظڄؼنپ ٳنَ ٷنٌحنْن      ،سأڅ ىنخٹ ڃـخ

حٿ٬ڄپ حٿظنِ طٌؿنذ ط٬نٌّٞ حٿ٬ڄنخٽ ٫نن حٕٟنَحٍ حٿظنَ طٜنْزيڂ ڃنن ؿنَحء طؤىّنش ٫ڄڀينڂ ٳٜنخكذ أً ٍد              

                                                           
(1) Anelm Schneider, Andreas Geory scherer; corporate Governance, in a risk  

    society, J. Bus Ethics, (126), 2015, p.p. 309 – 323. 
(2) Niklas Moller; The concept of risk and safety, In Sabin Rosser et al, op.cit , p.p.  
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ًٙ ٫ن ط٬ٌّٞ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن أًَْٟح أػنخء طؤىّظيڂ ٿ٬ڄڀيڂ ًٿٌ ٿڂ ّٜيٍ ڃنو  حٿ٬ڄپ ٳَ طڀٺ حٿظ٬َّ٘خص ڃٔجٌ

 ه٤ؤ.

      َ ڃننٌ حٿلټنڂ حٿنٌُ ٛنيٍ ٳنَ ٷ٠نْش  ٍّٚنني ـ          سًٷي طنٌحطَص حٿڄلنخٻڂ ٫ڀنَ ط٤زْنٶ ن٨َّنش حٿڄونخ٣

 ،رننخٿظ٬ٌّٞ ٍٯننڂ حنظٴننخء ٍٻننن حٿو٤ننؤ    Exchequer""ٳڀظ٘ننَ( ًحٿظننِ كټڄننض ٳْيننخ حٿڄلټڄننش حٙنـڀِّْننش     

خكٌننش ٫ڀنَ أٍٝ   ًطظڀوٚ ًٷخث٬يخ ٳَ أڅ ٍّٚني ٻخڅ ّٔظؤؿَ ڃنـڄخً ٿڀٴلنڂ ٳنَ كنْن ٻنخڅ ٳڀظ٘نَ ّڄڀنٺ ٣      

ًٍٯنڂ ٫نيځ ػزنٌص أّنش أه٤نؤء ڃنن        ،ًأػنخء اٷخڃظو أٯَٵ حٿڄننـڂ  سٳؤٍحى ٳڀظَ٘ اٷخڃش ڃٔظٌى٫خً ٿڀڄْخ ،ڃـخًٍس

ؿخنذ ٳڀظَ٘ اٙ أڅ حٿڄلټڄش ٷ٠ض رڄٔجٌٿْظو
 9)

  

    َ ًًٿنٺ طڄ٘نْخً ڃن٪ حٿظٸنيځ حٿ٬ڀڄنِ ًحٿظټنٌٿنٌؿِ        ،طڄظنخُ رخٿليحػنش   سًٍأُ حٿز٬ٞ أڅ ن٨َّنش حٿڄونخ٣

ُ         حٿَّٔ٪ حٿٌُ ٷي ًٿڄنخ   ،ّٔٴ٫َن كخٙص ّٸٌځ ٳْيخ ن٘خ١ ڃ٘ن٩ًَ ٳنَ ىًٿنش ربكنيحع ٟنٍَ ٳنَ ىًٿنش أهنَ

ٻخڅ ڃن ٯَْ حٿڄڄټن أڅ طظلڄپ حٿيًٿش حٿڄزخٗنَس ٿينٌح حٿن٘نخ١  حٿڄٔنجٌٿْش(،  ًٿڄنخ ٻخننض ىنٌه حٿيًٿنش ڃ٤خٿزنش          

 ٳٸي أٛزق حٿڄٌٷٲ ٙ ّلظڄپ اٙ أكي ٳَْٟنك  ،ر٬يځ حَٟٗحٍ رخٿيًٽ حٕهٍَ

 ش حٿيًٿش حٿظَ رخَٗص حٿن٘خ١ حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄليع ٿڀ٠ٍَ.ك ٫يځ ڃٔجٌٿْالأٚي

 .سك ط٤زْٶ ن٨َّش حٿڄوخ٣َاٌضبٟٔ

ًَّؿنن٪ ىننٌح حٿٴَّننٶ حٿٴننَٝ حٿؼننخنِ رخ٫ظزننخٍه ّڄؼننپ ٳخثننيس ٫ڄڀْننش ٿڀڄـظڄنن٪ حٿننيًٿِ ًٙٓننْڄخ حٿزڀننيحڅ  

 كـڄيخ.  ن٨َحً ٕنيخ طٴظٸَ اٿَ حٕٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش حٿليّؼش حٿُٚڃش ٿٸْخّ حٓػخٍ حٿ٠خٍس ًڃ٬َٳش ،حٿنخڃْش

ًىنخٹ ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص ٬ًٟض نٴٔيخ ٳَ ڃٌٷٲ حٿڄوخ٣َس نظْـنش ڃڄخٍٓنظيخ ًطٜنَٳخطيخ حٿوخ٣جنش     

"   union carbideٌّنْنٌڅ ٻخٍرخّني    ً  shellًننٌٻَ ڃنينخ "ٗنَٻظِ ٗنپ      .طـخه حٿڄـظڄ٪ رـڄْ٪ ڃټٌنخطنو 

حٿٰخرنخص ڃٔنززش   ًٻنٌٿٺ ڃنخ ٳ٬ڀظنو ٛننخ٫خص حٕه٘نخد رظـَّني        ،ًٻخٍػش حٿظَّٔذ حٿټْڄخًُ ٳَ رٌرنخٽ رخٿينني  

ٳ٠ْخنخص ىخثڀش، ًڃخ طٴ٬ڀو كخٿْخً حٿَ٘ٻخص حٿڄٜن٬ش ٿٖىًّش حٿڄ٬خٿـنش ٿّ٘نيُ طـنخه حٿظٔن٬َْس حٿظنَ طٴَٟنيخ       

٫ڀَ حٿيًٽ حٿٴٸَْس ًهٌٜٛخً أٳَّٸْخ.
 0)

  

ؿنلنض "نخٷڀنش حٿننٴ٢ حٿڀْزَٿْنش ؿٌحٿْخننخ"  ٷنَد حٿٔنخكپ حٿَٰرنِ ٿـِّنَس ىٌط٘نٌ            9170ًٳَ ٫نخځ  

ًرخىٍص حٿلټٌڃش حٿڀْزَّْنش رٌٛنٴيخ ىًٿنش    ،ٿنٴ٢ ٳؤكيع ٍَٟحً ٻزَْحً رڄٜخثي حٕٓڄخٹحٿْخرخنْش ًطيٳٶ ڃنيخ ح

ًّنيٽ ڃٔنڀٺ    ،حٿ٬ڀڂ ريٳ٪ ڃخثظِ ڃڀٌْڅ ّنخً ّخرخنْخً ٫ڀَ ٓزْپ حٿظ٬ٌّٞ ٿڀْٜخىّن حٿنٌّن أٟنًَْح ٳنَ حٿلنخىع    

خىّن ٍٯڂ ٫يځ حٿلټٌڃش حٿڀْزَّْش ىنخ أ٠ّخً ٫ڀَ ح٫ظَحٳيخ رڄٔجٌٿْظيخ ٫ن حٿ٠ٍَ حٿٌحٷ٪ ًحٿٌُ أٛخد حٿْٜ

 حٍطټخريخ ٿو٤ؤ أً ٿٴ٬پ ٯَْ ڃ٩ًَ٘ ىًٿْخً. 

                                                           
  2017  هثً ثىْٖعىز ثىمٌدٞىز    زثىَْىت٘ىٞز ثىوٗىٞىز لىِ ثىذىظ ث ىثلىٜ لذىٌ ثافَىجً ثىصىْجلٞ         فَو ؽٍ٘ٛ لذو ثىَْمٌ   (7 

 .026ثىقجٌٕر     
 .002 – 007         ٌٍؽك ّذـ ىمٌٓ  ثفَو ؽٍ٘ٛ لذو ثىَْمٌ (0 
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ًنڀڄننْ ڃننن ًٿننٺ أڅ حٿننيًٽ ٷنني ح٫ظننخىص ٫ڀننَ ىٳنن٪ حٿظ٬ننٌّٞ ٫ننن حٕٟننَحٍ حٿظننَ طلننيػيخ أن٘نن٤ظيخ   

٫ًڀَ ًٿٺ ّڄټن حٿٸنٌٽ أڅ حٿ٬نَٱ    ،حٿڄ٫ًَ٘ش اًح ڃخ ٓززض هٔخثَ ٳَ أًٍحف أً ڃڄظڀټخص طظز٪ ىًٽ أهَُ

َ  حٿيًٿِ ٷي حٓظٸَ ٫ڀَ ٷزنٌٽ حٿنيًٽ ٿ   ٻؤٓنخّ ٿڀڄٔنجٌٿْش ٫نن أٳ٬خٿينخ حٿڄ٘ن٫ًَش اًح ٓنززض        سن٨َّنش حٿڄونخ٣

 ٍَٟحً.

ٳَ ٧پ ن٨َّش حٿڄوخ٣َس حٻظ٘ٴض حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص أڅ طٸڀْپ طؤػَْىخ حٿ٠خٍ ٫ڀَ حٿزْجش 

ٳٸنني  ،ّڄټننن أڅ ّلٔننن ڃټخنظيننخ حٿظنخٳٔننْش ڃننن هننٚٽ طوٴننْٞ حٿنٴٸننخص ًحٿٌٳننخء رآڃننخٽ ًطٌٷ٬ننخص حٿڄٔننظيڀټْن   

أڅ ڃ٬خٿـش حٿڄٔجٌٿْخص حٙؿظڄخ٫ْش حًٕٓ٪ ن٤خٷخً طٴٔق حٿڄـخٽ أڃخځ أىيحٱ طـخٍّش أًٓ٪ ىنٌه   أىٍٻض أ٠ّخً

حٿڄٔننجٌٿْخص حٙؿظڄخ٫ْننش طزننيأ رؤ٫ڄننخٽ حٿظننيٍّذ ًنٸننپ حٿظټنٌٿٌؿْننخ ًحٍٙطٸننخء رننؤكٌحٽ ڃننٌح٣نْن ڃننن حٿزڀننيحڅ    

 حٿنخڃْش. 

 ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد: حاٌولالخ ث١ٓ ٔلو٠خ اٌّقبؿو

حٿَ٘ٻخص حٿظَ طنـق ٳَ ط٤زْٶ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش أڅ طلٔن ڃن ٓڄ٬ظيخ ريٍؿنش   طٔظ٤ْ٪

ًط٬ي ٓڄ٬ش حٿَ٘ٻش أً ٌٍٛطيخ ًحص أىڄْش رخٿٰنش ٿينخ ًىنِ طَطټنِ ٫ڀنَ ٷنْڂ ڃؼنپ حٿؼٸنش ًحٿڄٜنيحٷْش           .ٻزَْس

ش رونٚٱ  ًحٿيٷش ًحٿـٌىس ًحٙطٔخٵ ًىحثڄخً ڃخ طټٌڅ أّش َٗٻش ڃ٬َٟنش ٿڀڄونخ٣َ اًح ٻخننض ًٍحر٤ينخ ٟن٬ْٴ     

ٳبڅ ىنٌح حٿنن٩ٌ ڃنن حٿ٘نَٻخص طټنٌڅ       ،حٿَ٘ٻش حٿظَ ط٬ڄپ ٫ڀَ أٓخّ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص

ًٳنِ ىنٌح حٿٔنْخٵ رڄٔنظ٤خ٩      ،ٿو ٷيٍس حٻزَ ٫ڀَ ؿٌد ًرننخء ٫ٚٷنخص ٳ٬خٿنش ًنخؿلنش ٟنڄن ٓڀٔنڀش حٿظٌٍّني       

ڃن هٚٽ طلْٔن حٿڄ٬خَّْ ًًٿنٺ   حٿَ٘ٻخص حٿظَ طظزنِ ڃؼپ ىٌح حٿڄنيؾ أڅ طٸْڂ ٫ٚٷخص ڃٴْيس ٣ًٌّڀش حٕؿپ

ّٸڀپ ڃن حٿڄوخ٣َ.
 9)

 

ًّڄټن رٴ٠پ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص أڅ طلٔن اڃټخنْنش حٿظنزنئ رنؤٻؼَ حٿڄونخ٣َ ٷنيٍس ٫ڀنَ       

حٿظٌٓ٪ ًاڃټخنْش اىحٍطيخ ًڃن ٗؤڅ طلٸْٶ ٳ٬خٿْش ٳَ اىحٍس حٿڄوخ٣َ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٌٻڄنش ًحٿڄونخ٣َ حٿٸخنٌنْنش    

حٙٷظٜخىّش ًٯَْىخ ڃن حٿڄوخ٣َ حٿٸخثڄش ٳَ رْجخص ّظِحّي ٳْيخ حٿظ٬ٸْني أڅ ّلٔنن ڃنن    ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ً

حٕڃن ًحٙٓظٸَحٍ ٫خڃش،  ًّڄټن طلْٔن حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظنزئ رخٿڄوخ٣َ ًاىحٍطيخ رٌٓخثپ ٫يّيس ڃنينخ ڃَح٫نخس   

       ٌ ٍىّن ڃٜخٿق ح٣َٕحٱ حٿڄ٘خٍٻش ًحٿڄظؤػَس ًڃن ڃن٨ٌٍ هنخٍؿِ ٓنظظټٴپ حٿ٘نَٻش رنؤڅ َّح٫نِ ؿڄْن٪ حٿڄن

ًحٿَ٘ٻخء حٿڄزخىة حٿڄظڄؼڀش ٳَ حٿڄلخًٍ حٿؼٚػشك حٿزَ٘، حٿزْجش، حٍٕرخف
 0)

. 

                                                           
(1)  Ibo vande poeL, Jessica Nihlen fahlquist; Risk and Responsibility, in: Sabine  

 Roeser, et al, op.cit, p.p 876-885. 
(2) Misse Westor; Risk and Gender: Daredevils and eco –angels, in: Sabine  

 Roeser et a l., op.cit, p.p 1030-1040. 
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فٝ كهُ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد فٟ ِب ٠ٍٟ: حٚرَُٙ ٔلو٠خ اٌّقبؿو
 9)

  

اً طٴٔننَ  ڃيڄننشأ /  حٿـٌحنننذ حٿڄخٿْننشك اڅ حٿـٌحنننذ حٿڄخٿْننش ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص أ٠ّننخً ًحص ٳخثننيس 

حٕن٤٘ش ًحٿْٔخٓخص حٿظَ ّظڂ طليّيىخ ڃن هٚٽ ڃنيؾ ڃظٔٶ ٿ٘ىحٍس ٫ن طلٔن حٿټٴخءس حٿظ٘نْٰڀْش ًطنٌٳَْ   

ٳ٬ڀنِ ٓنزْپ حٿڄؼنخٽ ّڄټنن أڅ ّٔنٴَ طٸْنْڂ أّنش ٫ڄڀْنش ڃنن كْنغ حٿـٌحننذ حٿزْجْنش ًحٿـٌحننذ ًحص               ،حٿظټخٿْٲ

         َ ڃنظنِه ّٔنظڄظ٪ رنو ؿڄْن٪      حٿٜڀش رخٿ٤خٷنش ٫نن ٳنَٙ ٿظلٌّنپ ٷ٬٤نش أٍٝ ڃوٜٜنش ٗٿٸنخء حٿنٴخّنخص اٿن

 حٿ٬خڃڀْن، ًرخٿظخٿِ حٿڄٔخىڄش ٳَ ٍٳخىْش حٿَ٘ٻش أً حٿڄٜن٪ ر٘ټپ ؿڄخٿِ ًكڄخّش حٿزْجش ٳَ حٿٌٷض ًحطو. 

د / ٬ُِّ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿظَْْٰك اڅ أّش ٗنَٻش طنون١َ   

ًٟ٪ ڃڄظخُ ّوٌٿيخ حٿظنزئ رخٿظَْٰحص حٿظَ ٷني ط٤نَأ    ٳَ كٌحٍ ڃنظ٨ڂ ڃ٪ أكي أٛلخد حٿڄٜڀلش طټٌڅ ٳَ

ٳننِ حٿـٌحنننذ حٿظن٨ْڄْننش ًحٙٷظٜننخىّش ًحٿزْجْننش ًٗننْجخً ٳ٘ننْجخً ّظِحّنني حٿنن٫ٌِ رننؤڅ ح٫ٙظزننخٍحص ًحص حٿٜننڀش      

 رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ّڄټن أڅ طٜزق ٍحىحٍحً ٿڀټ٘ٲ ٫ن حطـخىخص حٿٌٔٵ.

٪ أٛلخد حٿڄٜڀلش ّظَطذ ٫ڀِ طلٔن ٳيڂ حٿڄٌح٣نْن ًأٛلخد ؽ / حٓظيحڃش حٿظلخٿٴخص ًط٬ِِّ حٿ٬ٚٷخص ڃ

ًطلٸْنٶ ًٟن٪ أٻؼنَ     ،حٿڄٜڀلش رخٿَ٘ٻش ًأىيحٳيخ ًأن٤٘ظيخ طلٔن ٳَ حٿ٬ٚٷنخص ڃن٪ أٛنلخد حٿڄٜنڀلش    

ًىٌح ريًٍه ّڄټن أڅ ّظلٌٽ اٿَ طلخٿٴنخص أٻؼنَ ٷنٌس ًحٓنظڄَحٍّش ًؿڄ٬ْينخ       ،ن٘خ٣خً ًحكظَحڃخً ٳَ حٿڄـظڄ٪

٬ش حٿَ٘ٻش ًٛڀظيخ رظ٤زْنٶ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص، ًّڄټنن أڅ ّٔنخ٫ي       طَطز٢ حٍطزخ٣خً ًػْٸخً رٔڄ

  ِ أُ حٿڄننخٳ٪ حٙٷظٜنخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْنش    ،ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳَ رنخء ٍأّ ڃنخٽ حؿظڄنخ٫

 حٿظَ طظلٸٶ ڃن حٿظ٬خًڅ رْن حٕٳَحى ًحٿڄـڄ٫ٌخص.

حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ّلننغ ٫ڀننَ طلڄننپ  ى / ٛننْخنش حٿڄننٌحٍىك  اڅ طزنننَ حٓننظَحطْـْخص ًْٓخٓننخص 

ًّننَُ حٿټؼْننًَڅ أڅ ڃننن حٿ٠ننًٍَُ طْْٰننَ حٕنڄننخ١ ٯْننَ       .حٿڄٔننجٌٿْش اُحء ٛننٌڅ حٿڄننٌحٍى ڃؼننپ حٿڄننخء    

 حٿڄٔظيحڃش ٿٚٓظيٚٹ حٿٔخثيس حٓڅ ٿټِ ّظٔنَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٣ٌّڀش حٕؿپ.

حٕن٤٘ش حٿظخٿْشكًّڄټن اىحٍس حٿڄوخ٣َ ر٘ټپ ڃن٨ڂ ًٳ٬خٽ رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ 
 0)

  

 .ًصقوٝو ثىنْجةٌ ثىَقضَيز ٍِ ثىنؽٌ ٍ٘ظك ثمٕضَج 

 .ٌصقٌٞٞ ثاّجىٞخ ثىذوٝيز ىيضمجٍو ٍك ثىنؽ 

 .ٌصؽذٞـ ثاّجىٞخ ثىَْجّذز ىَمجىؾز ثىنؽ 

 .ٌٍضجدمز ٗصقٌٞٞ ّضجةؼ ثاّجىٞخ ثىضٚ صٌ ثملضَجه ليٖٞج ؽٚ إهثًر ثىنؽ 

                                                           
(1) Rolfid skog, Goran sundavist; sociology of Risk; in: Sabine Roeser et al.,  

 Handbook of Risk theory, op.cit, p.p 1001-1022. 
(2) Z – Davis; CSR in Middle East, CSR Consulting EMG, 15 September 2014. 
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 ٌىيض٘ و إىٚ ّضجةؼ  ؽعو. صؽٌ٘ٝ ٗصموٝو  هثء ٍَٗجًّجس إهثًر ثىَنجؼ 

 ِٚٓ أٔٛام اٌّقبؿو ٌلٞ اٌشووبد اٌّوبطوح ِب ٠ٍٟ: 

           ثىَنجؼٌ ثىَجىٞز: ٕٜ ثىَنجؼٌ ثىْجشىتز لىِ ٍضغٞىٌثس م صضى٘ؽٌ ىىوٛ ثىشىٌمز لْٖىج ٍٞىَر صْجؽْىٞز

ٍميٍ٘جصٞز  ٗٝؾخ ليٚ ثىشٌمز  ُ صضذك ثّضٌثصٞؾٞجس ؽٞور  هثًر ٕيٓ ثىَنجؼٌ اؽو صغؽٞضٖج  ٗ 

ٕٗىىٜ   ْىىٞؽٌر ليٖٞىىج   اُ صقَىىو  ثىَنىىجؼٌ م ٝققىىـ ىيشىىٌمز  ٝىىز ل٘ثةىىو ثفضصىىجهٝز صؾْذٖىىج  ٗ ثى

ٍنجؼٌ ىِٞ ىٖج ل فز ٍذجشٌر دجىْشجغ ثاّجّٜ ىيشىٌمز ٗىنْٖىج صىٌصذػ دجىْى٘ؿ ثىىيٛ صمَىو ؽٞىٔ        

 ثىشٌمز.

      ٍٜنجؼٌ ثالَجه: ٕٜ صيل ثىَنجؼٌ ثىضٚ ٝؾخ ليٚ ثىشٌمز صقَيٖىج اؽىو  هثء ّشىجؼٖج ثاّجّى

ٗمدو ٗ ُ صَضيل ثىشٌمز دمىط ثىََثٝىج ثىضْجؽْىٞز ثىَميٍ٘جصٞىز دجىْْىذز ىيَضغٞىٌثس         ٞٔثىيٛ صمَو ؽ

إى  ُ ٕىيٓ ثىَضغٞىٌثس صَغىو لْج ىٌ  ّجّىٞز ىيقٞىجً دْشىجغ ثىشىٌمز           ثىضٚ صْشف لْٖج ٕيٓ ثىَنجؼٌ

 ٗص٘ىٞو ثىضوؽقجس ثىْقوٝز دٖج  ؽع   لِ  ُ ثىشٌمز صققـ ل٘ثةو ثفضصجهٝز ٍقجدو صقَو ثىَنجؼٌ.

اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّقبؿو ثبٌشووبد ا٢ر١خ: ِٚٓ
 9)

  

 .ّٔٞجّز فذ٘ه ثىنؽٌ: ٝنُ٘ ٍْض٘ٛ ثىنؽٌ ٍْنؾط دشنو م ٝذًٌ ثىضنيؾز ثىَض٘فمز  هثًص 

         صقَو ٍنجؼٌ ٍقْ٘دز: صقوٝو ٍْض٘ٝجس ثىنؽىٌ ثىضىٚ َٝنىِ  ُ صقَيٖىج ثىشىٌمز ٗثىضىٜ م صٌعىخ

 ثىشٌمز ؽٚ صقَو  مغٌ ٍْٖج. 

 ثىنؽٌ إىٚ ثىصؾٌ. صغؽٞز مو ثىنؽٌ: صنؾٞط 

 رّزبى ثـ:  حِّٚب ٍجك ٔلاؽق أْ ٔلو٠خ اٌّقبؿو

  ّٖج صؾمو ٍِ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس فَٞز ٍعجؽز. -7

  ّٖج صيًَ ثىشٌمجس فجّّ٘ٞج  ٗ م فٞج  دضقَو ٍج ّذذضٔ ٍِ  ظٌثً هُٗ ص٘ثؽٌ لْج ٌ ث عذجس. -0

 ز ٗليٚ مجؽز ثىَؤّْجس ثىَضْ٘لز.  ّٖج صؽذـ ؽٜ ٍؾجمس ثىَْت٘ىٞز ثىوٗىٞز ٗثىَْت٘ىٞز ثىمجٍ -0

 ٚلل اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٔلو٠خ اٌّقبؿو فٝ أْ: 

ِٚٛاعٙخ اٌّقبؿو ٠زـٍت  ،ٚو١ف١خ اكاهارٙب،ٌٍزٕجئ ثبٌّقبؿو أكاحاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد 

اػددبفخ اٌددٝ ى٠ددبكح اٌددٛهٟ ٌددلٞ اٌّددٛاؿ١ٕٓ ٚاٌّغزّددن    ،رؾددبٌف أؿددواف أطددؾبة اٌّظددٍؾخ فددٝ اٌشووبد  

ردلهُ رؾم١دك اٌز١ّٕدخ اٌَّدزلاِخ فدٝ       حٚأْ ٔلو٠دخ اٌّقدبؿو  ،اٌّؾٍٟ ثؤ٘لاف اٌشووخ ٚهإ٠زٙدب ٚأٔشدـزٙب  

 الأعً اٌـ٠ًٛ. 

                                                           
(1) Ibid.   
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 روم١ت  

ط٬ظزَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ڃن حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿيخڃش ٳَ حٿٌٷض حٿَحىن ًحٿظِ ؿٌرض اٿْيخ 

ّش ٳَ حٿڄـظڄ٪ اٿَ ؿخنذ ٣زٸش حٿڄؼٸٴْن ڃن حىظڄخځ حٿټؼَْ ڃن حٿڄو٤٤ْن ًٛخن٬ِ حٿْٔخٓش ًحٿـيخص حٿظنٴٌْ

ٳڄنننٌ ٧يننٌٍ ڃٜنن٤ڀق حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٧يننَص حٿ٬يّنني ڃننن        .٫ڀڄننخء حٙؿظڄننخ٩ ًحٿْٔخٓننش  

 ًّڄټن ط٬ٌُّيخ ٫ڀَ أٍر٪ ڃـڄ٫ٌخص ىِك  ،حٿن٨َّخص ًحٿڄٸخٍرخص

ٚ       Instrumental Theoriesحٿن٨َّنخص حٿڄٔنخ٫يس    -9 ٿينخ ٫ڀنَ أنينخ    ك ًحٿظنِ ّن٨نَ اٿنِ حٿ٘نَٻش ڃنن ه

 ڃـَى أىحس ٿوڀٶ حٿٸْڄش ًن٘خ٣يخ حٙؿظڄخ٫ِ ًْٓڀش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ حٷظٜخىّش ًطَٻِ ٫ڀَك 

  .صمفٌٞ ثىقَٞز ليٚ ثىَوٛ ثىذمٞو 

 ْٜثّضغَجًثس ثؽضَجلٞز ؽٜ إؼجً صْجؽ. 

 .ٌثّضٌثصٞؾٞجس ٌٍصنَر ليٜ ّفٌر ثىشٌمز ىيَ٘ثًه ثىؽذٞمٞز ٗفوًصٖج ليٜ ثىضففي 

  دفّجّجس ثىًٌٖ ثمفضصجهٛ. ثّضٌثصٞؾٞجس ٌٍصذؽز 

ًطَٻننِ ٫ڀننَ ٷننٌس حٿ٘ننَٻخص ٳننَ حٿڄـظڄنن٪ ًاڃټخنْننش     Political Theories :حٿن٨َّننخص حٿْٔخٓننْش  -0

 حٓظ٬ڄخٽ ىٌه حٿٸٌس ٳَ ڃـخٽ حٿْٔخٓش ڃن هٚٽك 

 .ثىضٌمَٞ ليٜ ثمّضمَجه ثىَْت٘ه ىق٘ر ثالَجه ؽٚ ٍؾجه ثىْٞجّز 

 ثً ثىق٘ر ثىضٚ صَضينٖج ؽٚ ثىَؾضَك.ثىَْت٘ىٞجس ثمؽضَجلٞز ىيشٌمز صفصٜ ٍِ ٍقو 

 .صؾضٌض ٗؽ٘ه لقو ثؽضَجلٜ دِٞ ثىشٌمز ٗثىَؾضَك 

 .صمضذٌ ثىشٌمز مَ٘ثؼِ ىٔ فق٘ؿ ٗٗثؽذجس صؾجٓ ثىَؾضَك 

ك طَٻِ حٿَ٘ٻخص ڃن هٚٿيخ ٫ڀَ اٗزخ٩ كخؿخص حٿڄـظڄ٪  Integrative Theoriesحٿن٨َّخص حٿظټخڃڀْش -0

 ًط٠ڂك 

 ٞخ إىٚ ثىقعجٝج ثمؽضَجلٞز ٗثىْٞجّٞز ٗثىضٜ فو صؤعٌ ليٖٞج.ٍنضيؼ لَيٞجس ثىشٌمجس ثىضٚ صْضؾ 

 .ٜثىقجُّ٘ ٗثىْٞجّز ثىمجٍز مٌَؽك ىلأهثء ثمؽضَجل 

 .ثىض٘ثٍُ دِٞ ٍصجىـ   قجح ثىَصجىـ ؽٚ ثىشٌمز 

 .ثىذقظ ؽٚ ثىشٌلٞز ثمؽضَجلٞز ٍٗقجٗىز إلؽجء إؽجدجس ىيقعجٝج ثمؽضَجلٞز ثىَمج ٌر 

ك ًحٿظننِ طَٻننِ ٫ڀننَ حٿڄٔننجٌٿْخص حٕهٚٷْننش ٿڀ٘ننَٻش طـننخه   Ethical Theoriesحٿن٨َّننخص حٕهٚٷْننش -4

 حٿڄـظڄ٪ أُ حٿظَٻِْ ٫ڀِ حٕڃٌٍ حٿٜخثزش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ڃـظڄ٪ ؿْي ٳيِك 

 .صفمي دمِٞ ثملضذجً ٗثؽذجس ثى٘مٞو ثصؾجٓ ثىَ٘ميِٞ ؽٚ ثىشٌمز 

 .إؼجً لَو ٌٝصنَ ليٚ فق٘ؿ ث ّْجُ ٗثىمَجه ٗثفضٌثً ثىذٞتز 

 ذشٌٝز  ميث  دمِٞ ثملضذجً ثاؽٞجه ثىقجىٞز ٗثىقجهٍز. صٖوػ إىٚ صؽٌ٘ٝ ثى 
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ٚلا ٠فٛرٕددب فددٝ ٘ددنا اٌَدد١بق اٌزـددوق اٌددٝ إٌلددوح انٍددلا١ِخ ٌٍَّددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددخ ٌٍشددووبد فددٝ إٌمددبؽ    

 اٌزب١ٌخ: 

ٗدجىضجىٜ ؽئُ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز عٌَر ىيضْجعٌ   ٝول٘ ث ّ ً ىيَ٘ثءٍز دِٞ ثىَصيقز ثىمجٍز ٗثىنج ز .9

 .(7 ثىَصجىـ ثىمجٍز ٗثىَصجىـ ثىنج زدِٞ 

ثىَْىىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىىز ؽىىىٚ ث ّىىى ً صىىى٘ىٚ ثىقجؽىىىجس ثىْؾْىىىٞز مجىقجؽىىىز ىيضقىىىوٌٝ ٗثىضميىىىٌٞ ٗث ًشىىىجه    .0

 .(0 ٍْٖج دقٞظ صصذـ ؽَءث  ٗثىضمجؼؼ ٗثىض٘ث و ثىؾٞو ٍك ثٟمٌِٝ ثٕضَجٍج 

  دْىىجء صعىىجٍِ ٕىى٘ ؽضَىىجلٜثم ؽجىضنجؽىىو ثمؽضَجلٞىىز ثىَْىىت٘ىٞز ىؾنىىٌر ٗشىىَ٘ىٞضٔ ثمؽضَىىجلٜ ثىضنجؽىىو .0

ٚ  ٝؾجدٞىىزإ ٍ٘ثفىىؼ ثصنىىجى ليىىٚ ثىَؾضَىك  ٜ  شىىمً٘ ٍىىِ دىىوثؽك ثىَؾضَىىك ؽى  ثىمقٞىىور   ىىو ٍىىِ دْذىىك ٗؽىوثّ

ِ  ثىعًٌ ٗهؽك ثاؽعو ثىَؾضَك  ٝؾجه ثىؾَٞك ٗٝضمجُٗ ثىؾَجلز مؾجىز ؽٚ ثىؾٌه ىٞمٞي ث ّ ٍٞز  لى

 .(0  ؽٌثهٓ

ًّ ِ يٍٓننٌح ٫ڄننيحً حٿڄٔننجٌٿْش ٻٌٓننْڀش ٿظلٸْننٶ رننؤڅ ٫ڀڄننخء حٙؿظڄننخ٩ ٙرنني ًأڅ ّ حٿزلننغ حٿننَحىن ٌٛن

ًحٿٔڄش حٿَثْْٔش ٿڀوْخٽ حٙؿظڄخ٫ِ طن٤نٌُ ٫ڀنِ    .حٿ٫ٌي حٿٌُ أ٣ڀٸو "ِٓ ٍحّض ڃْڀِ  حٿوْخٽ حٙؿظڄخ٫ِ"

ش ٸن ًٿټن ىنٌه حٿٔنڄش ّڄټنن ٿڀٸنخثڄْن ٫ڀنَ حٿ٘نَٻخص ط٬ڀڄينخ ر٤َّ        ،اكٔخّ حٿَ٘ٻخص رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

ٍحثيڂ حًّك٠ٌٍ ٿٸخءحص ًىًٍحص طيٍّزْش طظليُ  ،ڄ٬َٳش حٕٻخىّڄْشأٳ٠پ ڃن هٚٽ ٻٌحىٍ طڄڀٺ حٿوزَس ًحٿ

ًٳنِ   ،ًطٔڄق ٿيڂ رَإّش حٿڄٴخىْڂ حٿ٬ڀڄْنش حٿـيّنيس حٿظنَ ّظڀٸٌنينخ ٳنِ حٿٸخ٫نخص حٿظيٍّزْنش ًحٿيٍحٓنْش         ،حٿڄٔزٸش

ا٣خٍ حٓظييحٱ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ حٿَ٘ٻخص أڅ طټٌڅ ڃٔنجٌٿش ٫نن حٿڄـظڄن٪،  ٳنخڅ ٳټنَس حٿوْنخٽ حٿٌٔٓنٌْٿٌؿِ        

Sociological Imagination    ؿننپ ٳيننڂ ىًٍ حٕرنْننش أحٿظننِ ٣َكيننخ  ڃْڀننِ( طٴْنني ٳننَ ىننٌح حٿٜننيى ڃننن

حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ط٘ټْپ حٿٔڀٌٹ حٿزٍَ٘ ًط٘ټْپ هزَحطو.
 4)

  

ًٿٸنني حٗننظڄڀض ٍإّظننو ر٬ڀننڂ حٙؿظڄننخ٩ ٫ڀننِ حٓننظويحځ حٿ٬ڀننڂ ٿوڀننٶ ڃننخ ىننٌ أٻؼننَ ڃننن ڃـننَى ڃـظڄ٬ننخص  

ٍ  أكني  –ىًٍ رَؿڄنخطِ ٿ٬ڀنڂ حٙؿظڄنخ٩    ًٿٸي ٷيځ  ڃْڀِ( ڃخ ىٌ أٻؼَ ڃن ڃـنَى   ،رَّ٘ش ّنظ٬ڀڂ ڃننو   ىنٌه حٕىًح

                                                           
 ثىَؤّْىىىىز ثىؾجٍمٞىىىىز ىيوًثّىىىىجس ٗثىْشىىىىٌ ٗثىضٍ٘ٝىىىىك        ثىضَْٞىىىىز ؽىىىىٚ ث ّىىىى ً   ٍؾىىىىجٌٕٞ  ٍْجٕؼ صؽذٞقىىىىجس(    إدىىىىٌثٌٕٞ ثىمْىىىىو    (7 

 .16 – 12        7996دٌٞٗس  ىذْجُ       
 ٍ٘فك هثً ثىميً٘ ثمىنضٌّٜٗ ٍضجؿ ؽٜ :  ث ّ ً شٌٝمز ثاٍِ ثىمجىَٜإَّجلٞو لذو ثىؾضجؿ لذو ثىنجؽٜ   (0 

http://www.darululoomdeoband.com/arabic/Magazine/1173848580/fix 4sub 6 file.htm, 

accessed at. (5/4/2016). 
(3) Rusnah Muhamad; Corporate social responsibility; An Islamic perspective;  

    Research presented to the international conference on Global research in  

    business and economics; Bangkok: Thailand, 2007, p. 5-6. 
   ثىَىؤصٌَ ثىغىجّٜ ىقْىٌ ليىٌ ثمؽضَىجق دنيٞىز ثٟهثح           ؽضَجلٞىز ليىٌ ثمؽضَىجق ٗثىَْىت٘ىٞز ثم       ثىذّْٜٞ٘ لذو ثلله ؽىجه  (4 

   (0272ؽجٍمىىىز ثىَفىىىجٍٝـ  ثىؾجٍمىىىجس ثىمٌدٞىىىز ٗثىَْىىىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىىىز صؾىىىجٓ ٍؾضَمجصٖىىىج  ثىَؾيىىىو ثاٗه  ٍىىىجًُ         

          06-01. 

http://www.darululoomdeoband.com/arabic/Magazine/1173848580/fix%204sub%206%20file.htm
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حٿٸنخثڄْن رخٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳننِ حٿ٘ننَٻخص ٻْنٲ ّٔننظويڃٌڅ هْنخٿيڂ حٙؿظڄننخ٫ِ ٿ٬ڄننپ ٳټنَ طٸننيڃَ ٳننِ      

كْخطيڂ ًٳِ ڃـظڄ٬خطيڂ. ًىٌ ًحص حٕڃَ حٿنٌُ ٬ّڄنپ ٫ڀنَ ط٤نٌَّ حٗكٔنخّ رڄننيؾ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش         

٫ڀڄخء حٙؿظڄخ٩ اٿَ حٿٸٌٽ رخڅ حٿن٨َّش ّـذ أڅ طٴَٔ حٿ٨ٌحىَ ًطليى حٓٿْخص  ًٌّىذ ٳَّٶ ڃن ٿڀَ٘ٻخص.

ًأكْخننخ ڃنخ    ،٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أنيخ ىِ ًحطيخ ٙ ّڄټنن ڃٚك٨ظينخ ڃزخٗنَس   ،ػخٍىخ أڃخڃنخحًّحٿ٬ڀڄْخص حٿظَ طظـڀِ 

 realism ٤ّڀٶ ٫ڀِ ىٌه حٿَإّش ط٬زَْ حٿٌحٷ٬ْش 
 9)

. 

 

 :َزلاِخ ٌز١ّٕخ اٌّا اٌوإٞ إٌلو٠خ ؽٛيصب١ٔب 

ًحٍطٸخثننخً ٫ًٚٷننخص حطوننٌ   حٿز٘ننَ انظخؿننخً سٍٯننڂ أڅ حٿظنڄْننش ط٬ظزننَ ٧ننخىَس حؿظڄخ٫ْننش ن٘ننؤص ڃنن٪ ن٘ننؤ   

اٙ أڅ ىٍحٓنخص حٿظنڄْنش ٿنڂ طؤهنٌ أىڄْنش ٻزْنَس ٳنَ         ،ڃٴيٌڃيخ ٌٍٛحً ڃلنيىس ٳنِ ٓنْخٵ حٿل٠نخٍس حٿڄ٬خٛنَس     

 ،َ ػڄخنْنننخص حٿٸننَڅ حٿڄخٟننًِطنننخڃِ حٙىظڄننخځ ريننخ ٳنن  ،حٕرلننخع ًحٿظننيٍّْ اٙ ر٬نني حٿلننَد حٿ٬خٿڄْننش حٿؼخنْننش 

ًىنخٹ ٫ٌحڃپ ٻؼَْس ٫ن ًٿٺ ڃن أىڄيخ.
 0)

  

 .ّٞجثّثىضغٌٞثس ثمفضصجهٝز ؽٚ ثىمجىٌ دمو ٍٗثه ثمّضمَجً ثاًٗدٜ ىوٗه إؽٌٝقٞج ٗ  .9

ـٖىىً٘ ّفٌٝىىجس صميىىـ  ّىىذجح ثىضنيىىؼ دىىجىفٌٗػ ثمّىىضمَجًٝز ثىْىىجدقز ٗدجمّىىضمَجً ثىؾوٝىىو ٍَىىغ         .0

 .س ثىنٌٓ ثاًظٞزدَْٖٞز ثىوٗه ثىغْٞز ليٚ عٌٗث

ثىَْ٘ ثىْنجّٜ ثىٌْٝك ٍٗج ٝضٌصخ ليٞٔ ٍِ ٍشن س ؽٚ ثىوٗه ثىَْضقيز فوٝغج  مض٘ؽٌٞ ثىغيثء ٗموٍجس  .0

 .ثىصقز ٗثىضميٌٞ ٗثىذْٞز ثاّجّٞز

 .ثىم٘ىَز ٌّٗلز ثّضقجه ٗصفعٌٞ ثاٍٍجس ثمفضصجهٝز ؽٚ  فجىٌٞ ثىمجىٌ .4

ٞز ؽٚ ثىمجىٌ ٗثّضنوثٍٖج ثىَمّ٘ىجس ّى ؿ ىيعىغػ    ثّؾٌثه ثى٘مٝجس ثىَضقور دجىَْٖٞز ثىمْنٌٝز ٗثىْٞجّ .5

 .ثىْٞجّٜ

 .ثىؾشو ثىَضنًٌ ىذٌثٍؼ ثىضَْٞز ٍٗقجٗمصٖج ىضقِْٞ  ف٘ه ثىؾقٌثء ؽٚ مغٌٞ ٍِ ثىذيوثُ .6

 ـًٖ٘ ٍشن س مج ز ٗثؽٖش هٗه ٍمْٞز ٍغو:  .7

 .ثًصؾجق  ّمجً ثىذضٌٗه ٗصفعٌٕٞج ليٚ ثىوٗه ثىؾقٌٞر عٌٞ ثىَْضؾز ىٔ - 

 صوًٕٕ٘ج ؽٚ ثىوٗه ثاشو ؽقٌث .ّق  ثىَ٘ثًه ٗ –ح 

 . هٗثً ثىشٌمجس ثىَضموهر ثىؾْْٞجس –ػ 

                                                           
(1) John Scott, Gordon  Marshall; Oxford Dictionary, Oxford University press, 2002,  

    p.662. 
 ثىؽذمىز ثاٗىىٜ   هثً ثىْٖعىز ثىمٌدٞىز         ؽغٌثؽٞىز ثىضَْٞىز ٗثىذٞتىز     لْٜٞ ليٚ إدٌثٌٕٞ  ؽضقٜ لذو ثىمَٝىَ  دى٘ ًثظىٜ     (0 

 .70 – 77         0224  دٌٞٗس    
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ًانڄنخ نـني ٿنو     ،ًٙ ٬ّظزَ حٙىظڄخځ رڄ٩ٌٌٟ حٿظنڄْش ؿيّيحً ٳَ حٿظٴټَْ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙنؼًَرٌٿٌؿِ

ٳٸن٢ ٧ينَص ٳټنَس حٿظنڄْنش ٫نني ٳٚٓنٴش حٿٌْننخڅ حٿٸنيڃخء ًٳٚٓنٴش حٿڄٔنْلْش ٳنَ             .ؿًٌٍحً ٳَ حٿؼٸخٳنش حٿَٰرْنش  

ًٷني ٻنخڅ حٿٴٚٓنٴش ًحٿڄٴټنًَڅ حٙؿظڄنخ٫ٌْڅ       ،ٻڄخ نـيىخ أ٠ّخً ٫نني حٿٴٚٓنٴش حٿڄلنيػْن    ،٬ٌٍٜ حٿ٤ٌِٓحٿ

ّٔظويڃٌنيخ ٫ڀَ أٓخّ أنيخ طييٱ ٿظلٸْٶ حٿٌؿٌى حٙؿظڄخ٫ِ.
 9)

  

أڃننخ حٿن٨َّننخص حٿوخٛننش رخٿظنڄْننش ٳٸنن٢ ٧يننَص ڃ٨٬ڄيننخ ر٬نني حٿلننَد حٿ٬خٿڄْننش حٿؼخنْننش ر٬نني أڅ طِحّنني    

ٲ ًحٿظنڄْش نظْـنش ط٬نخ٧ڂ كَٻنخص حٿظلنٍَ حٿن٣ٌنِ ًحٙٓنظٸٚٽ حٿْٔخٓنِ ٿڀنيًٽ حٿظنِ          حٙىظڄخځ رٸ٠خّخ حٿظوڀ

 .ًطَٻِ حىظڄخڃيخ ٳَ ٻْٴْش ڃٌحؿيش حٿڄ٘خٻپ حٕٓخْٓش حٿظخٿْشك حٿٴٸَ، حٿظوڀٲ، حٿظز٬ْش ،سٻخنض ڃٔظ٬ڄَ

ٌرش ًّـي حٿزخكغ ٬ٛ .ًٻٌٿٺ نظْـش طِحّي حىظڄخځ حٕڃڂ حٿڄظليس ًحٿڄئطڄَحص حٿيًٿْش رٸ٠خّخ حٿظنڄْش

ًڃٜيٍ ىٌه حٿ٬ٌٜرش ًحٿلَْس أڅ ىٌه حٿن٨َّخص طن٤ڀنٶ ڃنن ٷ٠نخّخ     ،اًح ڃخ كخًٽ طٜنْٲ ن٨َّخص حٿظنڄْش

ًٚ ٫ڀننِ أڅ حٿٴظننَس حٕهْننَس ٷنني ٗننييص طٸننيڃخً ڃڀل٧ٌننخً ٳننَ ڃـننخٽ حٿ٬ڀننٌځ   ،ڃظزخّنننش اڅ ٿننڂ طټننن ڃظ٬خٍٟننش ٳ٠نن

خص حٿٴټَّش حٿڄوظڀٴش.حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ نلٌ ٙ ّڄټنخ ٳَ َّٔ ـ ًٟ٪ ه١ٌ٤ ڃليىس طٴٜپ رْن حٙطـخى
 0)

   

 ًڃن أرَُ حٿن٨َّخص حٿظَ طظنخًٿيخ حٿيٍحٓش ڃخ ّڀِك 

  .ن٨َّش حٿلخؿخص حٕٓخْٓش -9

  .ن٨َّش حٿظليّغ -0

  .ن٨َّش حٿظز٬ْش -0

 ًن٬َٝ ٿيڄخ ٳْڄخ ّڀِك 

 :  Basic Needs Theoryٔلو٠خ اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ  -0

ىس ڃٸيٍس حٿٴٸَحء ٫ڀَ ٻٔذ ىهٌٿيڂ ٫ن ٣َّٶ ّٸٜي رخٿلخؿخص حٕٓخْٓش طلٸْٶ ىيٱ حٿظنڄْش رِّخ

ًأ٠ّخً ُّخىس حٿڄٌؿو اٿْيڂ ڃن حٿويڃخص حٕٓخٓنْش. ًًٿني ڃنٌىذ حٙكظْخؿنخص ٫ڀنَ ّني        ،ُّخىس حٿيهپ حٿٸٌڃِ

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٷظٜخىّْن حٿ٬خڃڀْن ٳَ حٿيْجخص حٿيًٿْش ٿڀظڄٌّپ ًحٿظنڄْنش ػنڂ طزنخىنخ ٫نيى ڃظِحّني ڃنن ڃٴټنَُ        

ٿغ.ًحٷظٜخىُ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخ
 0)

  

                                                           
 .06-00        7911  ثىٖٞتز ثىَصٌٝز ثىمجٍز ىينضجح   ث ّنْوًٝز    ثىضَْٞز ّفٌٝج  ٗصؽذٞقج   ليٞز فِْ فِْٞ (7 
 702     7982ثىقجٌٕر    ثىؽذمز ثىغجىغز  هثً ثىَمجًػ  هًثّز صجًٝنٞز دْجةٞز  ثىضَْٞز ٗثىضنيؼ   ثىْٞو ثىقْْٜٞ (0 
 ٍضىجؿ    ثىؾىَء ثىغجىىظ     ثىضَْٞز ٗثىضنؽٞػ ثمفضصجهٛ ؽٚ ّفٌٝىجس ثىَْى٘ ٗثىضَْٞىز ثمفضصىجهٝز       لذيز لذو ثىقَٞو ّؾجًٛ (0 

 ?Faculty.mu.edu/download.php :   ؽٜ    
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ًطٸٌځ حٿن٨َّش ٫ڀَ ًٍَٟس طلٸْٶ أٍر٬نش ٫نخٛنَ أٓخٓنْش طظڄؼنپ ٳنِ كٸنٌٵ حٿڄنٌح٣نْن حٿٌحؿنذ         

حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ًىِك
 9)

  

 .إصجفز ؽًٌ صقصٞو ٗمْخ ثىومو ىيؾقٌثء ٗظَجُ فوًصٌٖ ليٚ ثىمَو .9

 .ثىشٌح ثىْقٞز ّٗفجً ثىصٌػ ثىصقٜ ّٗٗجةو ثىْقو ثىمجً رص٘ ٞو ثىنوٍجس ثىمجٍز ىيؾقٌثء ٍِ ٍٞج .0

صىى٘ؽٌٞ ثىْىىيك ٗثىنىىوٍجس ثاّجّىىٞز ٍىىِ ٍفمىىو ٍٗيىىذِ ٍْٗىىنِ ٗصميىىٌٞ ٗ ىىقز ٗصَنىىِٞ ثىؾقىىٌثء ٍىىِ     .0

 .ثىقص٘ه ليٚ ثىقو ثاهّٚ ٍْٖج

 .إشٌثك ثىؾقٌثء ؽٚ ثصنجى ثىقٌثًثس ثىَضميقز دنٞؾٞز إشذجق ثفضٞجؽجصٌٖ ثاّجّٞز .4

ًكَّش حٿټڀڄنش،  ًَُّ حٿز٬ٞ أىڄْش اٟخٳش حٿلخؿخص حٕٓخْٓش ٯَْ حٿڄخىّش ٻلٶ حٿظلْٜپ حٿ٬ڀڄِ 

ًٳٸخً ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿظَ ط٠ڄنيخ ح٫ٗٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ حٿنٌُ أٷَطنو حٕڃنڂ حٿڄظلنيس ًًٷ٬ظنو ىًٽ      

٫ًڀْننو ٳننبڅ ن٨َّننش حٿلخؿننخص حٕٓخٓننْش ط٬نننِ رننخٿظَٻِْ ٫ڀننِ حكظْخؿننخص حٗنٔننخڅ حٕٓخٓننْش      ،حٿ٬ننخٿڂ حٿؼخٿننغ

ىظڄننخځ رننخٿنڄٌ ًحٿ٬ڄخٿننش ًا٫ننخىس حٿظٌُّنن٪ ػننڂ ٻڄَكڀننش ڃن٤ٸْننش ٳننَ ڃ٘ننٌحٍ حٿٴټننَ حٙٷظٜننخىُ حٿظنڄننٌُ ڃننن حٙ

حٕڃننَ حٿننٌُ ّننٌكِ رننؤڅ ڃٴيننٌځ حٙكظْخؿننخص حٕٓخٓننْش ٿننڂ ٬ّنني رننخٿڄٴيٌځ حٿڄـننَى أً    .حٙكظْخؿننخص حٕٓخٓننْش

رپ ىٌ هٚٛش ٿٔڀٔڀش ٣ٌّڀش ڃن حٿظـَرش ًحٿو٤ؤ ٳَ حطـخىخص أهَُ ڃظ٬يىس. ،حٿٰخڃٞ
 0)

  

 Thrice حٙكظْخؿننخص حٕٓخٓننْش اڅ ڃنننيؾ  PAUL STREETEN"رننٌٽ ٓننظَّظن   "ًّٸننٌٽ 

blessed  ڃَٯٌد ڃن ػٚػش ًُحّخ ىڄخك
 0)

 

 .ك ٕنو ٯخّش ٳَ كي ًحطو ٳٚ ّلظخؽ اٿَ كـش أً طزََّ ٫ٙظنخٷوأٚلًا

 .ك ٕنو أٓڀٌد ٿظ٬زجش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًطـيِْىخ ٿظلٸْٶ ڃِّي ڃن حٗنظخؿْش ًحٿَٳخىْشصب١ٔب

ِ ك ٕننو ّنئىُ اٿننَ طوٴنْٞ ڃ٬نيٽ حٿنڄننٌ ح    صبٌضدب  ًحنوٴخٝ ڃ٬نيٽ حٿٌٳْنخص ڃننن أ٣ٴنخٽ حٕٓنَ حٿٴٸْننَس،     ،ٿٔنټخن

ًڃن ػڂ طٌٳَْ حٿڄنٌحٍى حٿُٚڃنش ٿَٳن٪ ڃٔنظٌُ حٿڄ٬ْ٘نش ٳنَ طڀنٺ        ،ًحٍطٴخ٩ ڃٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڂ هخٛش ٿڀڄَأس

 .حٿڄـظڄ٬خص

ڃٴينننٌځ ٳـنننٌس حٙكظْخؿنننخص كْنننغ ّنننَُ أڅ   "Kaufman"ًڃنننن حٿڄن٨نننٌٍ حٿٌٔٓنننٌْٿٌؿِ ٣نننَف 

طنڂ طلٸْٸنو ٳنَ حٿٌٷنض حٿلنخٿِ ًڃنخ ىنٌ ڃ٤ڀنٌد طلٸْٸنوك أُ حٿٴـنٌس رنْن            حٿلخؿش ىِ حٿٴَٵ حٿلخٛپ رْن ڃنخ  

                                                           
(1) Scott Wisor; Measuring Global Poverty toward a Pro- poor approach, Palgrave  

    Macmillan, New York, 2012 , p.78 
(2) Ibid, p. 83 
(3) Ibid,  p.p 88-89 
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ٳيٌح ّنيٽ ٫ڀنَ ٫نيځ     ،حٿنظخثؾ حٿلخٿْش ًحٿنظخثؾ حٿڄَٯٌد حٿٌٌٛٽ اٿْيخ ًاًح ٿڂ طظٌحؿي ىٌه حٿٴـٌس رْن حٿنظخثؾ

ًؿٌى أُ كخؿش
 9)

  

خؿنخص  كْنغ ّٔنظڀِځ ٷْنخّ ك    ،ًٍٯڂ ًٿٺ نٚك٦ أنو طٌؿي ٬ٌٛرش ٳَ طلٸْٶ ن٨َّنش ڃخٓنڀٌ ٫ڄڀْنخً   

رخٳظَحٝ أڅ حٿوڄْ كخؿخص ٓنظظخف ٿينڂ رٜنٴش ڃظٌحٿْنش ٿټنِ ن٬نَٱ        ،٫ْنش ڃن حٕٳَحى ٫ڀَ ٳظَحص ڃظزخ٫يس

 ڃخ اًح ٻخنض حٿلخؿش طڄؼپ ىحٳ٪ ٿڀ٬خڃپ أً ٙ.

"  أڅ كخؿنخص حٕٳنَحى ڃنن حٿنٸنٌى ًحٿڄَٻنِ ًحٙنـنخُ        soul gellerman ٓنٌٽ ؿڀَڃنخڅ  " ًّنَُ  

ٳنَحى ًهخٛنش اًح ٗن٬َ حٕٳنَحى رنٸٜنيخ،  ًىنِ ًٓنْڀش ٿـ٬نپ         ًح٫ٙظَحٱ رٌح٤ٓش حٓهَّن ڃٜيٍ ٿيٳ٪ حٕ

  ٖ ٻڄنخ َّٯنذ أڅ    ،ٻڄنخ َّٯنذ أڅ ّټنٌڅ ٳنخٿٴَى َّّني أڅ ّؼزنض نٴٔنو        ،حٿنٴْ كٸْٸش ڃٌؿٌىس ڃن هنٚٽ حٿ٬نْ

٬ًّظزَ ًٿٺ ٳَ ٍأّ "ؿڀَڃخڅ"  حٿلخؿش حٿنيخثْش ٿڀلخؿخص. ،طټٌڅ ڃن هٚٽ اٗزخ٩ ىٌه حٿلخؿخص
 0)

  

١خ اهزواػ١ٓ أٍب١ٍٓ ّ٘ب:٠ٚٛاعٗ ٔلو٠خ اٌؾبعبد الأٍبٍ
 0)

  

اڅ طوٴْٞ حٿڄٌحٍى ٗٗزخ٩ حٿلخؿخص حٕٓخْٓش ٿڀ٤زٸخص حٿٴٸَْس ٌٓٱ ّئىُ اٿَ ُّخىس حٙٓنظيٚٹ ٫ڀنَ    -9

 .كٔخد حٙىهخٍ ًحٙٓظؼڄخٍ، ًرخٿظخٿِ نٸٚ حٿَٳخىْش حٿڄظلٸٸش ٫ڀَ ڃٔظٌُ حٙٷظٜخى حٿٸٌڃِ

ًٙ ڃن ُ -0 ّخىس حٿ٤خٷش حٗنظخؿْش ٿڀڄـظڄ٪ ڃن هنٚٽ  أڅ ڃٌىذ حٙكظْخؿخص حٕٓخْٓش ڃٌىذ ٷَْٜ حٿن٨َ ٳزي

نـي أنو ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿظٌؿْنو حٿڄئٷنض ٿڀڄنٌحٍى     .ْٓخٓش ڃ٬ڀٌڃش ًڃٌؿو ٿڀنڄٌ ًحٿظنڄْش ٫ڀَ حٿڄيُ حٿ٤ٌّپ

ًٙ ڃنن حٿظٌؿنو نلنٌ حٿننٌحكِ حٗنظخؿْنش حٿظنِ طڄټننيڂ ٳنَ           حٿڄظخكش نلٌ حٿٸ٤خ٩ حٙٓظيٚٻِ ٿيُ حٿٴٸَحء رني

 ْ٘ش ٫ڀَ حٿڄيُ حٿ٤ٌّپ.حٿنيخّش ڃن ٍٳ٪ ڃٔظٌّخطيڂ حٿڄ٬ْ

ًَّى ٫ڀنَ ىنٌح حٿنٸني حٕهْنَ رنؤڅ ٳټنَس اٗنزخ٩ حٿلخؿنخص حٕٓخٓنْش ٫ڀنَ حٿڄنيُ حٿ٤ٌّنپ ڃنن هنٚٽ               

حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ ٳټَس هخ٣جش ًهخى٫ش رٔززْنك
 4)

  

أنو ّڄټن ڃٌحؿيش حٙكظْخؿخص حٿوخٛش رخٿٴٸَحء ىًڅ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٕنٴخٵ حٙٓظؼڄخٍُ،  ًًٿٺ رظوٴْٞ  -9

 ٻِ ٿٖٯنْخء ًحٿلټٌڃش ٫ڀَ حٿٌٔحء.حٗنٴخٵ حٙٓظيٚ

أڅ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿلخؿخص حٕٓخْٓش ٿٴجش ٠َّ٫ش ڃن حٿٔټخڅ حٕٻؼَ ٳٸَحً ٳَ حٿڄـظڄ٬خص حٿنخڃْش ىٌ ڃن  -0

 ًحٿٌُ ّظَطذ ٫ڀْو كظڄخً ُّخىس حٿٸيٍس حٗنظخؿْش. ،ٷزپ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ٳَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

                                                           
(1) R.Watkins et al; AGuide to Assessing needs, International bank for                

   Reconstruction and Development, International Development Association 

or the world bank, Washington D C, 2012, P.20 
 84     ٌٍؽك ّذـ ىمٌٓ   ثىْي٘ك ثىضْفَٜٞ   فجٍو  فَو ًٍعجُ دوً (0 
 49     ٌٍؽك ّذـ ىمٌٓ  لذيز لذو ثىقَٞو دنجًٛ (0 
 22     ثىٌَؽك ّؾْٔ (4 
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خص حٿظنڄٌّش هٚٽ حٿٸَڅ حٿڄخِٟ أٓٴَص ٫ن ٫ٌحٷذ ًّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ حٿظـخٍد ًحٿنڄخًؽ ًحٿن٨َّ

ًهْڄننش طټزننيىخ ىًٽ حٿ٬ننخٿڂ حٿؼخٿننغ ًؿ٬ڀننض ڃننن حٿٜنن٬ذ رڄټننخڅ حٿظٔننڀْڂ رـننيًٍ طڀننٺ حٿن٨َّننخص ًحٕٓننخٿْذ   

 حٿظنڄٌّش.

  ّٙ ٓنظَحطْـْخص حٿلخؿنخص   اأڅ  Philippe Deseynes" ٳڀْنذ ىًٓنخڅ   "هنَ ّنَُ   ٫ًڀنَ حٿـخننذ ح

ن حٿڄـظڄ٬خصكحٕٓخْٓش حطز٬ض رنـخف ٳَ ٧پ ن٫ٌْن ڃ
 9)

  

 أًٿيڄخك ڃـظڄ٬خص ڃخ ٷزپ حٿَأٓڄخٿْش ٻخٿْخرخڅ ًٻٌٍّخ حٿـنٌرْش. 

 ػخنْيڄخك ڃـظڄ٬خص حٗظَحٻْش ٻخٿْٜن حٿ٬٘زْش ًٻٌٍّخ حٿ٘ڄخٿْش ًحٙطلخى حٿٌٔٳْظِ. 

  ٚاٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٘نٖ إٌلو٠خ أْ: 

ٌّؾٍدٟ اٌٛاعدت اٌؾظدٛي ه١ٍٙدب     ؽمٛق اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚاٌوّبي ٚاٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌّدٛهك٠ٓ ٚاٌّغزّدن ا  

رّضً هإ٠خ ر٠ّٕٛخ ٚاػؾخ ٠ٍيَ الا٘زّبَ ثٙب ٚٚػوٙب فٝ ؽ١ي اٌزٕف١ن ٍٛاء ِٓ فلاي اربؽخ فوص اٌوًّ 

ٌٍفمواء ٚرٛط١ً  اٌقلِبد اٌوبِدخ ٌٙدُ،  اػدبفخ اٌدٟ ردٛف١و اٌَدٍن ٚاٌقدلِبد الأٍبٍد١خ. ٚأف١دواً اشدوان           

ؽددلٞ اٚوبٔددذ ٘ددنٖ إٌلو٠ددخ  .اؽز١بعددبرُٙ الأٍبٍدد١خاٌفمددواء فددٝ طددٕن اٌمددواهاد اٌّزوٍمددخ ثى١ف١ددخ اشددجبم  

 ِلاِؼ هإ٠خ اٌجبؽش اٌَّزمج١ٍخ ٌٍز١ّٕخ فٝ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

 : modernization theory ٔلو٠خ اٌزؾل٠ش  -9

څ ىڄخكخٳټٍَّحڅ رخٍُس طْخّـخرْش اٿٸي ٓخىڂ ٳَ ط٤ٌَّ ن٨َّش حٿظليّغ ڃٔخىڄش 
 0)

 

 ،طٔنظخنْش ًط٤نٌٍ حٿَأٓنڄخٿْش   زًَحٿ٬ٚٷش رنْن حٿ  " كٌٽ Max  Weberڃخٻْ ٳْزَحًٕٽك ىٍحٓش "

 ِ ٻڄنخ  أٻني    ،ًٷي ٍٻِ ىٌح حٿظْخٍ ٫ڀَ حٙهظٚٳخص حٙؿظڄخ٫ْش رخ٫ظزخٍىخ رئٍس ڃَٻِّش ٳَ حٿظَْْٰ حٙؿظڄنخ٫

ظننخد ىننٌح حٿظْننخٍ ٫ڀننَ حٿڄٚڃننق حٿيْټڀْننش ٿڀڄـظڄنن٪، ًنظْـننش ٿننٌٿٺ ٧يننَص ڃ٬ٌٷظننخڅك حٿظنڄْننش أً حٿظ٤ننٌٍ            ٻُ

 ټخڃپ حٙؿظڄخ٫ِ.ًحٿؼخنْش حٿظ ،حٙؿظڄخ٫ِ

ًىٌح حٙطـخه حٿن٨َُ حٿٌُ ٬َّٱ ٳَ حٿٴټَ حٕڃَّټنِ رن٨َّنخص حٿظلنيّغ ّنَُ أڅ حٿظنڄْنش ڃنخ ىنِ        

ٍحء أٛنلخريخ ٳنَ   حًّطظٴٶ ؿڄْ٪ ىٌه حٿن٨َّخص ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ر٬ٞ حٙهظٚٳخص رْن  ،اٙ ٫ڄڀْش طليٍ

ِ حٿلْننخس حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٙٷظٜننخىّش ڃ٬ننخٿـظيڂ ٿ٬ڄڀْننش حٿظلننيّغ ٫ڀننَ أنيننخ ط٬نننِ ٫ڄڀْننش طْْٰننَ ٿڄوظڀننٲ نننٌحك 

ًحٿؼٸخٳْش ًحٿْٔخْٓش ٳَ حٿڄـظڄ٬خص أً حٿيًٽ حٿظَ طظڂ ٳْينخ 
 0)

 ،. ًحٿظنِ ٿنڂ طٜنپ اٿنَ ڃٔنظٌُ ٫نخٿِ ٿڀڄ٬ْ٘نش       

 ًطظ٤ڀذ طڀٺ حٿ٬ڄڀْش ًٍَٟس حٙٓظ٬خنش رخٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش. ،ًًٿٺ ڃن ؿخنذ أٳَحىىخ ًحنظ٘خٍ حٿظ٬ڀْڂ

                                                           
 49     ثىٌَؽك ّؾْٔ (7 
   عىىَر      فْىىٌ ثمفضصىىجه ٗثىميىىً٘ ثىْٞجّىىٞزهًثّىىجس ؽىىٚ ثىضَْٞىىز ثىْٞجّىىٞز  ثىؾجٍمىىز ث ّىى ٍٞز  ٍىىِٞ ٍقَىىو ليىىٚ هدىىً٘   (0 

    http://site.iugaza.edu.psldebour. (Accessedat:11march 2017)  ٍضجؿ ؽٜ  0270/  0277
(3) B.C. smith; Understanding Third World Politics Theories of political change  

and Development,Palgrave Macmillan press, Second Edition, London, 2003, 

p.p.61-67. 
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الافزواػبد ٠ّىٓ رٍق١ظٙب ف١ّب ٠ٍٟٚرمَٛ ٔلو٠خ اٌزؾل٠ش هٍٝ هلك ِٓ 
(0)

 : 

صَىىٌ ديىىوثُ ثىمىىجىٌ دٌَفيىىز ٍىىِ ثىضؽىىً٘ ثمفضصىىجهٛ ٗثمؽضَىىجلٜ صشىىذٔ صيىىل ثىٌَفيىىز ثىضىىٚ ٍىىٌس دٖىىج    .9

ٗإىث ٍج صغٌٞس ٕيٓ ثىَؾضَمجس ؽئّٖج ٝؾخ  ُ صٌْٞ ؽٚ ّؾِ   ثىَؾضَمجس ثىَضقوٍز ؽٚ ثىقٌُ ثىَجظٜ

َضقوٍىز   دىو  ُ ٍؾضَمىجس ثىمىجىٌ ثىغجىىظ ٝؾىخ  ُ       مػ ثىضؽً٘ ثىيٛ ّجًس ؽٞٔ ثىَؾضَمجس ثىغٌدٞىز ثى 

 صضني ٍِ ٕيٓ ثىَؾضَمجس ثىغٌدٞز َّ٘ىؽج  ٍغجىٞج  دقٞظ ص٘ؽٔ ّٞجّجصٖج ّق٘ ثمفضٌثُ دجىَؾضَك ثىغٌدٜ.

ٌٝؽك ثىْذخ ثاّجّٜ ؽٚ ٗؽ٘ه ٕيٓ ثىوًؽز ٍِ ثىضنيؼ ؽىٚ ثىَؾضَمىجس ثىْجٍٞىز إىىٚ ل٘ثٍىو هثميٞىز        .0

ؽجىذْىجء ثمؽضَىجلٜ ىىٌ ٝققىـ دمىو هًؽىز لجىٞىز ٍىِ          .جؽٜ ىٖىيٓ ثىىوٗه  مجٍْز ؽٚ ثىذْجء ثمؽضَىجلٜ ٗثىغقى  

        ٌ ليىٚ   .ثىضذجِٝ ثمؽضَجلٜ  دقٞظ صْضفٌ ثىم فجس دىِٞ  ؽَثةىٔ ؽىٚ ظى٘ء ؽنىٌر ثىضى٘ثٍُ دىِٞ ثىمْج ى

ثىمنِ ٍِ ىىل ؽئُ ثىَؾضَمجس ثىْجٍٞىز صضَٞىَ دمىوً ثىضؾىجِّ ثىىيٛ صضىوثمو ؽٞىٔ ثىمْج ىٌ ثىقوٝغىز ٍىك           

ُ ثاهٗثً ؽٞٔ فو صضْىجفط دمعىٖج ٍىك ثىىذمط ثامىٌ ٗفىو ٝمؽىو دمعىٖج ثىىذمط          ٍِٗ عٌ ؽئ  ثىضقيٞوٝز

ُ ٕيث ثىذْجء ىىٌ ٝشىٖو دمىو ـٖىً٘ صىوًػ ثؽضَىجلٜ ٗثظىـ        إدو   ٗميىل ثىؾَجلجس ثمؽضَجلٞز  ثامٌ

ؽَج صَثه ثىؾَجٌٕٞ ٍضشجدٖز ؽٚ مصجةصٖج ثمؽضَجلٞز إىٜ فىو مذٞىٌ     دِٞ ٕيٓ ثىؾَجلجس ثمؽضَجلٞز

ٖج ؼذقز ّٗؽٜ صق٘ه ثىضؽً٘ ثمؽضَجلٜ ثمفضصجهٛ   ثاٌٍ ثىىيٛ ٝىؤهٛ إىىٚ صقنىٌ     ْٗىٌ صفٌٖ ٍِ دٞ

 فيز فيٞيز ثىموه   ؾ٘ر  ٗ ّنذز( ٍِ ثىمْنٌِٝٞ ٗثىذٌٞٗفٌثؼِٞٞ ؽٚ شتُ٘ ثىَؾضَك.

ُ ث ّْىجُ ثىضقيٞىوٛ عٞىٌ فىجهً ليىٚ  ىْك ثىضغٞٞىٌ         صقً٘ ّفٌٝز ثىضغٌٞٞ ٕيٓ ليٚ ؽنٌٓ ٍقً٘ٝىز ٕىٜ    .0

ٗثىغقجؽز ثىغٌدٞز ثىقوٝغز ٕٜ ثىضٚ صقوً ىٔ ٕيث   ٍِ ٝمْٞٔ ليٚ صققٞـ ٕيث ثىضغٌّٞٞٔ دقجؽز إىٚ إدْؾْٔ  

ّٖج صق٘ىٔ ٍِ إّْجُ صقيٞوٛ عٌٞ فجهً ليٚ ثىضؾنٌٞ ثىن ؿ ثىٌشٞو إىٚ إّْجُ فوٝظ  ؽجىغقجؽىز  إثىمُ٘. 

ٚ صصىً٘  ّؾجٍ ؽضق٘ىٔ إىٚ إّْجُ ٍْؾَ ٗثىقىوًر ليى  ثىقوٝغز ص٘ىو لْو ث ّْجُ ثىضقيٞوٛ ثىقوًر ليٚ ث 

     ٔ ٍٗىِ مى ه ٕىيث      ثىمجىٌ ؽضق٘ىٔ إىٚ إّْجُ فجهً ليٚ  ُ ٝضصً٘ ٍج ٕ٘ ٗثؽخ ليٞىٔ ٍٗىج ٕى٘ فىـ ىى

ث ّْجُ فجٍو ثىغقجؽز ثىقوٝظ ٝضقٌك ثىَؾضَك ثىضقيٞوٛ ٍِ ّنّ٘ٔ ثىضقيٞوٛ ليٚ مػ ثىضقىوٝظ اليىٜ   

 .(0 ثىَْض٘ٛ ثىغقجؽٜ ؽقْخ ٗإَّج ليٚ ثىَْضِ٘ٝٞ ثمفضصجهٛ ٗثىْٞجّٜ

ٗٝقصو دنيَز مؽٜ ٕيٓ  ُ ثىضغٌٞٞ ٌْٝٞ ؽٚ  مػ ٗثفو ٍْضٖوؽج   .ٌٞ دشنو صوًٝؾٜ مؽٜٝقوط ثىضغٞ .4

ثى٘ ٘ه إىٚ ثىَْػ ثىَغجىٜ ثىَضَغو ؽٚ  ىً٘ر ثىَؾضَىك ثىغٌدىٜ ثىقىوٝظ  ؽجىذْىجء ثمؽضَىجلٜ ٝضقى٘ه        

 ٍِ دْجء دْٞػ إىٚ دْجء ليٚ هًؽز لجىٞز ٍِ ثىضمقٞو ٗثىضذجِٝ. 

                                                           
(1) Daniel stockemer, Aksel sund strom; Modernization theory, How to Measure 

and operationatize  it when Gouging variation in women's Representation? 

,soc Indic Res, (125),.2016, p.p  712-.895  
ٛ  ثفَىىو ٍثٝىىو   (0         0272  دىىو دٌّىىش ىيؽذجلىىز ٗثىضصىىٌ٘ٝ ثىقجٌٕر   ليىىٌ ثمؽضَىىجق ثىٌٝؾىىٜ ٗصؽذٞقجصىىٔ ؽىىٚ ثىٌٝىىؼ ثىَصىىٌ

   22   

ٿڄٜننَّش،  حٿ٤ز٬ننش حٿؼخنْننش، ، ڃټظزننش حٕنـڀننٌ ححٿظْْٰننَ حٙؿظڄننخ٫ِأكڄنني ُحّنني، ح٫ظڄننخى ٫ننٚځ، أٔلددو أ٠ؼددبً:   

 077، ٛـ 0220
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" ڃَحكنپ حٿنڄنٌ ٿنـ ًحٿنض ًٍٓنظٌ " ًهخٛنش ٳنَ ڃَكڀنش حٿظيْنئ           ًحٍطزخ٣خً ريٌه حٿن٨َّش ط٬ي ن٨َّنش 

ٿٚن٤ٚٵ ٳَ أننو ڃنن حٿ٠نًٍَُ طنٌحٳَ ٧نًَٱ حٷظٜنخىّش ًْٓخٓنْش ًحؿظڄخ٫ْنش ڃ٬ْننش ٳنَ حٿڄـظڄن٪ كؼنِ             

ّٜزق ڃ٬يحً ٿٚن٤ٚٵ، ًڃن ىٌه حٿ٨ًَٱ حٿظَ أٗخٍ اٿْيخ ًٍٓظٌ ڃخ ّڀِك
 9)

 

وٗط صؽً٘ثس مغٌٞر ؽٚ ثىضميٌٞ ىٞضَشىٜ ٍىك   ثّضشجً ثىضميٌٞ ٗى٘ دِٞ دمط ثىؽذقجس ثمؽضَجلٞز ٗف -7

 ثمفضٞجؽجس ثىؾوٝور ىيْشجغ ثمفضصجهٛ.

ـٖىىً٘ ٍؾَ٘لىىز ٍىىِ ثاؽىىٌثه ثىىىيِٝ ٝضصىىؾُ٘ دجافىىوثً ٗٝمَيىىُ٘ ليىىٚ صمذتىىز ثىَىىومٌثس ٗصقَىىو        -0

 ثىَنجؼٌ ؽٚ ّذٞو ثىْمٜ ًٗثء ثىٌدـ  ٗ ثمصؾجٓ دجىَؾضَك ّق٘ ثىَوّٞز ٗثىضؾوٝو. 

ٜ     فوٗط صغٌٞثس ؽٚ ف٘ثلو ثىْي٘ك -0   ٗؽٜ ثًٟثء ٗثىَمضقوثس ٗثىَغىو ٗثىض٘فمىجس ٗثىذْىجء ثمؽضَىجل

ٗٗؽ٘ه ٍمجٌٝٞ ؽوٝور ىضقٌ٘ٝ ثاؽىٌثه ليىٚ  ّىجُ ثالَىجه ثىضىٚ ٝؤٝىوّٖٗج  دىوم  ٍىِ صقىٌَٖ٘ٝ ليىٚ           

دقٞىظ ٝصىذـ ثاؽىٌثه ليىٚ ثّىضموثه ىَ٘ثؽٖىز صؽىً٘ثس مغٞىٌر ؽىٚ             ّجُ ثىمصىذٞز  ٗ ثىقعىٌٝز  

 فٞجصٌٖ.

حٿن٨َُ ٳَ حٿظنڄْش   حٿظليّغ( ّټ٘نٲ ٫نن أكني ؿٌحنزينخ أٙ ًىنٌ ٫ڄڀْنش       ًحٿٌحٟق أڅ ىٌح حٙطـخه 

ًٷنني ٓننخ٫ي ىننٌح حٙطـننخه ٫ڀننَ اىٍحٹ أڅ ٫ڄڀْننش حٿظلننيّغ أً حٿظنڄْننش ڃننخ ىننِ اٙ ٫ڄڀْننش طټْْننٲ أً     ،حٿظلننيّغ

حٻظٔخد ػٸخٳِ ّنظؾ ٫نيخ نڄًٌؽ ڃـظڄ٬ِ كيّغ ڃٰخَّ طڄخڃخً ٫ن ًٿٺ حٿڄـظڄ٪ أً حٿڄـظڄ٬نخص حٿظنَ حٓنظ٬خٍ    

 ٌٓحء ر٤َّٸش ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس. ٿ٬نخَٛ حٿؼٸخٳْش ًحٙؿظڄخ٫ْشڃنيخ ح

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ثوغ أٚعٗ إٌمل ٌٕلو٠خ اٌزؾل٠ش: 

ثصْجً ٍؾجٌٕٞ ثىْفٌٝز دجىغَ٘ض فٞظ م ٝنؾٜ ثىضوىٞو ليٚ ثىَؾضَمجس ثىَضنيؾز ٗثىَضقوٍىز ثّىضْجهث     -7

 ؽقػ ىَؾٍٖٜ٘ لصٌٛ ٗصقيٞوٛ.

ْىضْو ؽىٚ ؽىيًٕٗج ىؾنىٌ  ٍىجمِ ؽٞذىٌ  ثىىيٛ  لؽىٜ لجٍىو          ثىْفٌٝز صضؾجٕو هًٗ ثىوِٝ ًعٌ  ّٖج ص -0

 ثىوِٝ  َٕٞز مقجؽَ ىلإّؾجٍ.

 م َٝنِ ثىضْيٌٞ دفُ َّػ ثىغقجؽجس ثىْجةور مئ ٝشنو لجةقج   ٍجً ثىضغٌٞٞ ٗثىضؽً٘. -0

  ُ ثىضَْٞز م صموٛ مّٖ٘ج ٍقجمجر دْٞؽز ىيقٌٞ ثىغقجؽٞز ثىغٌدٞز. -4

ه ثىؽ٘ٝىو ثىىيٛ شى٘ٓ ثىذْٞىز ثىضقضٞىز ىَمفىٌ ثىذيىوثُ        صضؾجٕو ٕيٓ ثىْفٌٝز لجٍو ثمّضمَجً ٗثمفض  -2

 ثىْجٍٞز  ٗثىْذخ ؽٚ ىىل ٌٝؽك ىيؾيًٗ ثىغٌدٞز ىٖيٓ ثىْفٌٝز. 

                                                           
(1) Michael todaro; Economic Development in The third world oversees 

development council, New York  U.SA.,1985, p.p 63-64 

 أِظش أٜضاً: 

  9     0271   ٍنضذز لَجه ٗلٌَٗ  دْٚ ّ٘ٝؼٍقجظٌثس ؽٚ ليٌ ثؽضَجق ثىضَْٞزفِْ إدٌثٌٕٞ فِْ    -

 09  ٌٍؽك ّذـ ىمٌٓ     هًثّجس ؽٚ ثىضَْٞز ثىْٞجّٞز   ٍِٞ ٍقَو ليٚ هدً٘ -
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 ُ ّفٌٝجس ثىضقوٝظ دٌعٌ ٗؽ٘ه دمط ثىوٗه ٗ ؽَٖر ثىضنؽىٞػ ؽىٚ هٗه ثىمىجىٌ ثىغجىىظ صفمىي دٖىج        -6

 مَْجىػ ىيضَْٞز  م صشنو  مغٌ ٍِ ٍؾٌه صصً٘ثس ىم ػ ٍشن س ثىضنيؼ.

لو٠خ اٌزؾل٠ش أفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ "فٝ اٌىشف هٓ اٌّوٛلدبد اٌزدٝ رودٛق ه١ٍّدخ اٌزؾدل٠ش      ٚٔ

فٝ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف أٞ إٌـبق اٌغ وافٟ ٌشووبد اٌمـبم اٌقدبص ِؾدٛه اٌلهاٍدخ،ِٚؾبٌٚخ اٌزودوف     

  ّ خ ٚصمبف١ددددخ أَ أٔٙددددب ِوٛلددددبد ِبك٠ددددخ ١ددددهٍدددٝ ِددددب اما وبٔددددذ ٘ددددنٖ اٌّوٛلددددبد روددددل ِوٛلدددبد فىو٠ددددخ ٚل١

 ٠خ،ٚاٌّوٍِٛبد اٌزٝ رٛاعٗ اٌشووبد أصٕبء ِّبهٍخ أكٚاه٘ب. " ٚالزظبك

 :  Dependency Theoryٔلو٠خ اٌزجو١خ    – 0

ط٬َٳيخ ڃ٫ٌٌٓش ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ رؤنيخ ڃـڄ٫ٌش حٿن٨َّخص حٿظِ طنَُ أڅ ٳ٘نپ ىًٽ حٿ٬نخٿڂ حٿؼخٿنغ ٳنَ      

ٿَأٓنڄخٿْش حٿڄظٸيڃنش. ًٷنني   انڄنخ َّؿن٪ اٿنَ طز٬ْظيننخ ٿڀنيًٽ ح     ،طلٸْنٶ ڃٔنظٌّخص ڃٚثڄنش ًڃظٌحٛنڀش ڃننن حٿظنڄْنش     

ط٤ننٌٍص ن٨َّننخص حٿظز٬ْننش ٿڄٌحؿيننش حٿڄننِح٫ڂ حٿڄظٴخثڀننش ٿن٨َّننش حٿظلننيّغ حٿظننِ طٸننٌٽ أڅ رڄٸننيًٍ ىًٽ حٿ٬ننخٿڂ   

اً ّئٻي أٛلخد ن٨َّش حٿظز٬ْش أڅ ٿڀڄـظڄ٬خص حٿَٰرْنش ڃٜنڀلش ٳنَ     ،حٿؼخٿغ أڅ طڀلٶ رَٻذ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش

ش، ًأڅ ٿننيّيخ حٗڃټخنْننخص حٿڄخٿْننش ًحٿظټنٌٿٌؿْننش ٿظلٸْننٶ حٿلٴننخ٥ ٫ڀننَ ًٟنن٬يخ حٿڄظڄْننِ رخٿنٔننزش ٿڀننيًٽ حٿنخڃْنن 

ًٿٺ.
 9)

 

ًحٿظز٬ْش ىِ ڃيٍٓش ٳټَّش ًن٨َّش ٫ڀڄْش ٿْٔض ڃظٔٸش حٿڄټٌنخص ًحٿٸ٠نخّخ ًحٕٳټنخٍ طڄخڃنخً رٔنزذ     

ًأ٠ّخً  ،ًحٿن٨َّش حٿظَ رنِ ٫ڀْيخ ًٍحى ىٌه حٿڄيٍٓش أٳټخٍىڂ ًڃن٤ڀٸخطيڂ حٿن٨َّش .طزخّن حٌٕٛٽ حٿڄ٬َٳْش

أ٣ًَكنخص ًأٳټنخٍ ٿڀونًَؽ ڃنن أػنخٍ حٿظز٬ْنش ًطلٸْنٶ حٿظنڄْنش         رٔزذ طزخّن
 0)

ٳٸني طنؤػَ ًٍحى ىنٌه حٿڄيٍٓنش      .

   P. BARAN ٻڄنخ طنؤػًَح رؤٳټنخٍ "رنٌٽ رنخٍحڅ        ،" كنٌٽ حٙٓنظ٬ڄخٍ ًحٿَأٓنڄخٿْش    Leninرؤٳټخٍ" ٿْننْن  

كننٌٽ ڃٴيننٌځ حٿٴننخثٞ حٙٷظٜننخىُ حٿننٌُ ٬ّنني ىننيٳخً ڃننن أىننيحٱ  هخٛننش " P. SWEEZYٓننٌُِّ ًرننٌٽ 

َأٓڄخٿْش ٳَ ط٬خڃڀيخ ڃ٪ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٿٚٓظْٚء ٫ڀَ ىٌح حٿٴخثٞ ًطٌؿْيو ٿويڃش ڃٜخٿق حٿَأٓڄخٿْش.حٿ
 0)

  

      ِ  ،ًطزڀٌٍ طْخٍ حٿظز٬ْش ٳَ ڃـخٽ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ رٌٌٟف ٳَ أًحثنپ حٿٔنظْنخص ڃنن ىنٌح حٿٸنَڅ حٿڄخٟن

ًٚ ٫نن ر٬نٞ ڃلنيىحطيڂ حٿن         ،٨َّنش ڃنن حٿڄخٍٻٔنْش   ًٻخڅ ًٍحى ىٌح حٿظْخٍ ٷي حٓنظڄيًح ا٣نخٍىڂ حٿڄنيـنِ ٳ٠ن

ځ ٷي أًكض رخٕٳټخٍ حٕٓخْٓش ٿًَحى ىٌح حٿظْخٍ. 9157ًٻخنض حٿيحٍٓش حٿظَ نَ٘ىخ رٌٽ رخٍحڅ ٫خځ 
 4)

  

                                                           
صٌؽَىز ٍقَىو ثىؾىٌٕ٘ٛ ٗآمىٌُٗ  ثىَشىٌٗق          ثىَؾيىو ثاٗه  ٍّ٘ى٘لز ليىٌ ثمؽضَىجق   ؽً٘هُٗ  ٍجًشجه   ٍقًٌث (   (7 

 042     0222  ثىَؾيِ ثاليٚ ىيغقجؽز  ثىقجٌٕر  760ثىموه    ثىقٍٜ٘ ىيضٌؽَز
 .771     0222  لِٞ شَِ  ٍقوٍز ليٚ ليٌ ثمؽضَجقثىذجّػ لذو ثىَمؽٜ  لذو  (0 
 778ثىٌَؽك ّؾْٔ      (0 

(4) Samantha chaperon; Decency theory, Business School, University of Breen 

witch, London,  Uk, 2015, p.p 1-2. 
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٠ّٚىٓ ا٠غبى أُ٘ افزواػبد ٔلو٠خ اٌزجو١خ فٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:
 9)

 

َ ٝؤمو  صذجق ثىْفٌٝز  ُ ثىضنيؼ ٗثىضقوً ٗؽٖجُ ىمَيز ٗثفىور دىو س ٍىك ّشىفر ثىْفىجً ثىٌ       .9 جىٜ ٗٝقى٘ه  ّى

ؽٚ ىىل  ُ ثىضنيىؼ ىىٌ ٝنىِ فجىىز ٍضف ىيز ؽىٚ ثفضصىجهٝجس هٗه ثىمىجىٌ            A. Frank" ّوًٝٔ ؽٌثّل  

ٚ  دو  ُ ثىضنيؼ ّشف ؽىٚ ّؾىِ     ثىغجىظ فذو إمعجلٔ ىيْؾ٘ى ٗثىْٞؽٌر ثاًٗدٞز ـٖىٌ ؽٖٞىج    ثىيقفىز ثىضى

 ٜ جشىٌ ىيضَْٞىز ؽىٚ ثىٌَمىَ     يىؼ ثىمىجىٌ ثىغجىىظ ٍىج ٕى٘ إم ّضىجػ ٍذ      نؽض  ثىضقوً ؽٜ ٌٍثمَ ثىمجىٌ ثىٌ ّىَجى

 ثىٌ َّجىٜ.

ٝؤمو  ّصجًٕج ليٚ ثّضَْثػ ؽىجةط ثىىوٗه ثىَضنيؾىز ٗصصىوٌٝٓ إىىٚ ثىٌَثمىَ ثىٌ ّىَجىٞز  ؽقىػ شىٖو            .0

 صجًٝل ثىمجىٌ ثىْٖخ ثمّضمَجًٛ ثىيٛ ٍجًّضٔ ثىوٗه ثىنذٌٙ ليٚ ثىوٗه ثىصغٌٙ.

ىَقٞؽجس ثىٖجٍشٞز ٗثىضٜ صقً٘ ٝضؾـ  ّصجً ثىضذمٞز ليٚ ٍق٘ىز لوً ثىض٘ثٍُ دِٞ ثىم٘ث ٌ ثىٌَمَٝز ٗث .0

ليٚ ثؽضٌثض ٍؤهثٓ  ُ ّشفر ثىْفجً ثىٌ َّجىٜ ٗصّ٘مٔ ؽىٚ ثىمىجىٌ ميىـ ثىشىٌٗغ ثىعىًٌٗٝز ىيضنيىؼ       

 .(0 ؽٚ ثاؽَثء ثامٌٙ ٍِ ثىمجىٌ ثىؾقٌٞ

إظجؽز ىيضفمٞو ليٚ ل فىجس صقىجىؼ ثىَصىجىـ دىِٞ ثىقى٘ٛ ثىٌ ّىَجىٞز ثىَْىٞؽٌر ٍىِ ثىنىجًػ ٗثىقى٘ٛ            .4

دىو ٗإُ إّىضٌثصٞؾٞز ثىٌَمىَ صقىً٘ ليىٜ ميىـ ؽتىجس فجمَىز           ؽٚ هثمو ثىمجىٌ ثىغجىظ ثىوثميٞز ثىَضقنَز

ٗصصذـ ٕيٓ ثىؾتجس  .صجدمز  ٗ مجهٍز صض٘فؼ شٌلٞضٖج ؽٚ ثىقنٌ ليٜ موٍز ثمفضصجه ثاً   ثىم٘ث ٌ(

ٍولَىىز ىيضذمٞىىز ٍْٗٞىىٌر ىيضغيغىىو ثىٌ ّىىَجىٜ هثمىىو ثىىىوٗه ٕىىيٓ ٍْٗىىٌلز دج ّضىىجػ ثىنجٍىىو ؽىىٚ ثىْىى٘ؿ  

 ىٜ ثىمجىَٜ.ثىٌ َّج

ًطزنض طلڀْٚص أنٜخٍ ىٌه حٿڄيٍٓش أڅ كخٿش حٿظز٬ْش ڃَص رڄَحكپ ًط٤ٌٍحص، ًحٓظويڃض ًٓخثپ 

ٳڄنن حٿڄَكڀنش حٙٓنظ٬ڄخٍّش حٿظنَ طنڂ ٳْينخ ط٘نٌّو         ،ًآٿْخص ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿٔن٤َْس ٫ڀنَ حٿڄـظڄ٬نخص حٿنخڃْنش    

اٿنَ ڃَكڀنش حٿيْڄننش حٿوخٍؿْنش حٿظنَ      حٗنظخؽ ًحٿظؤػَْ ٳَ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿؼٸخٳش ًحٿنن٨ڂ حٿْٔخٓنْش ٫ڀنَ نلنٌ ڃزخٗنَ      

حٓظويځ ٳْيخ حٿظَٯْذ ًحٿظَىْذ ًٳَٝ ١ًَٗ انظخؿْش ًطـخٍّش ٫ڀَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٿظؤڃْن ه٫ٌ٠يخ ٿيًٽ 

حٿنيًٍٙ ىنٌ حٿ٬ڄڀنش  حٿلخٻڄنش ًحٿٸنًَٝ حٿڄ٘ن٣ًَش ًحٿظٔنڀْق ًحٿٜننخ٫ش          -حٿڄَحٻِ ًحٍطزخ٣ينخ رينخ كخٿْنخً     

ًريٌح كنيىص اٍحىس حٿ٘ن٬ٌد    ،حٿظز٬ْش حٿْٔخٓش ًحٿ٬ڀڄْش ًحٿؼٸخٳْشًأنڄخ١ حٙٓظيٚٹ، ًًٛپ حٕڃَ اٿَ كخٿش 

ًكٌَٛص ٳَ حطـخه ًكْي ىٌ ٷزٌٽ ١ًَٗ حٿڄَحٻِ حٿَأٓڄخٿِ ًطيٌّذ كخٿش حٿظوڀٲ ًٿنْْ حٿونًَؽ ڃنينخ    

ًىٌ ڃخ أٓڄخه ٳَحنٺ رظنڄْش حٿظوڀٲ
 0)

 . 

                                                           
    7990  هثً ثىغقجؽز ثىمٌدٞز ثىقجٌٕر  ٌٝز ثىّْ٘ٞ٘ى٘ؽٞزليٌ ثؽضَجق ثاٍٍز  ًسٝز ّقوٝز ىيْف فَو ٍؾوٛ فؾجٍٛ   (7 

   767 – 764. 
(2) B.C. Smith; Understanding Third world politics theories of political change 

and development, op.cit, p.142. 
 702 – 779  ٌٍؽك ّذـ ىمٌٓ         ٍقوٍز ؽٚ ليٌ ثمؽضَجقلذو ثىذجّػ لذو ثىَمؽٜ   (0 
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ًًٿنٺ   ،ٌځ حٿظز٬ْشًٙ ٌّؿي اؿڄخ٩ رْن ڃٴټَُ ًٻظخد حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ كٌٽ ط٬َّٲ ًحكي ًڃليى ٿڄٴي

ن٨َحً ٙنظڄخثيڂ ٿڄيحٍّ ٳټَّش ڃظن٫ٌش ًٕٷخٿْڂ ڃظٴخًطش ٳَ ىٍؿنش ط٤ٌٍىنخ. ًحٿزخكنغ ّظٴنٶ ڃن٪ أنينخ ط٬زْنَ        

ٔنَْ حًٕٟنخ٩   ٴ٫ن ٧َٱ ڃ٫ٌٌِٟ ط٬ْٖ ٳَ ٧ڀو ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًڃن ًٍحء ىنٌح حٿظ٬زْنَ ن٨َّنش ٿظ   

حٿڄ٬ًَٳش رخٿظوڀٲ ٳَ ىٌه حٿيًٽ.
 9)

   

 ِٓ إٌمبؽ ٌٍزقٍض ِٓ ؽبٌخ اٌزجو١خ هٍٟ إٌؾٛ الأرٟ: ٠ٚزجٕٝ اٌجبؽش هلكاً 

صقٌٝىىٌ ث ًثهر ثى٘ؼْٞىىز ٍىىِ ثىقٞىى٘ه ٗصّ٘ىىٞك ّؽىىجؿ ثىقٌمىىز دقصىىو ثى٘ ىى٘ه إىىىٚ فجىىىز ٍىىِ ثملضَىىجه       .9

 ثىَضذجهه ثىقجةٌ ليٚ لوً ثىضنجؽؤ ٗثىضمجُٗ ٗثىْؾك ثىَضذجهه. 

ىىوٗه ثمفضصىجهٝز عىٌ ثىْٞجّىٞز     ثىضني  ٍِ ثىْفجً ثمفضصجهٛ ثىوٗىٜ ثىيٛ ٝقنٌ ٗٝضقنٌ ؽٚ ل فىجس ث  .0

 .(0 ٕٗ٘ عٌٞ ؽمجه ٗإف ىٔ دْفجً ٝنيـ فجىز ثىضنجؽؤ ٗثىموثىز

ظًٌٗر ثىمَو ليىٚ ميىـ دىوٝو  ىْجلٜ ّٗىيمٜ ٗؼْىٜ ىيى٘ثًهثس ٗ  ىذـ ْٝىَٜ  إفى ه ثىى٘ثًهثس             .0

 دَْضؾجس ٗؼْٞز(.

ٗىنِ هُٗ ّؾىٜ   ثىذوٝو ثىصقٞـ ىيضذمٞز ٕ٘ ثىضَْٞىز ثىَمضَىور ليىٚ ثىىيثس ٕٗىيث ٝقَىو ٍمْىٜ ثمّىضق ه         .4

ٕٗيث ثىقو ٝضعَِ ثىض٘ؽٔ إىٚ ثىوثمو  ٗ ٍج َْٜٝ دجىضَْٞز ثىَضقً٘ٓ ف٘ه ثىيثس   ثىضمجٍو ٍك ثٟمٌِٝ

 ٍَٗٝو ٍِ ثىَشجًمز ثىؾَجٌٕٞٝز.

 

 ٠ٚوٛك اٌفؼً اٌٝ ر١به اٌزجو١خ فٝ أغبى هلح أِٛه ٌوً ِٓ ث١ٕٙب أٔٗ: 

ٍأٓڄخٿِ ڃٸخرپ اٷ٤خ٫ِ( حٿڄ٘ظٸش ڃن حٿـخڃيس   ًحؿو حٿٸٌحٿذ حٿن٨َّش ٛخ٭ ڃٴيٌځ طڄٴٜپ حٗنظخؽ حٿٌُ -9

حٿوزننَحص حٿظخٍّوْننش ٿڀننزٚى حًٍٕرْننش 
 0)

. ًطڄٴٜننپ حؿظڄننخ٫ِ ّٔننظويځ ىننٌح حٿڄٜنن٤ڀق رڄ٬نْننْن ڃوظڀٴننْن    

    ُ ٻڄننخ ىننٌ حٿلننخٽ ٳننَ حٿټظخرننخص حٿڄخٍٻٔننْش     ،ٳؤكْخنننخً ّٔننظويځ ٻڄ٬ننخىٽ ٿڀظټخڃننپ أً حٿظڄخٓننٺ أكْخنننخً أهننَ

 articulation modes of س اٿننَ طڄٴٜننپ أىًحص حٗنظننخؽ ًحٿڄخٍٻٔننْش حٿليّؼننش، ًّٔننظويځ ٿ٘ٗننخٍ

                                                           
(1) Schiffer, J.; The changing post. War pattern of development: the Accumulated 

wisdom of samir Amin, world development, vol 9, N.6, 1981, SPRINGER 

INTERNAL publishing, 2014 , p.516. 

- For more see:: 

Brien  Philip J.; A critique of Latin American theories of Dependency in oxal and 

others ( EDITORS); Beyond the sociology of development Economy and 

society in latin America and Africa, Rutledge Kegan Pau,  London  1975, p.11.  
(2) B.C.  Smith; op. c. t,  p.146. 

ثىمىىوه     شىىٌثػ ٍقَىىو ثىؾىىٌٕ٘ٛ   ؽٜ ثىنضىىجح ثىَْىىض٘ٛ ىميىىٌ ثمؽضَىىجق ه  ّفٌٝىىز ثىضذمٞىىز فىى٘ثً ٗؽىىوثىْىىٞو ثىقْىىْٞٚ (0 

 06     7987هثً ثىَمجًػ ثىقجٌٕر   مض٘دٌ     ثىغجّٜ
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production    ًىننٌ أكنني حٿڄٴننخىْڂ حٿڄيڄننش ٳننَ حٕنؼًَرٌٿٌؿْننخ حٿڄخٍٻٔننْش،  اً ّ٘ننَْ اٿننَ طٴخ٫ننپ أنڄننخ١

ًٷي ٷْپ اڅ  ،انظخؿْش ڃوظڀٴش ًطَحر٤يخ أً ٬ّنِ طَطْزخص ڃئْٓٔش ڃوظڀٴش رييٱ طن٨ْڂ حٿ٬ڄڀْش حٙٷظٜخىّش

طؤٻْيىخ ٫ڀَ حٿظلنٌٽ حٿظنخٍّوِ ٕنڄنخ١ حٗنظنخؽ ًحٙنظٸنخٽ ڃنن طټنٌّن حؿظڄنخ٫ِ ـ          حٿن٨َّش حٿڄخٍٻْٔش ٳَ 

هَ ٿڂ طٌٿِ حٙىظڄخځ حٿټخٳِ ٿظ٬خّٖ أنڄخ١ انظخؿْش ڃظزخّنش ىحهپ حٿنٔٶ حٙؿظڄخ٫ِ حٗٷڀْڄِ أً حّحٷظٜخىُ 

ًر٤ز٬ْننش حٿلننخٽ ٳٸنني طٜننيص حٿيٍحٓننخص حٙنؼٌَّٿٌؿْننش ٿٴيننڂ طڀننٺ حٿڄٌحٷننٲ حٿوخٛننش رظٌحٛننپ        .حٿٸننٌڃِ

ًٷي ٍٻِص حٕنؼًَرٌٿٌؿْخ حٿڄخٍٻْٔش حىظڄخڃخً ٻزَْحً ٿظٴٔنَْ طنيحهپ    .حٕنٔخٵ حٗنظخؿْش حٿڄظزخّنش ًطٴخ٫ڀيخ

ًًٿٺ ٳَ ڃـظڄ٬خص حٿڄَكڀش حٙٓظ٬ڄخٍّش ًڃخ ر٬يىخ. ،٫ٚٷخص حٗنظخؽ حٿَأٓڄخٿْش ًڃخ ٷزپ حٿَأٓڄخٿْش
 9)

  

ڃٌحؿيش حٿظوڀٲ ٳَ حٿزٚى حٿنخڃْش ّظ٤ڀذ ًىِ أڅ  ،رَىن ىٌح حٿظْخٍ  حٿظز٬ْش( ٫ڀَ ٛيٵ ٷ٠ْش أٓخْٓش  -0

ًاّـخى ٻْخڅ ىًٿنِ ؿيّني طلظنپ ٳْنو حٿنزٚى       ،ا٫خىس حٿن٨َ ٳَ ٫ٚٷش ىٌه حٿزٚى رخٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ

ڃٌٷ٬خً أٳ٠پ ڃن ًٿٺ حٿظَ طلظڀو حٓڅ.
 0)

  

 ِٚٓ أُ٘ الأزمبكاد اٌزٝ ٚعٙذ ٌٕلو٠خ اٌزجو١خ ِب ٠ٍٟ: 

ؽْٖجك لوهث  ٍِ ثىوٗه ىٌ صنعىك ى ّىضمَجً ٗصمىجّٜ      ٌ  ٗظجق ثىضنيؼٍق٘ىز ثىضذمٞز م صنؾٜ ىضؾْٞ  .9

 ٍِ ـجٌٕر ثىضذمٞز. 

عَ٘ض ٍؾًٖ٘ ثىضذمٞز ٗص٘ؽو هٗه صجدمٔ ىنْٖج ٍضقؤٍ   دَمْىٚ  ُ ثىضذمٞىز ىْٞىش فج ىٌر ليىٚ هٗه       .0

 ثىمجىٌ ثىغجىظ.

ؽىٚ   زنىِ فىوٗط صَْٞى   ثممض ػ ف٘ه ثٟعجً ثىَضٌصذز ليٚ فجىز ثىضذمٞز. ؽٌٞٙ  فو ثىذجفغِٞ ثّٔ م َٝ .0

ؽٚ فِٞ ٌٝٙ آمٌُٗ إٍنجّٞز صققٞـ صَْٞز عجدضز ٍِ م ه ٍٝجهر ٍمومس  .هٗه ثىمجىٌ ؽٚ ـو ثىضذمٞز

 .ثّضغَجً ً ُ ثىَجه ثىغٌدٚ ؽٚ هٗه ثىمجىٌ

 . ّفٌٝز ثىضذمٞز صَٖو  عجً ثاٗظجق ثىَقيٞز ؽٚ ص٘ىٞو ثىضنيؼ ٗؽٚ ثىؾنجك ٍْٔ .4

ح  اوعلاقح تُٝ اوذٖن اوراتعح ٖاوذٖن اوشأصثٍاوٝح ددٖن  ٌُ خلان ٔزْ اوّظشٜ او اوٛ اذضح وىث  

ٌُٖ ّٔا  ،ٖٔٙ قائٍح  ىٙ اصرغلان اوذٖن اواٜٗح وىذٖن اوضعٝفح اوراتعح .اوٍشلز( وً ذمُ  لاقح ٌرمافيح

فاذ ظٕش فٙ اوعلاقاخ اوذٖوٝح شثمه ٌثُ أشثمان اوخضثٗص ٖاوضثٝلشج اوخضثٗص ٌثُ ااِثة اوثذٖن اوراتعثح           

اوٍراذٌثح، ّٖٔثا ذ ثٗن اوعثاوً موثٙ ٌشالثز ٖذٗاتثع ٖأشثثاْ ذٗاتثع ذاثٗي تثذٖس             ٖاوضٝلشج ٌُ ااِة اوذٖن

ٖصثثٝب تثثُٝ اوٍشالثثز ٖاورٗاتثثع، ٖتاورثثاوٛ ذظٕثثش حاوثثح اورثعٝثثح فثثٙ حاوثثح اواثثشٖ  اوٍتثثشٖ ح أٖ اوٍثثّح     

 اوٍتشٖ ح ٌُ ااِة اوجٕاخ اوذٖوٝح وى مٌٗح اوٍصشٜح.

                                                           
  ثىَؾىىجٌٕٞ ٗثىَصىىؽيقجس ثاّغٌٗد٘ى٘ؽٞىىز  صٌؽَىىز ٍىىِ  ّىىجصير ليىىٌ ٍّ٘ىى٘لز ليىىٌ ث ّْىىجُشىىجًى٘س ّىىًَٞ٘   شىىَٞظ      (7 

ثىٌَمىىَ ثىقىىٍٜ٘    67/0ٍٜ٘ ىيضٌؽَىىز  ثىؽذمىىز ثىغجّٞىىز  ثىمىىوه     إشىىٌثػ ٍقَىىو ثىؾىىٌٕ٘ٛ  ثىَشىىٌٗق ثىقىى      ثمؽضَىىجق 

 004     0229ىيضٌؽَز  ثىقجٌٕر  
 8     ٌٍؽك ّذـ ىمٌٓ  ّفٌٝز ثىضذمٞز ف٘ثً ٗؽوهثىْٞو ثىقْْٜٞ   (0 
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 ذعاٝة:

فو  ْفٌٝجس ثىضٚ صْجٗىش ثىضَْٞز فو ًمَس ليٚ ّٔ ٍِ مو ٍج ّذـ ٝضذِٞ ىْج  ُ ؽَٞك ثى ّٗ فؿ 

ؽ٘ثّذٖج  ٗإعؾجه دقٞز ثىؾ٘ثّخ ؽنجّش ثىْفٌر ظٞقز ٍٗقوٗهر  ٗليٚ ثىٌعٌ ٍِ ىىل ؽجُ ٕيث ثىضٌمَٞ ؽىٜ  

فو ىثصٔ ٍغٌَ ٍٗؾٞو ّ٘ثء مجُ دجىْْذز ىيؾجّخ ثىْفٌٛ ٗثىضؽذٞقٜ ؽٖٜ ؽَٞمٖج فو  َّٖش ؽٜ صنِ٘ٝ َّى٘  

 ّفٌٝز ىيضَْٞز.

ىىل ثىَْى٘ىػ ث ّى ٍٜ اّىٔ شىجٍو ىنجؽىز ثىضصىً٘ثس ٗ ثىؾ٘ثّىخ  ٕٗىيث م ٝؾميْىج           ّْٗضغْٚ ٍىِ ى 

نو َّ٘ىػ صَْ٘ٛ ٍْٖؾٔ  ٗ ّي٘دٔ  ؽج ّ ً ىٍِ  ُ  ج ّغؾو ثىَْ٘ىػ ث ّ ٍٜ ىيضَْٞز ثىَْضوثٍز. ٗثّؽ ف

ٌٝعىخ ؽىٜ   ىٔ ًسٝضٔ ثىنج ز ىيضَْٞز ثىضٚ م ْٝمٜ ثىذجفظ ؽٜ ٕيث ثىَقجً إىٚ صؾْىٌٕٞج ٗصقيٞيٖىج دقىوً ٍىج     

ث شجًر ثىَ٘ؽَر إىٖٞج ٍِ م ه صذٞجّٖىج ٗإٝعىجفٖج ؽىٜ إؼىجً ٍؾَ٘لىز ٍىِ ثىمْج ىٌ صَٖٞىوث ىيقنىٌ ليىٜ           

 -ٕٗيٓ ثىمْج ٌ ٕٜ:  ٍوٙ ص٘ثؽٌٕج ؽٜ ثىقٞجر ث ّ ٍٞز

 ( ثشضَو ثىوِٝ ث ّ ٍٜ ثىقْٞىؼ ليىٚ ؽىٞط ٍىِ ثٟٝىجس ثىنٌَٝىز ٗثافجهٝىظ ثىْذ٘ٝىز ثىشىٌٝؾز ثىضىٚ           

  ٍْٖٗىج: ف٘ىىٔ صمىجىٜ  ٗم    (7 دمجهٕج ثىَنضيؾزفٌ ٍذجشٌ هممس ثمّضوثٍز دصمنِ دشنو ٍذجشٌ ٗعٞ

 صؾْوٗث ؽٜ ثاًض دمو إ  فٖج(.

ليىٜ ثىضؾىجًح ثامىٌٙ ثىْجؽقىز ؽىٜ ٍؾىجه        ؿح( ٝضٌْ ثىَْ٘ىػ ث ّ ٍٜ ؽٜ ثىضَْٞز لٍَ٘ج دجمّضؾىج 

 (0 ٘ؽٖجس ث ّ ٍٞز.دْجء ثىق٘ر ثىَجهٝز  ٗؽقج ىشٌٗغ ٗظ٘ثدػ ٍقوهر ؽٜ إؼجً ٍْفٍ٘ز ثىقٌٞ ٗثىَ

ػ( ثىضَْٞز ؽٜ ث ّ ً صؤٍِ ىنو إّْجُ ثىمَو ثىَْجّخ ٗثىَْض٘ٙ ثىَمٞشٜ ثىَْجّخ إىٚ فىو ثىنؾجٝىز   

ؽىىٜ فجىىىز ثىمؾىىَ  ٗ ثىقجؽىىز ىلإّْىىجُ ٍٗىىِ ٝمىى٘ه  ٗىىىىل ٍىىِ مىى ه ٍصىىجًػ ثىَمىىجر  ٗٗثؽذىىجس     

 و ؽٜ ث ّ ً. ؽثىضنج ثىضنجؽو ثمؽضَجلٜ  ٗدٞش ثىَجه  ٗثىصوفجس ثىضؽ٘لٞز  ٗىىل ْٝذك ٍِ ٍؾًٖ٘

ٍِٗ م ه ثىَْفً٘ ثمؽضَىجلٜ ىيضَْٞىز ثىَْىضوثٍز ثٕىضٌ ليَىجء ثمؽضَىجق دىئؽٌثء دقى٘ط دشى فُ           

لىىوً  –ثىضَْٞىىز ثىَشىىٕ٘ز   –ثىضَْٞىىز ثمفضصىىجهٝز   –ثىضَْٞىىز ثمؽضَجلٞىىز   –فعىىجٝج ثىضَْٞىىز ٍغىىو: ثىضقىىوٝظ   

 ر  ٗثىْٞجّىىجس ثىَضميقىىز دىىجىْؾػ ٗثىَٞىىج  ثىصىىٌثلجس ثىٌةْٞىىٞز ليىىٚ ثىَىى٘ثًه   –ثىَْىىجٗثر  ثّىىضْؾجى ثىَىى٘ثًه  

 (0 ٗثاًض ٍٗج إىٚ ىىل.

 (4 -ٗشَيش ٕيٓ ثىذق٘ط ٍج ٝيٜ: 

 .ثّضؽ لجس ثىَ٘ثفؼ ٗثًٟثء 

                                                           
 .704-702        7999  ٌٍمَ ثىوًثّجس ثاّٞ٘ٝز  ؽجٍمز ثىقجٌٕر    ث ّ ً ٗثىضَْٞز ؽٜ  ّٞجٍجؽور ليٚ  جىـ (7 
هًٗ ٍؤّْجس ثىَؾضَك ثىَوّٜ ؽٜ صَْٞز ثىَؾضَك ثىَقيٚ  هًثّز فجىز افوٛ ثىؾَمٞجس ثإيٞز  ٍقَ٘ه ٍقَو ًٝجض   (0 

 .29     ٌٍؽك ّذـ ىمٌٓ  ؽٜ ٍقجؽفز دْٜ ّ٘ٝؼ
(3)  Tom R. Burns; Sustainable Development: Sociological Perspective, prepared 

for The international Sociological Associations Electronic Encyclopedia, 

sociopedia, October 1, 2012, p.2. 
(4) Ibid, p.p 3-8. 
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 .َّػ ثىقٞجر ثمّضٖ مٞز ٗهًثّجس ثىْي٘ك  

 .هًثّجس ثىضْفٌٞ ٗث هثًر 

 .ّٞجّجس ثىؽجفز 

 .هًثّجس ثمدضنجً ٍٗٝجهر ثالَجه ثىَضصيز دجىؽجفز ثىذوٝيز 

 جق ثىنجً ٗصغٌٞ ثىَْجك. ثىقؽ 

ًطنخًٿض حٿڄٴخًٟخص كٌٽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿڄنٌٻَحص حٿو٤ْنش، ًٗنيخىحص حٿوزنَحء ڃنن ڃـڄ٫ٌنش       

ًحٓنن٬ش ڃننن حٿڄن٨ڄننخص ٯْننَ حٿلټٌڃْننش، ًٍؿننخٽ حٿٜنننخ٫ش، ًڃڄؼڀننِ حٿلټٌڃننخص، ًحٿزننخكؼْن، ًأٛننلخد          

رننْن حٿڄـننخٙص حٙٷظٜننخىّش  حٿڄٜننخٿق حٿ٬ننخٿڄْْن، ًحٿڄٸٜننٌى رڄٜنن٤ڀق " حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش " رنننخء ؿٔننٌٍ   

ّټٌٿٌؿْش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿڄؼَْس ٿڀٸڀٶ. ًٷزپ ٻپ ٗت طٴينڂ ٫ڀنَ أنينخ طڀزنِ حكظْخؿنخص حٿـْنپ حٿلنخٿِ ىًڅ        ًحٕ

حٿڄٔخّ أً طييّي ٷيٍس حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ٫ڀِ حٿٌٳخء ريخ.
 9)

  

اٿنَ ٳټنَس    ًٛٴٌس حٿٸٌٽ اڅ حٿظ٤ٌٍ ڃن ٳټَس " رْجش حٗنٔخڅ " اٿنَ ٳټنَس حٿزْجنش ًحٿظنڄْنش، ًڃنن ػنڂ      

ٳِ حٿٴټَس حٿظنڄٌُ، ًًٿٺ ٙڅ حٿ٬ٚٷش رْن حٗنٔنخڅ ًحٿزْجنش    خًنخٟـ خًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ّلڄپ ٳِ ٣ْخطو طٸيڃ

كخٿش حٿزْجش ٫ڀِ ٛلش حٗنٔخڅ ٫ًڀِ ٧ًخثٴنو حٿلٌّْنش، انڄنخ ٿڀ٬ٚٷنش ًؿنو أهنَ ىنٌ أڅ         حّػخٍٙ طٸظَٜ ٫ڀَ 

ه ًرڄننخ كٜننڀو ڃننن حٿڄ٬ننخٍٱ حٿ٬ڀڄْننش ًحٿٌٓننخثپ      حٿزْجننش ىننِ هِحنننش حٿڄننٌحٍى حٿظننِ ّلٌٿيننخ حٗنٔننخڅ رـينني      

حٿظټنٌٿٌؿْش اٿَ ػًَحص، أُ اٿَ ٓڀ٪ ًهيڃخص طٴِ رلخؿخص كْخطو، ٳظلٌٽ حٿڄٌحٍى اٿَ ػًَحص ىنٌ ؿنٌىَ   

 حٿظنڄْش.

ًدمز ثؽضٌثظجس  ّجّٞز صنجه صْضْو إىٖٞج ثعيخ ّفٌٝىجس ثىضَْٞىز    ٍَٗج ّذـ َٝنِ ثىق٘ه  ُ ْٕجك 

 (0 -ؽٜ ثىمجىٌ ثىغجىظ:

ىضَْٞز صمْٜ ثىضقوً ّق٘  ٕوثػ لجٍز ٍمْٞز ٍقوهر د٘ظ٘ؿ   ٕوثػ ٍشضقز ٍِ ٗثفك ثىوٗه ثىَضقوٍز  ُ ث  ( 

ٗثامىىٌ  هٗه   ٗصنضيىىؼ ٍْىىَٞجس ٕىىيٓ ثىىىوٗه دىىجمض ػ ثىوثًّىىِٞ  ؽٖىىٜ لْىىو دمىىط هٗه  فوٝغىىز(        

  ْجلٞز(  ٗثىغجىظ ٍؾضَمجس  ؽَجٌٕٞٝز(.

صىضَنِ ٍىِ ثىضغيىخ ليىٜ لقذىجس ثؽضَجلٞىز        ج فجىَى ثىىوٗه ثىَضقوٍىز    ثصؾجُٓ ثىوٗه ثىَضنيؾز ّ٘ػ صضؾٔ  ح( 

ليٚ ثىْؽـ ٍؾجٌٕٞ ٍٗصؽيقجس ٍغو  ثىَؾضَمجس ثىضقيٞوٝز  ٗ  ٖ٘يث صؽؾدّٗٞجّٞز ٗعقجؽٞز ّٗفجٍٞز  ٗ

 ثاّْجؿ ث فؽجلٞز    ٍج ثىَمجّٜ ثىضٚ صشٌٞ إىٖٞىج ٕىيٓ ثىَصىؽيقجس ؽضنضيىؼ ٍىِ ّفٌٝىز إىىٚ ّفٌٝىز         

    مٌٙ.

                                                           
(1) Ibid, p.p 21-34 

 .702     7982  ثىؽذمز ثىغجىغز  هثً ثىَمجًػ  ثىقجٌٕر  اورٍّٝح ٖاورخىف، دساصح ذاسٜخٝح تّائٝحثىْٞو ثىقْْٜٞ   (0 
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صمجُٗ هٗه ثىمجىٌ ثىغجىظ ليٜ صققٞـ فشو شجٍو ًشٞو ىَ٘ثًهٕج ثىقٍ٘ٞز ٍِ  ُ ٕيٓ ثىْفٌٝجس ثىضَْ٘ٝز ػ( 

 م ه لَيٞجس ثفضصجهٝز ّٗٞجّٞز ّٗٞن٘ى٘ؽٞز ٍمْٞز.

ه( ظًٌٗر ثىضْْٞـ دِٞ ثىق٘ٙ ثمؽضَجلٞز ٗثىْٞجّٞز ثىَنضيؾز هثمو ثىَؾضَك ٍِ ثؽو صولٌٞ ّٞجّز ثىضَْٞز 

صقوٝىو ل فىز ثىىوٗه ثىَنضيؾىز دىوٗه ثىمىجىٌ ثامىٌٙ         ٗصقوٝو ثاّجُ ثمٝوٗى٘ؽٜ ثىيٛ َٝنِ ٍِ م ىٔ

 ؽَٞج ٝضميـ دَٖجً ٗٗثؽذجس ثىضَْٞز.

ٚ  : ٔؾٛصبٌضبَ زؾم١دك أ٘دلاف   هلالزٙدب ث رظٛه ٔلوٞ ٌجؾش اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقدبص 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

٠ّنڂ ڃٔنڀڄخص    ًٳِ ٌٟء ڃخٓزٶ ّڄټن ًٟ٪ ا٣خٍ ن٨نَُ ٌّؿنو حٿزلنغ حٿڄْنيحنِ ًّٴٔنَ حٿنظنخثؾ      

 ًڃٴيٌڃخص ًٷ٠خّخ ن٨َّش هخٛش ٻڄخ ّڀِك

 اٌٍَّّبد. (أ 

حٿ٬ٚٷش حٿظَ ّڄټن أڅ ّڄظي رنخإىخ رْن حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًحٿ٬ڀنٌځ حٙؿظڄخ٫ْنش ّڄټنننخ حٿٸنٌٽ ٫نينخ ك أنينخ        -9

٫ٚٷش ٿيخ هٌْٜٛخص طڄِْىخ، ًًٿٺ أڅ ٣ز٬ْش ىٌه حٿ٬ٚٷش طظٜپ ر٬يى ڃن حٿڄٔنخثپ حٿَثْٔنْش ّڄټنننخ    

ٿ٬زخٍس حٓطْشك "ڃټخنش حٗنٔخڅ ٟڄن ٳڀٔٴش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش  ك أٍ نٔؾ حٿظنڄْش كٌٽ حٿنخّ ًٻَىخ ٳَ ح

 ".ً ٿْْ حٿنخّ كٌٽ حٿظنڄْش

 حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش طلخٳ٦ ٫ڀِ كٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش. -0

ڃنن أؿنپ طلٸْنٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ًحٓنظَحطْلْش         ًؿٌى ٫ٸي حؿظڄنخ٫ِ رنْن حٿ٘نَٻش ًحٿڄـظڄن٪     -0

 .ځ0202حٿڄٔظيحڃش ڃَٜحٿظنڄْش 

ً طلٸْنننٶ أىنننيحٱ حٿظنڄْنننش حٿڄٔنننظيحڃش  ط٬ظزنننَ حٿ٘نننَٻش ٻڄنننٌح٣ن ٿنننو كٸنننٌٵ ًًحؿزنننخص طـنننخه حٿڄـظڄننن٪  -4

 ځ.0202ًحٓظَحطْلْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃَٜ
 

 ِفِٙٛبد اٌجؾش. (ة 

 حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص. -9

 حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش. -0

 اٌمؼب٠ب إٌلو٠خ اٌّٛعٙخ ٌٍجؾش.  (ط 

 حٍٕرنخف،  ط٨٬نْڂ  ؿنپ أ ڃن ڃ٬ْنش ريّنخڃْټْش ٬ّڄپ ًحٿٌُ ،حٙٷظٜخىُ حٿن٨خځ نڃ ٻـِء حٿَ٘ٻش ط٬ڄپ -9

 حٿن٨نخځ  ٫ڀَ حٿڄٔجٌٿْش أىڄْش حىٍحؽ ر٬ي حٿن٨خځ ىٌح ٳِ ٿڀَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ىڃؾ ّظڂ ٿٌٿٺ

  .ٿڀڄـظڄ٪ حٿويڃخص ر٬ٞ طٸيّڂ ًًٍَٟس هٚٷِحٕ ًحٙٿظِحځ حٙٷظٜخىُ

 حٙٷظٜنخىّش  ٯَْ رخٿٸٌٍ ّظؤػَ حٿڄـظڄ٪ أڅ أٓخّ ٫ڀَ رخٿنظخثؾ ٓزخدحٙ حٙؿظڄخ٫ْش  حٿڄٔجٌٿْش طَر٢ -0

 .حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٘خٍٻش ٷزٌٽ حٿَ٘ٻخص ىٌه ٫ڀَ ّـذ ٿٌٿٺ ٿڀَ٘ٻخص،

 ٻخٓنظَحطْـْش  حٙؿظڄخ٫ْنش  ڃٔنجٌٿْخطيخ  ط٧ٌنٲ  ٿٌٿٺ حٿَرق اٿَ ط٬َٔ حٓظؼڄخٍّش ڃن٨ڄش حٿَ٘ٻش ط٬ظزَ -0

 .حٙؿظڄخ٫ْش حٿويڃخص ًطٸيّڂ ٿڀَرق ٬ْٓيخ رْن څحٿظٌحُ ٿظلٸْٶ حٿوخٍؿْش حٿٸٌٍ ٟي ىحهڀْش ىٳخ٫ْش
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 .حٿَ٘ٻش ٳِ حٗىحٍّش حٿٸَحٍحص حطوخً ي٫ن حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ح٫ظزخٍحص ًٟ٪ ًٍَٟس -4

ٍ  ًٟن٪  حٿ٘نَٻش  اىحٍس ٫ڀَ ّـذ -5 َ  ح٫ٙظزنخ َ  ًحٙؿظڄخ٫ْنش  حٙٷظٜنخىّش  ٿڀ٬نخٛن َ  ٓنٌحء،  كني  ٫ڀن  ٫ڀن

 .ىخًحٓظڄَحٍ نڄٌىخ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ ط٬ظڄي حٿَ٘ٻش أڅ أٓخّ

 ىٌح ڃٸخّْْ ًڃن ،ًحٿَ٘ٻش حٿڄـظڄ٪ك ىڄخ ٍثْْٔظْن ًكيطْن رْن حٿظٴخ٫پ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طڄؼپ -6

 ٿڀَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ط٬ټْ أڅ ّـذ ٿٌٿٺ حٿڄـظڄ٪، ٳِ حٙٷظٜخىّش حٿٸْڄش ط٤ٌَّ حٿظٴخ٫پ

 .حٿڄـظڄ٪ ٳِ ٷٌطيخ ڃيٍ

ِ  ٛنخٿق  ٻڄنٌح٣ن  حٿڄٔنجٌٿْش  ڃن٤ڀٶ ٿَ٘ٻش ڃنح طظَٜٱ -7 ٍ  ظڄن٪، ڃـ ٳن  أٛنلخد  ڃن٪  ٫ٚٷظينخ  ًط٤نٌ

 .كٌٿيخ ڃن حٿڄٜخٿق

ٍ ؿنِء  أٍ طْٰنَ ّلنيع ٳنَ    أڅ أً ،ّٸٌځ حٿن٨خځ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀِ ڃزيأ ح٫ٙظڄخى حٿڄظزخىٽ رْن حٕؿِحء -1

ڃن أؿِحء حٿڄـظڄ٪ ّٜخكزو رخٿ٠ًٍَس طَْٰ ڃڄخػپ ٳِ حٕؿِحء ًٳِ حٿنن٨ڂ حٕهنٍَ ًٳنِ حٿڄـظڄن٪     

 ٻڀيخ ڃظَحر٤ش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ.ٻټپ ٫ڀِ اڅ أؿِحء حٿنٔٶ حٙؿظڄخ٫ِ ط٬ي 

طنَطز٢ ٳخ٫ڀْننش حٿڄ٘ننخٍٻش رڄنيُ حٙنظٴننخ٩ رننخٿڄٌحٍى ًُّنخىس ن٤ننخٵ حٙٓننظٴخىس ڃنينخ، ٳڄيڄننخ رڀٰننض ٷننيٍس      -1

حٿلټٌڃش ًڃن٨ڄخطيخ ٳبڅ حٿَ٘حٻش طٴْي ٳَ كپ ڃ٘ټڀش نيٍس حٿڄٌحٍى ٳَ ڃٸخرپ ڃخ طظ٤ڀزنو حٿڄ٘ن٫ًَخص   

 .ڃن طټڀٴش

92-   ٕ ٳننبڅ حٿلنني ڃننن ىننٌه   ،ٳننَحى ًحٿڄـظڄ٬ننخص ً حٿننيًٽ ّنننظؾ ڃـظڄنن٪ حٿو٤ننَ ٫ننن ٓننڀٌٻْخص ًطننيهٚص ح

حٿظيهٚص ًٟز٢ حٿڄونخ٣َ حٿظنَ ّظ٬نَٝ ٿينخ حٿڄـظڄن٪ ٬ّني ڃٔنجٌٿْش حؿظڄخ٫ْنش ٿټنپ أٳنَحى حٿڄـظڄن٪            

 .ًٿټپ حٿَ٘ٻخء ٳْو

طٔننخ٫ي حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٫ڀننِ طلٸْننٶ أىننيحٱ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش حٿٔننز٬ش ٫٘ننَ ىننيٳخَ    -99

 ٫خٿڄْخَ.

 يحڃش ٷْڄش ىٓظٌٍّش.طڄؼپ حٿظنڄْش حٿڄٔظ -90

ًڃن ىنخ نٚكن٦ أڅ حٿ٤خٷنخص حٙؿظڄخ٫ْنش ىنِ ٗن١َ ٙرني ڃننو ٿټنپ حن٤نٚٵ انڄنخثِ ّٔنظييٱ ٍٓنڂ             

ڃٔننخٍحص ڃٴظٌكننش ٫ڀننَ ٻننپ ٗننَحثق حٿڄـظڄنن٪. ٳخ٫ٙظڄننخى ٫ڀننَ حٿننٌحص ٳننَ ٗننټپ حٓننظؼڄخٍ حؿظڄننخ٫ِ ّ٘ننظ١َ   

طټنٌڅ ٓنززخً ٳنَ طيڄنْٖ     ٿنـخكو كٌٜٽ حٙنٴظخف ٫ڀنَ ٻنپ حٿ٤خٷنخص حٙؿظڄخ٫ْنش ڃن٪ حٓنظز٬خى حٿٌٓنخثپ حٿظنَ         

ٿش ڃ٘خٍٻش ىٌه ح٣َٕحٱ ٳِ حٿزنخء حٙٷظٜخىُ.خّح٣َٕحٱ حٕهٍَ ڃن حٿڄـظڄ٪ ًرٰٞ حٿن٨َ ٫ن ٟ
 9)

  

ًحٙٓننظؼڄخٍ حٙؿظڄننخ٫ِ ّنڄننٌ ٳننَ ٧ننپ ڃِّنني ڃننن حٿظ٬ڀننْڂ ًڃِّنني ڃننن حٿَٟننخ ًحٿٸنخ٫ننش ًحٙٓننظ٬يحى    

ن ٠ّن٬ٌڅ أنٴٔنيڂ ٳنَ ڃن٤ٸنش حٿٴٸنَحء      ٫ًڀِ حٿَٯڂ ڃنن أڅ حٿْخرنخنْْ   ،ٿڀظ٠لْش ڃن أؿپ طٸيځ حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش

                                                           
  769   ى   0222  ٌٍمَ هًثّجس ثى٘فور ثىمٌدٞز  ثىؽذمز ثاٗىٜ دٌٞٗس  دجّٞز ثىَمج ٌر  ثىْٖعز ثىٞجٍْم٘ه ظجٌٕ (7 

 :أِظش أٜضاً 

- Harumi Hori; The changing Japanese political: the liberal Democratic Party 

and the ministry of finance, Rout ledge 1st ed, London, and New York, 2005, 

p.148. 

- Arthur Alexander; op, cit, p. 114  
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حٿٌّن ٬ٌّْ٘څ ٳَ رڀي ٯنِ ًىڂ ٬ًَّ٘څ رڄ٬خنخطيڂ ٳبڅ ٿيڂ حٿٸخرڀْش ٕڅ ّٔـنٌح أنٴٔيڂ ٳَ ٓـن حٓنظيٚٻِ  

 ًڃؼپ ىٌه حٿٸخرڀْش ٙ ّڄټن أڅ طٔظڄَ اٙ اًح ٻخڅ حٿڄٔظيڀٺ ٙ ّٔظييٱ ط٨٬ْڂ حٓظيٚٻو حٿوخٙ. ،حهظْخٍُ

 َ ّننخص حٿظننَ طٴٔننَ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ   ًّظزنننَ حٿزخكننغ ڃننن هننٚٽ ٫ننَٝ حٿن٨

 رخٿظ٤زْٶ ٫ڀَ حٿلخٿش حٿڄَّٜش أڅ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ طظڄؼپ ٳَك 

 : ٟٚ٘: POINTS OF STRENTH أٚلًا: ٔمبؽ اٌمٛح:   

ٗفىو ثّمنىِ ىىىل ليىٚ ثىؾٖىٌ ؽىٚ         صؾٌٖ ثىَشٌق ثىَصٌٛ إىىٚ فىو مذٞىٌ ؽنىٌر ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز       -أ 

قجٗىز صقِْٞ صيل ثىَْت٘ىٞز ٗإىىَثً دمىط ٍْفَىجس ثالَىجه دضنصىٞ  ؽىَء ٍىِ ٍ٘ثًهٕىج ثىَجىٞىز          ٍ

ٗثىَْجَٕز ؽٚ فو ٍشجمو ث ّنجُ   ىضقوٌٝ موٍجس ثؽضَجلٞز ىيمجٍيِٞ دجىشٌمز ٗثىَؾضَك ثىَقٞػ دٖج

 .(7 دجىَؾضَك ليٚ ثىَْض٘ٛ ثىَقيٜ ٗثىٌَمَٛ

ؽضَجلٞز ثىٌعذز ؽٚ صقِْٞ  ً٘صٖج ٗصققٞىـ ثىضى٘ثٍُ   ٝنَِ ثىوثؽك ًٗثء فٞجً ثىشٌمجس دجىَْت٘ىٞز ثم -د 

ٗؽىٜ    دِٞ صٌمَٕٞج ليٜ ثىٌعذز ثىققٞقٞز ؽٜ ٍو ثىمُ٘ ٗثىقص٘ه ليٚ ثىٌَهٗه ثىضْ٘ٝقٜ ثىْجصؼ لِ ىىىل 

  (0 دمط ثافٞجُ صقً٘ ثىقنٍ٘ز دض٘ؽٞٔ ثالَجه ّق٘ ٍْـ فؽجلجس ٍمْٞز ٗىغجٝجس ٍمْٞز.

إظجؽز   جىز ٗثىَْٖٞز ىيشٌمجس ؽٚ ثاّشؽز ثىَْت٘ىز ثؽضَجلٞج ْٕجك ثٕضَجً ٍضَثٝو دولٌ ثىَشجًمز ثىؾم -ؽ 

إىٚ  ٞجعز َّجىػ ٗ ؽعو ٍَجًّجس ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس ٗصقوٌٝ ثىولٌ ىَنضيىؼ فؽجلىجس   

غٞىىز ليىىٜ  قثالَىىجه ٗثىضىىٜ صضذْىىٚ ٗصمعىىو ثمصؾجفٞىىجس   إظىىجؽز مٕضَجٍىىجس ثىَؤّْىىجس ٗثىٌَثمىىَ ثىذ    

 ثىَْض٘ٛ ثىَقيٜ ٗثاؽْذٜ.

 

 رزّضً فٟ:   POINTS OF WEAKNES ب١ٔبً: ٔمبؽ اٌؼوف: ص

  -    ً ؽقيىز ٍىِ ثىشىٌمجس ٕىٜ       لوً ٗؽ٘ه عقجؽز ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىوٛ ٍمفٌ شىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىج

ثىضٜ صضذْٚ ٕيٓ ثىغقجؽز ؽٚ فِٞ صؾٖو دقٞز ثىشٌمجس ٕيث ثىَؾًٖ٘. ٕيث دج ظىجؽز إىىٚ  ُ ثىقىوٝظ لىِ     

يىخ ٍْىض٘ٛ ٍىِ ثىى٘لٜ ثمؽضَىجلٜ ثىَيضىًَ ٍْٗفٍ٘ىز فَٞٞىز ىثس         ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىيقؽىجق ٝضؽ  

ٕٜٗ ثىضٜ ّجلوس ليٜ صذيً٘ ٍؾًٖ٘ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز   ؼذٞمز لصجٍٞز ؽٚ ثىصم٘ه ثمؽضَجلٜ

 ىٌؽجه ثالَجه ؽٚ ثىغٌح.

ش َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳنَ ڃلخًٙطينخ حٟٙن٩ٚ٤ رڄٔنجٌٿْخطيخ حٙؿظڄخ٫ْنش طټنٌڅ ؿيٌىىنخ        ْڅ ٯخٿزأ -د 

حٕڃنننَ حٿنننٌُ ٙ ّظنننْق ٿينننخ طلٸْنننٶ حٕىنننيحٱ حٿڄظ٬ڀٸنننش رخٿڄٔنننجٌٿْش    ،٫ً٘نننٌحثْش شز٬ؼنننَس ًًٷظْننن٫نننخىس ڃ

                                                           
 28     0221هثً ثى٘ؽجء ث ّنْوًٝز     ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىلإهثًر   ٍقَو ثىصٌٞؽٜ (7 
ٌٍؽىك ّىذـ     صقٌٝىٌ فى٘ه فيى٘ه فؽىجق ثالَىجه ىيضَْٞىز ثىذشىٌٝز       ٍٗثًر ثمّضغَجً ٗثىذٌّجٍؼ ث َّجةٜ ىلأٍىٌ ثىَضقىور        (0 

 42     ىمٌٓ
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ًڃن ىنخ ّـذ أڅ طؤهٌ ىٌه حٿـيٌى حٿ٘ټپ حٿظن٨ْڄِ ًحٿڄئِٓٔ حٿٌُ ّظزننَ ه٤نش ڃلنيىس     ،حٙؿظڄخ٫ْش

 ًحٟلش. خًًأىيحٳ

ٙ طنلٜنَ ٳنَ   ٯْخد ػٸخٳش حٿ٤٬خء ڃن حؿپ حٿظنڄْش كْغ نـي أڅ ڃ٨٬ڂ ؿيٌى ڃئٓٔنخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخ    -ؽ 

ٯْننَ طنڄٌّننش ڃَطز٤ننش رب٬٣ننخځ حٿٴٸننَحء أً طننٌٳَْ ڃٚرننْ أً      –أ٫ڄننخٽ ًحص ٣ز٬ْننش هَّْننش اڅ ًؿننيص   

هيڃخص ٿيڂ ىًڅ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿٸْخځ رظؤْْٓ ڃ٫ًَ٘خص طنڄٌّش طڀ٬ذ ىًٍحً ڃلٌٍّنخً ٳنِ كنپ ڃ٘نټٚص     

ِ.ًطٔخ٫ي ٫ڀَ طلْٔن ن٫ٌْش كْخس حٿٴٸَحء، ًًٿٺ ٿظلٸْٶ حٙٓظٸَحٍ حٙؿظڄخ٫ ،حٿز٤خٿش
 9)

  

ٯْننخد حٿ٠نن٢ٰ حٙؿظڄننخ٫ِ حٿننٌُ ّڄټننن أڅ ّظنننخڃِ رٌحٓنن٤ش حٿنوزننش حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٿؼٸخٳْننش، اٟننخٳش اٿننَ   -ى 

      ِ رلْنغ طٜنزق حٿ٘نَٻخص حٿظنِ طٸنٌځ رڄٔنجٌٿْخطيخ        ،ح٫ٗنٚځ حٿٸنٌُ حٿڄڀظنِځ حٗنظنخؿِ ًٿنْْ حٙٓنظيٚٻ

 حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ حطـخه طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ڃ٬ًَٳو ٫ڀَ حٿڄٔظٌُ حٿ٬٘زِ.

 ٔمددبؽ اٌمددٛح ٔوددوع لأ٘ددُ الارغب٘ددبد اٌؾل٠ضددخ ٌٕشددبؽ اٌَّددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددخ ٌشددووبد        ٚفددٟ ػددٛء   -٘ددـ 

 ٚاٌزٟ رؾلك ف١ّب ٠ٍٟ:  ،اٌمـبم اٌقبص فٝ ِظو ٚاٌزٟ رول ِغبلاد ر٠ّٕٛخ

٬ّټنْ طِحّني ٷزنٌٽ     ؿيّنيحً  ٬ّظزَ اَٗحٹ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ ٳنَ كڄنٚص طوٴنْٞ حٿٴٸنَ حطـخىنخً       -9

 ص ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽك ٳټَس حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخ

ځ  0224ٷخځ ٍؿخٽ ح٫ٕڄخٽ حٿڄَّْٜن ربن٘خء رنٺ حٿ٬٤خځ ڃنن هنٚٽ ؿڄ٬ْنش أىڀْنو طټٌننض ٳنَ ٫نخځ          

ًڃن٪ ىنٌح طنڂ حٿظوڀنِ ٫نن ىنٌه        ،ڃڀٌْڅ أَٓس ٳٸْنَس  0ٿظٸيّڂ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش رٌٍٜس ڃنظ٨ڄش اٿَ كٌحٿِ 

ٿض رٌٟ٪ أٓخٿْذ ؿيّيس طڄټن حٿڄـظڄ٬خص حٿ٤َّٸش حٿظٸڀْيّش ٳَ طٸيّڂ حٿ٫َخّش حٿڄزخَٗس طيٍّـْخ ًحٓظزي

 .حٿٴٸَْس ڃن ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ نٴٔيخ رٌٍٜه ڃٔظيحڃش

ىنخٹ طٌٓ٪ ڃڀل٥ٌ ٳَ ٫يى ڃن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ ًٳنَ ن٤نخٵ ًڃـنخٙص أن٘ن٤ظيخ ًكـنڂ حٿ٠٬نٌّش رينخ         -0

ځ ٫ٸنذ   9175ًڃن أًحثپ ىنٌه حٿڄن٨ڄنخص ڃـڀنْ ح٫ٕڄنخٽ حٿڄٜنَُ حٕڃَّټنِ حٿنٌُ أن٘نت ٳنَ ٫نخځ           

  ٙ ُ  ا٫نٚڅ ْٓخٓنش ح ًٻنٌٿٺ ؿڄ٬ْنش ٍؿننخٽ ح٫ٕڄنخٽ حٿڄٜنَّْن حٿظنَ أن٘نجض ر٬ني ىننٌح         ،نٴظنخف حٙٷظٜنخى

ّٸن٪ نٜنٴيخ طٸَّزنخ ٳنَ حٿٸنخىَس       ش( ؿڄ٬ْن 51رڀٮ ٫يى ؿڄ٬ْخص ح٫ٕڄخٽ   ،ځ 0227ًٳَ ٫خځ  ،حٿڄـڀْ

( ؿڄ٬ْنش ٳنَ   96ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ُحى ٫يى ؿڄ٬ْنخص ٓنْيحص ح٫ٕڄنخٽ ًحٿظنِ رڀنٮ ٫نيىىخ         ،ًحٿـِْس

ٿَ ؿخنذ ىٌح رڀٮ ٫يى حٿـڄ٬ْخص حٿظَ ح٫ظڄيطيخ ًُحٍس حٿظ٠خڃن حٙؿظڄخ٫ِ ٳنَ ٫نخځ   ًح ،ځ ٫0227خځ 

( ؿڄ٬ْنش  17( ؿڄ٬ْنش، ًرٌؿنو ٫نخځ رڀنٮ ٫نيى ؿڄ٬ْنخص ح٫ٕڄنخٽ         00ځ ٿـڄ٬ْخص حٿڄٔظؼڄَّن   0227

طن٢٘ ٫ڀَ ٫يس ڃٔظٌّخص ط٬ټْ حٙىظڄخڃخص ًحٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ ٻڄخ أنيخ ط٠ڂ ڃٔظؼڄَّن أؿخنذ.
 0)

 

                                                           
 7)

 ٍضجؿ ؽٚ:    ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس ٗهًٕٗج ؽٚ ٍْجّور ثىَشٌٗلجس ثىصغٌٞر ٗثىَضّ٘ؽز ؽٚ ٍصٌخ ثاٌّػ  فِْٞ لذو ثىَؽي 

www.arabawinfo.com/researchesar522/doc(accessdate-13-april,2017) 
(2) Heba handaussa, et al; Egypt human development Report: Egypt's contract: 

The Role of civil society, United Nations Development Programme, and the 

Institute of National Planning, 2008, p.p 66-70. 

http://www.arabawinfo.com/researchesar522/doc(accessdate-13-april,2017)
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ًَٝ ٛننَْٰس ٿڄٔننخ٫يس حٿڄ٘نن٫ًَخص حٿٜننَْٰس آٿْننش ڃنخٓننزش روڀننٶ ڃـننخٙص حٿ٬ڄننپ    ٬ّظزننَ طٸننيّڂ ٷنن  -0

ًٳَٙ حٿظ٧ٌْٲ ٿڀ٘زخد ڃن هَّـِ حٿـخڃ٬نخص ًحٿظ٬ڀنْڂ حٿٴننِ، ًًٿنٺ ٿظ٘نـ٬ْيڂ ٯڀنَ حٿ٬ڄنپ هنخٍؽ         

٫ًڀَ حٍ كننخٽ ىنننخٹ نٸننٚ ٳننَ حٿزْخنننخص كننٌٽ ٫ننيى حٿڄٔننظٴْيّن أً ٫ننن كـننڂ حٿزننخٿٮ        ،حٿٸ٤ننخ٩ حٿ٬ننخځ 

ٍ طٸْنْڂ ٗنخڃپ ٫نن حػنَ ىنٌه حٿزنَحڃؾ ٫ڀنَ حٿڄٔنظٌٍ حٿٸنٌڃِ أً ٫ڀنَ           أزخكنغ  نو ٿڂ ّظق ٿڀأحٿڄظخكش،ٻڄخ 

 ًحٕڃَ ّلظخؽ ٗؿَحء حٿڄِّي ڃن حٿَٛي ًحٿڄظخر٬ش.   ،حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش

 ،( ڃن٤ٸنو ٫٘نٌحثْش  16رَُ حٙىظڄخځ حٿڄظِحّي رظنڄْش حٿ٬ٌ٘حثْخص هخٛش ٳَ حٿٸخىَس حٿظنَ طٌؿني رينخ      -4

ًٗنييص ڃلخٳ٨نخص حٗٓنټنيٍّش     ،ڄننخ٣ٶ حٿ٬٘نٌحثْش رينخ   ٣ًَكض ڃلخٳ٨نش حٿٔنٌّْ ڃزنخىٍس ٿظ٤نٌَّ حٿ    

طَٳ٪ ٬ٗخٍحص حٿلنٶ ٳنَ حٿٔنټن حٿلنٶ ٳنَ رْجنش ٛنلْش حٿلنٶ ٳنَ           شًحٿڄلخٳ٨خص حٕهٍَ أن٤٘ش ڃڄخػڀ

حٿظ٬ڀْڂ حٿلٶ ٳَ حٿ٫َخّش حٿٜلْش.
 9)

 

ًرخٿظننخٿِ ط٬نني حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ أىحس ڃننن حٕىًحص ٿظلٸْننٶ حٿظنڄْننش        

څ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄخٿِ ٌّٿي ڃن ٍكڂ حٙٓظؼڄخٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٤َّٗش أڅ ٕ ًٿٌح ّنزِٰ حٓظؼڄخٍىخ ؿْيحً ،ڃشحٿڄٔظيح

پ ٫ڀنَ حٿنٔنٸْن   ظٰأڃنخځ ىّنخڃْنش حٙٓنظؼڄخٍ حٙؿظڄنخ٫ِ ٿظ٘ن      ّظڂ ًٿٺ ٳَ ٧ًَٱ ڃٚثڄنش طٴنظق حٿڄـنخٽ ًحٓن٬خً    

 لْڀيڄخ اٿَ نٔٶ ًحكي. ًطظوٌ ڃن حٿٴخ٫پ حٗنٔخنِ نٸ٤ش طٸخ٣٪ حٿنٔٸْن ڃخ ّ ،حٗنظخؿِ ًحٙؿظڄخ٫ِ

 

                                                           
(1) Ibid, P.P. 70-71 



 
 

- 902 - 

 : اٍزقلاطبد

ًٙ حٙن٤ٚٵ ڃن ا٣خٍ طټخڃڀِ  ٿڀڄٔخىڄش ٳَ اػنَحء حٿيٍحٓنش،    ًٟ٪ حٿزخكغ ا٣خٍحً ن٨َّخً ٿڀيٍحٓش ڃلخً

 ٫ًيځ حٙن٤ٚٵ ڃن ن٨َّش ًحكيس،ٕڅ حٿزخكغ هِ٘ أڅ ّټٌڅ ًٿٺ اؿلخٳخً ٿن٨َّش ًحكيس ٳَ ا٣خٍ حٿيٍحٓش.

كْغ طڄي حٿزخكنغ رب٣نخٍ طٜنٌٍُ ّٔنخ٫يه ٫ڀنَ       ،ش ٳَ ڃ٩ٌٌٟ رلؼوحن٤ڀٶ حٿزخكغ ڃن ٍإّش طټخڃڀْ ٌٚنا:

طليّي حٕر٬خى ًحٿ٬ٚٷخص حٿظَ ٫ڀْو أڅ ّيٍٓيخ، ًطڄيي ٿو ٿـڄْ٪ ڃ٤٬ْخطو ًطن٨ْڄيخ ًطٜنْٴيخ ًطليّي ڃنخ  

ًرخهظٜخٍ طن٤ٌُ حٿن٨َّش ٫ڀِ طٌؿْيخص طڄني حٿزخكنغ رخٿٔنْخٵ حٿ٬ڀڄنِ      ،رْنيخ ڃن حٍطزخ٣خص ًطيحهٚص

 ڃن هٚٿو. حٿٌُ ْٓـَُ رلؼو 

 اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ إٌلو٠بد اٌَبثمخ ف١ّب ٠ٍٟ: ًٷي 

  ٞجعز ٍشنيز ثىوًثّز. (7

 صقوٝو  ٕوثػ ثىوًثّز. (0

 صقوٝو صْجسمس ثىوًثّز. (0

 صقيٞو ّضجةؼ ثىوًثّز ثىقجىٞز ؽٚ ظ٘ء ثىْفٌٝجس ثىميَٞز. (4

  ٞجعز ًسٝز ّفٌٝز مج ز. (2

ٔووع ٌغبٔت أفو ِٓ اٌجؾش ٚ٘ٛ ف١ّب ٠ٍٟ ، جؾشٚثول الأزٙبء ِٓ هوع إٌّـٍمبد إٌلو٠خ ٌٍ

اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌَدجوخ هشدو ٘دلفب فدٟ ِظدو      

 َ.9101ٚهإ٠خ 

 



 

 

 اٌفظً اٌواثن

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚأ٘لافاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص 

 َ.9101فٟ ِظو فٟ ػٛء هإ٠خ  

  ر١ّٙل :  

 .: إٌشبح ٚاٌزؤ١ٌٍ: اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٝ ِظوأٚلًا 

 ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِ ڃَٜ. (9 

 أر٬خى حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃَٜ. (0 

 ح٣ٗخٍ حٿظ٬َِّ٘ ًحٿٸخنٌنِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِ ڃَٜ. (0 

 ٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًرَحڃـيخ ٳِ ڃَٜ.حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿَ٘ٻخص أػنخء ڃڄخٍٓش حٿڄٔجٌ (4 

 

 صب١ٔبًَ  : ِئشو ل١بً اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٝ ِظو.

 حٿڄئَٗحص حٿيًٿْش ٿٸْخّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص. (5 

 ڃئَٗحص ڃوظڀٴش ٿٸْخّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص. (6 

 حٿڄئَٗ حٿڄَُٜ ٿڄٔجٌٿْش حٿَ٘ٻخص حٿڄٸْيس رخٿزٌٍٛش. (7 

 ٿڄٔجٌٿْش حٿَ٘ٻخص.ڃنيـْش حٿڄئَٗ حٿڄَُٜ  (1 

 

 صبٌضبَ: أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌَجوخ هشو ٘لفب هب١ٌّبَ ِٚٛلف ِظو ِٕٙب.

 .ِٚئشوارٙب 9101َاٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: هإ٠خ ِظو  ِؾبٚه هاثوبَ: 

رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّدزلاِخ  كٚه٘ب فٟ فبَِبََ: اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍمـبم اٌقبص ٚ

 فٟ ِظو.

 قلاطبد :  اٍز

 



 
 

- 909 - 

 اٌفظً اٌواثن

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  أ٘لافٚ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص

 َ.9101فٟ ِظو فٟ ػٛء هإ٠خ 

 ر١ّٙل:

ىخڃش ًڃٔجٌٿْخص طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  حًٿٸي أٳَُ ط٤ٌٍ حٙؿظڄخ٩ حٗنٔخنِ أىًحٍ

ڀ٬ٌٿڄش ًاٳَحُحطيخ حٿيًٍ حٕٻزَ ٳَ اٿٸنخء حٿ٠نٌء ٫ڀنَ ىنٌح     أرَُىخ حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٗنٔخنِ، ًٿٸي ٻخڅ ٿ

حٿيًٍ كْنغ حٿظڀنٌع حٿزْجنِ ًحٿظْْٰنَ حٿڄننخهِ ًحنظ٘نخٍ حٿٴٸنَ ًحٿـن٩ٌ ًحٿلنًَد ًحٿڄـخ٫نخص ًحٿٴ٠ْنخنخص            

اٿنن ڃنن حٕٓنزخد ًحٿنظنخثؾ حٿټؼْنَس حٿظنِ ط٘نظ٬پ ىحهنپ          2222ًحٕڃْش ًطِحّي أ٫نيحى حٿٚؿجنْن ًحٿڄظ٘نَىّن    

اٟخٳش اٿَ ٧يٌٍ ڃ٤ٜڀلخص ًڃٴخىْڂ ٿڂ طټن ڃ٬ًَٳش ٻڄٴيٌځ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ؛ ٻنپ     حٿڄـظڄ٪ حٗنٔخنِ،

ًٿٺ أًؿي أىڄْنش ٿڄٌٟن٩ٌ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ، ًًٿنٺ ٕڅ ڃنخٳٔنش حٿ٘نَٻخص            

ٿنَ  حٿيًٿْش ىهڀنض ڃَكڀنش حٿٸنيٍس حٿظنخٳٔنْش حٿلٸْٸْنش ٳنَ ٧نپ حٿ٬ٌٿڄنش حٙٷظٜنخىّش، كْنغ طلٌٿنض حٿڄنخٳٔنش ا            

ًَٙ ڃنن حٿڄنخٳٔنش ٳنَ حٿظټنٌٿٌؿْنخ ًحٿڄنظـنخص، ًڃنن ىننخ ّڀنِځ أڅ          حٿڄنخٳٔش ٳَ حٿڄٴيٌځ حٗىحٍُ ًحٕهٚٷِ ري

ّظلٌٽ ڃيٍحء حٿَ٘ٻخص ڃن حٷظٜخىّْن اٿَ أ٠٫خء ٳَ حٿڄـظڄ٪ 
 9)

. 

٬ًّي حٿيخؿْ حًٕٽ ٿڀَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ًحٙٷظٜخىّش ىٌ طلٸْنٶ أٻزنَ ٫خثني ڃنن حٿنَرق ٕٛنلخريخ،       

اٙ أڅ ىنننخٹ ٟننًٍَس ٿظننٌٻَْ أً طنزْننو طڀننٺ حٿ٘ننَٻخص رڄٔننجٌٿْظيخ      ،يننِ ٿْٔننض ٗننَٻخص هَّْننش  ًرخٿظننخٿِ ٳ

حٙؿظڄخ٫ْش، كظِ ٙ ّټٌڅ طلٸْٶ حٿَرق ٫نن ٣َّنٶ ٓنزپ ٯْنَ ڃٸزٌٿنش أهٚٷْنخً أً ٷخنٌنْنخً ٻ٬ڄخٿنش ح٣ٕٴنخٽ،          

 ٕ څ حٿنيًٍ  حٿظٴخًص ٳَ حٕؿٌٍ ٧ًًَٱ ١ًًَٗ حٿ٬ڄپ، اٟخٳش اٿِ حٿلَڃخڅ ڃن حٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش ٿڀٴنَى، 

ًطٌٿْنني ٳننَٙ حٿ٬ڄننپ ّلننظڂ ٫ڀْننو حٿٸْننخځ رٌحؿزخطيننخ   ،حٿننٌُ ط٬ڀزننو حٿ٘ننَٻخص ٻٌنيننخ حٿڄٜننيٍ حٿَثْٔننِ ٿڀؼننًَس 

ًٿڂ ٬ّي طٸْْڂ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿَرق أً رنخء ٓنڄ٬ظيخ ٫ڀنَ ڃَحٻِىنخ حٿڄخٿْنش      ،حٙؿظڄخ٫ْش

ڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ًحٿڄئٓٔنخص ٓنخ٫يص     ٳٸ٢ ٧يَص ڃٴخىْڂ كيّؼش ڃن أرَُىخ ڃٴينٌځ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظ   ،ٳٸ٢،

ٳَ هڀٶ رْجش ٫ڄپ 
 0)

. 

ًرخٿظخٿِ طٔظويځ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٻنؤىحس طٌؿْيْنش ٿټْٴْنش حٓنظٰٚٽ حٿڄنٌحٍى حٿڄظخكنش رڄنخ ّونيځ           

ٳڀڂ ٬ّني حٿنَرق رخٿنٔنزش ٿڀ٘نَٻخص ىنٌ       ،حٿڄظ٤ڀزخص حٙٷظٜخىّش ٿڀَ٘ٻش ًحٿڄظ٤ڀزخص حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ كي ٌٓءً

أهنٍَ طٔن٬ِ اٿنَ طنڄْنش حٿڄـظڄن٪ ًحٿڄلخٳ٨نش ٫ڀنَ ٓنٚڃش          أىيحٱٸو، ًانڄخ ط٬يٍ  اٿِ حٿييٱ حٿٌكْي ٿظلٸْ

                                                           
 9)

  ِ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ًأهٚٷْننخص ح٫ٕڄننخٽ  ح٫ٕڄننخٽ   ،ڃلٔننن حٿ٬ننخڃَُٛننخٿق ڃيننيُ  ،٣ننخىَ ڃلٔننن ڃنٜننٌٍ حٿٰننخٿز

  79 – 61ٛـ ٛـ ، 0221 ،حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش ،حٍٕىڅ ،، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘، ٫ڄخڅًحٿڄـظڄ٪(

 0)
 ىـ9409/ 99/ 4، رظخٍّن 061حٿ٬يى ڃـڀش حٿزْخڅ، ،ك حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳَ حٿڄٴيٌځ حٗٓٚڃِىخنِ حٿـزَْ 
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ًطٸٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀِ ٳټَس حٿ٬ٸي حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظِ أٓخٓيخ أڅ ٻپ ڃن٘ؤس طڄخٍّ  ،حٿزْجش ًٯَْىخ

ىنٌ طنڄنٌُ   ًطٔن٬ِ رنٌٿٺ ٿظلٸْنٶ ٯخّنخص ڃنينخ  ڃنخ        ،أ٫ڄخٿيخ رڄٌؿذ ٫ٸي رْنيخ ًرْن حٿڄـظڄ٪ حٿڄٌؿٌىس ٳْو

. ًڃخ ىٌ هيڃِ
 9)

 

ًط٨پ حٿي٫ٌس ٷخثڄش ٗىڃخؽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رخ٫ظزخٍه ڃلٌٍحً ػخٿؼخً رـخنذ حٿلټٌڃش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ 

ٳِ ٫ٸي حؿظڄخ٫ِ ٠ّڂ حٿـڄْ٪ طلض ڃ٨ڀش حٿَ٘حٻش حٙؿظڄخ٫ْش ٿظ٠ڂ ؿڄْن٪ ٷ٤خ٫نخص حٿڄـظڄن٪ هخٛنش ر٬ني      

  .ٳو ٕٯَحٝ أهَُ رـخنذ حٿَرقطَْٰ حٿٴټَس كٌٽ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًحٓظييح

ًّييٱ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄٔنجٌٿْش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃٜنَ، اٟنخٳش اٿنَ         

ڃ٬َٳننش ڃئٗننَ ٷْننخّ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش هخٛننش حٿڄئٗننَ حٿڄٜننَُ ٿڄٔننجٌٿْش حٿ٘ننَٻخص حٿڄٸْننيس ٳننِ           

ٌٓٱ نظنخًٽ ر٘ت ڃن حٿظٴٜنْپ   ًٿٌح ،ځ0202ًٍإّش ڃَٜ  ،حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿ٬خٿڄْش أىيحٱحٿزٌٍٛش،ً

 حٕطِ ك 

 .: إٌشؤح ٚاٌزؤ١ٌٍأٚلًا :  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٝ ِظو 

 ( رـج١ك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد فٟ ِظو.0) 

ًريأص ٳټَس حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃَٜ ڃنٌ ريحّش حٿظ٬ْٔنْخص ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن، ًطٌٓ٪ 

ڃنٌ حٿٸْخځ روٜوٜش حٿَ٘ٻخص ًحٿزنٌٹ رخٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًُّخىس حٙٓظؼڄخٍحص حٙؿنزْش، ًڃ٪  حٙىظڄخځ ريخ

كْغ ؿخءص اىحٍس ىٌه حٿَ٘ٻخص  ،طِحڃن ًؿٌى ٳ٩ًَ حٿټؼَْ ڃن حٿَ٘ٻخص حٿيًٿْش ًحٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص

 ڃلڄڀش ربٓظَحطْـْخص حٿٴ٩ًَ حٿَثْْٔش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش.

ٌٛحص ڃظليػش ٫ن حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃَٜ، ًأهٌص طظزنخىخ ٿْْ ٳٸ٢ ًڃن ىنخ ط٬خٿض حٕ

ًٙ ڃن أڅ طٸٌځ حٿَ٘ٻخص رب٤٫خء ڃنق  حٿَ٘ٻخص حٿيًٿْش ًانڄخ حٿَ٘ٻخص حٿڄَّٜش ًحص حٿلـڂ حٿټزَْ، ًري

ٿڀ٬ڄپ حٙؿظڄخ٫ِ، ريأص حٿَ٘ٻخص حٿڄَّٜش حٿټزَْس ٳِ ان٘خء ڃئٓٔخص أىڀْش ٻٌٍح٩ ٿڀ٬ڄپ حٙؿظڄخ٫ِ 

ٸٌځ ىِ رنٴٔيخ رظنٴٌْ رَحڃؾ ًحص ٣خر٪ حؿظڄخ٫ِ ّويځ حٿڄـظڄ٪ ڃن نخكْش، ًٻٌٿٺ ّظڄخَٗ ڃ٪ رلْغ ط

ًهڀ٢ حٿز٬ٞ ڃنيخ رْن ُٻخس حٿڄخٽ ٿٜخكذ حٿ٬ڄپ ًطٌؿْيش ٳِ ح٫ٕڄخٽ  ،حٿظٌّٔٸْش ٿڀَ٘ٻش ٻټپ ىيحٱحٕ

 .ٛخٿلخً حٿوَّْش ًرْن حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀَ٘ٻش رٜٴظيخ ڃٌح٣نخً
 0)

 

 ،ٿڄظ٤ٌٓش ًحٿَْٰٜس ًحٿَْٰٜس حٿلـڂ ٿڂ طٍَ أىڄْش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْشٳخٿَ٘ٻخص حٿڄَّٜش ح

ٿڀڄٔجٌٿْش  ًڃئْٓٔخً ط٬َّْ٘خً ًڃن ػڂ أٛزق ًؿٌى ح٣خٍحً .٫ڀْيخ ڃخٿْخً رپ ٫ڀَ حٿ٬ټْ ٷي طټٌڅ ٫زجخً

                                                           
 9)

َ ىزو نٜخٍ ك    ُ    ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَؿخٽ ح٫ٕڄخٽ ٳَ ڃٜن  ،0227حٿٸنخىَس   ،001حٿ٬نيى   ،ٻظنخد حٕىنَحځ حٙٷظٜنخى

 0 – 09ٛـ ٛـ 
 0)

ڃَٻنِ حٿڄنيَّّن    ،ىٍحٓش ط٤زْٸْش ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ٧پ حُٕڃش حٙٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش ،نٌٍح ڃلڄي ٫ڄخى حٿيّن أنٌٍ  

 97ٛـ ،0292 ،حٿٸخىَس ،ٿٔنٌّشڃٔخرٸش حٙرلخع ح ،حٿڄَُٜ
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ٿڀ٫ٌِ رؤىڄْش ڃٌح٣نش حٿَ٘ٻخص ًٍر٤و رْٔخٓخص حٿ٘ٴخٳْش ًحٗٳٜخف  حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃَٜ ًٍَّٟخً

 ٴٔخى ٻـِء ڃظٜپ رلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص.ًڃټخٳلش حٿ

ځ اٿَ أىڄْش حٿيًٍ حٿٌُ ّڀ٬زو حٿٸ٤خ٩ 0227ًأٗخٍ طٸََّ كٌٽ ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ٫خځ 

حٿوخٙ ٿْْ ٳٸ٢ ٳنِ حٿن٘نخ١ حٙٷظٜنخىُ ًٿټنن ٳنِ ىٳن٪ ٫ـڀنش حٿظنڄْنش حٙؿظڄخ٫ْنش. كْنغ أٻني أڅ ڃ٘نخٍٻش             

َٗٻش ڃن حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش  574ڃن اؿڄخٿِ  %01حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظنڄْش ٍٯڂ أنيخ حٷظَٜص ٫ڀَ 

ڃڀْنخٍ ؿنْنو ٳنِ ڃـنخٙص ڃټخٳلنش حٿـن٩ٌ        5.5ًحٙٓظؼڄخٍّش حٿ٬خڃڀش ٳِ ڃَٜ حٓظ٤خ٫ض أڅ طٔنيڂ رلنٌحٿِ   

ًحٿٴٸننَ ًحٿظ٬ڀننْڂ ًحٿزْجننش ًحٿظنڄْننش، ًىننٌ ٍٷننڂ ّزننَُ أىڄْننش ڃ٘ننخٍٻش حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننِ حٿظنڄْننش ڃننن رننخد        

 حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص.
 9)

 

خٿَٯڂ ڃن ىٌح اٙ أڅ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٙٷظٜخى حٿڄٜنَُ ٿنڂ ّزڀنٮ حٿڄٔنظٌٍ حٿنٌُ ّئىڀنو       ًر

ٿڀٸْخځ رخٿيًٍ حٿٸخثي ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ًحٙٷظٜخىّش، ًىٌ ڃخ َّطز٢ ر٬يس ٫ٌحڃپ ٫ڀَ ٍأٓيخ ٫نيځ طنٌحٳَ   

حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٙ.٫ًيځ طٌحٳَ رْجش ح٫ٕڄخٽ حٿڄنخٓزش ٿنڄٌ ًط٘ـْ٪  ،حٿڄنخم حٙٓظؼڄخٍُ حٿڄٚثڂ
  0)

 

٫ًن ًحٷ٪ حٙٓظؼڄخٍ حٿوخٙ ٳِ ڃَٜ طَْ٘ حٿزْخنخص اٿَ ڃ٬يٽ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀنِ  

% ٳٸن٢ ٳنِ حٿ٬نخځ حٿڄنخٿِ     62.1ځ، ٳْڄخ رڀنٮ نلنٌ   9116/  9115% ٳِ حٿ٬خځ حٿڄخٿِ 65.5حٗؿڄخٿِ ٷي رڀٮ 

ٳنِ ىنٌح حٿڄـنخٽ، ٳ٬ڀنَ ٓنزْپ حٿڄؼنخٽ رڀٰنض         ٳ٠ٚ ٫ن أنو ٙ َّٷنَ اٿنَ حٿنٔنذ حٿ٬خٿڄْنش     ،ځ0225/  0224

ًٳننِ  ،%12نٔننزش ڃٔننخىڄش حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننِ حٿنننخطؾ حٿڄلڀننِ ٳننِ ڃنظٜننٲ حٿظٔنن٬ْنْخص ٳننِ حٿزَحُّننپ        

%، ٻڄخ ّزيً ڃظٌح٬ٟخ اًح ڃخ ٷٌٍنض رڄ٬يٽ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ٿڄَٜ 70أنيًنْْٔخ 

 .% طٸَّزخ15ځ، ًحٿٌُ رڀٮ كٌحٿِ 9150ٷزپ ػٌٍس 
 0)

 
 

ًاٟننخٳش اٿننَ ًٿننٺ ٳننبڅ نٔننزش ڃٔننخىڄش حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ اٿننَ اؿڄننخٿِ حٙٓننظويحڃخص حٙٓننظؼڄخٍّش حٿڄنٴننٌس، ٷنني  

9116/  9115% ٳننِ حٿ٬ننخځ حٿڄننخٿِ 07.7ٗننييص حٍطٴخ٫ننخ ڃننن كننٌحٿِ  
 4)

% ٳننِ حٿ٬ننخځ حٿڄننخٿِ 41.4اٿننَ  

ٿننَ اؿڄننخٿِ  ، اٙ أنيننخ ڃننخ ُحٿننض ڃنوٴ٠ننش، ڃٸخٍنننش رڄظٌٓنن٢ ڃٔننخىڄش حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ا        0225/  0224

%.70ٿيًٽ حٿنخڃْش ًحٿٌُ رڀٮ نلٌ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄنٴٌس ٳِ ح
 5)

 

 

                                                           
 9)

 ،0227 ،حٿٸنخىَس  ،طٸََّ كٌٽ كڀٌٽ ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄنخٽ ٿڀظنڄْنش حٿز٘نَّش   ًُحٍس حٙٓظؼڄخٍ ًحٿزَنخڃؾ حٙنڄخثِ ٿٖڃڂ حٿڄظليسك   

 .00ٛـ 
 0)

َ  ،أٓخڃش ڃلڄي حٿزيًُ ًأهًَڅ   ٍ      ،ڃـڀنْ حٿنٌٍُحء   ،طَْْٔ أىحء ح٫ٕڄخٽ ٳِ ڃٜن  ،ڃَٻنِ حٿڄ٬ڀٌڃنخص ًى٫نڂ حطونخً حٿٸنَح

 7ٛـ ،0226ڃخٍّ  ،حٿٸخىَس ،حٿڄټظذ حٿٴنِ
(3)

  Samiha Fawzy; The Business Environment in Egypt: Constraints To Private Sector 

Development, Mediterranean Development Forum, 1998. 
 4)

ِ     ،USAIDحٿيْجش حٕڃَّټْش ٿڀظنڄْنش حٿيًٿْنش    ، Dataًُحٍس حٿظو٢ْ٤، ٳَّٶ ٫ڄپ ڃ٩ًَ٘     حٿلٔنخرخص حٿٸٌڃْنش ٿڀ٬نخځ حٿڄنخٿ

 4-9ٛـ  ،9116 ،ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ،9116/  9115 
(5)

  Ministry of Planning; National Accounts, 2003 / 2004 , Egypt , 2004 , P.P. 1-18 
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ځ، 9111/  9111ًرڀٰض ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿنخطؾ حٗؿڄخٿِ أٷٜخىخ هٚٽ حٿ٬نخځ حٿڄنخٿِ   

%، ٳْڄخ رڀٰض نٔزش ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٙٓنظويحڃخص حٙٓنظؼڄخٍّش حٿڄنٴنٌس    72.7كْغ ٓـڀض نلٌ 

ځ، اًح ٓـڀض ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀنِ حٗؿڄنخٿِ   0229/  ٬0222خځ حٿڄخٿِ أٷٜخىخ ٳِ حٿ

% ٳنننننِ حٿ٬نننننخځ حٿڄنننننخٿِ   62.9ٿنننننَ ، ٻڄنننننخٽ حنوٴ٠نننننض ا 0225/  0224% ٳنننننِ حٿ٬نننننخځ حٿڄنننننخٿِ   62.1

0225/0226.
 9)

 

ځ. ٳنْٚك٦ أڅ  0225ځ اٿنَ  9115أڃخ ڃن كْغ هٜنخثٚ حٙٓنظؼڄخٍ حٿونخٙ ٳنِ ىنٌه حٿٴظنَس ڃنن        

% ڃن 11ٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّظَٻِ ٯخٿزخ ٳِ حٕن٤٘ش حٿ٬ٸخٍّش، كْغ ٓخىڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رنلٌ ڃ٨٬ڂ ن٘خ١ حٿ

رنٔزش ڃٔخىڄش رڀٰض  ّڀْو ٷ٤خ٩ حٿڄ٤خ٫ڂ ًحٿٴنخىٵ، .اؿڄخٿِ حٙٓظويحڃخص حٙٓظؼڄخٍّش حٿڄنٴٌس ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩

% 76ٙ ٫ڀَ نلنٌ  ًحٿزنخء ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش، كْغ حٓظلًٌ حٿٸ٤خ٩ حٿوخ حٿظْْ٘يٷ٤خ٩  ًّؤطِ ،%15نلٌ 

.0220/  0220ڃن اؿڄخٿِ حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄنٴٌس ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩، ٳِ حٿ٬خځ 
  0)

 

ځ، ؿنخءص ڃٜنَ ٳنِ حٿڄَٻنِ حٿٔنخىّ ٟنڄن ٷخثڄنش حٿنيًٽ حٿظنِ          0226ًًٳٸخ ٿظٸََّ حٿزنٺ حٿنيًٿِ ٫نخځ   

ٿڄَطزنش  ځ، اٙ أنيخ ڃخ ُحٿض طلظپ ح0224ٷخڃض رؤٻزَ ٫يى ڃن حٗٛٚكخص ٿظلْٔن رْجش ح٫ٕڄخٽ هٚٽ ٫خځ 

 ىًٿش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ. 955( ڃن رْن 949 
 0) 

ًڃن هٚٽ ٷَحءس ىٌح حٿظٸََّ، ّڄټنن حٿٌٷنٌٱ ٫ڀنَ أىنڂ     

 أًؿو حٿٸٌٍٜ ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٌحؿو أٛلخد ح٫ٕڄخٽ ًحٿڄٔظؼڄَّن ٳِ ڃَٜ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِك

ؤٓنْْ حٿ٘نَٻخص   حٍطٴخ٩ حٿلي حٕىنَ ڃن ٍأّ حٿڄخٽ ك ٬ّي حٿلني حٕىننَ حٿڄ٤ڀنٌد ڃنن ٍأّ حٿڄنخٽ ٿظ      (أ  

ٳِ كْن ّظنخٷٚ حٿلي حٕىنِ حٿُٚځ ڃن ٍأّ  .ٳِ ڃَٜ ػخڅ ٫َ٘س أ٫ڀَ ڃ٬يٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ

( ىًٿش ٫ڀنَ ڃٔنظٌٍ حٿ٬نخٿڂ، ٫ڀنَ ٍأٓنيڂ ك حٿٌّٙنخص       40ٳِ   حٿڄخٽ ٿزيء حٿڄ٫ًَ٘خص ٿ٬ْخىٽ ٛٴَحً

 حٿڄظليس، ٻنيح، طخّٚني.

( اؿنَحء  02يحٍ حٿظَحهْٚ ٳِ ڃٜنَ   حٍطٴخ٩ ٫ذء حٓظوَحؽ حٿظَحهْٚ ك ّزڀٮ ٫يى اؿَحءحص اٛ (د  

% ڃنن حٿڄظٌٓن٢ حٿٔننٌُ ٿنيهپ     92.67ٌّڃخ ٳِ ڃَٜ، ًطظټڀٲ ٳنِ حٿڄظٌٓن٢ نلنٌ     060طٔظَٰٵ 

 حٿٴَى.

% 52ځ، أڅ 0224أ٫نيه حٿزننٺ حٿنيًٿِ ٫نخځ      –حٿٴٔخى حٿڄَطز٢ رخٗؿَحءحص ك أ٧يَ حٓظٸٜخء ٿڀَأُ  (ؽ  

ڄننخٽ ٳننِ ڃٜننَ، ٻڄننخ رڀٰننض كـننڂ   ٕىحء ح٫ٕ ٍثْٔننْخً ڃننن حٿ٘ننَٻخص حٿڄٜننَّش ط٬ظزننَ حٿٴٔننخى ڃ٬ٌٷننخً  

$ ٳنِ حٿڄظٌٓن٢ ڃنن اؿڄنخٿِ     0.4حٿڄيٳ٫ٌخص ٯَْ حٿَٓڄْش حٿظِ ّظڂ طلڄڀيخ ٗنينخء حٗؿنَحءحص نلنٌ    

 ڃز٬ْخص حٿَ٘ٻش.
 4) 

                                                           
(1)

  Ministry of Planning, Data Project team, USAIB; National Accounts, 1998 / 1999 Egypt,  

1999, p.p1-4. 
 0)

 1ٛـ ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،حٓخڃو ڃلڄي حٿزيًُ  
(3)

  World Bank ; Doing Business in 2006; Creating Jobs, September, 2005. 
(4)

  World Bank: Investment Climate Surveys, Egypt, 2004 ,survey, at: www.World Bank org / 

(Accessed at 19-1-2018). 

http://www.world/
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( ٌّڃنخ  ٬ٛ492ٌرش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٷَٝ كّٔظَٰٵ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٷَٝ ٳنِ ڃٜنَٳِ حٿڄظٌٓن٢      (ى  

ڃن حٿ٘نَٻخص ط٬ظڄني ٫ڀنَ حٿظڄٌّنپ      %(16ځ، ٻڄخ أ٧يَ حٙٓظزْخڅ أڅ نلٌ  0220ًٳٸخ ٿزْخنخص ٫خځ 

%( ڃن حٿَ٘ٻخص أڅ طټڀٴش حٿلٜنٌٽ ٫ڀنَ حٿظڄٌّنپ طڄؼنپ ٫ٸزنش ٍثْٔنْش       00حٿٌحطِ، رْنڄخ ٍَّ نلٌ  

 ٕىحء ح٫ٕڄخٽ ٳِ ڃَٜ.

( ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ، ًحٿڄَطزش ٷزپ حٕهَْس ٳِ 942ؿڄٌى ن٨ڂ ٌٓٵ حٿ٬ڄپك طٰ٘پ ڃَٜ حٿڄَطزش   (ه  

ش حٿظ٧ٌْنٲ ًحٿٴٜنپ، ًحٿظنِ ط٬ظڄني ٫ڀنَ ڃًَننش ٷٌح٫ني        حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ًٗنڄخٽ أٳَّٸْنخ كْنغ ڃًَنن    

حٿ٬ڄپ ًحٿظ٧ٌْٲ، ٳ٠ٚ ٫ن حٿظټڀٴش حٿظِ ّظلڄڀيخ ٛخكذ حٿ٬ڄپ ٫ني ط٧ٌْٲ أكي حٿ٬خڃڀْن أً ٳٜڀش 

 .حٿَٰحڃخص أڅ ًؿيص( –حٿ٠َحثذ  – ٻخٿظؤڃْنخص حٙؿظڄخ٫ْش 

٬ِّنِ ڃننخم   ځ ٫َٗض حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش ٳِ ط٤زْنٶ رَننخڃؾ اٛنٚكخص ّينيٱ اٿنَ ط     0294ًٳِ ٫خځ 

ح٫ٕڄخٽ ٳِ ڃَٜ، ًكٴِ حٙٷظٜنخى، ًطلٸْنٶ نڄنٌ ڃظنٌحُڅ ّ٘نڄپ ٻخٳنش ٳجنخص حٿڄـظڄن٪، ًطَٻنِص حٿڄٌؿنو           

٫ڀَ ا٫خىس حٿظنٌحُڅ ٿـٌحننذ حٙٷظٜنخى حٿټڀنِ، حٿظنِ حٗنظڄڀض ٫ڀنَ هْنخٍحص ٛن٬زش           حٗٛٚكخصحًٕٿَ ڃن 

ًهٴنٞ ى٫نڂ حٿ٤خٷنش،     ر٘ؤڅ ْٓخٓخص ؿٍَ ط٤زْٸيخ ٳِ ًٷض ڃظِحڃن، ڃؼنپ ط٤زْنٶ ٷنخنٌڅ حٿٸْڄنش حٿڄ٠نخٳش،     

ًحكظٌحء ط٠وڂ ٳخطٌٍس حٕؿٌٍ، ًطلََّ ٬َٓ حٿـنْش حٿڄَُٜ.
  9) 

أڃخ حٿڄٌؿو حٿؼخنْش ڃن حٗٛنٚكخص ٳخٓنظييٳض طلٔنْن ن٨نڂ حٿلٌٻڄنش ًڃننخم حٙٓنظؼڄخٍ، ًّ٘نڄپ ًٿنٺ          

ځ، ٳ٠نٚ ٫نن ڃـڄ٫ٌنش ڃنن حٗٛنٚكخص      ٫0296ڀَ ٷخنٌڅ اٛٚف حٿويڃنش حٿڄينْنش حٿنٌُ أٷنَ ٳنِ أٻظنٌرَ       

ٴٌْىخ حٿظِ طٔظييٱ اُحٿش كٌحؿِ حٙٓظؼڄخٍ ًؿٌد حٙٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀْش ًحٕؿنزْش، ٻٸخنٌڅ ڃننق  حٿـخٍُ طن

 .حٿظَحهْٚ حٿٜنخ٫ْش،  ًحٙٓظؼڄخٍ، ًٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص
 0)

 

، اًح رڀٰننض ڃ٬ننيٙص حٿنڄننٌ حٿٔنننٌُ حٗؿڄننخٿِ حٿنننخطؾ حٿڄلڀننِ    طننيٍّـْخً ًّ٘ننيي حٙٷظٜننخى كخٿْننخ طلٔنننخً 

 – 0299/  0292% هٚٽ ٳظَس حٿٔنٌحص 0خ ڃن ڃظ٢ٌٓ ٿڂ ِّى ٫ڀَ ، حٍطٴخ0296٫/  0295% ٳِ 4.0

% ڃنن  5.4اٿنَ   0297. ًىز٢ ٫ـِ حٿڄٌحُنش حٿټڀِ ٳِ حٿنٜنٲ حًٕٽ ڃنن حٿٔننش حٿڄخٿْنش     0294/  0290

ځ، ًٳِ أ٫ٸنخد ط٬نٌّڂ حٿـنْنش حٿڄٜنَُ     0296% ٳِ حٿٴظَس نٴٔيخ ڃن حٿٔنش 6.4ڃن  اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ

ڀزنخص حٿلنخىس ٳنِ حٿزيحّنش، ٿټننو رنيح ٳنِ حٿظ٬نخٳِ ٳْڄنخ ر٬ني، ًٙٓنْڄخ ڃن٪ حٿ٤ڀنذ              ٗيي ٬َٓ حٿَٜٱ ر٬ٞ حٿظٸ

 حٿٸٌُ ٿڀڄٔظؼڄَّن حٕؿخنذ ٫ڀَ أىًحص حٿيّن حٿڄلڀْش.
 0)

 

ًڃن ىنخ طظنخڃَ أىڄْنش حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ رخ٫ظزنخٍه ڃلنَٹ ٿ٬ڄڀْنش حٿظنڄْنش ًحٿلني ڃنن حٿٴٸنَ، ٳخٿڄ٬نخڃٚص            

 ،ًطڄؼپ ٍأّ ڃخٽ حؿظڄخ٫ِ، ّٔيڂ ٳِ حٿظنڄْنش ًحٓن٬ش حٿن٤نخٵ    حٿظـخٍّش ًحٙٓظؼڄخٍحص حٿڄٔجٌٿش ط٠٬ي حٿؼٸش

                                                           
(1)

  http:// www.albank aldawli.org/ar/country/ Egypt/overview (Accessed at 22/1/2018) 

(2)
  Ibid 

 0)
 كأ٠ّخٿڀڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص أن٨َ   

 ،حٗىحٍس حٿڄَٻِّننش ٿڀلٔننخرخص حٿٸٌڃْننش   ،0295/0296حٿلٔننخرخص حٿٸٌڃْننش ٿڀ٬ننخځ    ،حٗىحٍُ ًحٗٛننٚفًُحٍس حٿظو٤نن٢ْ  -

 5-9ٛـ ٛـ ،0297حٿٸخىَس، 

 

http://www.albank/
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ًطَْٓن حٌٕٓحٵ حٿڄٔظيحڃش ًڃڄخٍٓنش حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ر٘نټپ ًحٟنق. أڃنخ ڃ٘ن٩ًَ حٿڄٌحُننش حٿ٬خڃنش          

-ك طْشځ ّٔظييٱ طلٸْٶ حٿڄ٬يٙص ح0291ٓ / 0291ٿڀٔنش حٿڄخٿْش 
  9)

 

 حٿڄلڀِ. % ڃن حٿنخطؾ5.5ٍٳ٪ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿلٸْٸِ حٿٔنٌُ اٿَ  -

 %.99 – 92هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ كٸْٸْش ٿوٴٞ ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش اٿَ  -

 % ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ.1.5حٿ٬خځ ڃ٪ هٴٞ حٿ٬ـِ حٿټڀِ اٿَ  حٗنٴخٵٍٳ٪ ٻٴخءس  -

 .ځ0291 / 0291ٗيَ ڃن حٿٌحٍىحص رلڀٌٽ ٫خځ  5.5ٍٳ٪ نٔزش حٙكظْخ٣ِ ڃن حٿنٸي حٕؿنزِ اٿَ  -

 حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ. % ٿْٸپ ٫ن ًٿٺ ٫ڀَ 92هٴٞ ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ اٿَ  -

 %.95% ًڃ٬يٽ حٙٓظؼڄخٍ اٿَ 92ٍٳ٪ ڃ٬يٽ حٙىهخٍ اٿَ  -

 ( أثوبك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٟ ِظو.9)

طٔخىڂ حٿَ٘ٻخص ًحٿڄئٓٔخص حٿوخٛش ٳِ طٴ٬ْپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ٫يس أر٬خى أً ؿٌحنذ أىڄيخك
 0)

 

ش حٗنظخؿْش ًط٤ٌَّ رْجش حٿ٬ڄپ حٿـخنذ حٿزْجِك ڃن هٚٽ حٿڄڄخٍٓخص حٿزْجْش حٿٜلْلش ٳِ حٿ٬ڄڀْ (أ  

 ًحٙٿظِحځ حٿزْجِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ.

حٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِك رخكظَحځ حٕن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن ًحٿؼٸخٳخص حٿڄوظڀٴش ًط٬ِِّ حٿٸْڂ حٕهٚٷْش ًحٿظټخٳپ  (د  

 حٿَّخْٟش ًحٿٜلْش. حٕن٤٘شحٙؿظڄخ٫ِ ًڃٌحؿيش حٿټٌحٍع ًحُٕڃخص ًى٫ڂ 

ًحٿٸٌحنْن ٳِ  رخٕن٨ڄشي٫ڂ حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٿظِحځ ك ّحٿـخنذ حٙٷظٜخىُ (ؽ  

 ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄڀْش حٙٷظٜخىّش.

حٿـخنذ حٕهٚٷِك ڃن هٚٽ حٙىظڄخځ رخٿڄ٧ٌٴْن ًطيٍّزيڂ ًط٤ٌَّىڂ، ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ ڃن هٚٽ  (ى  

 ڃزيأ طټخٳئ حٿٴَٙ ًحٿڄٔخًحس.

ٓش حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ًڃَح٫خطيخ ًحٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿـخنذ حٿٸخنٌنِك أُ حٙٿظِحځ رخٿٸٌحنْن أػنخء ڃڄخٍ (ه  

ًحٿٸٌحنْن حٿ٬خٿڄْش ًحٿ٣ٌنْش ٿ٩ٚ٣٘ ٫ڀْيخ ڃن ٷزپ ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿـيخص حٿٸخنٌنْش  حٕن٨ڄش نَ٘

 حٕهٍَ.

حٿـخنذ حٿؼٸخٳِك حٿوخٙ ري٫ڂ حٿظ٤ٌٍ حٿؼٸخٳِ، ًنَ٘ ػٸخٳش حٙٿظِحځ رخٕن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن ٳِ حٿڄـظڄ٪  (ً  

 نْش ًحٿظخٍّوْش ًحٿظٌحٛپ حٿؼٸخٳِ حٿ٬خٿڄِ.ًط٬ِِّ حٿؼٸخٳش حٿ٣ٌ

ځ طزننَ حطلنخى حٿٜننخ٫خص حٿڄٜنَّش ڃزنخىٍس "حٿڄْؼنخٵ حٿ٬نخٿڄِ" ٿظٜنزق ڃٜنَ          0224ًٳِ ٳزَحَّ 

أًٽ ىًٿش ٫َرْش طٔظـْذ ٿيٌه حٿڄزخىٍس، ٬ًَّٔ ٫يى ڃن حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش اٿَ حٙٿظِحځ رڄزخىة ىٌح حٿڄْؼخٵ 

أٛنلخد حٿڄٜنخٿق ڃنن ٫ڄنٚء ًڃٔنظيڀټْن ًڃنٌٍىّن ًكڄڀنش        ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٓڄ٬ظيخ ٫ًڀَ ٛنٌٍطيخ أڃنخځ   

أٓيڂ.
 0)

 

                                                           
 9)

 5ٛـ ،0297 ،حٿٸخىَس ،0291/  0291حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٿڀ٬خځ حٿڄخٿِ  ا٫يحىڃنٌٍ٘  ،ًُحٍس حٿڄخٿْش  
 0)

 6ٛـ ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،نيخٽ َٓكخڅ ًأهًَڅ  
(3)

  Ashraf shamseldin; Strengthening Corporate Social Responsibility in the MENA region 

case study of Egypt, paper presented in MDF, 5 January, 2006. 
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ځ اٿنَ  0227ًكظنَ ٌّنْنٌ    0226ًأٗخٍ حٿظٸََّ حٿٔننٌُ ٿڀڄْؼنخٵ حٿ٬نخٿڄِ ٫نن حٿٴظنَس ڃنن ّننخَّ        

( 60اٿنَ    0224( ٗنَٻش ٫نخځ   55ُّخىس ٫يى حٿَ٘ٻخص ٳِ ڃَٜ ًحٿظِ حن٠ڄض اٿَ حٿڄْؼخٵ حٿ٬خٿڄِ ڃن  

ا٣ننٚٵ حٿڄزننخىٍس حٿٸٌڃْننش ٿڀڄٔننجٌٿْش     0221ٿننٌٍُحء ٳننِ ڃننخٍّ   ، ٻڄننخ أ٫ڀننن ٍثننْْ ح  0226ٗننَٻش ٫ننخځ  

حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿزَنخڃؾ حٗنڄخثِ ٿٖڃڂ حٿڄظليس، ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ ان٘خء حٿ٘زټش حٿڄَّٜش 

ًحٿظِ طٔظييٱ ط٘ـْ٪ حٿ٘نَٻخص حٿ٣ٌنْنش ٫ڀنَ حٿڄٔنخىڄش ٳنِ ڃ٘ن٫ًَخص حٿظنڄْنش حٙٷظٜنخىّش          ،حٙؿظڄخ٫ْش

حٿڄْؼخٵ حٿ٬خٿڄِ ٿٖڃڂ حٿڄظليس. ٫ڀَ حٙٿظِحځ رڄزخىةًحٙؿظڄخ٫ْش ً
 9)

 

٫ًڀننَ حٿننَٯڂ ڃننن ًؿننٌى ر٬ننٞ حٿڄئٗننَحص حٿظننِ طئٻنني طِحّنني رننَحڃؾ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش حٿظننِ طٸننٌځ  

كْننغ طظَٻننِ  –رظنٴْننٌىخ حٿ٘ننَٻخص ٳننِ ڃٜننَ، اٙ أڅ حٿڄـننخٽ ڃننخ ُحٽ ڃظٔنن٬خ أڃننخځ ڃِّنني ڃننن ىننٌه حٿزننَحڃؾ   

ًٷني َّؿن٪ حٿٔنزذ ٳنِ ڃليًىّنش طنؤػَْ رنَحڃؾ حٿڄٔنجٌٿْش          .ڃنن حٕٳنَحى   ڃٔخىڄخص حٿَ٘ٻخص ٳِ ٫يى ڃلنيًى 

 حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص اٿَ ٫يځ ًؿٌى طنْٔٶ ٻخٱ رْن حٿـيٌى حٿظِ طزٌٿيخ ىٌه حٿَ٘ٻخص.

ځ ٫ننن حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٳننِ  0227ًٷننخځ رَنننخڃؾ طنڄْننش حٿڄ٘ننخٍٻش ر٬ڄننپ حٓننظ٫ٚ٤ْن ٿڀننَأُ ٫ننخځ  

ٌٓحء حٿڄظ٬نيىس حٿـنٔنْخص أً حٿڄٜنَّش حٿظنِ ٿينخ آنيخځ ٳنِ ڃـنخٽ         ڃَٜ، حًٕٽ ك هخٙ رَ٘ٻخص ح٫ٕڄخٽ 

حٿظنڄْش حٿڄـظڄ٬ْش ڃن هٚٽ حٿَ٘حٻش ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش، ًحٙٓظ٩ٚ٤ حٿؼنخنِك هنخٙ رخٿڄن٨ڄنخص    

 ٯَْ حٿلټٌڃْش..

( 92( ٗننَٻخص ڃظ٬ننيىس حٿـنٔننْخص ً    92( ٗننَٻش ڃنيننخ   02ًٷنني طننڂ اؿننَحء حٙٓننظزْخڅ حًٕٽ ٫ڀننَ      

ًؿننخءص حٿنظننخثؾ  ،( ؿڄ٬ْننش09ّش، رْنڄننخ حٙٓننظزْخڅ حٿؼننخنِ رخٿڄن٨ڄننخص ٯْننَ حٿلټٌڃْننش ڃنن٪    ٗننَٻخص ڃٜننَ

ٻخٕطِك
 0)

 

 

 )أ( إٌّلّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ:

       طظَٻِ أن٤٘ش حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنِ حٿڄـنخٙص حٿظخٿْنشك حٿظ٬ڀنْڂ

%(، 04ڄلخٳ٨نش ٫ڀنَ حٿزْجنش ڃنن حٿظڀنٌع       %(، حٿ01%(، حٿ٫َخّش حٿٜلْش  01%(، حٿظيٍّذ  01 

%(، ط٘نـْ٪ حٿزلنغ   94%(، حٙىظڄنخځ رنًٌُ حٙكظْخؿنخص حٿوخٛنش      04ى٫ڂ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿٜنَْٰس   

 %(.92حٿ٬ڀڄِ  

   ِأ٧يَص نظخثؾ حٙٓظ٩ٚ٤ ًؿٌى  ٻؼَْ ڃن حٕٓزخد حٿظِ طيٳ٪ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔخىڄش ٳ

%(، حٿظ٬نننخًڅ ڃننن٪ حٿڄـظڄننن٪ حٿڄلڀنننِ 922ص حٿڄن٨ڄنننش  طنڄْنننش حٿڄـظڄننن٪ حٿڄلڀنننِ، ڃنينننخك أكننني أًٿٌّنننخ

 %(.76%(، طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس  12 

                                                           
(1)

  Ibid. 
 0)

حٓظ٩ٚ٤ ٍأُ أٍحء ًحطـخىخص َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ٳِ حٿڄٔنجٌٿْش   ،رَنخڃؾ طنڄْش حٿڄ٘خٍٻش  

 ځ.0227 ،حٿٸخىَس ،حٙؿظڄخ٫ْش
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  أؿڄ٬ض حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ٫ْنش حٙٓظ٩ٚ٤ ٫ڀَ ًؿٌى حٿ٬يّي ڃن حٿٴٌحثي حٿظِ طظلٸٶ ڃن هٚٽ

٫ڄپ َٗحٻش ڃ٪ َٗٻخص ح٫ٕڄخٽ ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ڃنينخك ُّنخىس طٴ٬ْنپ ىًٍ حٿڄٔنجٌٿْش       

 %(.60%(، ط٧ٌْٲ ٻپ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش حٿڄظخكش رٌٍٜس ؿْيس  15ٙؿظڄخ٫ْش  ح

 12            ڃننن حٿڄن٨ڄننخص ٯْننَ حٿلټٌڃْننش ٳننِ حٙٓننظ٩ٚ٤ طننٍَ أڅ حٿلټٌڃننش ٿيننخ ىًٍ ىننخځ ٳننِ طٴ٬ْننپ %

% ڃنننيڂ اٿننَ أڅ حٿنيًٍ حٿلټننٌڃِ ىننٌ ىًٍ ٍٷنخرِ، ٳننِ كننْن   15حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش، كْننغ أٗنخٍ    

َ أڅ حٿيًٍ حٿلټٌڃِ ّظڄؼپ ٳِ طٸيّڂ حٿلٌحٳِ ٿڀڄن٨ڄخص ٯْنَ حٿلټٌڃْنش حٿ٬خڃڀنش    %( ڃنيخ اٿ00أٗخٍ  

 ٳِ ڃـخٽ حٿظنڄْش حٿڄـظڄ٬ْش.
 

   )ة( شووبد اٌمـبم اٌقبص: 

 12       ڃن حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص حٿظِ ٗنڄڀظيخ ٫ْننش حٙٓنظ٩ٚ٤ ٿنيّيخ اىحٍس ڃوظٜنش رؤن٘ن٤ش %

%( ڃنن ٗنَٻخص ح٫ٕڄنخٽ حٿڄٜنَّش     42نڄنخ   حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٟنڄن حٿيْټنپ حٗىحٍُ ٿينخ، رْ    

 ٌّؿي ريخ اىحٍس ڃٔظٸڀش ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش.

         أ٧يننَص حٿنظننخثؾ أڅ حٿظ٬ڀننْڂ ؿننخء ٳننِ ڃٸيڃننش حىظڄخڃننخص حٿ٘ننَٻخص حٿ٬خڃڀننش ٳننِ ڃٜننَ حٿظننِ ٗننڄڀيخ

%( 02%(، ػننننڂ حٿٜننننلش   04%(، ّڀْننننو أن٘نننن٤ش طظ٬ڀننننٶ رخٿظننننيٍّذ     01حٙٓننننظ٩ٚ٤ رنٔننننزش   

ّڀننْيڂ أن٘ن٤ش طظ٬ڀننٶ رلڄخّنش حٿزْجننش ڃنن حٿظڀننٌع ًط٘نـْ٪ حٿزلننغ      %(،90ًحٿڄ٘ن٫ًَخص حٿٜنَْٰس    

 حٿ٬ڀڄِ ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص.

 72   ً ٳننِ طٴ٬ْننپ حٿڄٔننجٌٿْش   خًٍ ىخڃننحً% ڃننن ٗننَٻخص ح٫ٕڄننخٽ ٳننِ حٙٓننظ٩ٚ٤ طننٍَ أڅ ٿڀلټٌڃننش ى

%( أً ڃن هٚٽ طٸيّڂ كٌحٳِ ٿڀَ٘ٻخص ٳِ ٌٍٛس ا٫ٴخءحص 60حٙؿظڄخ٫ْش، ًىٌ اڃخ ىًٍ ٍٷخرِ  

 %(.01ً ؿڄَٻْش  َّٟزْش أ

    ِأٗخٍص ؿڄْ٪ َٗٻخص حٙٓظ٩ٚ٤ ٌٓحء حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص أً حٿڄَّٜش اٿَ ًؿٌى ڃنَىًى اّـنخر

٫ڀَ حٿَ٘ٻش نظْـنش ڃٔنخىظڄيخ ٳنِ طنٴْنٌ أن٘ن٤ش ٳنِ ڃـنخٽ حٿظنڄْنش حٿڄـظڄْنش ڃنينخك طلٔنْن ٛنٌٍس             

ش ٫ڀنَ  %( ُّنخىس ٷنيٍس حٿ٘نَٻ   62%(، طٸٌّنش حٿ٬ٚٷنخص ڃن٪ رٸْنش حٿ٘نَٻخء       922ًٓنڄ٬ش حٿ٘نَٻش    

%(، حٿي٫خّننش  02%(، طنني٫ْڂ ڃټخنننو حٿ٘ننَٻش ًٻٔننذ ٫ڄننٚء ؿننيى        45ط٧ٌْننٲ ٫ڄخٿننش ڃيٍرننش    

 ،%(95%(، هٴننٞ حٿ٠ننَحثذ  05%(، ُّننخىس ًٙء ًحنظڄننخء حٿ٬ننخڃڀْن رخٿ٘ننَٻش  05ًح٫ٗننٚڅ  

 %(.95ُّخىس ڃز٬ْخص حٿَ٘ٻش  
 

خ ؽَددت هإ٠ددخ أِددب هددٓ أ٘ددُ اٌّوٛلددبد اٌزددٟ رٛاعٙٙددب اٌشددووبد فددٟ ِّبهٍددخ َِددئ١ٌٛزٙب الاعزّبه١دد   

اٌشووبد اٌّزؼّٕخ فٟ الاٍزـلام ٟ٘:
(0)

. 

ًأهننٌ ًٷننض ٣ٌّننپ ٳننِ حٿظٴننخىڂ    ،ًؿننٌى ٛنن٬ٌرش ٳننِ حٿظ٬ننَٱ  ًحٿٌٛننٌٽ اٿننَ حٿـڄ٬ْننخص حٿـننخىس    (أ  

 ًحٿظٴخًٝ.

 ٫يځ ًؿٌى ٷخ٫يس رْخنخص ٻخڃڀش ًكيّؼش ٿڀڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش. (د  

                                                           
 9)

 ٜيٍ نٴٔو.حٿڄ  
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 ٗٷخڃش حٿڄ٫ًَ٘خص. حٿُٚڃش٣ٌٽ ٳظَس حٗؿَحءحص ًحٿظٜخٍّق  (ؽ  

 ّش ڃن حٿـڄ٬ْخص حٿيحهڀش ٳِ حٿَ٘حٻش ًحىظڄخڃيخ رخٿڄٸخرپ حٿڄخىُ ٳٸ٫.٢يځ حٿـي (ى  

ٚؽَددت الاٍددزـلام عددبءد ِمزوؽددبد شددووبد الأهّددبي ٌزفو١ددً اٌددلٚه اٌؾىددِٟٛ فددٟ ِغددبي اٌَّددئ١ٌٛخ          

 اٌّغزّو١خ ٌٍشووبد وبلأرٟ:
 9)

 

 اُحٿش حٿٸٌْى حٗىحٍّش ًحٿًَطْن. (أ  

 ٓيخځ ٳِ ڃـخٽ طنڄْش حٿڄـظڄ٪.ُّخىس حٿلٌحٳِ حٿلټٌڃْش ٿَ٘ٻخص ح٫ٕڄخٽ حٿظِ ٿيخ ا (د  

 طٌٳَْ ٷخ٫يس رْخنخص ٫ن حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش. (ؽ  

طٌؿْو َٗٻخص ح٫ٕڄخٽ اٿَ حٿڄـخٙص حٿظِ طَٯذ حٿلټٌڃش ٳِ طيهپ حٿَ٘ٻخص ٿظنٴٌْ ڃ٘ن٫ًَخص   (ى  

 ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ.

ځ حن٬ٸنني ڃننئطڄَ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش حًٕٽ ٳننِ ڃٜننَ طلننض ٫نننٌحڅ " ىًٍ حٿٸ٤ننخ٩ 0295ًٳننِ ڃننخٌّ 

حٿ٘نَٻخص حٿ٬خڃڀنش رخٿٔنٌٵ حٿڄٜنَُ      أىنيحٱ وخٙ ٳِ طنڄْش حٿڄـظڄ٪" رييٱ هڀٶ كخٿش ڃنن حٿظټخڃنپ رنْن    حٿ

ًه٢٤ حٿلټٌڃش ٗكيحع حٿظنڄْش ٳنِ حٿڄـظڄن٪ ًطلٸْنٶ حٙٓنظيحڃش، ًطنڂ ٣نَف حٕٳټنخٍ ًطٸْنْڂ حٿزنَحڃؾ حٿظنِ           

ٌ      ،طظزنخىخ حٿَ٘ٻخص ٳِ ڃـخٽ حٿظنڄْنش حٿڄـظڄ٬ْنش   ٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش  ٫ًنَٝ حٿـخننذ حٿلټنٌڃِ ٿو٤َّنش حٿڄٔنج

( ٗننوٚ ڃنن ڃڄؼڀننِ حٿ٘ننَٻخص  522ًحٓنظييٱ حٿڄننئطڄَ    ،حٿظنِ ٍٓننڄظيخ حٿيًٿننش ٿظلٸْنٶ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش  

( 45( كڀٸننخص نٸخٗننْش ً   1ًأٛننلخد حٿوزننَحص ٳننِ ڃـننخٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش، ًؿننخء حٿڄننئطڄَ ٳننِ         

٬نخًڅ حٿنيًٿِ، حٿظ٠نخڃن    ًحٿڄنئطڄَ ٻنخڅ ر٫َخّنش ڃنن ًُحٍحص حٿظو٤ن٢ْ، ًحٿٜننخ٫ش ًحٿظـنخٍس، حٿظ        ،ڃظليع

حٙؿظڄخ٫ِ، حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ، حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش، ًحٿيًٿش ٿڀظ٤ٌَّ حٿل٠خٍُ ًحٿ٬ٌ٘حثْخص.
 0) 

ځ أٛننيٍ حٿڄ٘ننخٍٻٌڅ ٳننِ حٿڄننئطڄَ حٿؼخٿننغ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش "ا٫ننٚڅ حٿٸننخىَس    0297ًٳننِ ارَّننپ 

كٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص" ًحٿٌُ ط٠ڄن حٿڄزخىة حٙٓظَٗخىّش ًىِ
 0) 

ط٘ننـْ٪ حٿظنننخٯڂ رننْن حٿْٔخٓننخص حٿ٬خڃننش ًڃزننخىٍحص حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٿنني٫ڂ حٿظنڄْننش        -

 حٿڄٔظيحڃش ًحٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ًطٌٳَْ حٿ٧ٌخثٲ.

ط٬ِّنننِ حٗرنننيح٩ ًٍّنننخىس ح٫ٕڄنننخٽ ٳنننِ حٿظټنٌٿٌؿْنننخ ًحٿڄنظـنننخص ًحٿونننيڃخص حٿڄٔنننظيحڃش حٿظنننِ طڀزنننِ   -

 حٙكظْخؿخص حٿڄـظڄ٬ْش.

ٍ    طٌٓنن٬ش ڃٔننظٌٍ حٿَإّننش  - رننخٿـيٌى حٿڄزًٌٿننش ڃننن ٷزننپ    حًٳننِ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص اٷننَح

  حٿَ٘ٻخص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ.

                                                           
 9)

 .حٿڄٜيٍ نٴٔو  
 0)

    ُ  حٿڄڀظٸننَ حٿٔنننٌُ حًٕٽ   حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننِ طنڄْننش حٿڄـظڄنن٪"،     ىًٍ، "ًُحٍس حٿظو٤نن٢ْ ًحٿڄظخر٬ننش ًحٗٛننٚف حٗىحٍ

 ځ (.0295، ڃخٌّ 4-0ٳِ حٿٴظَس ڃن  ،حٿٸخىَس ،ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃَٜ

 0)
   ُ حٙؿظڄخ٫ْنش ٤ّڀنٶ ح٫نٚڅ حٿٸنخىَس ٿظ٘نـْ٪ حٿ٘نَٻخص حٿڄٔنخىڄش         ڃنئطڄَ حٿڄٔنجٌٿْش   ،ڃٜن٤ٴَ ٫زني حٿظنٌحد    ،ىحنو حٿليّني

 ځ.92/4/0297رظخٍّن  ،ؿَّيس حٿٌْځ حٿٔخر٪ ،رخٿظنڄْش
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ط٬ِِّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص رخ٫ظزخٍىنخ ٳَٛنش طـخٍّنش طلٸنٶ ٓنْنخٌٍّ حٿڄټٔنذ ٿڀـڄْن٪         -

 ٿټپ ڃن حٿَ٘ٻخص ًحٿڄـظڄ٬خص.

حٿڄ٬َٳنش حٿوخٛنش رخٿڄٔنجٌٿْش     طٔيْپ ٫ڄڀْنش طزنخىٽ حٿوزنَس ًحٿڄڄخٍٓنخص حٿلٔننش ڃنن هنٚٽ طلٔنْن         -

 حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص.

ط٘ـْ٪ ٓڀٌٹ حٿ٬ڄپ حٿڄٔجٌٽ ًحٓنظويحځ رنَحڃؾ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ڃنن أؿنپ طلٔنْن          -

ًطنڄْنننش حٿڄينننخٍحص حٿڄ٤ڀٌرنننش ٿڀظ٧ٌْنننٲ، ًٻنننٌٿٺ ڃنننن أؿنننپ طلٔنننْن ًطنڄْنننش حٿڄينننخٍحص حٿڄ٤ڀٌرنننش   

( ٫4ڀْنخص حٿڄنئطڄَ حٿؼخٿنغ رل٠نٌٍ      ًأن٤ڀٸض ٳخ.ٿڀظ٧ٌْٲ، ًٻٌٿٺ ڃن أؿپ طلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ

 ( ڃن٨ڄش ڃن حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ.022( ؿيش ڃخنلش، ً 02( َٗٻش ً 722ًٍُحء اٿَ ؿخنذ  

حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀلټٌڃش حٿڄَّٜش أ٣ڀٸض أً أٓٔض َٗٻش ڃَٜ ٿَّخىس ح٫ٕڄخٽ  ا٣خًٍٳِ 

ًٍّخىس ح٫ٕڄخٽ ًحٿَ٘ٻخص ًحٙٓظؼڄخٍ رييٱ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄزخَٗ ًٯَْ حٿڄزخَٗ ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿنخٗجش 

( ڃڀٌْڅ ؿنْو.459حٿَْٰٜس رٸْڄش  
  9)

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ٳٌحثي ڃ٘خٍٻش ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄوخ٣َ   

ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٙٷظٜخىّش ر٘ټپ ؿْي، اٙ أنو ڃخ ُحٽ 

ٳِ ڃَٜ  ٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀش كخٿْخًٳِ ڃَٜ، كْغ ّزڀٮ ٫يى ح ن٘خ١ َٗٻخص ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄوخ٣َ ٬ْٟٴخً

ىٍؿض أًٿټنيخ  ،( َٗٻخص ڃٸْيس رخٿزٌٍٛش، ًىِ رخٕٓخّ َٗٻخص أًٍحٵ ڃخٿْش1( َٗٻش ڃنيخ  96 

ن٘خ١ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄوخ٣َ ٟڄن حن٤٘ظيخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃِحّخ َّٟزْش، رْنڄخ ٿڂ ٬ّڄپ ٳِ ڃـخٽ 

ڀش ٳِ ڃـخٽ طټنٌٿٌؿْخ طټنٌٿٌؿْخ حٙطٜخٙص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٌٍٓ حنوٴخٝ نٔزش حٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃ

ًىٌ حٿڄـخٽ حٕٓخِٓ حٿٌُ ڃن حٿڄٸظَف أڅ ّٔظؼڄَ ٳْو ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄوخ٣َ  –حٙطٜخٙص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 

 –اٿَ ٣ز٬ْش حٕٳټخٍ حٿڄ٤ًَكش ٿڀظ٤ٌَّ ًحٿظنٴٌْ، ٳٴِ أٯڀذ حٙكْخڅ ٙ ّخطِ حٿ٘زخد رؤٳټخٍ ڃزظټَس  –

.ًؿيّيس ڃڄخ ّؼز٢ حٿڄٔظؼڄَّن ٫ن حٿيهٌٽ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ
 0)

ًًٳٸخ ٿزلغ أؿَطو حٿـخڃ٬ش حٕٿڄخنْش ٳِ  

٫ن أٓخٿْذ طڄٌّپ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ ڃَٜ، طڂ حٿظٌٛپ اٿَ ڃخ ّڀِك ځ0299
 0) 

 % ڃن حٿَ٘ٻخص ًحٳٸض ٫ڀَ حٿڀـٌء اٿَ حٿظڄٌّپ ٫زَ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄوخ٣َ.00 -

 % ڃن حٿَ٘ٻخص ٍٳ٠ض ىٌه حٿٴټَس.59 -

 % ڃن حٿ٬ْنش ٙ ٬َّٳٌڅ حٗؿخرش.1 -

                                                           
 9)

 ،ؿَّنيس حٿْنٌځ حٿٔنخر٪    ،ڃڀْنٌڅ ؿنْنو ٿني٫ڂ حٿ٘نزخد     459حٙٓظؼڄخٍ طئْٓ ٗنَٻش ٿَّنخىس ح٫ٕڄنخٽ رٸْڄنش      ،٫زي حٿلڀْڂ ٓخٿڂ  

 ځ.07/4/0297رظخٍّن 
(2)

  Adel Ghany, M. Kenawy, E.; The economic importance of venture capital as new Funding 

alternative with reference to the Egyptian experience Journal of Basic, applied Scientific 

Research, 2012. 
(3)

 Khalhofer, C., Nabil, R: Financing resource for Egyptian Small, medium enterprise, 

German University in Cairo, Faculty of Management Technology, Working paper, No. 28, 

2018. 
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ّٸظَف أكي حٿزخكؼْن حٓظويحځ ٣َّٸش حٿظڄٌّپ ٫زَ ڃٚثټش حٙٓظؼڄخٍ ڃن ؿخنذ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ً

حٿٸخثڄش ٫ڀَ أٳټخٍ ڃزظټَس، ن٨َح ٕڅ ىٌه حٿَ٘ٻخص طظوٌٱ ڃن حٿڀـٌء اٿَ َٗٻخص ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄوخ٣َ 

ٙ طڄٌٽ  ًڃن أڃؼڀو ڃٚثټش حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ڃَٜ ٗزټو "ٻخًَّ حنـڀِ" ًىِ .ٿَٳ٠يخ طيهڀيخ حٿڄزخَٗ

حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ ڃخ ُحٿض طلظخؽ اٿَ ط٤ٌَّ ٳ٘زټش ڃٚثټش حٙٓظؼڄخٍ حٿڄَّْٜن ّظيهڀٌڅ ٳِ أًحهَ 

ڃَكڀش حٿظ٤ٌَّ حٿظٸنِ ٿڀٴټَس ٿظؤىْپ حٿڄ٩ًَ٘ ٿيهٌٽ حٿٌٔٵ.
 9)

ًكْنڄخ ّظلٸٶ حٿ٫ٌِ ٿيٍ حٿَ٘ٻخص  

ظڂ حن٘خء ًُحٍس ٿڀڄٔجٌٿْش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿلټٌڃش ٳِ ڃَٜ رؤىڄْش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ّڄټن أڅ ّ

 حٙؿظڄخ٫ْش.

 

 ( انؿبه اٌزشو٠وٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد فٟ ِظو.0) 

ًٍرڄخ ٿڂ ّٜپ ڃٔظٌٍ حٿ٫ٌِ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٿڀلي حٿڄَؿٌ ڃنو، ًرخٿظخٿِ ٙري  

٩ٌ ڃن حٿلٌحٳِ ٿڀَ٘ٻخص ٻِ طٸٌځ ڃن حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃيٍ ٓنٌحص ٿظَحٻڂ ىٌح حٿ٫ٌِ ڃن نخكْش، ًأ٠ّخ طٸيّڂ ن

 ،رڄٔجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش، ًىٌح حٿ٫ٌِ ّلظخؽ اٿَ ٷٌحنْن ٛخٍڃش ًڃڀِڃش ٙ رَٰٝ حٿڄلخٓزش أً حٿڄٔخءٿش

ًانڄخ رَٰٝ طَْٓن ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿڄِحّخ حٿٸْخځ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش
. 0)

 

حٿ٧ٌْٴش حٙؿظڄخ٫ْش  ځ ٫ڀَ أىڄْش9119ٿٔنش  020ًٷي أٻي ٷخنٌڅ ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ ٳِ ڃَٜ ٍٷڂ 

ٿظڀٺ حٿٌكيحص، ٻڄخ أىظڂ ٳِ نٌٜٛو رڄٜخٿق ح٣َٕحٱ حٿظِ طَر٤يخ ٫ٚٷش ريخ رڄخ ٳْيڂ ڃن ڃٚٻيخ، ًًٿٺ 

ڃن حٿڄ٩َ٘ رؤىڄْش حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٿظڀٺ حٿٌكيحص رـخنذ ىًٍىخ حٙٷظٜخىُ رلْغ ّڄټن  خًح٫ظَحٳ

ح٫ظزخٍىخ ًؿيْن ٿ٬ڄڀش ًحكيس ٙ ّڄټن أڅ ّٴظَٷخڅ.
 0)

 

ځ، ٫ڀَ أنو ٙ ّـٌُ ّٕش ؿيش اىحٍّش حٿظيهپ ٳِ 9117( ٿٔنش 1( ڃن حٿٸخنٌڅ  92حٿڄخىس ًنٜض 

( ٿٔنش 002ط٬َْٔ ڃنظـخص حٿَ٘ٻخص ًحٿڄن٘خص أً طليّي ٍرليخ، ًىٌح حٿنٚ ٿو ڃخ ّڄخػڀو ٳِ حٿٸخنٌڅ  

حٿڄ٫ًَ٘خص ٿڀظ٬َْٔ حٿـزَُ  ڃنو ٫ڀِ أنو ٙطو٠٪ ڃنظـخص( 1ځ،حٿٌُ ٻخڅ ّنٚ ٳِ حٿڄخىس  9111

طليّي حٍٕرخف، اٙ أڅ حٿڄ٩َ٘ أؿخُ ٿڄـڀْ حٿٌٍُحء ٳِ كخٙص حٿ٠ًٍَس أڅ ّٔظؼنِ ر٬ٞ حٿڄنظـخص ً

رخٿظټڀٴش حٙٷظٜخىّش ٿيخ، ٿظلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن حٿَرق ٿڄ٫ًَ٘خص حٙٓظؼڄخٍ، ًرْن ح٫ظزخٍحص  حًڃٔظَٗي

حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٿڀڄـظڄ٪.
 4)

 

 

                                                           
(1)

 http://www.reckiesenture club.org/2014/01/how-do-angel-inverstors- differ- from- 

Venture-  Capitalists.(Accessed at 19-1-2018) 

 0)
 1ٛـ  ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،ڃلڄي ٫ڄخى أنٌٍ نٌٍحً  

 0)
 .9110 ،حٿٸخىَس ،(9026حٿ٬يى   ،حٙىَحځ حٙٷظٜخىُ ،ىٍحٓش طلڀْڀْش ٿٸخنٌڅ ح٫ٙڄخٽ حٿ٬خځ ،ڃلڄٌى ٳيڄِ  

 4)
 ڃظخف ٫ڀَك ،حٿزٌحرش حٿٸخنٌنْش ،حٿظ٤ٌٍ حٿظ٬َِّ٘ ٿٚٓظؼڄخٍ حٿوخٙ ٳِ ڃَٜ ،٬ْٓي ٫زي حٿوخٿٶ  

www.tashreaat.com/ legals/ view/- newstundes z. aspx? Std=31 (accessed at 2/2/2018). 
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َ، ٠ّىٕٕب اٌزووف هٍٝ ثوغ 9115ٌَٕخ  90 ِٚٓ فلاي لواءح ِٛاك لبْٔٛ اٌؼو٠جخ هٍٝ اٌلفً هلُ

ِغبلاد اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد ِٚٓ أّ٘ٙب:
 9) 

  أ( ڃـخٽ حٙىظڄخځ رظنڄْش حٿڄـظڄ٪ك

حٙٷظٜخىُ  حٗٛٚف٫نخّظو اٿَ أىڄْش حٓظويحځ ؿِء ڃن ٫ٌحثي حٿَ٘ٻخص ٳِ  ًؿو حٿٸخنٌڅ

 ٫ًَخص ٿڀ٘زخد.ًحٙؿظڄخ٫ِ ٕٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٳِ ٌٍٛس هيڃخص ٛلْش ًآټخڅ ًڃ٘

  د( حٙىظڄخځ رخٿ٬خڃڀْنك

ًحٿظؤٻي ٫ڀَ ڃزيأ  انظخؿيڂحٿ٬خڃڀْن رڄيٍ  ِأىظڂ حٿٸخنٌڅ رڄزيأ حٿظلٴِْ حٿ٧ٌْٴِ ڃن هٚٽ ٍر٢ كٌحٳ

حٿؼٌحد ًحٿ٬ٸخد، ٻڄخ ى٫ڂ ٳ٬خٿْش حٿنٸخرش حٿ٬ڄخٿْش، ًحٿڄ٬خڃڀش حٿ٬خىٿش ٳِ طٌٷْ٪ حٿـِحءحص، اٟخٳش اٿَ ًٟ٪ 

 طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ٿڀڄٔظٰنِ ٫نيڂ ڃن حٿ٬خڃڀْن.ٿٖؿٌٍ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ  حىنِكي 

  ؽ( حٙىظڄخځ رخٿ٬ڄٚءك

كغ حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ طَْٗي طټخٿْٲ حٙنظخؽ ٿڄٜڀلش حٿڄٔظيڀٺ ًطلْٔن ن٫ٌْش حٿڄنظؾ ًطلٸْٶ حٌٕٛٽ 

 ٳِ ٓيحى ىّن حٿَ٘ٻش.

  ى( حٿڄٌٍىّنك

أٍرخف رْن حٌٙٛٽ ٳِ ٻڄخ أؿخُ حٓظويحځ  ،ٻٴپ حٿٸخنٌڅ ٿيڂ حٿلٶ ٳِ ٍٳ٪ ى٫خًُ اٳّٚ حٿَ٘ٻخص

 ٓيحى ىّن حٿَ٘ٻش.

ًاًح ن٨َنخ حٿَ ڃـخٙص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ أٗخٍ اٿْيخ حٿٸخنٌڅ طڄؼپ حٿلي حٕىنَ ٿڀڄٔجٌٿْش 

ًحٿظِ ّـذ أڅ طظ٠ڄن رڄ٬نخىخ حٿٌحٓ٪ ًٳٸخ ٿڄخ ّڄْپ اٿْو حٕطـخه ٳِ حٿٴټَ ٳِ  ،حٙؿظڄخ٫ْش ٿظڀٺ حٿَ٘ٻخص

ؿظڄخ٫ِ حٿظِ طزخَٗىخ حٿٌكيس ٌٓحء ٻخنض اٿِحڃْش رلټڂ حٿٸخنٌڅ أً ط٫ٌ٤ْش ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش ًحص حٿ٤خر٪ حٙ

ڃن ؿخنزيخ حٓظـخرش ٙكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪ ًطـخًد حٗىحٍس ڃ٪ حٿڄ٘ټٚص حٙؿظڄخ٫ْش ًاكيحع حٿظنڄْش 

 حٿڄٔظيحڃش حٿڄ٤ڀٌد ٳِ حٿزْجش حٿڄل٤ْش.

ځ، ٷي هٜٜض حٿٴٜپ 0297ٿٔنش  70أڃخ حٿٖثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ حٿٜخىٍ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حٿؼخٿغ ڃن حٿزخد حٿؼخنِ رخٿٸخنٌڅ ًحٿٌُ ّلڄپ ٫نٌحڅ ك حٕن٤٘ش ًحٿڄـخٙص حٿوخ٬ٟش ٕكټخځ ٷخنٌڅ 

( ڃن 0( ڃن ٷخنٌڅ حٗٛيحٍ ًحٿڄخىس  95كْغ ؿخءص حٿڄخىس   .حٙٓظؼڄخٍ ٿڀڄٔجٌٿْش حٿڄـظڄ٬ْش ٿڀڄٔظؼڄَ

% ڃن حٍرخكش 92ـخًُ ظٿلٶ ٳِ طوْٜٚ نٔزش ٙ طحٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿڀٸخنٌڅ طنٚ ٫ڀَ أڅ ٿڀڄٔظؼڄَ ح

( ڃن ٷخنٌڅ 1( رني  00ًٳٸخ ٿنٚ حٿڄخىس  ًحٿٔنٌّش حٿٜخٳْش ڃن حٿظټخٿْٲ ًحٿڄًَٜٳخص ًحؿزش حٿوٜڂ، 

ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ان٘خء ن٨خځ ٿڀظنڄْش حٿڄـظڄ٬ْش  0225( ٿٔنش 19حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ حٿٜخىٍ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  

ّٙطْشكهخٍؽ ڃ٫ًَ٘ش حٙٓظؼڄخٍُ ڃن هٚ ٽ ڃ٘خٍٻظو ٳِ ٻپ أً ر٬ٞ حٿڄـخٙص ح
 0)

 

ٿلڄخّش حٿزْجش ًطلْٔنيخ، ٌٓحء ڃن كْغ حٙٿظِحځ رظٌحٳٶ حٿڄنظؾ حً حٿويڃش حٿظِ  حٿُٚڃشحطوخً حٿظيحرَْ  - أ

طٸيڃيخ حٿَ٘ٻش ڃ٪ حٿزْجش، أً طلْٔن حٿ٨ًَٱ حٿزْجْش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًڃ٬خٿـش حٿڄ٘خٻپ حٿزْجْش حٿڄوظڀٴش، 

 ڃخ ّڀِك ًڃنيخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

                                                           
 9)

 .1/6/0225رظخٍّن  ،00حٿ٬يى  ،ٷخنٌڅ حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ ،حٿـَّيس حٿَٓڄْش  حٿٌٷخث٪ حٿڄَّٜش(  
 0)

 00ٛـ ،0297حٻظٌرَ  ،ر٘ؤڅ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ڃَٜ 0297ٿٔنش  70څ ( ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخن0ٌڃخىس    
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 اّـخى حٿْخص ٫ٙخىس طيًَّ حٿڄوڀٴخص. -

 .سحٓظويحځ ڃل٤خص ڃ٬خٿـش ٫ٗخىس حٓظويحځ حٿڄْخ -

 حٓظويحځ حٿ٤خٷش حٿـيّيس ًحٿڄظـيىس. -

 حٿظوڀٚ ڃن حٿنٴخّخص ر٤َّٸش حّڃنش. -

طٸيّڂ هيڃخص أً رَحڃؾ ٳِ ڃـخٙص حٿ٫َخّش حٿٜلْش ًحٙؿظڄخ٫ْش أً حٿؼٸخٳْش، أً ٳِ أُ ڃن ڃـخٙص  - د

 هٍَ، ٌٓحء ڃن هٚٽكحٿظنڄْش حٕ

 طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ٿًٌُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش. -

 .(خً/ ٍّخْٟ خً/ ٳنْ خ٫ًٍخّش حٿڄٌىٌرْن ًحٿڄزظټَّن  ٫ڀڄْ -

 حٿڄ٘خٍٻش ٳِ رَحڃؾ ٫ٍخّش حَٕٓ حٿٴٸَْس. -

ى٫ڂ حٿظ٬ڀْڂ حٿٴنِ أً طڄٌّپ حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص ًكڄٚص حٿظ٫ٌْش حٿظِ طٔظييٱ ط٤ٌَّ ًطلْٔن  -ؽ

 .أً هخٍؿْخً ٪ اكيٍ حٿـخڃ٬خص أً ڃئٓٔخص حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ، ىحهڀْخًحٗنظخؽ رخٗطٴخٵ ڃ

حٿظيٍّذ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًرڄخ ّټٴپك -ى
 9) 

 طليّغ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٗنظخؽ. -

 ا٫يحى حٿيٍحٓخص حٿيخىٳش ٿظلْٔن حٿزْجش ًطـنذ حٕػَ حٿزْجِ  ٻخٗنز٬خػخص حٿ٠خٍس(. -

ّٙڃنش، أً حٿلي ڃن حٿيـَس ٯَْ حٿ٫َْ٘ش،  طڄٌّپ كڄٚص حٿظ٫ٌْش حٿظِ طٔظييٱ -ىـ حٿظًَّق ٿٔزپ حٿيـَس ح

ًهخٛش ٳِ حٿڄلخٳ٨خص حٿڄٔظييٳش حٿڄنظَ٘ ريخ طڀٺ حٿ٨خىَس رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ًُحٍس حٿيًٿش ٿڀيـَس 

 ًٗجٌڅ حٿڄَّْٜن رخٿوخٍؽ.

ٍّخىس  رَحڃؾ حٿظؤىْپ ًحٿظيٍّذ ٳِ ڃـخٽ طٌٳَْ حٿزيحثپ حّٗـخرْش ٿڀيـَس ٯَْ حٿ٫َْ٘ش ڃؼپ رَحڃؾ -ً

ح٫ٕڄخٽ أً حٿظيٍّذ ڃن أؿپ حٿظ٧ٌْٲ رخٿٸ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ْش ًحٿويڃْش، حٿڄوظڀٴش ىحهپ ڃَٜ أً 

هخٍؿيخ، ًهخٛش ٳِ حٿڄلخٳ٨خص حٿڄٔظييٳش حٿڄنظَ٘ ريخ طڀٺ حٿ٨خىَس رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ًُحٍس حٿيًٿش 

 ٿڀيـَس ًٗجٌڅ حٿڄَّْٜن رخٿوخٍؽ.

نو "ّـٌُ ٿڀٌَُّ حٿڄوظٚ رخٿظنْٔٶ ڃ٪ ( ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ًحطيخ ٫ڀَ أ4ًنٜض حٿڄخىس  

حٿٌُحٍحص حٿڄ٬نْش ان٘خء ٷخثڄش ٕٳ٠پ حٿڄ٫ًَ٘خص حٙٓظؼڄخٍّش حٿظِ طٸٌځ رؤن٤٘ش طنڄْش ڃـظڄ٬ْش ٌٓحء 

ڃن حٿنخكْش حٿـَٰحٳْش أً حٿٸ٤خ٫ْش أً ٯَْىخ، ّظڂ ح٫ٗٚڅ ٫نو ٿڀَأُ حٿ٬خځ، ًٳِ ؿڄْ٪ حٕكٌحٽ ّل٨َ 

ويڃخص حٿڄٸيڃش رن٨خځ حٿڄٔجٌٿْش حٿڄـظڄ٬ْش ٿظلٸْٶ أٯَحٝ ْٓخْٓش حٓظويحځ حٿڄ٫ًَ٘خص أً حٿزَحڃؾ أً حٿ

أً كِرْش أً ىّنْش أً طن٤ٌُ ٫ڀَ طڄِْْ رْن حٿڄٌح٣نْن.
  0)

 

                                                           
 9)

 00ٛـ  ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو  

 0)
 00ٛـ  ،( ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌْرش حٿٔخرٸش4حٿڄخىس    
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ٳؤٗخٍص اٿَ أڅ "ٿڄـڀْ اىحٍس حٿيْجش رنخء  0297ٿٔنش  70( ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿڀٸخنٌڅ 5أڃخ حٿڄخىس  

ٿڀڄٔظؼڄَّن حٿلخٛڀْن ٫ڀِ أٳ٠پ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ  ٫ڀَ ٫َٝ ڃن حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ڃنق كٌحٳِ اؿَحثْش

ط٬ڄپ ٳِ أن٤٘ش حٿظنڄْش حٿڄـظڄ٬ْش، ٻخٿظخٿِك
 9) 

 ڃٸخرپ حٗظَحٹ ٓنٌُ، ًأًٿٌّش ٳِ انيخء حٿويڃش.  (VIP)طڄظ٪ طڀٺ حٿَ٘ٻخص رن٨خځ حٿويڃخص حٿڄڄِْ -أ 

 .طڄظ٪ طڀٺ حٿَ٘ٻخص رويڃش حٿٴلٚ حٿڄٔزٶ ڃٸخرپ حٗظَحٹ ٓنٌُ، ًأًٿٌّش ٳِ انيخء حٿويڃش -د 

 طٌٳَْ ڃٔجٌٿِ حطٜخٽ ٿظڀزْش حكظْخؿخص طڀٺ حٿَ٘ٻخص، ًحٿ٬ِٔ ٿلپ ڃخ ٌّحؿييخ ڃن ٫ٸزخص. -ؽ 

طڄظ٪ طڀٺ حٿَ٘ٻخص رن٨خځ "حٿَ٘ٻخص حًٕٿَ رخٿ٫َخّش" ٫ڀَ ٬ْٛي حٿي٫ٌٍ ٿڀڄئطڄَ ًحٿنيًحص  -ى 

  حٿڄن٬ٸيس ر٫َخّش حٿيْجش.

ڃٸخرپ حٿويڃخص حٿٔنٌُ  ڃخ ّٸَه ڃـڀْ اىحٍس حٿيْجش ڃن كٌحٳِ اؿَحثْش أهٍَ، ٫ڀَ أڅ ّٜيٍ رظليّي -ه 

 ( حٿڄ٘خٍ اٿْيڄخ رٸَحٍ ڃن ڃـڀْ اىحٍس حٿيْجش.0، 9حٿٌحٍى رخٿزنيّن  

 ِٚٓ ا٠غبث١بد ٘نا اٌمبْٔٛ ِب ٠ٍٟ:

ر٢ْٔ ًّي٫ٌ ٿڀظٴخإٽ، اٟخٳش اٿَ أنو ّن٨ڂ ر٤َّٸش ًحٟلش ًڃَطزش أىڂ حٕڃٌٍ حٿڄظ٬ڀٸش ر٬ڄڀْش  -أ 

ٽ اٿَ حٿٌٔٵ، ڃظ٠ڄنش حٿلٌحٳِ أً رڄ٬نَ أهَ حٿْخص حٿيهٌ –طؤْْٓ حٿن٘خ١ حٙٓظؼڄخٍُ 

 حٙٓظؼڄخٍّش ًٌٟحر٤يخ، هيڃخص حٿظؤْْٓ ًڃخ ر٬ي حٿظؤْْٓ، ن٨ڂ حٙٓظؼڄخٍ حٿڄوظڀٴش ًٯَْىخ.

 ٯ٤َ ڃـخٙص ڃظن٫ٌش ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّش حٿيخڃش ٻخٿٍِح٫ش ًحٿٜنخ٫ش ًحٿْٔخكش ًٯَْىخ. -د 

 ٌحٳِ ٿڀٸخثڄْن ريخ.حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄٔظؼڄَ، ًڃنق حٿڄِّي ڃن حٿل -ؽ 

 أِب ٍٍج١بد ٘نا اٌمبْٔٛ ِٕٙب:

 نٸٚ أىًحص حٿظ٤زْٶ حٿظِ ٙ طظَؿڂ حٿٸٌحنْن حٿٔخٍّش ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿڄ٤ڀٌد. - أ

ح٫ٗٴخءحص حٿ٠َّزْش ٷي ّټٌڅ ٿيخ ىًٍ ٳِ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ، اٙ أڅ حٙٷظٜخى حٿڄَُٜ، ّلظخؽ  - د

حص حٿ٤خر٪ حٿڄئِٓٔ ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿزًَْٷَح٣ْش ً حٗٛٚكخصر٘ټپ أٻزَ اٿَ ٓڀٔڀش ٗخڃڀش ڃن 

 ًأىحء حٿويڃخص.

٬ًّظزَ ڃ٩ًَ٘ حٿٸخنٌڅ حٿـيّي ٿٜنخىّٶ حٿڄ٬خٗخص حٿوخٛش ًحٿظټڄْڀْش ًحكي ڃن اٟخٳخص حٿڄٔجٌٿْش 

ٕنو ٬ّظزَ اٟخٳش ٫ن كيًى حٙٿظِحځ حٿڄٌؿٌىس ٳِ ا٣خٍ ٷخنٌڅ حٿظؤڃْنخص، كْغ  ،حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص

ٳِ ا٣خٍ حهظْخٍُ ًطټڄْڀِ ٿڀَ٘ٻخص  ًطٌٳَْ ٫ٍخّظيڂ حٿٜلْش ًحٿڄخٿْش،ڃڀْن ّٔيڂ ٳِ ڃٔخنيس حٿ٬خ

حٿڄوظڀٴش، ًحٿظٌٓ٪ ٳِ ىٌه حٿڄِحّخ ڃن ٗؤنو أڅ ِّّي حٿ٫ٌِ ًحٿَٯزش ٳِ طزنِ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، 

ڄش ٫ًني ىٌه حٿڄَكڀش طٔظ٤ْ٪ حٿيًٿش أڅ طوڀٶ حٿٸٌحنْن حٿڄن٨ڄش ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ا٣خٍ كٌٻ

حٿَ٘ٻخص.
 0)

 

                                                           
 9)

 04 ،00ٛـ  ،( ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش حٿٔخرٸش5حٿڄخىس    

 0)
 91ٛـ ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،حٙٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِ ٧پ حُٕڃش ،ڃلڄي ٫ڄخى أنٌٍ نٌٍحً  
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ّلٌُ ؿڄْ٪ ڃزخىة حٿلٌٻڄش حٿَْٗيس  0294ّنخَّ  91ٳخٿيٓظٌٍ حٿڄَُٜ حٿٌُ طڂ اٷَحٍه ٳِ 

 كٻخٕطًِحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃن حٿ٘ٴخٳْش، حٿڄ٘خٍٻش، ًحٿ٬يحٿش، حٙٓظـخرش، ڃټخٳلش حٿٴٔخى، ًن٬َٟيخ 

ڃنو حٿظِ أٻيص ٫ڀَ حٿظِحځ حٿن٨خځ ( 07حٿ٘ٴخٳْش ك حىظڂ حٿيٓظٌٍ حٿڄَُٜ رظ٬ِِّ حٿ٘ٴخٳْش، ٳِ حٿڄخىس   -أ 

حٙٷظٜخىُ حٿڄَُٜ رڄ٬خَّْ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿلٌٻڄش.
 9)

 

حٿڄ٘خٍٻشك نٚ حٿيٓظٌٍ ٫ڀَ أڅ ط٬ڄپ حٿيًٿش ٫ڀَ ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطلٴِْه ٕىحء ڃٔجٌٿْظو  -د 

(.06حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ هيڃش حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحٿڄـظڄ٪ ٳِ حٿڄخىس  
 0)

 

( ڃنو ٫ڀَ أڅ حٿييٱ ڃن حٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ ٿڀزٚى ىٌ طلٸْٶ 01ڄخىس  حٿ٬يحٿشك أٻي حٿيٓظٌٍ ٳِ حٿ  -ؽ 

حٿَهخء ڃن هٚٽ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًحٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش، رڄخ ّټٴپ ٍٳ٪ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿلٸْٸِ ٿٚٷظٜخى 

ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ  ،حٿٸٌڃِ، ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش، ًُّخىس ٳَٙ حٿ٬ڄپ، ًطوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش

خًًرْجْخً ًٷ٤خ٫ْ خًحٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ رخٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ حٿڄظٌحُڅ ؿَٰحٳْٻڄخ ّڀظِځ  .حٿٴٸَ
  0)

ًڃن٪  

(، ًٟز٢ آٿْخص حٿٌٔٵ، 01حٿڄڄخٍٓخص حٙكظټخٍّش، ًحٿن٨خځ حٿ٠َّزِ ًىٌ طٜخ٫يُ ًًٳٸخ ٿڀڄخىس  

ًطټخٳئ حٿٴَٙ، ًحٿظٌُّ٪ حٿ٬خىٽ ٿ٬ٌحثي حٿظنڄْش، ًطٸڀْپ حٿٴٌحٍٵ رْن حٿيهٌٽ، ًًٟ٪ كي أىنَ 

ًحٿڄ٬خٗخص ٠ّڄن كْخس ٻَّڄش، ًكي أٷَٜ رؤؿيِس حٿيًٿش ٿڀ٬خڃڀْن رؤؿَ. ٿڀيهٌٽ
 4) 

حٙٓظـخرشك أًٿض حٿيًٿش أىظڄخڃخً رخٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿَْٰٜس ًڃظنخىْش حٿَٰٜ ًحٿٸ٤خ٩ ٯَْ  -ى 

(، 00(، ًحٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ڃٌحى ٻؼَْس ڃؼپ حٿڄٌحى  01حٿَٓڄِ ٳِ حٿڄخىس  

 49  ،)45  ،)46.)
 5) 

(، 091ڃټخٳلش حٿٴٔخى ك ّنٚ حٿيٓظٌٍ ٫ڀَ حٿظِحځ حٿيًٿش رڄټخٳلش حٿٴٔخى ر٘ټپ َّٛق، ًٳٸخً ٿڀڄخىس   -ه 

( ٫ڀَ كٶ حٿڄٌح٣نْن ٳِ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش ىًڅ ڃلخرخس أً ًٓخ٣ش، ًك٨َ ٳٜپ 94ًأٻي ٳِ حٿڄخىس  

حٿ٬ڄخٽ ًحٿڄ٧ٌٴْن ط٬ٔٴْخً أً رَْٰ حٿ٤َّٶ حٿظؤىّزِ.
 6)

  

 

-د اٌزٟ رٛاعٗ اٌشووبد أصٕبء ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٚثواِغٙب فٟ ِظو:( اٌزؾل٠ب4)
 7) 

٫يځ ًؿٌى رْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص ٻخٳْش ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿظنڄْش حٿظِ ّلظخؽ حٿڄـظڄ٪ اٿْيخ، ًطٔظ٤ْ٪ حٿَ٘ٻخص  -أ

 حٿٸْخځ رظنٴٌْىخ ٳِ ا٣خٍ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃَٜ.

 ٗٷخڃش ڃ٫ًَ٘خص ًرَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش أٙؿظڄخ٫ْش. حٿُٚڃشخٍّق ٣ٌٽ ٳظَس حٗؿَحءحص ًحٿظٜ -د

                                                           
 9)

، 0294، ّنخَّ 91، 07حٿٴٜپ حٿؼخنِ، حٿڄٸٌڃخص حٙٷظٜخىّش، حٿڄخىس  ،ىٓظٌٍ ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ،حٿـَّيس حٿَٓڄْش  

 .1ـٛ
 0)

 1ٛـ  ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو  
 0)

 1 ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو  
 4)

 1ٛـ ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو  
 5)

 92 ،1ٛـ ـ ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو  

 6)
 6 ،07ٛـ  ،حٿيْجخص حٿڄٔظٸڀش ًحٕؿيِس حٿَٷخرْش ،حٿٴ٩َ حٿؼخنِ ،، حٿٴٜپ حٿلخىُ 0294َ٘٫ىٓظٌٍ  

 7)
 95ٛـ ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًىًٍىخ ٳِ حٿظنڄْش ،ًآهًَڅنيخٽ َٓكخڅ   
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 ٫يځ ًؿٌى ؿيش ڃليىس طټٌڅ ڃيظڄش رڄظخر٬ش ًطٸْْڂ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص. -ؽ

 ٿظ٤زْٶ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش. حٿُٚڃشطٌٳَ حٿوزَحص  ځ٫ي -ى

 حٳَ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿټخٳْش ٿظ٤ْٰيخ.أٍطٴخ٩ طټڀٴش طنٴٌْ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، ٫ًيځ طٌ -ىـ

حٿظ٬َٝ ٿڀنٸي ڃن حٿـيخص حٿڄوظڀٴش رٔزذ ڃخ طٴَٝ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص ڃن  -ً

 ٫ڀَ حٓظ٬يحى حٿَ٘ٻخص ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ٍٓڂ ًطنٴٌْ ىٌه حٿزَحڃؾ. حٙٿظِحځ رخٿ٘ٴخٳْش، ڃڄخ ٷي ّئػَ ٓڀزخً

 ْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڄپ حٿوَُْ.ًؿٌى هڀ٢ ٻزَْ رْن ڃٴيٌڃِ حٿڄٔجٌٿ -ُ

 

 صب١ٔبَ: ِئشو ل١بً اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٟ ِظو.

٬َّٱ حٿڄ٬يي حٿ٬َرِ ٿڀظو٢ْ٤ رخٿټٌّض حٿڄئَٗحص " ٫ڀَ أنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيٙثپ ًحٿظ٬ڀْٸخص 

ًحٿڄٚك٨خص حٿټڄْش ًحٿټْٴْش حٿظِ طٜٲ حٿٌٟ٪ أً حٿ٨خىَس حٿڄَحى ٳلٜيخ ٿڀٌٌٛٽ ٿلټڂ ڃ٬ْن ًٳٸخ 

٫ڀَ ؿٌحنذ ڃ٬ْنش ڃن ڃٔؤٿش ڃخ، ًّوظَٜ ر٘ټپ ڃټؼٲ هڀٴْش ڃ٬ٸيس  ڃظٴٶ ٫ڀْيخ، ًَّٻِ حٿڄئَٗ ٿڄ٬خَّْ

، ًطٔظويځ حٿڄئَٗحص ٿَْٰٟن ىڄخكًّلٌٿيخ اٿَ ٌٍٛس أٻؼَ ًٌٟكخً
 9)

 

 ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٿَحىن ٿيخ. خًىٷْٸ خًطليّي كـڂ حٿڄ٘ټڀش ًٷْخٓيخ ٷْخٓ ( أ 

و٤ش حٿڄ٫ٌٌٟش ًطٸْْڂ حٕىحء أًٽ رؤًٽ ًحٿٌٷٌٱ حٓظويحځ حٿڄئَٗ ڃن ٷزپ حٿڄو٢٤ ٳِ ڃظخر٬ش حٿ ( د 

 ٌٓحء ٻخنض ٷَْٜس أً ڃظ٤ٌٓش أً ٣ٌّڀش حٿڄيٍ. ىيحٱ٫ڀَ حٿظٸيځ نلٌ طلٸْٶ حٕ

 .ٌٍشووبد شواد اٌل١ٌٚخ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خئ( ا0ٌّ)

اٙ أڅ ىنخٹ ر٬ٞ  ،ًرخٿَٯڂ ڃن حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طٌحؿو طٸْْڂ أػَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص

ئَٗحص حٿظِ طٔظويڃيخ حٿَ٘ٻخص ٿٸْخّ ىٍؿش نـخف ًرَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طظزنخىخ، ًّڄټن حٿڄ

-طٸْٔڂ ىٌه حٿڄئَٗحص حٿَ أٍر٪ ڃـڄ٫ٌخص ٍثْْٔش ىِك
 0) 

ِئشواد رور١ت اٌشووبد ٚفمب ٌَّئ١ٌٛزٙب الاعزّبه١خ: ٚرَزقلَ ٘نٖ اٌّئشواد ٌزور١ت   ( أ)

 -الاعزّبه١خ ٚاٌج١ئ١خ: ِٕٙب: اٌشووبد ٚفمب ٌّلٜ رؾٍّٙب ٌَّئ١ٌٛزٙب

 .ڃئَٗ ىحً ؿٌنِ ٿٚٓظيحڃش حٿڄخٿْش 

  ڃئَٗ حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش حٿظخر٪ ٿـFinancial Timesًّٸٌځ رٸْخّ ڃيٍ حٿظِحځ حٿَ٘ٻخص رخٿڄ٬خَّْ  ك

 ، ًڃَح٫خس كٸٌٵ أٛلخد حٿڄٜخٿق.حٗنٔخڅحٿزْجْش ًرڄزخىة كٸٌٵ 

  ڃئَٗ حٙىء حٿڄظٸيځ حٿڄٔظيحځك(ASPI) 

                                                           
 9)

 ،0292 ،حٿټٌّنض  ،(16حٿ٬يى   ،حٿظنڄْش ؿَٔ ،ٓڀٔڀش ىًٍّش ،ڃئَٗحص حٿن٨ڂ حٿظ٬ڀْڄْش ،حٿڄ٬يي حٿ٬َرِ ٿڀظو٢ْ٤ رخٿټٌّض  

 0ٛـ
(2)

 Commission of the European Communities; Mapping instruments for Corporate 

Responsibility, Industrial Relations and Industrial change, Employment and social Affairs, 

April, 2003. 
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: ٗصشَو ٕيٓ ثىَذجها ٗثىق٘ثلو فٞجً ثىشٌمجس دضقٌٞٞ هثميٜ  ٗ مجًؽٜ قٗا ذ اوٍٍاسصحٌثادئ ٖدب( 

يضقٌٞٞ ثىٌَّٜ ثىنجًؽٜ ؽضْضنوً ثىشٌمجس ٍذجها ٍْفَز ثىضمجُٗ ٗىًَّٜ  ٗ عٌٞ ًَّٜ  

 ثمفضصجهٛ ٗثىضَْٞز. ٗصْضنوً ىيضقٌٞٞ ثىنجًؽٜ عٌٞ ثىٌَّٜ ثاصٜ:

 .ِڃزخىة حٿڄْؼخٵ حٿ٬خٿڄ 

 ظـخٍس حٕهٚٷْش.ٷٌح٫ي ڃزخىٍس حٿ 

 .ِڃزخىة ٌٓٿْٴخڅ حٿ٬خٿڄْش ٿڀظٸْْڂ حٿيحهڀ 

 .ڃزخىة ڃن٨ڄش حٿٜلش حٿ٬خٿڄْش 

 .ٛنيًٵ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿ٫َخّش حٿ٤ٴٌٿش 

 ؽ( ڃزخىة ًٷٌح٫ي ن٨ڂ حٗىحٍس ًاٛيحٍ حٿ٘يخىحصك طٔظويځ ىٌه حٿڄزخىة ٿڀٸْخځ رٴلٚ حٿَ٘ٻخص ًاٛيحٍ  

-ؿظڄخ٫ْش ًڃنيخكحٿ٘يخىحص حٿظِ طٴْي حٿظِحڃيخ رڄٔجٌٿْظيخ حٙ
 9)

 

  ن٨ڂ ڃَحؿ٬ش حٗىحٍس حٿزْجْش(EMAS). 

  .ڃ٬خَّْ حٙطلخى حًٍٕرِ ٿڀ٬ٚڃخص حٿزْجْش(EU Eco – Label  criteria) 

  ڃزخىة ڃـڀْ اىحٍس حٿٰخرش(FSC) .Forest stewardship council's 

 ًحٿٌُ ٠ّڂ ڃزخىة ًڃ٬خَّْ حىحٍس حٿٰخرخص.        

  ڃزخىة حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش(SA8000) .ًط٬نِ رخٿڄزخىة حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄخٿش 

 ى( أ٣َ حٿڄلخٓزش ًا٫يحى حٿظٸخٍَّك ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃنن أڅ ىنٌه حٿڄزنخىة ٙ طٸنيځ طٸْْڄنخ ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش        

ٿَأّ حٿڄخٽ، اٙ أنيخ طٔظويځ ٻٌْٓڀش ٫ٗيحى حٿظٸخٍَّ حٿظِ ط٬َٝ ٫ڀنَ أٛنلخد حٿڄٜنخٿق ٳْڄنخ ّظ٬ڀنٶ      

 ِ ًط٘ننڄپ ىننٌه حٿڄزننخىة حٿظٌؿْيْننش ٿڄزننخىٍس ا٫ننيحى     ،ًحٙٷظٜننخىُ ٿڀ٘ننَٻخص  رننخٕىحء حٙؿظڄننخ٫ِ ًحٿزْجنن

 . (GRI)حٿظٸخٍَّ حٿ٬خٿڄْش 

 ًىنخٹ ڃئَٗحص ىًٿْش أهٍَ ڃؼپك

  ًِّٕٗيخىحص ح(ISO 26000 – ISO 014001 – ISO 9000). 

  ُنڄًٌؽ ٿنيڅ حٗٓظَٗخىLondon Benchmarking Model. 

  ڃ٬خَّْ حٿزْجش ًحٿڄـظڄ٪ ًحٿلٌٻڄش(ESG). 

 ( ِئشواد أفوٞ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد.9)

ًىنخٹ أ٫يحى ٻؼَْس ڃن حٿڄئَٗحص حٿظِ طٔظويځ ٳِ طٸْْڂ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀَ٘ٻخص، ًّظ٠ق ًٿٺ ٳِ 

حٿـيًٽ حٿظخٿِ.
 0)

  

                                                           
(1)

  Ibid 

 0)
 حٿڄَٻنِ حٿڄٜنَُ ٿيٍحٓنخص    ،ىٍحٓش ڃزيثْش كٌٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص   ،ٍه كٔن حٿْ٘ننٌ ،أكڄي ٫زي حٿٌىخد  

 .0ٛـ ،0299 ،حٿٸخىَس ،ا١ٌَبٍبد اٌوبِخ
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 ِئشواد رم١١ُ الأكاء الاعزّبهٟ ٌٍشووبد

 ؿو٠مخ ل١بً اٌّو١به ٚعٗ اٌزم١١ُ َ

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ رغبٖ 0

 اٌوب١ٍِٓ

 اعّبٌٟ هلك اٌوب١ٍِٓ÷ ِب ٠قض اٌوبًِ = هلك اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ َِبّ٘خ اٌشووبد 

 اعّبٌٟ اٌّورجبد ٚالأعٛه÷ ِولي ٔظ١ت اٌوبًِ = رىٍفخ اٌزله٠ت ٚاٌزـ٠ٛو 

 هلك ٍبهبد اٌوًّ ا٠ٌَٕٛخ÷ ِولي اٌقـو = هلك اٌؾٛاكس ا٠ٌَٕٛخ 

 اعّبٌٟ هلك اٌوب١ٍِٓ.÷ ٠ٕٛب ِولي كٚهاْ اٌوب١ٍِٓ = هلك ربهوٟ اٌوًّ ٍ

اعّبٌٟ هلك ÷ ل١ّخ الأهثبػ ا٠ٌَٕٛخ اٌّٛىهخ هٍٝ اٌوب١ٍِٓ  =ِزٍٛؾ ؽظخ اٌوبًِ 

 اٌوب١ٍِٓ.

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ رغبٖ 9

 اٌوّلاء ٚاٌَّزٍٙى١ٓ

 اعّبٌٟ رىب١ٌف الأزبط.÷ ِزٍٛؾ انٔفبق = ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛو 

 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف الاعزّبه١خ÷ىبٚٞ اٌوّلاء اٌزٟ هٌٛغذ َٔجخ اٍزغبثخ اٌشووخ = هلك ش

0 

 

اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ رغبٖ 

 اٌج١ئخ ٚاٌّغزّن

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف الاعزّبه١خ اٌزٟ ٍبّ٘ذ ÷ ِولي انٔفبق = رىٍفخ اٌَّبّ٘خ الاعزّبه١خ 

 ف١ٙب اٌشووخ.

عّبٌٟ ١ِيا١ٔخ اٌجؾش ا÷ ِولي انٔفبق = َِبّ٘خ اٌشووخ فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ 

 ٚاٌزـ٠ٛو ٌٍشووبد فٟ إٌّـمخ.

اعّبٌٟ رىب١ٌف َِبّ٘خ ÷ ِولي انٔفبق = َِبّ٘خ اٌشووخ فٟ رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 اٌشووبد اٌوبٍِخ فٟ إٌّـمخ.

 

 اٌّئشو اٌّظوٞ ٌَّئ١ٌٛخ اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ.( 0) 

ًحٿلٌٻڄش ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص، ٿڀزْجش  حًځ رب٣ٚٵ ڃئ0292َٗٷخڃض ڃَٜ ٳِ ڃخٍّ 

ځ، كْن ٷخڃض حٿيني ربٛيحٍ ڃئَٗ حٿزْجش ًحٿلٌٻڄش ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٧ً0221يَ ىٌح حٿڄئَٗ ٫خځ 

 ٿڀَ٘ٻخص. 

ڃن هٚٽ حٿظ٬خًڅ رْن حٿزٌٍٛش  S &P / EGX ESGًطڂ رنخء حٿڄئَٗ حٿڄَُٜ ٿڄٔجٌٿْش حٿَ٘ٻخص 

ڄَُٜ، ًڃئٓٔش ٓظخنيٍى أني رٌٍُ ًڃئٓٔش ٻَّٔزپ، ًحٿٌُ ٬ّي حٿڄَّٜش ًٻپ ڃن ڃَٻِ حٿڄيَّّن حٿ

 .S&P/ India ESGحٿڄئَٗ ٳِ حٿيني  ا٣ٚٵحٿؼخنِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٌٕٓحٵ حٿنخٗجش ر٬ي نـخف 

ًٷي ٷخځ ڃَٻِ حٿڄيَّّن حٿڄَُٜ ربؿَحء حٿظلڀْپ حٿټْٴِ ٿڀَ٘ٻخص، ًًٿٺ رڄٔخ٫يس حٿزٌٍٛش 

ّش رخهظزخٍ ٻٴخءس حٿزْخنخص حٿظخٍّوْش ًطيٷْٸيخ، ٳِ كْن ٷخڃض حٿڄَّٜش، رخٟٗخٳش اٿَ ٷْخځ حٿزٌٍٛش حٿڄَٜ

، ًٿٸي خًڃئٓٔش ٓظخنيٍ أني رٌٍُ ًڃئٓٔش ٻَّٔزپ ربؿَحء حٿظلڀْپ حٿټڄِ ٿڀَ٘ٻخص، ًا٫يحى حٿڄئَٗ طخٍّوْ

 ځ.0227ٌّنٌْ  01ريأ كٔخد ىٌح حٿڄئَٗ ٳِ 

ٍٛش ڃن كْغ ڃڄخٍٓش ٬ًّي حٿييٱ ڃن رنخء حٿڄئَٗ ٷْخّ أىحء أٳ٠پ حٿَ٘ٻخص حٿڄٸْيس ٳِ حٿزٌ

ٿڄ٬خَّْ حٿڄڄخٍٓخص حٿزْجْش ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش،  أن٤٘ش طظ٬ڀٶ رڄٔجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش، ًًٿٺ ًٳٸخً

َٗٻش  922ؿڄخٿِ أن٢٘ اَٗٻش ٫ڀَ حٕٻؼَ ڃن  02ًكٌٻڄش حٿَ٘ٻخص، ٳيٌح حٿڄئَٗ ّظټٌڅ ڃن أٳ٠پ 

 ڃٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش.
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 (1دخ اٌشووبد:ِٕٙغ١خ اٌّئشو اٌّظوٞ ٌَّئ١ٌٛ (4)

 رنخء حٿڄئَٗك ( أ 

  َٗٻش ڃٸْيس رخٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش، رييٱ كٌٜٽ ٻپ َٗٻش ٫ڀَ  922ّظڂ اؿَحء حٿڄٔق ٕن٤٘ش

ڃـڄ٩ٌ ڃن حٿنٸخ١ ٳِ ٻپ ڃن ٗٶ حٿزْجش ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿلٌٻڄش، ًّظڂ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ 

َنض، ًحٿنَ٘حص ًحٿٸٌحثڂ حٿڄٜخىٍ حٿ٬خڃش، ًط٘ڄپ حٿټظخد حٿٔنٌُ ٿڀَ٘ٻش، ًحٿڄٌٷ٪ ٫ڀَ ٗزټش حٗنظ

 حٿڄخٿْش، ًطٸخٍَّ اٳٜخف حٿَ٘ٻخص رخٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش.

  ،ٳِ كخٿش ٷْخځ حٿَ٘ٻش رخٗٳٜخف ٫ن اكيٍ نٸخ١ حٿڄٔق ًحص ڃَىًى اّـخرِ طلٜپ ٫ڀَ نٸ٤ش ًحكيس

 أڃخ اًح ٻخنض ًحص ڃَىًى ٓڀزِ طلٜپ ٫ڀَ ٛٴَ.

 ٿڀَ٘ٻخص، ًًٿٺ ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄئَٗ ّؤهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ ڃ٬خَّْ حٿٌْٔٿش ًٍأّ حٿڄخٿِ حٿٌٔٷ ِ

ڃـڄ٩ٌ حٿنٸخ١ حٿنيخثِ ٿټپ َٗٻش ٫ڀَ أٓخّ ڃ٬خَّْ حٿزْجش ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿلٌٻڄش، ًًٿٺ 

 ڃن هٚٽ أًُحڅ حٿَ٘ٻخص ٳِ حٿڄئَٗ ٻڄخ ّڀِك

ٿ٘ٳٜخف  َٗٻش ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ ًطَطْذ ٻڄِ ًٳٸخً 922حٿڄـڄ٩ٌ حٿټڄِك طلٜپ ٻپ َٗٻش ڃن حٿـ  -

ػش ٫ٌحڃپ ىِ ك حٿڄڄخٍٓخص حٿزْجْش، حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص،  ًّظڂ ًحٿ٘ٴخٳْش ٳِ ػٚ

كٔخد حٿٸْڄش حٿٴ٬ڀْش ٿټپ ٫خڃپ ڃن ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٿټپ َٗٻش ٫ڀَ كيس، ػڂ طلٌّڀيخ اٿَ ٷْڂ ڃ٬ْخٍّش، ػڂ 

 .خًّظڂ طـڄْ٪ ىٌه حٿٸْڂ حٿڄ٬ْخٍّش، ًّظڂ طَطْذ حٿَ٘ٻخص طنخُٿْ

ٗؿَحء حٿڄٔق حٿټْٴِ، ًحٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ ڃٜخىٍ  حٿَ٘ٻخص ح٫ٕڀَ نٸخ٣خً حٿڄـڄ٩ٌ حٿټْٴِك ّظڂ حهظْخٍ -

ڃٔظٸڀش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص، ًحٕهزخٍ كٌٽ حٿَ٘ٻخص، ًحٿظِ ّظڂ حٓظويحڃيخ ٳِ طٸيَّ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ٿڀَ٘ٻخص 

نٸخ١ اٿَ نٸ٤ش ًحكيس ٳِ كخٿش  5ًطلٜپ حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ نٸخ١ طظَحًف رْن  ،ٳِ حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش

 ٿ٘ٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش، ًطلٜپ ٻپ َٗٻش ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ ٻْٴِ نيخثِ. تْحٿٔحٕىحء 

حٿڄـڄ٩ٌ حٿڄَٻذ  ڃـڄ٩ٌ حٿنٸخ١ حٿنيخثِ ( ك ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌح حٿڄـڄ٩ٌ ڃن هٚٽ ؿڄ٪ نٸخ١  -

َٗٻش  02حٿڄـڄ٩ٌ حٿټڄِ ٿڀَ٘ٻش ًنٸخ١ حٿڄـڄ٩ٌ حٿټْٴِ، ًّظڂ طَطْذ حٿَ٘ٻخص، ًحهظْخٍ أ٫ڀَ 

 ًٳٸخ ٿڄـڄ٩ٌ حٿنٸخ١ حٿنيخثِ.

څ حٿنيخثِ ك طلٜپ ٻپ َٗٻش ٫ڀَ ًُنيخ حٿنيخثِ ڃن حٿڄئَٗ، ًحٿٌُ ّظٌٷٲ ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ حٿٌُ -

 نٸخ٣يخ حٿنيخثِ ٳِ حٿڄڄخٍٓخص حٿزْجْش ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿلٌٻڄش.
 

)ة( كٚه٠خ اٌّواعوخ:
(9) 

َٗٻش ٳِ حٿزٌٍٛش  922ّظڂ ڃَحؿ٬ش حٿڄئَٗ ڃَس ًحكيس ٳِ ٗيَ ٌّٿٌْ ڃن ٻپ ٫خځ ٕن٤٘ش 

ٻپ ػٚػش ٗيٌٍ ّظڂ ڃَحؿ٬ش أىڂ حٕهزخٍ ًحٕكيحع حٿـٌىَّش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿڄټٌنش ٿڀڄئَٗ، حٿڄَّٜش، ً

                                                           
 9)

ٍ   ،ڃـڀننْ حٿننٌٍُحء   رمو٠ددو ؽددٛي اٌَّددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددخ ٌٍشددووبد ٚكٚه٘ددب فددٟ     ،ڃَٻننِ حٿڄ٬ڀٌڃننخص ًى٫ننڂ حطوننخً حٿٸننَح

 00ٛـ  ،0299،ٓزظڄزَ ،57حٿ٬يى  ،حٿٔنش حٿوخڃٔش ،طٸََّ ٗيَُ ،اٌز١ّٕخ

 0)
 ڃظخف ٳِك ،حٿڄئَٗ حٿڄَُٜ ٿڄٔجٌٿْش حٿَ٘ٻخص ،حٿڄَٻِ حٿڄَُٜ ٿڄٔجٌٿْش حٿَ٘ٻخص  

http://www.ecrc.org.eg/Index-AR.aspx (Accessed at 2-2-2018). 

http://www.ecrc.org.eg/Index-AR.aspx
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أً حٍطټزض  تْحٿًًٔٿٺ رييٱ طليّي ٓڀٌٹ حٿَ٘ٻخص، ًىٌ ڃخ ٷي ّئىُ اٿَ حٓظز٬خى حٿَ٘ٻش ًحص حٿٔڀٌٹ 

رپ ْٓظڂ كٔخد  أكيحػخ ؿٌىَّش ْٓجش، ًٳِ ىٌه حٿلخٿش ٿن ّظڂ حٓظزيحٽ حٿَ٘ٻش حٿظِ طڂ كٌٳيخ رَ٘ٻش أهٍَ،

 حٿڄئَٗ ر٬يى َٗٻخص أٷپ.

ًطلٸْٶ حٍٕرخف ٙري أڅ ط٬َٔ ٕڅ ّټٌڅ ٿيخ ٷزٌٽ ڃـظڄ٬ِ  ٿٚن٤ٚٵًرٌٿٺ ٳخڅ أُ َٗٻش ط٬َٔ 

ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٤زْٶ ٷٌح٫ي ًڃٴخىْڂ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص، ٳخٿَ٘ٻخص أٛزلض ڃ٤خٿزش 

ًًٿٺ رخٟٗخٳش اٿَ ڃخ طٸٌځ رو ڃن اٳٜخف ٫ن رخٗٳٜخف ٫ن أىحثيخ ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، 

 ٷٌحثڄيخ حٿڄخٿْش.

 

 

 

 

 

 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌــَجوخ هشو ٘لفب هب١ٌّب ِٚٛلف ِظو ِٕٙب. أ٘لافصبٌضبَ: 

   ٙ ًىننٌ حٿٸ٤ننخ٩  ط٘ننَْ أىرْننخص حٿظنڄْننش اٿننَ ًؿننٌى كڀْننٲ ٷننٌُ ٿټننپ ڃننن حٿيًٿننش ًحٿڄـظڄنن٪ حٿڄننينِ أ

   ٌ د ٗنـنننخُ حٿظنڄْنننش ػٚػْنننش حًٕؿنننو، أُ حٿظنڄْنننش حٿ٘نننخڃڀش،    حٿونننخٙ، ًىنننٌح حٿظلنننخٿٲ حٗٓنننظَحطْـِ ڃ٤ڀننن

ًحٿڄٔظيحڃش، ًحٿزَّ٘ش، اٟخٳش اٿَ طِحّي حٙىظڄخځ حٿ٬٘زِ رو نظْـش حٿ٬ٌٿڄش ًػنٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃنخص، حٙطٜنخٙص    

ًحٿظ٤ٌٍحص حٿْٔخْٓش حٿ٬خٿڄْش ًحن٬ټخٓخطيخ ٫ڀَ ىًٍ حٿيًٿش حٿڄ٬خٛنَس، ًكْنغ حنظٸخٿينخ ڃنن حٿيًٿنش حٿلخٍػنش       

.حًٻزَْ رخٿٜلش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٕڃن اٿَ ىًٿش حٿظنڄْش، ًحٿظِ ّڀ٬ذ ٳْيخ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىًٍحً حٿظِ طيظڂ
  9)

 

ًٿٸي أٻيص حٿظـخٍد حٿيًٿْش ٳِ ڃـخٽ حٿظنڄْش ربٗټخٿيخ حٿڄظن٫ٌش رؤنيخ طظ٤ڀذ ڃن حٿڄـظڄن٪ أڅ ّنڄنِ    

ٿڀيًٿش طظڄؼپ ٳنِ حٓنظؼڄخٍ   حٿڄٜخىٍ حٿزَّ٘ش ٫ن ٣َّٶ حٿڄ٬َٳش ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ٕٳَحىه، ٳخٿؼًَس حٿلٸْٸش 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄيخٍحص حٗنظخؿْش ٿڀٸٌٍ حٿ٬خڃڀش  ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘( ٫ن ٣َّٶ حٿظِحڃن رْن حٻظٔنخد  

حٿڄ٬َٳش ًحٿڄيخٍس ٫ًڄپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿڄ٘خٍٻش حٿڄٔظڄَس، ًٿنٌح ٳنبڅ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ رڄئٓٔنخطو ؿ٬نپ ڃنن        

 ًهخٛش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش. حٿظنڄْش اكيٍ ڃٸٌڃخص ٷٌطو ٫ًخڃپ ڃيڂ ٳِ نَ٘ىخ،

ًط٬ظزَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ڃَٜ ٷْڄش ىٓظٌٍّش أٓخْٓش ًىيٱ آظَحطْـِ ٫خځ. ٤ًّٰنِ ىٓنظٌٍ   

حٿظنڄْش حٿڄٔنظيحڃش حٿٔنز٬ش ٫٘نَس ٳنِ      أىيحٱأر٬خى حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿؼٚػش، ًّظ٤َٵ اٿَ حٿ٬يّي ڃن  0294

ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ٫ڄڀْش طنڄٌّش طٸٌىىخ حٿيًٿش. حٿٸٌڃْش ًى٫ٌس حٿَ٘ٻخء ىيحٱرنٌىه حٿڄوظڀٴش ڃؼپ حٕ
  0)

 

ٷٍَص حٿلټٌڃش ٫ڀَ حٿٴٌٍ طو٢ْ٤ ًطنٴٌْ ڃ٘ن٫ًَخص ٷٌڃْنش ٟنوڄش طونيځ      ٣ً0294زٸخ ٿيٓظٌٍ  

حٿظنڄْنننش حٿڄٔنننظيحڃش، ػنننڂ ٫ڄڄنننض ىنننٌه حٿڄ٘ننن٫ًَخص ر٬ننني ًٿنننٺ ٳنننِ حٗٓنننظَحطْـْش حٿٸٌڃْنننش حٿـيّنننيس    أىنننيحٱ

ْخٯش حٗٓنظَحطْـْش ڃنن هنٚٽ ٫ڄڀْنش ٗنخڃڀش ًطټخڃڀْنش       ، ًطڂ 0202ًٛآظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃَٜ 

ٟننڄنض اٗننَحٹ ؿڄْنن٪ حٿـيننخص حٿلټٌڃْننش ًٷ٤خ٫ننخص حٿڄـظڄنن٪ حٿڄوظڀٴننش ًحٿڄئٓٔننخص حٕٻخىّڄْننش ًحٿڄـظڄنن٪  

ځ.0296حٿڄينِ، ًطڂ ح٫ظڄخىىخ ڃن ٷزپ حٿزَٿڄخڅ حٿڄَُٜ ٳِ ارَّپ 
 0)

  

                                                           
(1)

  El sayed Ele:wai ; Freeing Civil Society, Al – Ahram weekly, 19 – 25 July, 2007. 
(2)

  Ministry of International Co operation ; Egypt National Review Report for Input to the 

2016 HLPF, Cairo, 2016, P.P. 14-15. 
(3)

  Ibid, P. 15 
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ييٱ اٿَ طلٸْنٶ حٿَهنخء ٳنِ    ٫ڀَ أڅ "حٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ ّ 0294ڃن ىٓظٌٍ  (07 ًنٜض حٿڄخىس  

حٿننزٚى ڃننن هننٚٽ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ًحٿ٬يحٿننش حٙؿظڄخ٫ْننش، رڄننخ ّټٴننپ ٍٳنن٪ ڃ٬ننيٽ حٿنڄننٌ حٿلٸْٸننِ ٿٚٷظٜننخى      

حٿٸٌڃِ، ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش، ًُّخىس ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًطٸڀْپ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش، ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ".
 9)

أڃخ   

ْننش ڃڀننٺ ٿڀ٘نن٬ذ، طڀظننِځ حٿيًٿننش رخٿلٴننخ٥ ٫ڀْيننخ، ًكٔننن     نٜننض ٫ڀننَ أڅ "ڃننٌحٍى حٿيًٿننش حٿ٤ز٬ْ   00حٿڄننخىس 

حٓظٰٚٿيخ، ٫ًيځ حٓظنِحٳيخ، ًڃَح٫خس كٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ٳْيخ. ٻڄخ طڀظِځ حٿيًٿنش رخٿ٬ڄنپ ٫ڀنَ حٙٓنظٰٚٽ     

حٕڃؼننپ ٿڄٜننخىٍ حٿ٤خٷننش حٿڄظـننيىس، ًطلٴْننِ حٙٓننظؼڄخٍ ٳْيننخ، ًط٘ننـْ٪ حٿزلننغ حٿ٬ڀڄننِ حٿڄظ٬ڀننٶ ريننخ، ًط٬ڄننپ   

طٜنْ٪ حٿڄٌحى حًٕٿْش ًُّخىس ٷْڄظيخ حٿڄ٠خٳش ًٳٸخ ٿڀـيًٽ حٙٷظٜخىُ. حٿيًٿش ٫ڀَ ط٘ـْ٪
 0)

 

ڃننن حٿيٓننظٌٍ نٜننض ٫ڀننَ "طڀظننِځ حٿيًٿننش رظنٴْننٌ رَنننخڃؾ ٓننټخنِ ّيننيٱ اٿننَ طلٸْننٶ     (49 ًحٿڄننخىس  

حٿظننٌحُڅ رننْن ڃ٬ننيٙص حٿنڄننٌ حٿٔننټخنِ ًحٿڄننٌحٍى حٿڄظخكننش، ًط٨٬ننْڂ حٙٓننظؼڄخٍ ٳننِ حٿ٤خٷننش حٿز٘ننَّش ًطلٔننْن  

ٿٺ ٳِ ا٣خٍ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش". هٜخثٜيخ، ًً
 0)

٫ڀَ أڅ "ٿټپ ٗنوٚ حٿلنٶ   (46 ًنٜض حٿڄخىس  

ٿڀلٴنخ٥ ٫ڀْينخ، ٫ًنيځ     حٿُٚڃشٳِ رْجش ٛلْش ٓڀْڄش، ًكڄخّظيخ ًحؿذ ٣ًنِ، ًطڀظِځ حٿيًٿش رخطوخً حٿظيحرَْ 

ًٟنڄخڅ كٸننٌٵ   حٟٗنَحٍ رينخ، ًحٙٓنظويحځ حٿَٗنْي ٿڀڄنٌحٍى حٿ٤ز٬ْْنش رڄنخ ّټٴنپ طلٸْنٶ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش،           

حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ٳْيخ".
 4)

 

ّنٚ ٫ڀَ أڅ "طټٴپ حٿيًٿش حٿلٶ ٳِ حٿڄٔټن حٿڄٚثڂ ًحٕڃنن حٿٜنلِ رڄنخ     (71 ًؿخء نٚ حٿڄخىس  

 ّلٴ٦ حٿټَحڃش حٗنٔخنْش ًّلٸٶ حٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش".
 5)

٫ڀنَ أڅ "ٿټنپ ڃنٌح٣ن حٿلنٶ     (71 ًنٜض حٿڄنخىس    

      ً ٿنش رظنؤڃْن حٿڄنٌحٍى حٿٌٰحثْنش ٿڀڄنٌح٣نْن ٻخٳنش، ٻڄنخ طټٴنپ         ٳِ ٯنٌحء ٛنلِ ًٻنخٱ ًڃنخء ن٨ْنٲ، ًطڀظنِځ حٿي

حٿْٔخىس حٿٌٰحثْش ر٘ټپ ڃٔظيحځ، ًط٠ڄن حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿِ حٿٍِح٫ِ ًأٛنخٱ حٿنزخطنخص حٿڄلڀْنش   

ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ كٸٌٵ حٕؿْخٽ.
 6)

 

ننِ،  ڃن حٿيٓظٌٍ حٗنخٍص اٿنَ أڅ "ڃ٘نخٍٻش حٿڄنٌح٣ن ٳنِ حٿلْنخس حٿ٬خڃنش ًحؿنذ ٣ً        (17 أڃخ حٿڄخىس  

حٿنَأُ ٳنِ حٙٓنظٴظخء، ًّنن٨ڂ حٿٸنخنٌڅ ڃزخٗنَس ىنٌه حٿلٸنٌٵ، ًّـنٌُ           ًارنيحء ًٿټپ ڃنٌح٣ن كنٶ حٙنظوخرنخص    

ح٫ٗٴخء ڃن ىٌح حٿٌحؿذ ٳنِ كنخٙص ڃلنيىس ّزْنينخ حٿٸنخنٌڅ".     
 7)

طننٚ ٫ڀنَ أڅ "طټٴنپ حٿيًٿنش      006ًحٿڄنخىس   

ّنش ًحٿڄلًَڃنش، ًڃنينخ حٿٜن٬ْي     ًٟ٪ ًطنٴٌْ ه٤ش حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش، ًحٿ٬ڄَحنْش حٿ٘نخڃڀش ٿڀڄننخ٣ٶ حٿليًى  

ًْٓنخء ًڃ٤ًَف ًڃنخ٣ٶ حٿنٌرش، ًًٿٺ رڄ٘خٍٻش أىڀيخ ٳِ ڃ٫ًَ٘خص حٿظنڄْش ًٳِ أًٿٌّش حٙٓنظٴخىس ڃنينخ،   

ڃ٪ ڃَح٫خس حٕنڄخ١ حٿؼٸخٳْش ًحٿزْجْش ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ.
 1)

 

                                                           
 9)

 1(، ٛـ07، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ ڃَٜ   
 0)

 1، ٛـ0294ىٓظٌٍ( ڃن 00حٿڄخىس    
 0)

 92، ٛـ0294ىٓظٌٍ( ڃن 49حٿڄخىس    

 4)
 92، ٛـ0294ىٓظٌٍ( ڃن 46حٿڄخىس    

 5)
 95، ٛـ0294ىٓظٌٍ( ڃن 71حٿڄخىس    

 6)
 95، ٛـ0294ىٓظٌٍ( ڃن 71حٿڄخىس    

 7)
 96، ٛـ 0294ىٓظٌٍ( ڃن 17حٿڄخىس    

 1)
 42، ٛـ 0294ىٓظٌٍ( ڃن 006حٿڄخىس    
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نڄْننش حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش حٿننـٔز٬ش ٫٘ننَ ٿو٤ننش حٿظ   أىننيحٱځ رننيأ ٍٓننڄْخ طنٴْننٌ  0296/ ّنننخَّ 9ًٳننِ  

ًٓنظ٬ڄپ   ،ځ ٳنِ ٷڄنش أڃڄْنش طخٍّوْنش    0295، ًحٿظِ ح٫ظڄيىخ ٷخىس حٿ٬نخٿڂ ٳنِ ٓنزظڄزَ    ځ0202حٿڄٔظيحڃش ٿ٬خځ 

٫ڀَ حٿـڄْ٪  حٿـيّيس حٿظِ طن٤زٶ ٫خٿڄْخً ىيحٱًح٬ٟش نٜذ أ٫ْنيخ ىٌه حٕ –حٿزڀيحڅ هٚٽ حٿٔنٌحص حٿڄٸزڀش 

ٿڄٔنخًحس ًڃ٬خٿـنش طْٰنَ حٿڄننخم، ڃن٪      ٫ڀَ ك٘ي حٿـيٌى ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ رـڄْن٪ أٗنټخٿو ًڃټخٳلنش ٫نيځ ح     –

ٟڄخڅ حٗظڄخٽ حٿـڄْ٪ رظڀٺ حٿـيٌى.
 9)

 

( ڃن ٷخىس حٿ٬خٿڂ ڃئطڄَ ٷڄش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿٌُ ٫ٸي 952ځ ك٠َ أٻؼَ ڃن  0295ٳِ ٓزظڄزَ ٚ

، ًطظؤٿٲ حٿو٤ش حٿظِ ٳِ ڃٸَ حٕڃڂ حٿڄظليس رنٌٌٍّْٹ ٫ٙظڄخى ه٤ش ؿيّيس ٣ڄٌكش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٍٓڄْخً

حٿڄظليس ر٬نٌحڅ "طلٌّپ ٫خٿڄنخ" ه٤نش حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش     حٕڃڂ( ٳِ 910ض ٫ڀْيخ حٿيًٽ ح٠٫ٕخء حٿـ  ًحٳٸ

( ٯخّنش ٿڀظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش، ًٳن٩َ ٫نن ًٓنخثپ حٿظنٴْنٌ ًحٿ٘نَحٻش         961ً   ( ىيٳخ97ًځ، ڃن ا٫ٚڅ ً  0202

حٿ٬خٿڄْش حٿڄظـيىس، ًا٣خٍ ٿٚٓظ٬َحٝ ًحٿڄظخر٬ش.
 0)

 

ځ، 0220نظخثؾ ڃئطڄَ حٿٸڄنش حٿ٬نخٿڄِ ٿڀظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش      اٿَٔظيحڃش حٿـيّيس ًطٔظني ه٤ش حٿظنڄْش حٿڄ

ځ، ًنظخثؾ ڃئطڄَ حٕڃڂ حٿڄظلنيس ٿڀظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش    0292حٗنڄخثْش ٿٖٿٴْش ٿ٬خځ  ىيحٱًڃئطڄَ حٿٸڄش ر٘ؤڅ حٕ

(، ًاٿنننَ ڃٴينننٌځ حٿظنڄْنننش حٿڄٔنننظيحڃش حٿنننٌُ ٫نننَٝ ٳنننِ ؿنننيًٽ أ٫ڄنننخٽ حٿٸنننَڅ حٿلنننخىُ  02 ٍّنننٌ   0290

حٿڄٸزڀننش ٫ڀننَ طڀزْننش   حٕؿْننخٽ٘ننَّن، رؤنننو حٿظنڄْننش حٿظننِ طڀزننِ حكظْخؿننخص حٿلخٟننَ ىًڅ حٿڄٔننخّ رٸننيٍس      ًحٿ٬

حكظْخؿخطيخ حٿوخٛش.
  0)

 ًاٿَ حٍّحء حٿنخّ ٳِ ؿڄْ٪ انلخء حٿ٬خٿڂ.

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِك أىيحٱً
 4)

 

 ك حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ رـڄْ٪ أٗټخٿو ٳِ ٻپ ڃټخڅ. 9حٿييٱ 

 ـ٩ٌ ًطٌٳَْ حٕڃن حٿٌٰحثِ ًحٿظٌّٰش حٿڄلٔنش ًط٬ِِّ حٿٍِح٫ش حٿڄٔظيحڃش.ك حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿ 0حٿييٱ 

 ك ٟڄخڅ طڄظ٪ حٿـڄْ٪ رؤنڄخ١ ٫ْٖ ٛلْش ًرخٿَٳخىْش ٳِ ؿڄْ٪ ح٫ٕڄخٍ. 0حٿييٱ 

 ك ٟڄخڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿـْي حٿڄنٜٲ ًحٿ٘خڃپ ٿڀـڄْ٪ ًط٬ِِّ ٳَٙ حٿظ٬ڀڂ ڃيٍ حٿلْخس ٿڀـڄْ٪.4حٿييٱ 

                                                           
 9)

 ىيٳخ ٿظلٌّپ ٫خٿڄنخ، ڃظخف ٳِك 97حٿڄظليس، أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃَٻِ أنزخء حٙڃڂ   

http://www.un.org/sustaibabledevelopment/ar (accessed at 5-3-2018).  

 

(2)
 Maritza Vargas; Sustainable Development Goals: Transforming our world with 

Innovation, A magazine for the Environmental Center for Arab Town, Issue 13, January, 

2016, P.P. 4-5. 
(3)

  Portal for parliamentary Development; Sustainable Development Goals (SDGS) post 

2015 Agenda, on:  

http://www.agora-parl.org/resaurces/aoe/sustainable-development-goals-sdgs-post-2015. (Accessed at 

2/4/2018).  

(4)
  Maritza Vargas; op. cit P. 5. 

http://www.un.org/sustaibabledevelopment/arcaccessed
http://www.agora-parl.org/resaurces/aoe/sustainable-development-goals-sdgs-post-2015
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 ٿـنْٔن ًطڄټْن ؿڄْ٪ حٿنٔخء ًحٿٴظْخص.ك طلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن ح 5حٿييٱ 

 ك ٟڄخڅ طٌحٳَ حٿڄْخس ًهيڃخص حٿَٜٱ حٿٜلِ ٿڀـڄْ٪ ًاىحٍطيخ اىحٍس ڃٔظيحڃش. 6حٿييٱ 

 ك ٟڄخڅ كٌٜٽ حٿـڄْ٪ رظټڀٴش ڃَْٔس ٫ڀَ هيڃخص حٿ٤خٷش حٿليّؼش حٿڄٌػٌٷش ًحٿڄٔظيحڃش. 7حٿييٱ 

ٿڄٔظيحځ، ًحٿ٬ڄخٿش حٿټخڃڀش ًحٿڄنظـش، ًطٌٳَْ ك ط٬ِِّ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ حٿڄ٤َى ًحٿ٘خڃپ ٿڀـڄْ٪ ًح 1حٿييٱ 

 ٿٚثٶ ٿڀـڄْ٪.ححٿ٬ڄپ 

 ك اٷخڃش ىْخٻپ أٓخْٓش ٷخىٍس ٫ڀَ حٿٜڄٌى، ًطلٴِْ حٿظٜنْ٪ حٿ٘خڃپ ٿڀـڄْ٪ ًط٘ـْ٪ حٙرظټخٍ. 1حٿييٱ 

 ك حٿلي ڃن حن٬يحځ حٿڄٔخًحس ىحهپ حٿزڀيحڅ ًٳْڄخ رْنيخ. 92حٿييٱ 

 ّش ٗخڃڀش ٿڀـڄْ٪ ًآڃنش ًٷخىٍس ٫ڀَ حٿٜڄٌى ًڃٔظيحڃش.ك ؿ٬پ حٿڄيڅ ًحٿڄٔظ٣ٌنخص حٿزَ٘ 99حٿييٱ 

 ك ٟڄخڅ ًؿٌى أنڄخ١ حٓظيٚٹ ًانظخؽ ڃٔظيحڃش. 90حٿييٱ 

 ك حطوخً اؿَحءحص ٫خؿڀش ٿڀظٜيُ ٿظَْٰ حٿڄنخم ًآػخٍه. 90حٿييٱ 

ك كٴنن٦ حٿڄل٤ْننخص ًحٿزلننخٍ ًحٿڄننٌحٍى حٿزلَّننش ًحٓننظويحڃيخ ٫ڀننَ نلننٌ ڃٔننظيحځ ٿظلٸْننٶ حٿظنڄْننش   94حٿيننيٱ 

 حڃش.حٿڄٔظي

ك كڄخّننش حٿننن٨ڂ حّٕټٌٿٌؿْننش حٿزَّننش ًطَڃْڄيننخ، ًط٬ِّننِ حٓننظويحڃيخ ٫ڀننَ نلننٌ ڃٔننظيحځ، ًاىحٍس   95حٿيننيٱ 

حٿٰخرننخص ٫ڀننَ نلننٌ ڃٔننظيحځ، ًڃټخٳلننش حٿظٜننلَ، ًًٷننٲ طننيىٌٍ حٍٕحٟننِ، ًٳٸننيحڅ حٿظننن٩ٌ       

 حٿزٌْٿٌؿِ.

ٶ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش،   ك حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ اٷخڃش ڃـظڄ٬خص ڃٔخٿڄش ٙ طيڄْٖ ٳْيخ ٕكي ڃن أؿپ طلٸْ 96حٿييٱ 

ًاطخكش اڃټخنْش ًٌٛٽ حٿـڄْ٪ اٿَ حٿ٬يحٿش، ًرنخء ڃئٓٔخص ٳ٬خٿنش ًهخٟن٬ش ٿڀڄٔنخءٿش ًٗنخڃڀش     

 ٿڀـڄْ٪ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص.

 ك ط٬ِِّ ًٓخثپ حٿظنٴٌْ ًطن٢ْ٘ حٿَ٘حٻش حٿ٬خٿڄْش ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.  97حٿييٱ 

ٕ  ڃن هٚٽ حٗ ىيحٱًٳْڄخ ّڀِ ن٬َٝ ٿيٌه حٕ ٳنِ ڃٜنَ هنٚٽ ح٫ٙنٌحځ      ىنيحٱ ٗخٍس اٿنَ ڃٌٷنٲ ح

 -ٳْڄخ ّڀِك 0291/  0297/  0296

 

 : اٌمؼبء هٍٝ اٌفمو ثغ١ّن أشىبٌٗ فٟ وً ِىبْ.0اٌٙلف 

٫ڀَ أڅ "ّٸٌځ حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ حٿظ٠خڃن حٙؿظڄخ٫ِ.  0294( ڃن حٿيٓظٌٍ حٿڄَُٜ 1نٜض حٿڄخىس  

ٿظلٸْٶ حٿظ٠خڃن حٙؿظڄنخ٫ِ رڄنخ ّټٴنپ كْنخس      حٿُٚڃشٔزپ طڀظِځ حٿيًٿش رظلٸْٶ حٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش، ًاطخكش حٿ

ٻَّڄش ٿـڄْ٪ حٿڄٌح٣نْن ٣زٸخ ٿڄخ ّن٨ڄو حٿٸخنٌڅ.
 9)

( ڃن حٿيٓنظٌٍ أ٠ّنخ ٫ڀنَ أڅ "طڀظنِځ     99ًطئٻي حٿڄخىس   

حٿيًٿش رظلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس ٳِ ؿڄْ٪ حٿلٸٌٵ حٿڄينْنش ًحٿْٔخٓنْش ًحٙٷظٜنخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْنش     

ٿ٠ڄخڅ حٿظڄؼْپ حٿڄنخٓنذ ٿڀڄنَأس    حٿُٚڃشٿنٌٜٙ حٿيٓظٌٍ، ًطڀظِځ حٿيًٿش رخطوخً حٗؿَحءحص  ٣زٸخًًحٿؼٸخٳْش 

ٳِ حٿزَٿڄخڅ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿڄليى ٳِ حٿٸخنٌڅ ًطڄنق حٿيًٿش حٿڄَأس حٿلٶ ٳِ طٸڀني حٿڄنخٛنذ حٿ٬خڃنش ًحٿڄنخٛنذ     

ڄنخ طڀظنِځ حٿيًٿنش رلڄخّنش حٿڄنَأس      حٗىحٍّش حٿ٬ڀْخ رخٿيًٿش ًٳِ حٿظ٬ْنْن ٳنِ حٿـينخص حٿٸ٠نخثْش ىًڅ أُ طڄْْنِ، ٻ     

                                                           
 9)

 5(، ٛـ1، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ   
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ٟي ٻخٳش أٗټخٽ حٿ٬نٲ ًط٠ڄن طڄټْنيخ ڃن أىحء ڃيخڃيخ طـخه أَٓطيخ ًڃظ٤ڀزخص ٫ڄڀيخ، ٻڄنخ طټٴنپ ٫ٍخّظينخ    

.ًكڄخّظيخ، ٫ًٍخّش حٕڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش ًحٿڄَأس حٿڄ٬ْڀش ًحٿڄٔنش ًحٿڄَأس حٕٻؼَ حكظْخؿخً
  9)

 

خص حٿظننؤڃْن حٙؿظڄننخ٫ِ" اً ّلننٶ ٿـڄْنن٪   ( طنننٚ ٫ڀننَ أڅ "طٸننيځ حٿيًٿننش هننيڃ  97ًؿننخءص حٿڄننخىس   

حٿڄٌح٣نْن ٯَْ حٿڄ٘ظَٻْن ٳِ ن٨خځ حٿظؤڃْن حٙؿظڄخ٫ِ حٙن٠نڄخځ اٿْنو ٿ٠نڄخڅ كْنخس ٻَّڄنش ٳنِ كخٿنش ٫نيځ         

طڄټنيڂ ڃن ا٫خٿش حنٴٔيڂ أً حَٓىڂ، ًٳِ كخٿش حٿ٬ـِ ٫ن حٿ٬ڄپ أً ٻزَ حٿٔن أً حٿز٤خٿش ٳظ٬ڄپ حٿيًٿنش ٫ڀنَ   

ٿٴٚكْن ًحٿڄِح٫ٍْن ًحٿْٜخىّن ًحٿ٬ڄخٿش ٯَْ حٿَٓڄْش ٣زٸخ ٿڀٸخنٌڅ ط٬ي اطخكش حٿڄ٬خٗخص حٿڄنخٓزش ٿٰٜخٍ ح

ٛنخىّٶ حٿظؤڃْنخص ًحٿڄ٬خٗخص ٛنخىّٶ هخٛش طظڄظ٪ رٌحص حٿلڄخّش حٿڄڄنٌكش ٿڀٜنخىّٶ حٿ٬خڃنش. حً ط٬ني ىنٌه    

حٿٜنخىّٶ ٫ًٌحثيىخ كٶ ڃټظٔذ ٿڀڄٔظٴْيّن ڃنيخ، ًّظڂ حٓظؼڄخٍىخ ر٘ټپ آڃن ًطنيحٍ رٌحٓن٤ش ؿينش ڃٔنظٸڀش     

ٸخ ٿڀٸخنٌڅ.٣ز
  0)

 

ًڃن ىٌح ٬ّي حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ أىڂ حًٙٿٌّخص رخٿنٔزش ٿڀلټٌڃش حٿڄَّٜش ًحٿزَٿڄخڅ حٿڄَُٜ، ٳٸي 

 9.05ٳِ حٿٴٸَ ٣زٸخ ٿڀظ٬َّٲ حٿيًٿِ ٿڀٴٸَ حٿٌُ كيىه رنخٿٴَى حٿنٌُ ّټظٔنذ     طيٍّـْخً ٗييص ڃَٜ حنوٴخٟخً

9112% ٳننِ ٫ننخځ  4.46ىًٍٙ ٳننِ حٿْننٌځ، ًٷنني حنوٴ٠ننض نٔننزش حٿٴننَٵ ڃننن      
 0)

% ٳننِ ٫ننخځ  9.61اٿننَ  ،

0221.
 4)

 

% 1.0ٿڀٴٸَ ڃظ٬يى حٕر٬خى ڃن  طيٍّـْخً ٣ًزٸخ ٿڄئَٗ حٿٴٸَ ڃظ٬يى حٕر٬خى ٷي ٗييص ڃَٜ حنوٴخٟخً

.0294% ٳِ ٫خځ 0.6اٿَ  0225 ٫يى حٿڄٌح٣نْن( ٳِ ٫خځ 
 5)

ًرخٿَٯڂ ڃن ىٌح حٿظٌؿو حّٗـخرِ حٿڄلٸنٶ   

اٿنَ   9111/0222% ٳنِ ٫نخځ   97.7ٸنَ حٿٸنٌڃِ حٍطٴن٪ ڃنن     ٳِ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸنَ حٿڄنيٷ٪ اٙ أڅ ڃ٬نيٽ حٿٴ   

ڃڀْننٌڅ ٯْننَ ٷننخىٍ ٫ڀننَ حٿٌٳننخء     00.5. ًٌّٟننق ىننٌح حٿننَٷڂ أڅ كننٌحٿِ   0290/0290% ٳننِ ٫ننخځ  06.0

 رخكظْخؿخطو حٕٓخْٓش ڃن حٿڄؤٻپ ًهٚٳو.

ًرخٿَٯڂ أڅ ڃئَٗحص حٿٴٸَ حٿيًٿْش طَْ٘ اٿَ ًؿٌى طٔلْنخص اٙ أڅ ه٢ حٿٴٸَ حٿٸٌڃِ ٨ّيَ طٌؿنو  

ّظڄؼپ ٳِ ُّخىس كخىس ٳنِ ڃ٬نيٽ حٿٴٸنَ. ًٷني طټنٌڅ ىننخٹ أٓنزخد ٫يّنيس ًٍحء ىنٌه حٿڄٴخٍٷنش، ًٿټنينخ             ڃ٬خٻْ

طَْ٘ اٿَ أىڄْش ًؿٌى ڃ٬ڀٌڃخص ڃٸظَنش رخٿْٔخٵ ًرْخنخص ڃٸٔڄش ًڃليػش رخٓظڄَحٍ ٫ڀنَ حٿڄـڄ٫ٌنخص ٿٴينڂ    

أر٬خى حٿٴٸَ حٿڄوظڀٴش ًط٬ٸْيحطو.
  6)

 

                                                           
 5(، ٛـ99، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ   (9 
 6(، ٛـ97، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ   (0 

(3) Gaurav Datt, Dean Joliffe and manohar sharma; Aprofil of poverty in Egypt 1997, 

International food policy Research Institute, FCND, Discussion paper, No, 49, Washington, D.C, 

August, 1998. 
(4) Ministry of International cooperation; Arab Republic of Egypt, National Review, Sustainable 

Development Goals, July 2016, P.24. 
(5)  Ibid, P.25 

حٿڄَّٜش ٿڀٔنش  سٿَٖٓحٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿڀظ٬زجش حٿ٬خڃش ًحٗكٜخء، رلغ ڃْيحنِ َّٛي ٳْو أًؿو حٿيهپ ًحٗنٴخٵ ًحٙٓظيٚٹ   (6 

   www.aswamasriya.com/news/view.aspx.id   .(accessed at 1/4/2014) ڃظخف ٳِك 0290- 0290حٿڄخٿْش 

http://www.aswamasriya.com/news/view.aspx.id
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% 02-05ٴٸخص حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش اً ط٘ټپ كٌحٿِ ًط٘ټپ حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش كٜش ٍثْْٔش ٳِ ن

% 12ڃن حؿڄخٿَ حٿنٴٸخص ًهٜٚ حٿـِء حٕٻزَ ڃن ىٌه حٿنٴٸخص ٿي٫ڂ حٿٌٷٌى ًحٿ٬٤خځ، ًحٿٌُ ّٜنپ اٿنَ   

ڃن اؿڄخٿِ حٿنٴٸخص حٿڄوٜٜش ٿڀلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش رخٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ر٬ٞ حٿڄِحّخص اٙ أڅ حٿي٫ڂ ًهخٛش 

ټڀٴننش ًحٕٷننپ ٳخ٫ڀْننش، كْننغ ّنٜننذ ڃزڀننٮ ٻزْننَ ڃننن حٿڄٌحُنننش حٿ٬خڃننش      ى٫ننڂ حٿٌٷننٌى ٬ّنني أٻزننَ حٿظننيهٚص حٿڄ  

حٿڄوٴ٠ش ٿظ٬ٌّٞ طٌرٌد ح٬ٕٓخٍ حٿ٬خٿڄْش، ًّٔظٴْي أٛنلخد حٿنيهٌٽ حٿټزْنَس حٿنٌّن ّٔنظيڀټٌڅ ٷنيٍ أٻزنَ        

ڃن حٿٌٷٌى ڃن ڃ٨٬ڂ حٿڄِحّخ.
  9)

 

ڀظلٌّنپ  ًٷي رنيأص حٿلټٌڃنش ٳنِ اٛنٚف حٿني٫ڂ ٫ڀنَ حٿٌٷنٌى ًحٿٰنٌحء، ًٷنيڃض رَننخڃـْن ؿيّنيّن ٿ           

حٿنٸننيُ ىڄننخك طټخٳننپ ًٻَحڃننش ًىڄننخ ّٔننظييٳخ حٿٴٸننَحء ًحٙٻؼننَ حكظْخؿننخ ڃزخٗننَس. 
 0)

ًرڄ٘ننخٍٻش ؿيننٌى أهننٍَ  

ٿظلٸْٶ حٗٛٚف ٳِ ڃـخٽ حٿي٫ڂ طَْٰ ىٌه حٿزَحڃؾ حٿـيّنيس ًحص حٿڄئٗنَحص حّٗـخرْنش ڃنن حٿظنِحځ حٿلټٌڃنش       

ن حٙؿظڄنخ٫ِ ٫ڀنَ حٿنلنٌ حٿڄلنيى ٳنِ      ٿظلٸْٶ حٿلڄخّش حٿڄـظڄ٬ْش حٿٸٌڃْش حٿڄنخٓنزش ًٟنڄخڅ حٿلنٶ ٳنِ حٿظنؤڃْ     

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًحٿيٓظٌٍ حٿڄَُٜ. أىيحٱ
 0)

 

ًڃن ٟڄن حٿـيٌى حٿظِ حطوٌطيخ حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش ٿڀلي ڃن حٿٴٸَ ڃخ ّڀِك
  4)

 

 .ُِّخىس ڃ٬خٗخص حٿظؤڃْن حٙؿظڄخ٫ 

 ْٿظـخٍس حٿلزٌد ًطوِّنيخ ٿڀڄٔخىڄش ٳِ طلٸْٶ حٕڃن حٿٌٰحثِ. شان٘خء ڃَحٻِ ٿٌؿٔظ 

 يّپ ٷنخنٌڅ حٿظنؤڃْن حٙؿظڄنخ٫ِ ٿظٸنيّڂ حٿظنؤڃْن حٙؿظڄنخ٫ِ ٿڀڄنِح٫ٍْن ڃڄنن ّڄڀټنٌڅ أٻؼنَ ڃنن ٳنيحڅ             ط٬

 ًحكي.

 .اٛٚف ن٨خځ ى٫ڂ حٿٌٷٌى ًحٿٌٰحء 

  ِحٿڄٔخ٫يحص حٿ٤خٍثش ًحٿي٫ڂ حٿٴنٌٍُ ٿڀڄنٌح٣نْن    0295/0296ٷيڃض ًُحٍس حٿظ٠خڃن حٙؿظڄخ٫ِ ٳ

ًحٿزلَْس ًحٙٓنټنيٍّش ًٯَْىنخ ڃنن حٿڄننخ٣ٶ      ًحَٕٓ حٿڄظؤػَس ٳِ ڃلخٳ٨خص ٌٓىخؽ ًْٓنخء ًحٿٸخىَس

 حٿـَٰحٳْش حٿڄوظڀٴش.

  ّييٱ رَنخڃؾ حٗٓټخڅ حٙؿظڄخ٫ِ اٿَ طٌٳَْ ٓټن ٙثٶ ٿڄليًىُ حٿيهپ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄلخٳ٨خص رظټڀٴش

 ڃڀْخٍ ؿنْو ڃَُٜ هٚٽ هڄٔش ٓنٌحص. 952اؿڄخٿِ 

      ً څ رنْن حٿلټٌڃنش ًحٿڄـظڄن٪    ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘ټڀش حٿ٬ٌ٘حثْخص ؿخٍُ طنٴْنٌ ڃزنخىٍس ٷٌڃْنش ٟنوڄش رخٿظ٬نخ

ًىڄخ  ڃ٩ًَ٘ طلْخ ڃَٜ ًڃ٩ًَ٘  0296حٿڄينِ، ًطڂ طٔڀْڂ حٿڄَكڀظْن حًٕٿَ ًحٿؼخنْش رنيخّش ڃخٌّ 

 حٙٓڄَحص(.

                                                           
 9)

َ ، ىنْننخ ڃـننيُ، ٿڀْؼننِحىزننو    ٘ننَس حٿؼخنْننش، ڃَٻننِ حٿ٬ٸنني  ، ڃَٛنني ٫يحٿننش حٿظنڄْننش، حٿنه٤َّننش حٿلڄخّننش حٙؿظڄخ٫ْننش ٳننِ ڃٜنن

 .00-09، ٛـ ٛـ 0290حٙؿظڄخ٫ِ، حٿٸخىَس، ىّٔڄزَ 
(2)

  Ministry of International  Cooperation, op. cit,  P26. 
(3)

  Ilo; Social Protection and Climate Change: How has The removal of fuel subsidies in 

Egypt affected its people and climate, Geneva, 2016. 
(4)

  Ministry of International  Cooperation; op. cit, P.P  31-34. 
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: اٌمؼبء اٌزبَ هٍٝ اٌغٛم ٚرٛف١و الأِٓ اٌ نائٟ: 9اٌٙلف 
(0)

  

يص أٓن٬خٍ حٿٰنٌحء   رخُٕڃنش حٿٌٰحثْنش حٿظنِ حؿظخكنض حٿ٬نخٿڂ، ًٗني       ط٬ظزَ ڃَٜ ڃن أٻؼنَ حٿزڀنيحڅ طنؤػَحً   

ر٘ننټپ ؿنننٌنِ، هخٛننش أٓنن٬خٍ حٿننيٷْٶ ًحٿِّننٌص ًحٿو٠ننًَحص ًٷنني ٻننخڅ ٿيننٌه حُٙڃننش حٿټؼْننَ ڃننن     حٍطٴخ٫ننخً

    ٕ ڃننِ، كْنغ هَؿنض حٿڄ٨نخىَحص ًح٫ٙظٜنخڃخص      حٿظيح٫ْخص ٫ڀَ حٿڄٔنظٌٍ حٙٷظٜنخىُ ًحٙؿظڄنخ٫ِ رنپ ح

ِ ڃٜنَ ر٘نټپ ًحٟنق    ٳن  0227/0221ًحٙكظـخؿخص ٳِ ٫يس ڃيڅ ڃَّٜش. اً ٧يَ أػَ حُٕڃنش حٿٌٰحثْنش   

-ٳِ ٫يى ڃن حٕر٬خى ىِك
 0)

 

 .أُڃش أ٬ٓخٍ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش 

 .أٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش 

 .ٍهٔخثَ حٿٴٚكْن ًڃټخٓذ حٿظـخ 

ځ، 9119ًٿڂ طِى ٷْڄش ح٫ٙظڄخىحص حٿڄوٜٜش ٿزَنخڃؾ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ٳِ ريحّش حٿظ٤زْٶ ٳِ ٫خځ 

ڃڀْنٌڅ ؿنْنو هنٚٽ حٿ٬نخځ      ٫02.4ظڄخىحص ٷي حٍطٴ٬ض ٿظٜپ ٫ڀنَ  ڃڀٌْڅ ؿنْو اٙ أڅ ٷْڄش طڀٺ حٙ ٫91.7ن 

ځ ٿظٜپ 9114/9115ځ، ػڂ ٗييص ٷْڄش طڀٺ ح٫ٙظڄخىحص ريحّش ڃڀل٧ٌش ڃن حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ 9112حٿيٍحِٓ 

ًًٿننٺ رؤٍطٴننخ٩ ٣ٴْننٲ ڃٸخٍنننش رخ٫ٙظڄننخىحص حٿڄخٿْننش       0224/0225ڃڀْننٌڅ ؿنْننو ٳننِ حٿ٬ننخځ     050.6اٿننَ 

. ځ0220/0224حٿڄوٜٜش ٳِ حٿ٬خځ حٿڄخٿِ 
 0)

 

( ڃنننو ٫ڀننَ أڅ حٿٍِح٫ننش ڃٸننٌځ أٓخٓننِ ٿٚٷظٜننخى حٿنن٣ٌنِ،   01ٳننِ حٿڄننخىس   0294ًنننٚ ىٓننظٌٍ 

ًطڀظِځ حٿيًٿش رلڄخّش حٿَٷ٬ش حٿٍِح٫ْش ًُّخىطيخ، ًطـنَّڂ ح٫ٙظنيحء ٫ڀْينخ، ٻڄنخ طڀظنِځ رظنڄْنش حٿَّنٲ ًٍٳن٪         

حٗنظخؽ حٿٍِح٫ِ ًحٿلٌْحنِ،  ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش ٓټخنو ًكڄخّظيڂ ڃن حٿڄوخ٣َ حٿزْجْش، ًط٬ڄپ حٿيًٿش ٫ڀَ طنڄْش

ًط٘ـْ٪ حٿٜنخ٫خص حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيڄخ.
  4)

 

                                                           
(1)

  United Nations; Progress Towards The sustainable Development Goals, Report of The 

secretary – General, Goals, End Hunger, Achieve Food Security and improved nutrition 

and promote sustainable Agriculture, Economic and Social Council, issue 66, New York, 

2017, P.P 3-4. 
 0)

، طيح٫ْخص حُٕڃش حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش ٫ڀَ حٿٌٰحء ٳِ ڃَٜ، حٿٌحٷ٪ ًحٿظ٬نيّخص ًحٓٳنخٵ حٿڄٔنظٸزڀْش   أٓخڃو ريَّ، ٓخڃِ ڃلڄٌى،   

 . 0221(، 41ٿٴٚف، حٿ٬يى  ڃَٻِ حٍٕٝ ٿلٸٌٵ حٗنٔخڅ، ٓڀٔڀش حٍٕٝ ًح

 ألو أ٠ؼب: -

- United Nation Population Fund; Food Crisis and Population Status in Egypt, Evidence – 

Based population policy (EPDI), Cairo, Egypt, 2009. 

 0)
ِ رَنخڃؾ ط٤ٌَّ ن٨ڂ حٿظٌّٰنش حٿڄيٍٓنْش ٳنِ حٿڄنيحٍّ حٿڄٜنَّش     ڃـڀْ حٿٌٍُحء،    حٿڄ٬ڀٌڃنخص ًى٫نڂ حطونخً حٿٸنَحٍ،      ، ڃَٻن

 5، ٛـ0225حٿٸخىَس، 
 4)

 1(، ٛـ01، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ   
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حٿڄڀْننٌڅ ًنٜننٲ ٳننيحڅ ٳننِ ًحكننش حٿٴَحٳننَس رخٿٜننلَحء حٿَٰرْننش ڃننن رننْن    حٓظٜننٚف٬ًّنني ڃ٘نن٩ًَ 

حٿڄزخىٍحص حٕٻؼَ أىڄْش ٳِ ىٌح حٿٜيى، كْغ أننو ڃنن حٿڄظٌٷن٪ أڅ ِّّني حٿڄ٘ن٩ًَ ڃنن حٍٕحٟنِ حٿٍِح٫ْنش         

( رجَح ٿڀڄْنخه حٿـٌٳْنش   42حًٕٿَ، ًّ٘ڄپ حٿڄ٩ًَ٘ حٿ٬يّي ڃن حٕن٤٘ش ڃؼپ كٴَ   % ٳِ حٿڄَكڀش02رٌحٷ٪ 

ًان٘ننخء ػننٚع ٷننٍَ نڄًٌؿْننش ًحٿظٌٓنن٪ ٳننِ حٕن٘نن٤ش حٙٷظٜننخىّش حٿٍِح٫ْننش ًحٿٜنننخ٫ْش، ًّظڄؼننپ حٿيننيٱ        

حٿَثْٔننِ ڃننن حٿڄ٘نن٩ًَ ٳننِ هڀننٶ ڃـظڄنن٪ ڃظټخڃننپ ٫ڀننَ حٍٕحٟننِ حٿڄٔظٜننڀلش، ًى٫ننڂ حٿظننن٩ٌ حٙٷظٜننخىُ  

٫ڄپ ڃنظـش ًٙثٸش ًٟڄخڅ ڃ٘خٍٻش ؿڄْ٪ حٿڄلخٳ٨خص ٳِ طلٸْٶ حٿنڄٌ حٿ٘خڃپ ًحٿڄٔظيحځ ٻڄخ ًطٸيّڂ ٳَٙ 

ّ٘ڄپ حٿڄ٩ًَ٘ كٸپ ٍُح٫ِ ٛنخ٫ِ ڃظټخڃپ ڃلخْٛپ ڃليىس ًه٠ًَحص ًٳخٻيش، رخٟٗخٳش اٿَ حٓٿْخص 

ٿظ٬زجش حٿڄنظـخص ًطـيِْىخ. حٿُٚڃش
  9)

 

 ١خ ٌغ١ّن الأهّبه.: ػّبْ رّزن اٌغ١ّن ثؤّٔبؽ ه١ش طؾ١خ ٚثبٌوفب٘ 0اٌٙلف 

٫ڀننَ أڅ "ٿټننپ ڃننٌح٣ن حٿلننٶ ٳننِ حٿٜننلش ًٳننِ حٿ٫َخّننش     0294( ڃننن ىٓننظٌٍ 91نٜننض حٿڄننخىس   

حٿٜلْش حٿڄظټخڃڀش ًٳٸخ ٿڄ٬خَّْ حٿـنٌىس، ًطټٴنپ حٿيًٿنش حٿلٴنخ٥ ٫ڀنَ ڃَحٳنٶ حٿونيڃخص حٿٜنلْش حٿ٬خڃنش حٿظنِ           

حٿ٬ننخىٽ، ًطڀظننِځ حٿيًٿننش  طٸننيځ هننيڃخطيخ ٿڀ٘نن٬ذ ًى٫ڄيننخ ًحٿ٬ڄننپ ٫ڀننَ ٍٳنن٪ ٻٴخءطيننخ ًحنظ٘ننخٍىخ حٿـَٰحٳننِ       

%( ڃننن حٿنننخطؾ حٿٸننٌڃِ حٗؿڄننخٿِ طظٜننخ٫ي 0رظوٜننْٚ نٔننزش ڃننن حٗنٴننخٵ حٿلټننٌڃِ ٿڀٜننلش ٙ طٸننپ ٫ننن  

طيٍّـْخ كظَ طظٴٶ ڃ٪ حٿڄ٬يٙص حٿ٬خٿڄْش، ًطڀظِځ حٿيًٿش ربٷخڃش ن٨خځ طؤڃْن ٛلِ ٗنخڃپ ٿـڄْن٪ حٿڄٜنَّْن    

   َ حٻخطو أً ا٫ٴننخءىڂ ڃنيننخ ٣زٸننخ ٿڄ٬ننيٙص  ٤ّٰننِ ٻننپ حٕڃننَحٝ، ًّننن٨ڂ حٿٸننخنٌڅ آننيخځ حٿڄننٌح٣نْن ٳننِ حٗننظ

ىهٌٿيڂ ًّـَځ حٙڃظنخ٩ ٫ن طٸيّڂ حٿ٬ٚؽ رؤٗټخٿو حٿڄوظڀٴش ٿټپ انٔخڅ ٳِ كخٙص حٿ٤ٌحٍة أً حٿو٤نَ ٫ڀنَ   

حٿلْخس، ًطڀظِځ حٿيًٿش رظلْٔن أًٟخ٩ ح٣ٕزخء ًىْجخص حٿظڄَّٞ ًحٿ٬خڃڀْن ٳنِ حٿٸ٤نخ٩ حٿٜنلِ، ًطو٠ن٪     

ٌحى، ًًٓنخثپ حٿ٫َخّنش حٿڄظ٬ڀٸنش رخٿٜنلش ٿَٷخرنش حٿيًٿنش، ًط٘نـ٪        ؿڄْ٪ حٿڄن٘نآص حٿٜنلْش، ًحٿڄنظـنخص ًحٿڄن    

حٿيًٿش ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٫ْن حٿوخٙ ًحٕىڀِ ٳِ هيڃخص حٿ٫َخّش حٿٜلْش ًٳٸخ ٿڀٸخنٌڅ.
 0)

 

، 0290 – ٫ً0227ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ىيٱ ٫خځ ًحٟق ٿڀو٤نش حٗٓنظَحطْـْش حٿٸٌڃْنش ٿڀٔنټخڅ      

ځ، اٙ أڅ ىنٌح حٿينيٱ ٙ ٬ّظڄني ٳنِ     0297پ ٓنْيس ٫نخځ   ٣ٴنپ ٿټن   0.9ًىٌ هٴٞ ڃ٬يٽ حٗنـنخد حٿټڀنِ اٿنَ    

طلٸْٸو ٫ڀَ حٿڄڄخٍٓخص حٿـزَّش، ًانڄنخ ٬ّظڄني ٫ڀنَ ڃلنخًٍ ٍثْٔنْش طظڄؼنپ ٳنِك حٍٙطٸنخء رڄٔنظٌٍ هنيڃخص           

حٿٜلش حٗنـخرْش ًطن٨ْڂ حَٕٓس ًطٌٳَىخ ٳِ ا٣خٍ ڃن٨ٌڃش حٿ٫َخّش حٿٜنلْش حٕٓخٓنْش، طْْٰنَ حٙطـخىنخص     

َس حٿَْٰٜس، ى٫ڂ حٿظَحر٢ رْن حٿظٌؿيخص حٿٔټخنْش ًحٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش، طٴ٬ْنپ ن٨نخځ   ًحٿٔڀٌٹ ٿظزنِ ڃٴيٌځ حٕٓ

حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ ًحٿظٸٌّڂ.
  0)

  

                                                           
(1)

  Ministry of International Cooperation; National. Review, Sustainable development Goals, 

op. cit, P. 36. 
 0)

 6ٛـ ،(91، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ   
 0)

خٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٜلش حٗنـخرْنش رنْن حٿ٘نزخد ٳنِ ڃٜنَ، ڃَٻنِ حٿڄ٬ڀٌڃنخص ًى٫نڂ حطونخً          ڃـڀْ حٿٌٍُحء حٿڄَُٜ، ح٣ٗ  

 .02، ٛـ0292حٿٸَحٍ، حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿـٌىس حٿزْخنخص، حٿٸخىَس، ٌّنٌْ 
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ط٬ظزَ ڃَٜ أٻزَ ڃنظؾ ًڃٔظيڀٺ ٿڀيًحء ٳِ حٿ٘نَٵ حًٕٓن٢، ٫ًڀنَ حٿنَٯڂ ڃنن حنوٴنخٝ ٷْڄنش ڃنخ          

% 02ِ ڃٜنَ ٧نپ ّنڄنٌ رنٔنزش     ڃن حٿيًحء ٳِ ڃٜنَ، اٙ أڅ ڃ٬نيٽ ڃز٬ْنخص حٿنيًحء ٳن      ّٔظيڀټو حٿٴَى ٓنٌّخً

هٚٽ ٳظَس حٿظ٬ْٔنخص، ًّڄټن طٴَْٔ ًٿنٺ رنخٿنڄٌ حٿڄ٤نَى ٳنِ ٫نيى حٿٔنټخڅ.      
 9)

ًط٘نَْ اٿنَ ط٤نٌٍ ٛننخ٫ش       

حٿيًحء ٳِ ڃَٜ ڃنٌ ػٚػْنْخص حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ڃًٍَح روڄْ ڃَحكپ.
 0)

طزڀٌٍص هٚٿيخ ٌٓٵ حٿيًحء كظَ   

 ًٛڀض اٿَ ڃخ ىِ ٫ڀْو حٓڅ.

خص حٿټزيّننش ڃ٘ننټڀش ٛننلْش ًحٷظٜننخىّش ًحؿظڄخ٫ْننش ٳننِ ڃٜننَ، كْننغ طزڀننٮ  ًط٬نني حٗٛننخرش رخٿٴًَْٓنن 

% ڃنن اؿڄنخٿِ  ر٬نٞ ٳجنخص     02% رنْن حٿٔنټخڅ، ًطٜنپ حٿنٔنزش اٿنَ      1.1ڃ٬يٙص حٗٛنخرش رٴْنًَّ ٓنِ    

حٿ٬ڄننَ.
 0)

ًڃننن حٿڄظٌٷنن٪ حٍطٴننخ٩ أ٫ننيحى حٿڄٜننخرْن رننو هننٚٽ حٿٔنننٌحص حٿٸخىڃننش، ًحٍطٴننخ٩ ٳننِ ٫ننيى حٿٌٳْننخص     

ن ٓنن٣َخڅ حٿټزنني. ًحٿو٤ننش حٗٓننظَحطْـْش ٿڄټخٳلننش حٿٴًَْٓننخص حٿټزيّننش ٿننٌُحٍس    حٿنخطـننش ڃننن ڃ٠ننخ٫ٴخطو ًڃنن 

ڃلخًٍ ىڂك ڃلٌٍ حٿٌٷخّش، ڃلٌٍ حٿ٬ٚؽ، ڃلٌٍ حٿڄظخر٬ش ًحٿظَٛي، ڃلٌٍ حٕرلخع  4حٿٜلش طَطټِ ٫ڀَ 

ًحٿظيٍّذ.
 4)

  

ي، ًطڂ ط٤ٌَّ حٿزنْش حٕٓخْٓش ٿڀويڃخص حٿٜلْش، رڄخ ٳِ ًٿٺ طـيّني ڃَحٻنِ حٿ٤نٌحٍة ٳنِ ٻٴنَ ٓن٬       

ًڃٔظ٘ٴَ ٓنخنض ٻنخطَّن، ًحٿڄٔظ٘نٴَ حٿڄَٻنُِ ر٤خرنخ،      ًڃٔظ٘ٴَ حٿ٬ْخ١، ًحٿڄٔظ٘ٴَ حٿ٬خځ رزنَ ٌّٓٲ، 

ًكننيس ٫ٍخّننش ٛننلْش   922ًكننيس ٫ٍخّننش ٛننلْش ٳننِ حٿڄنننخ٣ٶ حٿڄظننؤهَس، ًرنننخء ًطـيْننِ    44اٟننخٳش اٿننَ 

 00ش رڄزڀنٮ  ًكيس ڃڄٌٿش رٸَٝ ڃن حٿٜنيًٵ حٿ٬ٌٔىُ ٿڀظنڄْن  52ڃظټخڃڀش ٳِ حٿڄلخٳ٨خص حٿڄوظڀٴش، ٗخڃڀش 

 ڃڀٌْڅ ىًٍٙ.
 5)

 

  ،ًنَْ٘ اٿَ رَنخڃؾ حٿ٫َخّش حٿٜلْش ٿڀڄلظخؿْن رڄخ ٳِ ًٿٺ ٷخ٣نِ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄظؤهَس ڃؼنپ أٓن١ٌْ   

رنَ ٌّٓٲ، حٿزلَ حٕكڄَ، ؿنٌد ْٓنخء، حٿڄنٌٳْنش، ىڃْنخ١، حٿيٷيڀْنش، حٿ٘نَٷْش، حٗٓنټنيٍّش، ٻٴنَ حٿ٘نْن،        

ڃٔظ٘ٴَ رخٿٴ٬پ. ًطنڂ اىٍحؽ   56ًكيس،  416ٻظڄخٽ ًطْٰ٘پ حٿڄنْخ. ًٷي أ٧يَ حٿزَنخڃؾ نـخكخً ڃڀل٧ٌخ ڃ٪ ح

حٿڄ٘ظَٻْن ٳِ رَنخڃؾ "طټخٳپ ًٻَحڃو" ٿٸخثڄش حٿڄٔظٴْيّن ٿنَ٘ حٿظ٫ٌْش رخٿزَنخڃؾ.
 6)

 

                                                           
 9)

َ  ، ڃلڄنني ڃٜنن٤ٴَ حٿيننخىُ،  أنننٌٍڃننيكض    ، ڃـڀننْ حٿننٌٍُحء حٿڄٜننَُ، ڃَٻننِ  حُٕڃننش حٿَحىنننش ٿٔننٌٵ حٿننيًحء ٳننِ ڃٜنن

 .1، ٛـ0220حٿٸَحٍ، حٿٸخىَس، ٓزظڄزَ  حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً
(2)

  American Chamber of Commerce in Egypt; the Egyptian pharmaceutical Industry, 

Business studies and Analysis Centre, February, 2001. P.1. 
 0)

 ، 0221حٿؼننخڃن ٫٘ننَ،    ، حٿٴٜننپ ڃ٬ڀٌڃننخص ٫ننن حٿٴْننًَّ حٿټزننيُ ٓننِ ًنٔننزش حنظ٘ننخٍه       طٸَّننَ حٿڄٔننق حٿننيّڄٌؿَحٳِ،     

 .051–049ٛـ ٛـ
 4)

َ       ٗخىْنخُ ڃوْڄَ،    ، ىٍحٓنش حٓنظ٫ٚ٤ْش، ڃـڀنْ    حٿڄ٬ظٸيحص ًحٿ٬ٚؿخص حٿ٘ن٬زْش ٿڄَٟنَ حٿٴْنًَّ حٿټزنيُ ٓنِ ٳنِ ڃٜن

 60 – 5، ٛـ ٛـ 0292حٿٌٍُحء، ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ، نٌٳڄزَ 

خص حٿټزيّنش ٳنِ ڃٜنَ، ڃـڀنْ حٿنٌٍُحء، ڃَٻنِ حٿڄ٬ڀٌڃنخص ًى٫نڂ         ٗخىْنخُ ڃوْڄَ، حٿْخص طلْٔن ْٓخٓش ڃټخٳلش حٿٴًَْٓ   -

 .95-5، ٛـ ٛـ 0299حطوخً حٿٸَحٍ، ڃخٍّ 
(5)

  Ministry of International Cooperation, op. cit, P. 37.   
(6)

  Ibid, P. 36. 
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: ػّبْ اٌزو١ٍُ اٌغ١ل إٌّظف ٚاٌشبًِ ٌٍغ١ّن ٚروي٠ي فوص اٌزوٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌٍغ١ّن. 4اٌٙلف 
 9)

 

٫ڀَ ح٣ٕٴخٽ حٙنيڃخؽ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٫نني ٓنن    ٿِحڃخً ًٳٸخ ٿڀن٨ڂ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ ڃَٜ ّټٌڅ

ٓض حٿٔنٌحص  حٿٔن حٿَٓڄِ ٿٚٿظلخٵ رخٿظ٬ڀْڂ( ٿْڀظلٶ رخٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ  أًٽ ڃَكڀش اٿِحڃْنش ٳنِ ڃٜنَ(،    

كْننغ أڅ حٿٸننخنٌڅ ٳننِ ڃٜننَ ٯْننَ ڃڀننِځ ٙٿظلننخٵ ح٣ٕٴننخٽ رڄَكڀننش ٍّننخٝ ح٣ٕٴننخٽ. ًطٔننظَٰٵ حٿڄَكڀننش        

ص ىٍحٓننْش.حٙرظيحثْننش ٓننض ٓنننٌح 
  0)

ر٬نني حٻظڄننخٽ حٿڄَكڀننش حٙرظيحثْننش ّڀظلننٶ حٿظٚڃْننٌ رخٿڄَكڀننش ح٫ٗيحىّننش       

ًطٔننظَٰٵ ػننٚع ٓنننٌحص ىٍحٓننْش، ّڀننِ اٻڄننخٽ حٿظٚڃْننٌ ٿڀڄَكڀننش ح٫ٗيحىّننش حٿظٌؿننو اٿننَ أكنني حٿڄٔننخٍحص           

حٿؼٚػش.
 0)

 

 .ِحٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش حٿ٬خڃش، ًّڄټن ٿوَّـْيخ أڅ ّڀظلٸٌح رخٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ 

  ٍّحٿؼخنٌّننش حٿٴنْننش، ًّڄټننن ٿوَّـيننخ حٙٿظلننخٵ رننخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬ننخٿِ ٯْننَ حٿـننخڃ٬ِ  حٿڄ٬خىنني حٿٴنْننش     حٿڄننيح

 حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿ٬ڀْخ(.

 .ٌُڃَٻِ حٿظيٍّذ حٿٴنِ حٿڄينِ حٿؼخن 

ڃنخ   0290/0290ڃڀْنٌڅ هنٚٽ ٫نخځ    91.0ًرڀٮ اؿڄخٿِ أ٫يحى حٿظٚڃٌْ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ڃخ ٷزپ حٿـنخڃ٬ِ  

ڃڀْنٌڅ ڃنيٍّ ًأهٜنخثِ     9.24ٳِ حٿ٬خځ نٴٔو نلنٌ   نًْحٕهٜخثْْن ٻڄخ رڀٮ أ٫يحى حٿڄيٍٓ .٫يح حُٕىَُ

% ٫نخځ  55.7ڃڀٌْڅ ٣خٿذ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حُٕىَُ ٷزپ حٿـخڃ٬ِ، كْغ رڀٰنض نٔنزش حٿنٌٻٌٍ ڃننيڂ نلنٌ       0.9ً 

0299.0290.
 4)

 

ٿټنپ ڃنيٍّ ٳنِ حٿؼنخنٌُ      طڀڄٌْحً 05.0ًًٛپ ٫يى حٿظٚڃٌْ ٿټپ ڃيٍّ ٳِ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش اٿَ 

أٿننٲ ٫ڀننَ ڃٔننظٌٍ   47.5ًرڀٰننض أ٫ننيحى حٿڄننيحٍّ   0290/0290طڀڄْننٌ ٿټننپ ڃننيٍّ ٫ننخځ   1.1حٿٜنننخ٫ِ 

% ڃننيحّ كټٌڃْننش ًطَطٴنن٪ ٻؼخٳننش حٿٴٜننٌٽ ٳننِ حٿڄَكڀننش   17، ڃنيننخ 0290/0290حٿـڄيٌٍّننش هننٚٽ ٫ننخځ 

-0290طڀڄْننٌ ٿټننپ ٳٜننپ ٫ننخځ    40.0حٙرظيحثْننش ڃٸخٍنننش رزننخٷِ حٿڄَحكننپ حٿظ٬ڀْڄْننش حٿڄوظڀٴننش، كْننغ رڀٰننض     

0290.
 5)

 

 45ؿخڃ٬نش كټٌڃْنش، رخٟٗنخٳش اٿنَ ؿخڃ٬نش حُٕىنَ ً        91ٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ٳنِ ڃٜنَ نلنٌ    ٠ًّڂ ح

ً   91، ًكټٌڃْخً ڃظ٤ٌٓخً ڃ٬ييحً 90ٻڀْش طټنٌٿٌؿْش ً   0ؿخڃ٬ش هخٛش، رخٟٗخٳش اٿَ حٿـخڃ٬نش حٙڃَّټْنش، 

                                                           
(1)

  United Nations Development Progamme. Quality Education, Goal Targets, 2018 on: 

http:// www.undp. Org/ content/ undp/ en/ home/ sustainable – development- goals/ goal 

-4-Quality- education html.(accessed at 4/4/2018). 
 0)

َ ح ،ڃَحؿ٬ننخص ٿْٔخٓننخص حٿظ٬ڀننْڂ حٿ٣ٌنْننش  ،حٿزنننٺ حٿننيًٿِ ًڃن٨ڄننش حٿظ٬ننخًڅ حٙٷظٜننخىُ ًحٿظنڄْننش     ، ٿظ٬ڀننْڂ حٿ٬ننخٿِ ٳننِ ڃٜنن

0292. 
 0)

ڃن٨ڄنش حٕڃنڂ حٿڄظلنيس ٿڀظَرْنش ًحٿ٬ڀنٌځ       ،9117حٿظٜنْٲ حٿيًٿِ حٿڄٸنن ٙكٜخءحص حٿظ٬ڀنْڂ   ،ڃ٬يي حٿٌْنٔټٌ ٿٚكٜخءحص  

 .0226ڃخٌّ  ،حٿٌْنٔټٌ ،ًحٿؼٸخٳش
 4)

ِ   ،. كٸنخثٶ ًأٍحء .ًحٷ٪ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَٜ ،ڃـڀْ حٿٌٍُحء   ڃَٻنِ حٿڄ٬ڀٌڃنخص    ،61ٿ٬نيى  ح ،حٿٔننش حٿٔنخر٬ش   ،طٸَّنَ ڃ٬ڀٌڃنخط

 0، ٛـ 0290 ،ڃخٍّ ،ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ
 5)

 .0290/0290 ،حٿٸخىَس ،حٿټظخد حٗكٜخثِ حٿٔنٌُ ،ًٍُحء حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ  

http://www.undp/
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 ڃ٬خىني ڃظٌٓن٤ش هخٛنش، ڃ٬خىني ڃظن٫ٌنش هخٛنش، ًًٿنٺ ٫نخځ         92، ً هخٛنخً  ٫خٿْنخً  ڃ٬ينيحً  900حٻخىّڄْخص، 

0299  /0290.
  9)

 

ًٷي رڀٰنض   0290/  0299ڃڀْخٍ ؿنْو ٫خځ  50.1ًرڀٮ اؿڄخٿِ انٴخٵ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَٜ 

% ڃن اؿڄخٿِ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ، ٳِ 74.0نٔزش حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ٷزپ حٿـخڃ٬ِ ريًڅ حٿظ٬ڀْڂ حُٕىَُ 

%.05.9نلٌ كْن رڀٰض نٔزش حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ريًڅ حُٕىَُ 
  0)

 

     َ حٍطٴنخ٩ طټڀٴنش حٿظ٬ڀنْڂ، ًحٍطٴنخ٩ ڃ٬نيٙص ٯْنخد        ،ًڃن أىڂ حٿظليّخص حٿظنِ طٌحؿنو حٿظ٬ڀنْڂ ٳنِ ڃٜن

حٿظٚڃْننٌ ًحٿَٓننٌد ًحٿظٔننَد، ٫ًننيځ طننٌٳَْ ٷ٤ننخ٩ حٿظ٬ڀننْڂ حٿ٬ننخٿِ ٿڄظ٤ڀزننخص ٓننٌٵ حٿ٬ڄننپ، ًٷننيځ حٿڄنننخىؾ،   

ًن٨خځ حٙڃظلخنخص ڃٸٍَ ٿڀڄَْٜ.
 0)

 

١َٕٓ ٚرّى١ٓ وً إٌَبء ٚاٌفز١بد:: رؾم١ك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ5اٌٙلف 
  4)

 

٫ڀَ أڅ "طټٴپ حٿيًٿنش طلٸْنٶ حٿڄٔنخًحس رنْن حٿڄنَأس ًحٿَؿنپ        0294( ڃن ىٓظٌٍ 99نٜض حٿڄخىس   

ٳنِ ؿڄْنن٪ حٿلٸننٌٵ حٿڄينْنش ًحٿْٔخٓننْش ًحٙٷظٜننخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْنش ًحٿؼٸخٳْننش، ًٳٸننخ ٕكټنخځ حٿيٓننظٌٍ، ًط٬ڄننپ     

ڄؼْپ حٿڄَأس طڄؼْٚ ڃنخٓزخ ٳنِ حٿڄـنخٿْ حٿنْخرْنش ٫ڀنَ حٿنلنٌ حٿنٌُ       حٿيًٿش ٫ڀَ حطوخً حٿظيحرَْ حٿټٴْڀش ر٠ڄخڅ ط

ّليىه حٿٸخنٌڅ. ٻڄخ طټٴپ ٿڀڄَأس كٸيخ ٳِ طٌٿَ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃنش ٧ًًنخثٲ حٗىحٍس حٿ٬ڀْنخ ٳنِ حٿيًٿنش ًحٿظ٬نْن       

ٳِ حٿـيخص ًحٿيْجخص حٿٸ٠خثْش ىًڅ طڄِْْ ٟيىخ. ًطڀظِځ حٿيًٿش رلڄخّش حٿڄَأس ٟي ٻپ أٗټخٽ حٿ٬نٲ ًطټٴپ 

طڄټننْن حٿڄننَأس ڃننن حٿظٌٳْننٶ رننْن ًحؿزننخص حٕٓننَس ًڃظ٤ڀزننخص حٿ٬ڄننپ، ٻڄننخ طڀظننِځ رظننٌٳَْ حٿ٫َخّننش ًحٿلڄخّننش      

.ٿٖڃٌڃش ًحٿ٤ٴٌٿش ًحٿڄَأس حٿڄ٬ْڀش ًحٿڄٔنش ًحٿنٔخء حٕٗي حكظْخؿخً
 5)

 

نو ّڄټن ط٬ِِّ حٗنظخؿْش حٙٷظٜخىّش ًطلْٔن حٿنظخثؾ حٿظنڄٌّنش ًطلٸْنٶ   اًطيٍٹ حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش  

ڃن هٚٽ حٿڄٔخًحس رنْن حٿـنٔنْن، ٬ًّني طڄؼْنپ حٿڄنَأس ٳنِ حٿزَٿڄنخڅ حٕهْنَ كنيع ڃينڂ ٿڄٜنَ، كْنغ             حٿنڄٌ 

.0295% ٳِ ٫خځ 96اٿَ  0290% ٳِ ٫خځ 0حٍطٴ٬ض نٔزش طڄؼْپ حٿڄَأس ٳِ حٿزَٿڄخڅ ڃن 
  6)

 

                                                           
 9)

 .0299/0290 ،ڃټظذ حٿٌَُّ ،ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظٌػْٶ ،حٗكٜخء حٿٔنٌُ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ،ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ  

 ِبد أٔلو:ٌٍّي٠ل ِٓ اٌّوٍٛ

 ٍ ِ     ،ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸنَح  ،حٿٸنخىَس  ،حٿٔننش حٿؼخنْنش   ،96،  طٸَّنَ ڃ٬ڀٌڃنخطِ ٍٷنڂ    ٓنڄخص حٿظ٬ڀنْڂ حٿـنخڃ٬ِ ًحٿ٬نخٿ

 .99 – 4ٛـ  ،0221 ،حرَّپ

 0)
 0ٙ  ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،كٸخثٶ ًأٍحء ،ًحٷ٪ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃَٜ ،ڃـڀْ حٿٌٍُحء  

(3)
  OECD, Schools for skills – Anew Learning Agenda for Egypt, OECD Publications, 2015, 

P.129. 
(4)

 United Nation, Economic and social council, progress towards the sustainable 

development Goals, op, cit, P. 8. 
 5)

 .5(، ٛـ99، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ   
(6)

  Ministry of International cooperation; National Review Sustainable Development Goals, 

op. cit, P.40. 
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ٚفلِبد اٌظوف اٌظؾٟ ٌٍغ١ّن: ح: ػّبْ رٛافو ا١ٌّب 6اٌٙلف 
  9)

 

َثْٔنْش ٳنِ ڃٜنَ كْنغ أننو ڃنن حٿڄظٌٷن٪ أڅ ّٸنپ نٜنْذ حٿٴنَى ٳنِ            ڃن حٿظليّخص حٿس ط٬ي نيٍس حٿڄْخ 

، ًَّؿ٪ ىنٌح  0202ڃظَ ڃټ٬ذ رلڀٌٽ ٫خځ  672ڃظَ ڃټ٬ذ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ اٿَ كٌحٿِ  122ڃن  سحٿڄْخ

% ڃنن حٿڄْنخه حٿڄٔنظويڃش    15حٿنَُ، ًحٿنٌُ ّٸنيٍ رنـ      سحٿظنخٷٚ ٳِ نْٜذ حٿٴَى اٿَ حٙٓظيٚٹ حٿ٠وڂ ٿڄْخ

ٳنِ حٿڄننخ٣ٶ حٿَّٴْنش، ىنٌح      سحٿٜنخٿلش ٿڀ٘نَد، ًنٸنٚ حٿڄْنخ     سٿټزْنَ ٳنِ ٗنزټش حٿڄْنخ    ڃن نيَ حٿنْپ، ًحٿينيٍ ح 

ٳِ نيَ حٿنْپ ًٷنٌحطنو ٳنِ حٙطـنخه حٿ٘نڄخٿِ      س، كْغ طيىٌٍص ؿٌىس حٿڄْخسرخٟٗخٳش اٿَ حنوٴخٝ ؿٌىس حٿڄْخ

، سْنخ رٔزذ حٿظوڀٚ ڃن حٿنٴخّخص ًحٿنٴخّخص حٿٜنخ٫ْش حٿٔخثڀش ًحٿٜڀزش ًحٿَٜٱ حٿٍِح٫ِ، ًنٸٚ طنيٳٶ حٿڄ 

، ًٿٌٿٺ طؤػَص حٿ٬خڃش ر٘ټپ ٻزَْ.ٻزَْحً ٻڄخ طڀٌػض ٷنٌحص حٿَٜٱ حٿٜلِ طڀٌػخً
  0)

 

٫ًننًٚس ٫ڀننَ ًٿننٺ طٸننيٍ حٿؤننخٍس حٿٔنننٌّش ٿٍٖحٟننِ حٿٍِح٫ْننش رٔننزذ حٿِكننٲ حٿ٬ڄَحنننِ رننْن            

ٳيحڅ، ًطظڄؼپ حٕٓزخد حٿَثْْٔش ٿظيىٌٍ حٍٕحِٟ ٳِ ٌٓء حٿَُ ًحٿٜنَٱ ًڃڀٌكنش    02.222، 95.222

% ڃن 05ځ حهظْخٍ حٿڄلخْٛپ حٿڄٚثڄش ًكْخُس حٍٕحِٟ حٿڄـِأس ًطآٻپ حٿظَرش، ًط٬خنِ كٌحٿِ حٿظَرش ٫ًي

حٍٕحِٟ حٿٍِح٫ْش ڃن حٿظڄڀق ًحٿٌُ ّټٌڅ ٿنو آػنخٍ ٓنڀزْش ٫ڀنَ حٕڃنن حٿٰنٌحثِ، ٻڄنخ حُىحىص نٔنزش حٿظڀنٌع          

 95.0اٿنَ طٌٿْني   ًڃڄخٍٓخص حٿظوڀٚ ڃن حٿنٴخّخص حٿل٠َّش حٿو٤َس حٿظِ ٿنڂ ّنظڂ ڃ٬خٿـظينخ. ىنٌح رخٟٗنخٳش      

ڃڀٌْڅ ٣ن ٿنڂ ّنظڂ ؿڄ٬ينخ، ٫ًنيځ ًؿنٌى ڃنيحٳن        0.5ڃڀٌْڅ ٣ن ڃن حٿنٴخّخص حٿٜڀزش ٓنٌّخ ڃن رْنيخ كٌحٿِ 

ٛلْش ٿڀنٴخّخص.
  0)

 

: ػّبْ ؽظٛي اٌغ١ّن ثزىٍفخ ١َِٛهح هٍٝ فلِبد اٌـبلخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌّٛصٛلخ ٚاٌَّزلاِخ. 7اٌٙلف 
(4)

 

ٚاٌَّزلاِخ.
(4)

 

                                                           
(1)

  United Nations Development Programme; Clean Water and Sanitation, Facts Goal6, on 

http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable development - goal6/ goal-6- 

ckean - water – and – sanitation. Html (Accessed at 5/4/2018). 
(2)

  Waleed Hamza, Simon Mason; Water Availability and Food Security Challenges in Egypt, 

paper presented at the International forum on food security under water scarcity in The 

Middle East: problems and solutions, Como, Italy, 24-27 Nov, 2004, P-P. 1-12. 
(3)  Ministry of International Cooperation; National Review, op.cit, P.P 41-42. 

  For more Information's see: 

- Rehab osman, Emanuele ferrai, scott MC Donald; Water Scarcity and Irrigation Efficiency 

in Egypt, International Conformance of Agricultural Economists , Agriculture in an 

interconnected World, IGAE, 29th,  August, Milan, Italy, 2015, P.P 2-26. 

(4)
  United Nations Development Programme;  Affordable and Clean Energy, on: 

http:// www.undp.org/Content/ undp/en/home/sustainable-development-goals/ goal7/ 

affordable- and clean- energy Html. (Accessed at 4/4/2018). 

http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable%20development%20-%20goal6/
http://www.undp.org/Content/
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ٌّننخص حٿلټٌڃننش، كْننغ طيننيٱ حٿلټٌڃننش اٿننَ ُّننخىس   ّظٜننيٍ ى٫ننڂ حٓننظويحځ ٣خٷننش ن٨ْٴننش ًٳ٬خٿننش أًٿ  

ٕ       0200% رلڀٌٽ ٫نخځ  02حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس رڄ٬يٽ   ىنيحٱ ، ًٳنِ ىنٌح حٿٜنيى طنڂ طليّني ٫نيى ڃنن ح

حٿوخٛش رخٿ٤خٷنش حٿ٘ڄٔنْش ًحٿ٤خٷنش حٿڄخثْنش، ٣ًخٷنش حٿَّنخف حٿظنِ طَطټنِ ٫ڀنَ حٓنظؼڄخٍحص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ،             

% ڃننن اؿڄننخٿِ حٓننظويحځ حٿ٤خٷننش،   62حٿ٤خٷننش حٿڄخثْننش رٌحٷنن٪   ڃْـننخ ًحص ڃننن  0122رـخنننذ حٿټيَرننخء ڃؼننپك 

 %.0.6ڃْـخ ًحص ڃن حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش رٌحٷ٪  0102% 90ًڃْـخ ًحص ڃن ٣خٷش حٿَّخف رٌحٷ٪  7222ً

( ّظڄؼنپ ٳنِ   0297-0295ًأ٫ڀنض حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش ٫ن ىيٱ ڃئٷنض ٿڀٴظنَس حٿظن٨ْڄْنش حًٕٿنَ      

٣ًخٷننش حٿَّننخف. ًٓننْظڂ ُّننخىس ٓنن٬َ حٿټيَرننخء حٿڄنظـننش ڃننن  ڃْـننخًحص ڃننن حٿ٤خٷننش حٿ٘ڄٔننْش  4022حٓننظويحځ 

.0291حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ٓنٌّخ رنٴْ ٬َٓ حٿـڄڀش ٿڀټيَرخء هٚٽ ٫خځ 
  9)

 

: روي٠ددي إٌّددٛ الالزظددبكٞ اٌّـددوك ٚاٌشددبًِ ٌٍغ١ّددن ٚاٌَّددزلاَ، ٚاٌوّبٌددخ اٌىبٍِددخ ٚإٌّزغددخ،    8اٌٙددلف 

ٚرٛف١و اٌوًّ اٌلائك ٌٍغ١ّن.
 (9)

 

ٿش ٿيٍ حٿ٘زخد ڃن أىڂ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿنو ڃظونٌ حٿٸنَحٍ ٳنِ ڃٜنَ، ٳٴنِ ٫نخځ        ط٬ظزَ ڃ٘ټڀش حٿز٤خ

% ٿڂ ّٔزٶ ٿيڂ حٙٿظلخٵ ر٬ڄپ10، ًنلٌ 01% ڃن حٿڄظ٤٬ڀْن طلض ٓن 12ٻخڅ أٻؼَ ڃن  0226
  0)

. ًٷي 

، ڃٸخرنپ  0221% ٳِ ٫خځ 05.6( ٓنش نلٌ 04 – 95رڀٮ ڃ٬يٽ ر٤خٿش حٿ٘زخد ٳِ ڃَٜ ٳِ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش  

، ًرظظزن٪ ڃ٬نيٙص حٿز٤خٿنش ٿڀ٘نزخد ّظ٠نق أڅ ڃ٬نيٙص ر٤خٿنش حٿ٘نزخد ًٛنڀض اٿنَ           ٫0222خځ % ٳِ 01.0

%.04ًىٌ  0225ً  0220أ٫ڀَ ڃ٬يٽ ٿيخ ٳِ حٿٴظَس رْن ٫خځ 
  4)

 

% ڃن حٿ٘نزخد حٿ٬نخ٣ڀْن   02ًطَْ٘ ىٍحٓش ٿڄن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ٳِ ڃَٜ طنخًٿض ٌٓٵ حٿ٬ڄپ أڅ  

   ٙ  طظنخٓنذ ڃن٪ ڃٔنظٌٍ ڃنئىٚطيڂ حٿ٬ڀڄْنش.     ٫ن حٿ٬ڄپ ٍٳ٠ٌح ٧ًْٴش ٕنينڂ ٗن٬ًَح أنينخ 
  5)

ًطڀٸنَ ٧نخىَس     

حٿز٤خٿش حٙهظْخٍّش حٿ٠نٌء ٫ڀنَ ٫نيځ حٿظٌحٳنٶ رنْن حٿظ٬ڀنْڂ ًحٿ٧ٌنخثٲ كْنغ ّټنٌڅ هَّـنٌ حٿـخڃ٬نخص ٯْنَ             

 ڃـيِّن رخٿڄيخٍحص ًحٿ٬ڄپ ٿظل٠َْىڂ ٿڀ٬ڄپ ٳِ حهظٜخٛيڂ ر٘ټپ ٫خځ.

                                                           
(1)

  Ministry of International cooperation, National Review Sustainable Development Goals, 

op.cit, p.p-45. 
(2)

  United Nations Development Programme; Promote Sustained, inclusive and Sustainable 

Economic Growth, full and Productive Employment and Decent work for all, on: 

http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals/goal-8-

decent-work-and-encomic-growth.html (accessed at 4/4/2018.)  

 0)
، ڃـڀنْ حٿنٌٍُحء   ريحثپ ًڃٸظَكخص ٫ڄڀْش ٳنِ ا٣نخٍ حٿو٤نش حٿٸٌڃْنش ٿظ٘نْٰپ حٿ٘نزخد      ڃلڄي ٫زي حٿٰنِ ٍڃ٠خڅ ًآهًَڅ،   

 .02، ٛـ0299حٯ٤ْٔ،  ،حٿڄَُٜ، ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ، حٿٸخىَس
 4)

 (.0221 – 0222حٍحص ڃوظڀٴش،  حٿٸخىَس، حٛي ،رلغ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀشحٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿڀظ٬زجش حٿ٬خڃش ًحٗكٜخء،   
 5)

ُ        ٫خىٽ ٫زني حٿٰٴنخٍ،     ، ڃَٻنِ رًَٻنـنِ، ڃنٌؿِ حٿْٔخٓنش،     ڃظ٬ڀڄنٌڅ ًٿټنن ٫نخ٣ڀٌڅ ٫نن حٿ٬ڄنپ، ڃ٠٬نڀش حٿ٘نزخد حٿڄٜنَ

 5، ٛـ0296حٿيًكش، 

http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals/goal-8-decent-work-and-encomic-growth.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals/goal-8-decent-work-and-encomic-growth.html
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ظِحّنيس ٫نن ٧ًنخثٲ ٳنِ حٿٸ٤نخ٩ ٯْنَ       ًڃ٪ طِحّي ڃ٬نيٽ حٿز٤خٿنش ّزلنغ هَّـنٌ حٿـخڃ٬نخص رؤ٫نيحى ڃ       

حٿَٓڄِ أً ٧ًخثٲ ٯَْ ٍٓڄْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ. ٳظَْ٘ حٿزْخنخص حٿظنِ ن٘نَىخ حٿـينخُ حٿڄَٻنُِ ٿڀظ٬زجنش      

حٿ٬خڃش ًحٗكٜخء اٿَ أڅ حٿ٧ٌْٴش ٳِ حٿٸ٤خ٩ ٯْنَ حٿَٓنڄِ أٛنزلض حٿڄ٬ْنخٍ. ڃنن ٟنڄن حٿ٬ڄنخٽ حٿْنٌڃْْن         

ڃنيڂ ڃٌٷ٬ْن ٫ٸي ٫ڄپ ٍٓڄِ.% 40حٿلخثِّن ٫ڀِ ط٬ڀْڂ ڃظ٢ٌٓ ٫ڀَ حٕٷپ. ٳٸ٢ 
  9)

 

- 905ًأ٧يَ رلغ أؿَحه حٿڄَٻِ حًٍٕرِ ٿڀي٫ڂ حٙنظوخرِ أڅ كـڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّظَحًف رنْن   

اٿنَ أڅ   0294ڃڀْخٍ ىًٍٙ(. أُ ڃخ ٬ّخىٽ طٸَّزخ ػڀؼِ كـڂ حٙٷظٜنخى حٿَٓنڄِ، ًط٘نَْ حٿزْخننخص ٳنِ       961

أٿٲ ڃٜن٪. 42يخ ڃڀٌْڅ ڃئٓٔش، ڃن ٟڄن 91حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿَٓڄِ ّظؤٿٲ ڃن 
 0)

 

:  البِخ ثٕٝ رؾز١خ لبكهح هٍٟ اٌظّٛك، ٚرؾف١ي اٌزظ١ٕن اٌشبًِ ٌٍغ١ّن ٚاٌَّزلاِخ، ٚرشدغ١ن  9اٌٙلف 

الاثزىبه.
  0)

 

٫ڀنننَ أڅ "حٕن٘ننن٤ش حٙٷظٜنننخىّش حٗنظخؿْنننش ًحٿويڃْنننش     0294( ڃنننن ىٓنننظٌٍ  01نٜنننض حٿڄنننخىس    

ٿش رلڄخّظيخ، ًُّخىس طنخٳْٔظيخ، ًطٌٳَْ حٿڄننخم  ًطڀظِځ حٿيً –ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ڃٸٌڃخص أٓخْٓش ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

حٿـخًد ٿٚٓظؼڄخٍ. ًط٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس حٗنظخؽ ًط٘نـْ٪ حٿظٜنيَّ ًطن٨نْڂ حٙٓنظَْحى. ًطنٌٿَ حٿيًٿنش حىظڄخڃنخ        

هخٛخ رخٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿَْٰٜس ًڃظنخىْش حٿَٰٜ ٳِ ٻخٳش حٿڄـخٙص. ًط٬ڄپ ٫ڀنَ طن٨نْڂ حٿٸ٤نخ٩    

ٯَْ حٿَٓڄِ ًطؤىْڀو".
 4)

 

( ڃننو طننٚ ٫ڀنَ أڅ "كَّنش حٿزلنغ حٿ٬ڀڄنِ ڃټٴٌٿنش، ًطڀظنِځ حٿيًٿنش ر٫َخّنش حٿزنخكؼْن            66ًحٿڄخىس   

ًحٿڄوظ٫َْن ًكڄخّش حرظټخٍحطيڂ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤زْٸيخ.
 5)

 

 

 : اٌؾل ِٓ أولاَ اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌلٚي ٚف١ّب ث١ّٕٙب: 01اٌٙلف 

         َ ، ًٙ ّننِحٽ حٗني حٿننيًٽ  ه٤نَ حٿڄـظڄن٪ حٿننيًٿِ ه٤نٌحص ًحٓن٬ش ٛننٌد ٍٳن٪ حٿننخّ ڃننن ىنٌس حٿٴٸن

ط٘ٶ ٣َّٸينخ   –، ًحٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ٯَْ حٿٔخكڀْش، ًحٿيًٽ حٿـٍِّش حٿَْٰٜس حٿنخڃْش أٷپ حٿزڀيحڅ نڄٌحً – ٬ٟٴخً

ًٚ ، كْغ ىنخٹ طزخّنخص ًح٬ٓش ٳِ اڃټخنْش حٿلٜنٌٽ ٫ڀنَ   ٌٛد هٴٞ كيس حٿٴٸَ، ًحٿظزخّن ٙ ِّحٽ ڃظٌحٛ

ٌٽ حٗنظخؿْنش. ًىننخٹ طٌحٳنٶ ڃظِحّني ٳنِ حٍٓحء ٫ڀنَ أڅ       حٿويڃخص حٿٜلْش ًحٿظ٬ڀْڄْش ًٯْنَ ًٿنٺ ڃنن حٕٛن    

ٿوٴنٞ كنيس حٿٴٸنَ اً ٻنخڅ ًٿنٺ حٿنڄنٌ ٯْنَ ٗنخڃپ ٿڀـڄْن٪، ًٙ ّظ٠نڄن حٕر٬نخى             حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ٿْْ ٻخٳْخً

                                                           
 9)

 .04، ٛـڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَهڃلڄي ٫زي حٿٰنَ ٍڃ٠خڅ ًآهًَڅ،   
(2)

  Doaa Fari; Informal sector; volume Records Around EGP 1.5 Tn : ECES, Daily News Egypt, 

23 September, 2014 

(3)  United Nations Programme; Industry, Innovation and Infrastructure, on:  

http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-g-als/goal-9-industry-

innovation-and-infrasucture,html (accesses at 4/4/2018).  

 4)
 1(، ٛـ01، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ   

 5)
 .90(، ٛـ66، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ   

http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-g-als/goal-9-industry-innovation-and-infrasucture,html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-g-als/goal-9-industry-innovation-and-infrasucture,html
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اٿننَ هٴننٞ حٿظزننخّن طننڂ   حٿؼٚػْننش ٿڀظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ًىننِ حٕر٬ننخى حٙٷظٜننخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْننش ًحٿزْجْننش. ًٓنن٬ْخً  

ْٓخٓخص ٗخڃڀش ڃن كْغ حٿڄزيأ، ٫ڀَ أڅ طٌٿَ حٙىظڄنخځ ٳنِ حٿٌٷنض ًحطنو رخكظْخؿنخص حٿٴجنخص        حٿظٌْٛش رخطزخ٩

  حٿٔټخنْش حٿڄٔظ٬٠ٴش ًحٿڄيڄ٘ش.

ٗيّيح ري٫ڂ حٿيڃؾ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ ًحٿْٔخِٓ ٿڀـڄْ٪ ڃن  ًطڀظِځ حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش حٿظِحڃخً 

 ٿٴَٙ.هٚٽ طزنِ ط٬َّ٘خص ًْٓخٓخص ًاؿَحءحص ڃٚثڄش ٿ٠ڄخڅ طټخٳئ ح

: عوددددً اٌّدددلْ ٚاٌَّددددزٛؿٕبد اٌجشددددو٠خ شدددبٍِخ ٌٍغ١ّددددن ٚإِٓددددخ ٚلدددبكهح هٍددددٝ اٌظددددّٛك     00اٌٙدددلف  

َِٚزلاِخ:
 9)

 

( ڃخ نٜو حٓطِك  "طټٴپ حٿيًٿش ٿڀڄٌح٣نْن حٿلٶ ٳِ حٿڄٔټن 71ٳِ حٿڄخىس   0294ؿخء ٳِ ىٓظٌٍ  

ش. ًطڀظِځ حٿيًٿش رٌٟ٪ ه٤نش  حٿڄٚثڂ ًحٕڃن حٿٜلِ، رڄخ ّلٴ٦ حٿټَحڃش حٗنٔخنْش ًّلٸٶ حٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْ

٣ًنْش ٿ٘ٓټخڅ طَح٫ِ حٿوٌْٜٛش حٿزْجْش، ًطټٴپ آيخځ حٿڄزخىٍحص حٿٌحطْش ًحٿظ٬خًنْش ٳنِ طنٴْنٌىخ. ًطن٨نْڂ    

حٓننظويحځ أٍحٟننِ حٿيًٿننش ًڃننيىخ رننخٿڄَحٳٶ حٕٓخٓننْش ٳننِ ا٣ننخٍ طو٤نن٢ْ ٫ڄَحنننِ ٗننخڃپ ٿڀڄننيڅ ًحٿٸننٍَ            

ًطلٔننْن ن٫ٌْننش حٿلْننخس ٿڀڄننٌح٣نْن ًّلٴنن٦ كٸننٌٵ   ًآننظَحطْـْش ٿظٌُّنن٪ حٿٔننټخڅ، رڄننخ ّلٸننٶ حٿٜننخٿق حٿ٬ننخځ 

حٕؿْنخٽ حٿٸخڃننش. ٻڄنخ طڀظننِځ حٿيًٿنش رٌٟنن٪ ه٤نش ٷٌڃْننش ٗنخڃڀش ٿڄٌحؿيننش حٿ٬٘نٌحثْخص ط٘ننڄپ ا٫نخىس حٿظو٤نن٢ْ        

 حٿُٚڃنش ًطٌٳَْ حٿزنْش حٕٓخْٓش ًحٿڄَحٳٶ، ًطلْٔن ن٫ٌْش حٿلْخس ًحٿٜلش حٿ٬خڃش، ٻڄخ طټٴپ طٌٳَْ حٿڄٌحٍى 

ڃليىس.ٿڀظنٴٌْ هٚٽ ڃيس ُڃنْش 
  0)

  

ًٳِ حٿْٔخٵ حٿڄَُٜ طڂ طٸيّڂ حٿڄزخىٍس حًٕٿَ ٫ٗيحى حٿْٔخٓنش حٿ٬ڄَحنْنش حٿٸٌڃْنش ٍٓنڄْخ ڃنن ٷڀنذ        

ًُحٍس حٗٓټخڅ ًحٿڄَحٳٶ ًحٿظنڄْش حٿ٬ڄَحنْش، ًرَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀڄٔظ٣ٌنخص حٿزَّ٘ش هنٚٽ حٙؿظڄنخ٩   

ٷْخّ ڃئَٗ حُىىخٍ حٿڄيڅ ٿ٬ْننش ط٘نڄپ    . ًٳِ ڃَٜ ّظڂ0295حٿڄن٬ٸي رْن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوزَحء ٳِ ٌّنٌْ 

ڃيّنش. ٬ًّي حٿڄئَٗ حًٕٽ ُٙىىخٍ حٿڄيڅ ٳِ ڃَٜ رڄؼخرش نٔوش طـَّزْش طٔڄق رب٫نيحى ڃنيـْنش ٳ٬خٿنش     05

ًحص ٻٴخءس ٿـڄ٪ حٿزْخنخص ڃن ڃٜخىٍ ڃوظڀٴش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ.
 0)

 

 : ػّبْ ٚعٛك أّٔبؽ اٍزٙلان ٚأزبط َِزلاِخ: 09اٌٙلف 

حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ًحٿٴَٙ ًحٿظييّيحص ٿؼٸخٳش حٙٓظيٚٹ نٚك٦ ڃخ ّڀِك ًرظلڀْپ نٸخ١ 
  4)

 

      ِڃن نٸخ١ حٿٸٌس ٻزَ ٫يى حَٕٓ حٿڄټٌنش ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄَُٜ، رڄخ ٿيّيخ ڃن ٷنٌس ٗنَحثْش ًحىهخٍّنش ٳن

  كخٽ طَْٗيىخ.

                                                           
(1)

  United Nations programme: Make cities Inclusive, safe, Resilient and sustainable, on, 

http://www.undp.org/content/undp/enhome/sustainable-development-goals/goal11-

sustainable-cities-and communities. html. (Accessed at 6/4/2016). 
 0)

 95(، ٛـ71، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ ڃَٜ   

(3)
  Ministry of  International cooperation; National Review, op. cit, P.P 51-56. 

 4)
حٗنخٍس هخٛنش ٿؼٸخٳنش حٙٓنظيٚٹ ًحٗنظنخؽ       نلٌ طؤْٛپ ڃن٨ٌڃنش ػٸخٳْنش ىح٫ڄنش ٿـينٌى حٿظنڄْنش، ڃن٪      ٍٗخ ڃ٤ٜٴَ ٫ٌٝ،   

 .07 - 04، ٛـ ٛـ 0221، ٓڀٔڀش ٻَحٓخص ڃٔظٸزڀْش، حٿڄټظزش حٕٻخىّڄْش، حٿٸخىَس، ًحٿ٬ڄپ

http://www.undp.org/content/undp/enhome/sustainable-development-goals/goal11-sustainable-cities-and
http://www.undp.org/content/undp/enhome/sustainable-development-goals/goal11-sustainable-cities-and
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 ڃن نٸخ١ حٿ٬٠ٲ حٓطِك 

o         ٙٓننظيٚٻِ، كْننغ ّٔننظٸپ   ٷننٌس طننؤػَْ حٿ٬ننخىحص حٙٓننظيٚٻْش ًحػننَ حٿڄ٘ننخىيس ًحٿظٸڀْنني ٫ڀننَ حٗنٴننخٵ ح

حٙٓظيٚٹ ٫ن حٿيهپ، ڃڄخ ّـ٬پ حٿټؼْنَ ڃنن حٕٓنَ ط٬نْٖ ٳنِ أٓنخٿْذ كْنخس حٓنظيٚٻْش ڃنٴٜنڀش ٫نن           

  ڃٔظٌحىخ حٙٷظٜخىُ.

o .ڃـڄ٫ٌش حٿٔڀ٪ حٿٌٰحثْش طلظپ حٿڄَطزش حًٕٿَ رْن رنٌى انٴخٵ حَٕٓس حٿڄَّٜش 

o ٗحٗؿڄخٿِ.ىهخٍ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ ٻنٔزش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀطينِ ڃ٬يٙص ح ِ 

o 70 ،طنٴنٶ ڃنن ڃنيهَحطيخ ًطٸظنَٝ ڃنن      97% طنٴٶ ڃنن ڃنيهَحطيخ،   5% ڃن حَٕٓ طټٴِ كخؿخطيخ %

 (.0221% ٳٸ٢ طيهَ ر٬ٞ حٿڄخٽ  ًٳٸخ ٿنظخثؾ ڃٔق حٿٸْڂ حٿ٬خٿڄِ 6حٿَْٰ، ٳِ كْن 

           92ىٍؿنش ڃنن    4.1ڃن حٿٴنَٙ حنوٴنخٝ ىٍؿنش حٿَٟنخ ٫نن حٿٌٟن٪ حٙٷظٜنخىُ ٿٖٓنَ ٿظٔنـْپ 

 (.0221ؾ ڃٔق حٿٸْڂ حٿ٬خٿڄِ ىٍؿخص  ًٳٸخ ٿنظخث
 

 ڃن حٿظييّيحص ڃخ ّڀِك 

o .حنوٴخٝ ڃٔظٌّخص حٿيهٌٽ ًطينِ ڃ٬يٙص نڄٌىخ حٿٔنٌّش 

o .َُٜحنوٴخٝ ىٍؿش ٫يحٿش طٌُّ٪ حٿيهٌٽ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄ 

o   ٓنش ٳؤٻؼَ(. 95حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ حٕڃْش رْن حٿزخٿْٰن 

ه٤نٌحص ٿ٠نڄخڅ حٙٓنظيٚٹ     ًٻـِء ڃن آظَحطْـْش حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش ٿڀظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش حطونٌص   

ًحٗنظخؽ حٿڄٔجٌٙڅ ٳِ ؿڄْن٪ حٕن٘ن٤ش، ًىنٌ ڃنخ ّظ٠نڄن ى٫نڂ ٻٴنخءس حٿ٤خٷنش ًحٿزنْنش حٕٓخٓنْش حٿڄٔنظيحڃش،            

ًطْٔننَْ حٿلٜننٌٽ ٫ڀننَ حٿوننيڃخص حٕٓخٓننْش، ًطلٔننْن ڃٔننظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ننش ٿڀـڄْنن٪. ڃنيننخ ٫ڀننَ ٓننزْپ حٿڄؼننخٽك  

    َ حٿڄٔننخىڄش ر٘ننټپ ڃڀلنن٥ٌ ٳننِ كڄخّننش حٿزْجننش      حٿزَنننخڃؾ حٿٸننٌڃِ ٗىحٍس حٿڄوڀٴننخص حٿٜننڀزش حٿننٌُ ّيننيٱ اٿنن

حٿڄٔظيحڃش ًكڄخّش حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًحٿلي ڃن حٿڄوخ٣َ حٿٜلْش، ًطظڄؼپ أن٤٘ش حٿزَنخڃؾ ٳِ ان٘خء ًطـيّي 

حٿڄَحٳننٶ ٗىحٍس حٿڄوڀٴننخص حٿٜننڀزش ڃؼننپ ا٫ننخىس حٿظننيًَّ ًڃٜننن٪ حٿٔننڄخى حٿ٠٬ننٌُ ًڃل٤ننخص حٿنٸننپ ًڃٸخٿننذ   

ص حٿٜڀزش ٿُٚڃش ٗىحٍس حٿڄوڀٴخص.حٿنٴخّخص ًحٿزنْش حٕٓخْٓش ٿڀڄوڀٴخ
 9)

 
 

: ارقبم اعواءاد هبعٍخ ٌٍزظلٞ ٌز ١و إٌّبؿ ٚآصبهٖ.00اٌٙلف 
 0)

 

( ڃننن حٿيٓننظٌٍ ٫ڀننَ أڅ "ٿټننپ ٗننوٚ حٿلننٶ ٳننِ رْجننش ٛننلْش ٓننڀْڄش، ًكڄخّظيننخ  46طنننٚ حٿڄننخىس  

ًحٙٓظويحځ حٿَْٗي ٿڀلٴخ٥ ٫ڀْيخ، ٫ًيځ حَٟٗحٍ ريخ،  حٿُٚڃشًحؿذ ٣ًنِ، ًطڀظِځ حٿيًٿش رخطوخً حٿظيحرَْ 

ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش رڄخ ّټٴپ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، ًٟڄخڅ كٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ٳْيخ.
 0)

 

                                                           
(1)

  Ministry of International Cooperation; National Review, op. cit, P. 57. 
(2)

 United Nations Programme; Take Urgent Action To combat climate change and its 

Impacts; on; http://www.undp.org/content/home/en/sustainable-development-goals/ 

goal-13-climate - action html. (Accessed 8/4/2018). 
 0)

 .92(، ٛـ46، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ   

http://www.undp.org/content/home/en/sustainable-development-goals/%20goal-13-climate
http://www.undp.org/content/home/en/sustainable-development-goals/%20goal-13-climate
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ًٷخڃض ڃَٜ رظنٴٌْ ٫يى ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص ًحٙؿَحءحص ًحص حٿٜڀش رخٿظَْٰ حٿڄنخهِ رڄنيخك
 9)

 

ٿيًٿِ هنٚٽ حٿڄنيس ڃنن ٫نخځ     ڃ٩ًَ٘ هخٙ رآٿْش حٿظنڄْش حٿن٨ْٴش حٿظخر٬ش ٿڀڄـڀْ حٿظنٴٌُْ ح 04طڂ طنٴٌْ  -

ڃ٘نن٫ًَخص ٳننِ ڃـننخٽ   6ڃڀْننٌڅ ىًٍٙ،  500، رڄـڄنن٩ٌ حٓننظؼڄخٍحص طزڀننٮ  0295كظننَ ٫ننخځ  0226

ٳننِ ڃـننخٽ حٿنٴخّننخص حٿٜننڀزش، ًًحكننيس ٳننِ ڃـننخٽ  0ٳننِ ڃـننخٽ حٿظنڄْننش حٿٜنننخ٫ْش،  4حٿ٤خٷننش حٿڄظـننيىس، 

ٍص ىنٌه حٿڄ٘ن٫ًَخص   آهَّن ٳِ ڃـخٽ ٻٴخءس حٿ٤خٷنش. ًأٛني   6ٳِ ڃـخٽ طَْْٰ ن٩ٌ حٿٌٷٌى،  6حٿنٸپ، 

  ڃڀٌْڅ ىًٍٙ. 92ٗيخىحص هٴٞ حٙنز٬خػخص رٸْڄش 

 ٷَّش ٳٸَْس. 94حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٕڃن حٿٌٰحثِ ٳِ ٬ْٛي ڃَٜ ٿڄٌحؿيش حٿ٨ًَٱ حٿڄنخهْش حٿٸخْٓش ٳِ  -

 طڂ رنخء ؿيٍحڅ ٿلڄخّش ٌٗح٣ت حٿٔخكپ حٿ٘ڄخٿِ ڃن حٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿزلَ. -

َحص حٿڄنخهْنش ًاىٍحؽ أن٘ن٤ش حٿظټْنٲ ٳنِ ڃ٘ن٩ًَ ڃِْحنْنش       طليّغ حٗٓظَحطْـْش حٿٸٌڃْش ٿڀظټْٲ ڃن٪ حٿظْٰن   -

ڃڀْننٌڅ ؿنْننو ٿڀڄ٘نن٫ًَخص حٿڄٌؿيننش ٿظـيّنني    052ًطننڂ طوٜننْٚ كننٌحٿِ   0296/0297حٿ٬ننخځ حٿڄننخٿِ  

 ڃَحٳٶ حٿَُ ٿلڄخّش حٿٔي حٿ٬خٿِ ًحٿٌ٘ح٣ت حٿڄَّٜش ڃن حٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿزلَ.

ٿٰخُحص رخٿظٌحُُ ڃ٪ ه٤ش حٿيًٿنش ٿظَٗنْي   طـيّي ه١ٌ٤ ڃظًَ حٗنٴخٵ، ڃڄخ ْٓئىُ اٿَ حٿلي ڃن حنز٬خػخص ح -

 حٓظويحځ حٿٌٷٌى.
 

: ؽفق اٌّؾ١ـبد ٚاٌجؾبه ٚاٌّٛاهك اٌجؾو٠خ ٚاٍزقلاِٙب هٍٝ ٔؾٛ َِزلاَ: 04اٌٙلف 
  0)

 

٫ڀننَ أڅ "طڀظننِځ حٿيًٿننش رلڄخّننش رلخٍىننخ ًٗننٌح٣جيخ ًرلَْحطيننخ       0294( ڃننن ىٓننظٌٍ  45نٜننض حٿڄننخىس    

ًّل٨ننَ حٿظ٬ننيُ ٫ڀْيننخ أً طڀٌّؼيننخ، أً حٓننظويحڃيخ ٳْڄننخ ّظنننخٳَ ڃنن٪       ًڃڄَحطيننخ حٿڄخثْننش ًڃلڄْخطيننخ حٿ٤ز٬ْْننش،    

٣ز٬ْظينخ، ًكنٶ ٻنپ ڃننٌح٣ن ٳنِ حٿظڄظن٪ رينخ ڃټٴننٌٽ، ٻڄنخ طټٴنپ حٿيًٿنش كڄخّننش ًطنڄْنش حٿڄٔنخكش حٿو٠نَحء ٳننِ             

حٿل٠َ، ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿؼنًَس حٿنزخطْنش ًحٿلٌْحنْنش ًحٿٔنڄټْش، ًكڄخّنش حٿڄ٬نَٝ ڃنينخ ٿٚنٸنَحٝ أً حٿو٤نَ،          

ٌحڅ، ًًٿٺ ٻڀو ٫ڀَ حٿنلٌ حٿٌُ ّن٨ڄو حٿٸخنٌڅ".ًحٿَٳٶ رخٿلْ
 0)

 

( نٜض ٫ڀَ أڅ "طڀظِځ حٿيًٿش رلڄخّش نيَ حٿنْپ، ًحٿلٴخ٥ ٫ڀنَ كٸنٌٵ ڃٜنَ حٿظخٍّوْنش     44ًحٿڄخىس  

حٿڄظ٬ڀٸش رو، ًطَْٗي حٙٓظٴخىس ڃنو ًط٨٬ْڄيخ، ٫ًيځ اىيحٍ ڃْخىو أً طڀٌّؼينخ ٻڄنخ طڀظنِځ حٿيًٿنش رلڄخّنش ڃْخىينخ       

ٌٓخثپ حٿټٴْڀش رظلٸْٶ  حٕڃن حٿڄخثِ ًى٫ڂ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًكنٶ ٻنپ ڃنٌح٣ن    ًحطوخً حٿ ،حٿـٌٳْش

ًطټٴپ حٿيًٿنش اُحٿنش ڃنخ     ،ًّل٨َ حٿظ٬يُ ٫ڀَ كَڃش أً حَٟٗحٍ رخٿزْجش حٿنيَّش ،ٳِ حٿظڄظ٪ رنيَ حٿنْپ ڃټٴٌٽ

 ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿٌُ ّن٨ڄو حٿٸخنٌڅ. ،ّٸ٪ ٫ڀْو ڃن ط٬يّخص

ًحٿلٴننخ٥ ٫ڀْيننخ  ،ٜننض ٫ڀننَ أڅ "طڀظننِځ حٿيًٿننش رلڄخّننش ٷنننخس حٿٔننٌّْ ًطنڄْظيننخ ( ٳٸنني ن40أڃننخ حٿڄننخىس  

.ڃظڄِْحً حٷظٜخىّخً رخ٫ظزخٍه ڃَٻِحً ،ٻڄخ طڀظِځ رظنڄْش ٷ٤خ٩ حٿٸنخس ،ڃڄڀٌٻخ ٿيخ ىًٿْخً ڃخثْخً رٜٴظيخ ڃڄَحً
 4)

 

                                                           
(1)

  Ministry of International Cooperation; National Review, op cit, P.P 58-62. 
(2)

 United Nations Economic and Social Council; Progress to wards the sustainable 

Development Goals, op. cit, P.14. 
 0)

 .92(، ٛـ45، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ   
 4)

 92ٛـ ،(44  ،(40حٿڄٌحى   ،0294ىٓظٌٍ   
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ڂ ( ڃنننن حٿيٓنننظٌٍ اٿنننَ أڅ "طڀظنننِځ حٿيًٿنننش رلڄخّنننش حٿؼنننًَس حٿٔنننڄټْش ًكڄخّنننش ًى٫ننن 02ًط٘نننَْ حٿڄنننخىس  

ٿلخٵ حٿ٠ٍَ رخٿن٨ڂ حٿزْجْش".اًطڄټنيڂ ڃن ڃِحًٿش أ٫ڄخٿيڂ ىًڅ  ،حٿْٜخىّن
  9)

 

ًٿيننٌح طيننظڂ  ،ًط٬نني ڃٜننَ ڃننن أٻؼننَ حٿننيًٽ حٿٰنْننش ًحٿڄظن٫ٌننش ڃننن كْننغ طننن٩ٌ حٙن٨ڄننش حٿزْجْننش حٿڄخثْننش  

ڄټخٳلنش  كْنغ أ٣ڀٸنض حٿ٬يّني ڃنن حٿڄزنخىٍحص حٿيخڃنش ٿ       ،حٿلټٌڃش رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

   َ ٗنخڃڀش حٗٓنظَحطْـْش حٿٸٌڃْنش حٿظنِ أ٫نيطيخ ًُحٍس حٿزْجْنش        ،حٿظڀٌع حٿڄخثِ ًكڄخّش حٿڄنخ٣ٶ حٿٔنخكڀْش ٳنِ ڃٜن

حٿٔخكڀْش ٳنِ حٿزلنَ    سٻڄخ طٸٌځ ًُحٍس حٿزْجش رؤ٫يحى رَنخڃؾ ٷٌڃِ ٿڄظخر٬ش ؿٌىس حٿڄْخ ،ٗىحٍس حٿڄنخ٣ٶ حٿٔخكڀْش

.حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿزلَ حٕكڄَ
  0)

 

٫ًَ٘خص حٿظِ طييٱ اٿنَ ط٬ِّنِ حٗىحٍس حٿڄخثْنش ڃؼنپ ڃ٘ن٩ًَ اىحٍس حٿڄننخ٣ٶ       ٻڄخ ٌّؿي ٫يى ڃن حٿڄ

ِ  ،حٿٔننخكڀْش رخٙٓننټنيٍّش حٿننٌُ ّيننيٱ اٿننَ ط٤ننٌَّ حٓٿْننخص حٿڄئٓٔننْش ٿنن٘ىحٍس    ،رخٿ٘ننَحٻش ڃنن٪ حٿزنننٺ حٿننيًٿ

 حٿڄٔظيحڃش ٿڀڄنخ٣ٶ حٿٔخكڀْش ٳِ حٗٓټنيٍّش ٿڀلي ڃن ڃوخ٣َ حٿظڀٌع حٿزَُ ٫ڀَ حٿزلَ حٿڄظ٢ٌٓ.

َ           :05اٌٙلف  ٚاكاهح  ،ؽّب٠دخ اٌدٕلُ الا٠ىٌٛٛع١دخ اٌجو٠دخ ٚرو١ِّٙدب ٚروي٠دي اٍدزقلاِٙب هٍدٝ ٔؾدٛ َِدزلا

ٚٚلف رل٘ٛه الأهاػٟ ٚٚلف فملاْ اٌزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٟ. ،ِٚىبفؾخ اٌزظؾو ،اٌ بثبد هٍٝ ٔؾٛ َِزلاَ
(0)

 

ڃنن   طزنٌٽ حٿلټٌڃنش حٿ٬يّني    ،ڃن أؿپ كڄخّش حٿن٨ڂ حّٕټٌٿٌؿْش حٿزَّنش ًأكْخثينخ ًط٬ِّنِ حٓنظويحڃيخ    

ًًٳٸنخ ٗٓنظَحطْـْش حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ٳنِ ڃٜنَ، ٓنْظڂ         –حٿـيٌى رڄخ ٠ّڄن حٓنظيحڃش حٿلْنخس ٫ڀنَ حٍٕٝ    

رينيٱ ُّنخىس حٿڄن٤ٸنش حٿو٠نَحء      0202طڄيّي حٿڄنخ٣ٶ حٿو٠َحء ٿؼٚػش أڃظخٍ ڃَر٬نش ٿڀٴنَى حٿٌحكني رلڀنٌٽ     

( ڃن٤ٸننش ڃلڄْننش ط٤ٰننَ  02ٻڄننخ طننڂ ان٘ننخء    .ڃظننَ ڃَرنن٪ ٿڀٴننَى حٿٌحكنني  0ڃظننَ ڃَرنن٪ كخٿْننخ اٿننَ   2.15ڃننن 

 % ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄنخ٣ٶ حٿزَّش ًحٿڄخثْش ٳِ ڃَٜ.94.6

ًّظڂ ا٫يحى ىٍحٓش حٿـيًٍ حٿوخٛش ربن٘خء أًٽ ڃَٻِ رلغ ًطنيٍّذ ڃ٬ننَ رڄټخٳلنش حٿظٜنلَ ٳنِ      

ٻڄخ طنٴٌ ڃَٜ رَحڃؾ ٿڀلٴخ٥  ،رييٱ ڃټخٳلش حٿظٜلَ ًهڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٍِح٫ش ،أٳَّٸْخ

ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿـزڀْش ڃؼپ ٫ڀزش ًٓخنض ٻخطَّن.٫ڀَ أنٌح٩ حٿنزخطخص 
 4)

 

 : اٌَلاَ ٚاٌولي ٚاٌّئٍَبد:06اٌٙلف 

 ،ىٌح حٿييٱ ڃوٜٚ ٿظ٘ـْ٪ ًؿٌى حٿڄـظڄ٬خص حٿٔڀڄْش حٿ٘نخڃڀش ٿڀـڄْن٪ طلٸْٸنخ ٿڀظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش     

هخٟن٬ش  ًطٌٳَ اڃټخنْش حٿڀـٌء اٿَ حٿٸ٠خء أڃخځ حٿـڄْ٪ ًحٿٸْخځ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص رزنخء ڃئٓٔخص ٳ٬خٿنش  

( ٫ڀنَ أننو "حٿظٸخٟنِ كنٶ ڃٜنٌڅ ًڃټٴنٌٽ ٿڀټخٳنش. ًطڀظنِځ         17ٳِ ڃخىطو   0294نٚ ىٓظٌٍ ٚ ٿڀڄٔخءٿش.

                                                           
 9)

 1ٛـ  ،(02حٿڄخىس   ،0294ىٓظٌٍ   
(2)

  Ministry of International  Cooperation; National Review, op, p.83. 
(3) United Nations development programme; Life on land: 

http://www.undp.org/content/undp/en/ home/sustainable- development- goals/goal/ 

goal/15-life- on- land html.(Accessed at 7/4/2018). 
(4)

  Ministry of International cooperation ; National Review Sustainable Development Goals, 

op.cit, p.65. 

http://www.undp.org/content/undp/en/
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ًّل٨َ طلْٜن أُ ٫ڄپ أً ٷنَحٍ    ،ًط٬ڄپ ٫ڀَ ٫َٓش حٿٴٜپ ٳِ حٿٸ٠خّخ ،حٿيًٿش رظٸَّذ ؿيخص حٿظٸخِٟ

ؼنخثْش ڃل٨ٌٍس."ًحٿڄلخٻڂ حٙٓظ ،ًٙ ّلخٻڂ ٗوٚ اٙ أڃخځ ٷخْٟو حٿ٤ز٬ِْ ،اىحٍُ ڃن ٍٷخرش حٿٸ٠خء
  9)

 

ًط٬ٸنذ   ،( طنٚ ٫ڀَ أڅ " طڀظِځ حٿيًٿنش رڄٌحؿينش حٍٗىنخد، رټخٳنش ٛنٌٍس ًأٗنټخٿو      007ًحٿڄخىس  

ًٳنٶ رَننخڃؾ    ،ڃن٪ ٟنڄخڅ حٿلٸنٌٵ ًحٿلَّنخص حٿ٬خڃنش      ،ٿڀن٣ٌن ًحٿڄنٌح٣نْن   ڃٜخىٍ طڄٌّڀو رخ٫ظزنخٍه طييّنيحً  

ٞ حٿ٬نخىٽ ٫نن حٕٟنَحٍ حٿنخؿڄنش     ًّن٨ڂ حٿٸخنٌڅ أكټخځ ًاؿَحءحص ڃټخٳلش حٍٗىنخد ًحٿظ٬نٌّ   ،ُڃنِ ڃليى

ًرٔززش".
 0)

( نٜض ٫ڀنَ أڅ " طڀظنِځ حٿيًٿنش رظلٸْنٶ طټنخٳئ حٿٴنَٙ رنْن ؿڄْن٪ حٿڄنٌح٣نْن ىًڅ          1ًحٿڄخىس   

طڄِْْ".
 0)

 
  

 : روي٠ي ٍٚبئً اٌزٕف١ن ٚرٕش١ؾ اٌشواوخ اٌوب١ٌّخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.07اٌٙلف 

حٿٸ٠خّخ ًحٿظليّخص حٿظِ رخطض طٴَٝ نٴٔيخ ٫ڀَ ٻپ أٛزلض ٷ٠ْش حٿظنڄْش رخٿڄ٘خٍٻش ًحكيس ڃن أرَُ 

ًط٬نني ٍٻْننِس ٿڀلټننڂ  ،ٳيننِ طظ٤ڀننذ ًؿننٌى ٗننَحٻش ٳننِ ٻننپ ڃنننخكِ حٿلْننخس  ،رڀننيحڅ حٿ٬ننخٿڂ ٙٓننْڄخ حٿنخڃْننش ڃنيننخ

ڃنن أرنَُ حٿڄٴنخىْڂ حٿڄَطز٤نش      partnershipًحٿ٘نَحٻش   Developmentًٿٌح ٬ّظزَ ڃٴيٌځ حٿظنڄْنش   ،حٿيّڄٸَح٣ِ

ًأ٠ّننخ ڃننن أرننَُ ڃٸننخّْْ نـننخف آننظَحطْـْخص حٿظنڄْننش ٫ڀننَ حٿڄٔننظٌٍ حٿٸننٌڃِ    ،حڃشر٬ڄڀْننش حٿظنڄْننش  حٿڄٔننظي

.ٿڀيًٿش
 4)

 

" اٿنَ  0202ًأٗخٍ حٕڃْن حٿ٬خځ ٿٖڃڂ حٿڄظليس ٳِ طٸََّه حٿڄ٬نٌڅ "حٿ٤َّنٶ اٿنَ حٿټَحڃنش رلڀنٌٽ ٫نخځ      

ّننيس أڅ نـننخف ؿننيًٽ أ٫ڄننخٽ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ّظٌٷننٲ ٫ڀننَ ٷيٍطننو ٫ڀننَ ك٘نني حٿٴننخ٫ڀٌڅ ًحٿ٘ننَحٻخص حٿـي     

 ،( حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ٿڀڄٔخ٫يحص حٗنڄخثْش حٿَٓنڄْش 97ًحٿـيخص حٿڄئّيس ًڃٌح٣نِ حٿ٬خٿڂ ٻټپ. ًّي٫ٌ حٿييٱ  

نو ّييٱ ٿظ٬زجش حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش ٿڀلي ڃن ح٫ٙظڄخى ٫ڀنَ حٿني٫ڂ حٕؿنزنِ ًط٬ِّنِ حٿظ٬نخًڅ حٿنيًٿِ ٳنِ        أكْغ 

٣َحٱ.ڃـخٽ حٿ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٙرظټخٍ ًى٫ڂ ن٨خځ طـخٍُ ڃظ٬يى حٕ
  5) 

ًطيٍٹ حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش أىڄْش ىًٍ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٻ٘نَّٺ أٓخٓنِ ٳنِ ى٫نڂ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش       

ًحٿ٘خڃڀش، ٻڄخ طڂ ًٛٲ ڃَٜ ٫ڀَ أنيخ طڄظڀٺ ًحكي ڃن أٻزنَ ٷ٤خ٫نخص حٿڄـظڄن٪ حٿڄنينِ ٳخ٫ڀْنش ٳنِ حٿ٬نخٿڂ        

حٿنخڃِ.
 6)

حٿـڄ٬ْخص ًحٿڄئٓٔخص  ٿڀڄٌح٣نْن كٶ طټٌّن ٫ڀَ أڅ " 0294( ڃن ىٓظٌٍ 75ًطوٚ حٿڄخىس   

   ِ ٍ       ،ًحٿڄئٓٔخص حٕىڀْش ٫ڀنَ أٓنخّ ىّڄٸَح٣ن طڄنخٍّ   ،ًطټنٌڅ ٿينخ حٿ٘وٜنْش ح٫ٙظزخٍّنش رڄـنَى حٕه٤نخ

 ْاىحٍطينخ أً ڃـنخٿ   ْأً كڀينخ أً كنپ ڃـنخٿ    ،ن٘خ٣يخ رلَّش ًٙ ّـٌُ ٿڀـيخص حٗىحٍّش حٿظيهپ ٳِ ٗنجٌنيخ 

ڃنخثيخ اٙ رلټڂ ٷ٠خثِ".أ
 7)

 

                                                           
 9)

 91ٛـ  ،(17حٿڄخىس   ،0294ٓظٌٍ ى  

 0)
 42ٛـ  ،(007حٿڄخىس   ،حٿيٓظٌٍنٴٔو  

 0)
 5ٛـ  ،(1حٿڄخىس   ،حٿيٓظٌٍ نٴٔو  

 4)
 7، ٛـ0220 ،حٿٸخىَس ،حٿظنڄْش حٿڄلڀْش رخٿڄ٘خٍٻش ،طٸََّ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ٿڄَٜ ،ڃ٬يي حٿظو٢ْ٤ حٿٸٌڃِ  

(5) Ministry of International Cooperation ; National Review, Sustainable Development Goals, 

op.cit, p.83. 
 6)

 .52، ٛـ0225، ڃټظزش حَٕٓس، حٿيًٍ حٿظنڄٌُ ًحٿظَرٌُ ٿڀـڄ٬ْخص حٙىڀْش ًحٿظ٬خًنْش ٳِ ڃ٫َٜزي حٿٰٴخٍ ٗټَ،   
 7)

 95(، ٛـــ75، حٿڄخىس  0294ىٓظٌٍ   
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حٕٓنڄَحص ڃنن هنٚٽ حٿ٘نَحٻش رنْن حٿلټٌڃنش ًؿڄ٬ْنش         ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّظڂ طنٴْنٌ ڃ٘ن٩ًَ آنټخڅ   

ًٳِ ٌٟء ڃخ ٓزٶ نٚك٦ أڅ أٓزخد طِحّي ىًٍ ڃئٓٔنخص حٿڄـظڄن٪ حٿڄنينِ     ،حٿ٬ڄَحڅ ًٛنيًٵ طلْخ ڃَٜ

ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش  طټڄنن ٳنِ حٿظٌؿنو حٿـيّني ٿظٴ٬ْنپ ىًٍ حٿڄ٘نخٍٻش ڃنن ؿخننذ حٿڄنٌح٣نْن ًًٿنٺ ر٬ني أڅ            

ًٳنِ ا٣نخٍ حٿظلنٌٽ نلنٌ حٿوٜٜنش ًطٴ٬ْنپ ىًٍ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ          ،ڄْنش أهٴٸض ٯخٿزْش طـخٍد ًهزنَحص حٿظن 

ْننش ٿڀظلننٌٽ حٙٷظٜننخىُ ڃننن ؿيننش    ٿًطَحؿنن٪ ىًٍ حٿيًٿننش حٙٷظٜننخىُ رننَُص حٿڄن٨ڄننخص ٯْننَ حٿلټٌڃْننش ٻخَ    

ًأ٠ّنخ   ،ًٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٴجخص حٿٴٸَْس ًحٿڄيڄ٘ش ڃن ؿيش أهٍَ، اٟنخٳش اٿنَ ڃَٻِّنش حٿيًٿنش ڃنن ؿينش ػخٿؼنش       

٬ْٛي حٿيّڄٸَح٣ْش ًحكظَحځ حٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش ٿ٘نٔخڅ ًى٫ڂ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ. خْٓش ٫ڀَْحٿظلٌٙص حٿٔ
 9)

 

ًرڀٰنض أ٫ڀنَ    ،0294% ريحّش ڃن ٫خځ 1.47ًٳِ ڃَٜ رڀٮ ٛخٳِ حٿڄٔخ٫يحص حٗنڄخثْش حٿَٓڄْش 

ځ.0299% ٳنِ ٫نخځ   9.20ًحٷپ نٔنزش   ،9170% ٳِ ٫خځ 7.16ٷْڄش ٿيخ 
 0)

ًّڀنِځ طٴ٬ْنپ حٿظ٬نخًڅ حٿنيًٿِ      

پ ٿڀظنڄْش ًطزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿوزَحص حٿوخٛنش رخٙرظټنخٍ ًحٿظڄٌّنپ ًط٬ِّنِ حٿٸنيٍحص ًنٸنپ       حٿوخٙ رخٿظڄٌّ

 حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش. أىيحٱحٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ ٫ڄڀْش طنٴٌْ 

ٿڀظنڄْش حٿڄٔنظيحڃش   ؿيّيحً حٿٔز٬ش ٫َ٘ ٿڀظنڄْش ٫ييحً ىيحٱًأهَْح ٷخٽ رآڅ ٻِ ڃٌڅ "ٌٓٱ طن٘ت حٕ

حٿَهخء، ًْٓظڂ ڃٌحؿيش حٿيًحٳ٪ حٕٓخٓنْش ٿظْْٰنَ حٿڄننخم". ًحٓڅ ؿنخء     كْغ ْٓظڂ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ ٬ًْٓڂ 

    ٕ حٿٔننز٬ش ٫٘ننَ ٿڀظنڄْننش   ىننيحٱىًٍنننخ ٿڀ٬ڄننپ ٫ڀننَ طلٸْننٶ ًٿننٺ رٌٟنن٪ ه٤ننش ًحطوننخً حٗؿننَحءحص ٿظلٸْننٶ ح

حٿڄٔظيحڃش، ٙڅ حٿييٱ ريًڅ ه٤ش ٙ ِّّي ٫نن ٻٌننو أڃنْنش. ًٿنٌح نظ٬نَٱ ٳْڄنخ ّڀنِ ٫ڀنَ ه٤نش أً ٍإّنش أً           

 ".0202نڄْش حٿڄٔظيحڃش "ڃَٜ آظَحطْـْش حٿظ

 ِٚئشوارٙب.9101اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: هإ٠خ ِظو  ِؾبٚههاثوبَ:

ه٤َّش حٿ٤َّنٶ حٿظنِ طٔنظييٱ ط٨٬نْڂ حٙٓنظٴخىس ڃنن حٿڄٸٌڃنخص ًحٿڄِحّنخ          0202طڄؼپ ٍإّش ڃَٜ  

          ً طظڄخٗنَ ڃن٪   حٿظنخٳْٔش، ًڃل٤ش أٓخٓنْش ٳنِ ڃٔنَْس حٿظنڄْنش حٿ٘نخڃڀش ٳنِ ڃٜنَ ٿنَر٢ حٿلخٟنَ رخٿڄٔنظٸزپ. 

ٿڀن٨نخځ حٙٷظٜنخىُ طزڀنٌٍ ٳنِ طلٸْنٶ حٿَهنخء ٳنِ حٿنزٚى ڃنن هنٚٽ            أٓخٓنْخً  حٿٌُ ًٟ٪ ىيٳخً 0294ىٓظٌٍ 

حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ًحٿ٬يحٿننش حٙؿظڄخ٫ْننش، ًأٻنني ٫ڀننَ ٟننًٍَس حٿظننِحځ حٿن٨ننخځ حٙٷظٜننخىُ رننخٿنڄٌ حٿڄظننٌحُڅ      

. ًطظڄؼپ ىٌه حٿَإّش ٳِكًرْجْخً ًٷ٤خ٫ْخً ؿَٰحٳْخً
 0)

 

                                                           
 9)

َ  05ڃٔظٸزپ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ر٬ي ػٌٍس ٓلَ ارَحىْڂ حٿيٌٓٷِ،     ـٛن  0290، حٿيْجنش حٿ٬خڃنش  ٿٚٓنظ٬ٚڃخص، حٿٸنخىَس،     ّننخّ

 .51-50ـٛ
(2)

 Ministry of International Cooperation; Arab. Republic of Egypt, National Review, 

Sustainable Development Goals, July 2016, P.83. 
(3)

  Ministry of planning, Monitoring and Administrative Reform; sustainable Development 

strategy, Egypt's Vision 2030, Introduction, 17 may, 2016, P.3. 
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ًحص حٷظٜننخى طنخٳٔننِ ًڃظننٌحُڅ ًڃظننن٩ٌ ٬ّظڄنني ٫ڀننَ حٙرظټننخٍ        0202ڃٜننَ رلڀننٌٽ   "أڅ طټننٌڅ 

ًحٿڄ٬َٳننش، ٷخثڄننش ٫ڀننَ حٿ٬يحٿننش ًحٙنننيڃخؽ حٙؿظڄننخ٫ِ ًحٿڄ٘ننخٍٻش ًحص ن٨ننخځ أّټٌٿننٌؿِ ڃظننِڅ ًڃظننن٩ٌ،       

طٔظؼڄَ ٫زٸَّنش حٿڄټنخڅ ًحٗنٔنخڅ ٿظلٸْنٶ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش، ًطَطٸنِ رـنٌىس كْنخس حٿڄٜنَّْن. ٻڄنخ طينيٱ             

ىًٿش ٫ڀنَ ڃٔنظٌٍ حٿ٬نخٿڂ ڃنن كْنغ       02ش ڃن هٚٽ ىٌه حٗٓظَحطْـْش أڅ طټٌڅ ڃَٜ ٟڄن أٳ٠پ حٿلټٌڃ

 ڃئَٗحص حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش، ًڃټخٳلش حٿٴٔخى، ًحٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًطنخٳْٔش حٌٕٓحٵ، ًؿٌىس حٿلْخس".

ڄپ ًٳِ ا٣نخٍ حٕر٬نخى حٿؼٚػنش ٿڀظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش، طظ٠نڄن حٗٓنظَحطْـْش ٫٘نَس ڃلنخًٍ، كْنغ ّ٘نظ            

حٿز٬نني حٙٷظٜننخىُ ٫ڀننَ ڃلننخًٍ حٿظنڄْننش حٙٷظٜننخىّش، حٿ٤خٷننش، حٙرظټننخٍ ًحٿزلننغ حٿ٬ڀڄننِ، حٿ٘ننٴخٳْش ًٻٴننخءس       

حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش. ًّظ٠ڄن حٿز٬ي حٙؿظڄخ٫ِ ڃلخًٍك حٿ٬يحٿنش حٙؿظڄخ٫ْنش، حٿظ٬ڀنْڂ ًحٿظنيٍّذ، حٿٜنلش،      

٠ننڄن ٻننپ ڃلننٌٍ ڃننن ىننٌه حٿڄلننخًٍ   حٿؼٸخٳننش. ٤ًّٰننَ حٿز٬نني حٿزْجننِ ڃلننخًٍك حٿزْجننش ًحٿظنڄْننش حٿ٬ڄَحنْننش، ًّظ  

  ٕ حٿٴ٫َْننش ًڃئٗننَحص ٷْننخّ  ىننيحٱ٫نخٛننَ حٿزنننخء حٿوخٛننش رننو، ًحٿظننِ طظڄؼننپ ٳننِ حٿيننيٱ حٗٓننظَحطْـِ ًح

 ٕ ، ًحٿظلننيّخص حٿڄظٌٷ٬ننش، ًحٿزننَحڃؾ ًحٿڄ٘نن٫ًَخص  ىننيحٱحٕىحء، ًحٿڄٔننظييٳخص حٿټڄْننش حٿڄو٤٤ننش ٿظلٸْننٶ ح

 ًأًٿٌّش طنٴٌْىخ ًطظخر٬يخ حٿِڃنِ. حٿُٚڃش

ڃٜننَ أڅ طظٰڀننذ ٫ڀننَ حٿظلننيّخص حٿظننِ ٳَٟننظيخ حُٕڃننش حٙٷظٜننخىّش ًحٿڄخٿْننش ٫ننخځ          ًٷنني كخًٿننض  

ځ، اٟخٳش اٿَ ح٤َٟٙحرخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ٳِ ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ًٗڄخٽ اٳَّٸْخ ٳِ ٫خځ 0221

ځ، ًرخٿَٯڂ ڃن حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿييخ اٙ أنيخ كَٛض ٫ڀنَ حٿڄ٘نخٍٻش   0294 ،0299ځ، ًػٌٍطِ 0292

( ىًٿنش ٿڀنيهٌٽ ٳنِ ٫ڄڀْنش     52ٌى حٿيًٿْش ٿظ٬ِِّ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، كْغ طڂ حهظْنخٍ ڃٜنَ ٟنڄن     ٳِ حٿـي

( ڃنٌح٣ن  97222ڃ٘خًٍحص ٣ًنْش ڃ٬ٌٓش ڃ٪ حٿڄـڄ٫ٌخص ًأٛلخد حٿڄٜنخٿق حٿَثْٔنْْن، ًٷني ٛنٌص      

ڃنن ؿخننذ    0202ًًٿٺ ٿزنخء ٍإّنش ؿڄخ٫ْنش ٿٌٟن٪ أؿننيس      ،0202ڃَُٜ كٌٽ ڃنٜش حٿ٬خٿڂ حٿٌُ نَّيه 

حٿ٬خٿڂ.ٷخىس 
 9)

  

 (: الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٌلإٍزوار١غ١خ:٠ٚ0ٛػؼ اٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔنوو هٍٝ: 9101ِٚٓ ِئشواد ِؾبٚه انٍزوار١غ١خ: هإ٠خ ِظو 

                                                           
(1)

  http://www.worldwewant2030org/node371008. (Accessed at 4/4/2018). 

 حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش

 طنخٳْٔش حٌٕٓحٵ ٬ٓخىس حٿڄٌح٣ن

 ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘

ىًٿش  02ڃَٜ ڃن أٳ٠پ 

 ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ

http://www.worldwewant2030org/node371008
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أ( الالزظبك:
 9)

  

  َٳِ حٿڄظ7.٢ٌٓطيٳٶ ڃ٬يٽ نڄٌ ٓنٌٍ ّٜپ اٿ % 

  َٳِ حٿڄظ02.٢ٌٍٓٳ٪ ڃ٬يٽ حٙٓظؼڄخٍ اٿ % 

 72حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ اٿَ نلٌ  ُّخىس ڃٔخىڄش حٿويڃخص ٳِ حٿنخطؾ.% 

  َڃن ڃ٬يٽ حٿنڄٌ.05ُّخىس ڃٔخىڄش حٿٜخىٍحص اٿ % 

  ٌ5هٴٞ ڃ٬يٽ حٿز٤خٿش ٿْٜپ اٿَ نل.% 

ة( اٌـبلخ:
(9)

 

 .طخڃْن ڃٌحٍى حٿ٤خٷش 

 .ُّخىس ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش 

 .هٴٞ ٻؼخٳش حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش 

 ٿيهپ حٿٸٌڃِ.ُّخىس حٿڄٔخىڄش حٿٴ٬ڀْش حٙٷظٜخىّش ٿٸ٤خ٩ حٿ٤خٷش ٳِ ح 

ط( الاثزىبه ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ:
(0)

 

  ٳِ ڃـخٙص حٙرظټخٍ، ؿٌىس ڃئٓٔخص حٿزلغ حٿ٬ڀڄنِ، حٿلٴنخ٥    ىًٿش ٫خٿڄْخً 42ڃَٜ ٟڄن أٳ٠پ

 ٫ڀَ حٿٸيٍحص ًحٿڄٌحىذ حٿڄزي٫ش.

  ٳِ ٫يى رَحءحص حٙهظَح٩، كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش. ىًٿش ٫خٿڄْخً 02ڃَٜ ٟڄن أٳ٠پ 

د اٌؾى١ِٛخ:ك( اٌشفبف١خ ٚوفبءح اٌّئٍَب
(4)

 

 92.ُّخىس ٓنٌّش ٳِ حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٫ن ٣َّٶ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش % 

  ٳِ ڃـخٽ حٿلي ڃن حٿييٍ ٳِ حٗنٴخٵ حٿلټٌڃِ. ىًٿش ٫خٿڄْخً 42ڃَٜ ٟڄن أٳ٠پ 

  ٳِ ڃئَٗ حٿٴٔخى. ىًٿش ٫خٿڄْخً 02ڃَٜ ٟڄن أٷپ 

٘ـ( اٌولاٌخ الاعزّبه١خ:
(5)

 

     خس حٿڄظٌٷ٬نش ًٯْنَ حٿڄظٌٷ٬نش ًًٿنٺ رڄٔنخنيس ٗنَحثق حٿڄـظڄن٪        طٌٳَْ آٿْخص حٿلڄخّنش ڃنن ڃونخ٣َ حٿلْن

 حٿڄيڄ٘ش، ًطلٸْٶ حٿلڄخّش ٿڀٴجخص حًٕٿَ رخٿ٫َخّش.

            ٻٴخٿٸش كٶ حٿڄٌح٣نْن ٳنِ حٿڄ٘نخٍٻش ًحٿظٌُّن٪ حٿ٬نخىٽ ٳنِ ٟنٌء ڃ٬نخَّْ حٿټٴنخءس ًحٗنـنخُ ًٓنْخىس

 حٿٸخنٌڅ.

                                                           
(1)  Ministry of planning, Monitoring and Administrative Reform, Economic Development pillar, 

op. cit, P.P 93-108 
(2)  Ibid, Energy pillar, P.P. 93-108. 
(3)  Egypt vision 2030, Third pillar: knowledge, Innovation and scientific Research, P.P. 109-123. 
(4)  Egypt vision 2030, fourth pillar: Transparency and Efficiency of Government Institution, P.P 

125-140. 
(5)  Egypt vision 2030, social Dimension, fifth pillar: Social Justice, 17 may, 2016, P.P 142-155. 
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ٚ( اٌزو١ٍُ: 
(0)

 

  ٓخِٓ.ىًٿش ٳِ ڃئَٗ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٕ 02ڃَٜ ڃن أٳ٠پ 

  ِٟ7حٿٌٌٛٽ رڄ٬يٽ حٕڃْش اٿَ حٿٜٴَ، حٙٳظَح.% 

  12ٳٜپ ٿـ  6-4نٔزش حٿٸْي حٗؿڄخٿِ ٿَّخٝ ح٣ٕٴخٽ.% 

   ؿخڃ٬ش ٳِ حٿ٬خٿڂ.522ًؿٌى ٫َ٘ ؿخڃ٬خص ڃَّٜش ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ ڃئَٗ أٳ٠پ ) 

  ڃئٓٔش ط٬ڀْڂ ٫خٿِ ٳِ حٕرلخع حٿ٬ڀڄْش حٿڄنٌٍ٘س ٳِ حٿيًٍّخص  02حٿـخڃ٬خص حٿڄَّٜش ڃن أٳ٠پ

 .ٿڄ٬ظَٱ ريخ ٫خٿڄْخًح

      ٍحٓنننش حٿ٬خٿڄْنننش ٿڀَّخٟنننْخص   ڃٜنننَ ڃنننن أٳ٠نننپ ٫٘نننَ ىًٽ ٳنننِ ڃئٗنننَ حڃظلنننخڅ "حطـخىنننخص حٿي

 (".Timss ًحٿ٬ڀٌځ

ى( اٌظؾخ:
(9)

 

  52ٓنٌحص رنٔزش  5هٴٞ ڃ٬يٽ ًٳْخص ح٣ٕٴخٽ كيّؼِ حٿٌٙىس ًحٿَٟ٪ ًح٣ٕٴخٽ حٷپ ڃن.% 

  62هٴٞ ڃ٬يٽ ًٳْخص حٕڃيخص رنٔزش.% 

 ڃن اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ.5ِ ٫ڀَ حٿٜلش اٿَ حٿٌٌٛٽ رخٗنٴخٵ حٿلټٌڃ % 

  ٿـڄْ٪ حٿظ٬٤ْڄخص ًطٌْٓ٪ ؿيًٽ ن٤خٵ حٿظ٬٤ْڄخص حٿٸٌڃِ.922ٟڄخڅ حٿظ٤ْٰش رنٔزش % 

ه( اٌضمبفخ:
(0)

 

  ٌ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـڄيٌٍّش. ڃَٻِ ٓنٌّخً 62ُّخىس ڃَحٻِ حٿظڄِْْ رنل 

  ْٜٚ0اٿَ  ـْخًطيٍّ % ڃن حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٓنٌّخ ٿي٫ڂ حٿڄٌحىذ ًُّخىطيخ9ًطو.% 

  ٓنٌّخ02ًُّخىس نٔزش حٿٜخىٍحص ڃن ڃنظـخص حٿٜنخ٫خص حٿؼٸخٳْش رڄ٬يٽ %. 

  ٓنٌّخ52ًُّخىس ٫يى حٕٳٚځ حٿڄنظـش رنٔزش %. 

م( اٌز١ّٕخ اٌوّوا١ٔخ:
(4)

 

  ٌڃن ڃٔخكظو حٿټڀْش.5ُّخىس ڃٔخكش حٿ٬ڄَحڅ رنل % 

  ڃڀٌْڅ ًكيس ٓټنْش. 7.5ان٘خء 

  حٿ٬ٌ٘حثْش.حٿٌٌٛٽ ٿلڀٌٽ ؿٌٍّش ٿڄ٘ټڀش حٿڄنخ٣ٶ 

                                                           
(1)

  Egypt vision 2030, seventh pillar: Education, Training, 17 may, 2016, P.P. 17, MAY, 2016. 
(2)

  Egypt vision 2030, sixth pillar: Heath, 17 may, 2016, P.P 157-170. 
(3)

  Egypt Vision 2030, Eighth pillar: Culture, 17 may, 2016, P.P. 217-2030. 
(4)

  Egypt Vision 2030, Tenth pillar: Urban Development, 17 may, 2016, P.P. 257-275. 
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ي( اٌج١ئخ:
(0)

 

 ٓنٌّخ5ًرلٌحٿِ  سٍٳ٪ انظخؿْش حٿڄْخ %. 

  أٳ٠پ ڃن ىًٽ ڃظ٘نخريش  922حٿٌٌٛٽ ٿنٔزش حّٕخځ حٿظِ ّټٌڅ ٳْيخ ڃئَٗ ؿٌىس حٿيٌحء أٷپ ڃن %

 ٳِ حٿ٤ز٬ْش حٿڄنخهْش.

  0202ڃ٠خ٫ٴش ڃ٬يٽ حٿظلٔن ٳِ ٳ٬خٿْش حٓظويحځ حٿ٤خٷش رلڀٌٽ ٫خځ. 

 ٻـڂ ٿڀٴَى ٳِ حٿٌْځ. 5.9ٿزڀيّش اٿَ طٸڀْپ ٻؼخٳش طٌٿْي حٿنٴخّخص ح 

  9101ِٚؾبٚه اٍزوار١غ١خ ِظو  9101ٚرزؼؼ ٌٕب ِلٜ اٌولالخ ث١ٓ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ( اٌزبٌٟ :05فٟ اٌغلٚي هلُ )

 9101ِؾبٚه هإ٠خ ِظو  أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 اٌولاٌخ الاعزّبه١خ : اٌمؼبء هٍٝ اٌفمو  0اٌٙلف 

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٝ اٌغٛم: اٌمؼبء ه9ٍاٌٙلف 

 اٌظؾخ  : اٌظؾخ اٌغ١لح  0اٌٙلف 

 اٌزو١ٍُ  : اٌزو١ٍُ اٌغ١ل  4اٌٙلف 

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  : رؾم١ك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ  5اٌٙلف 

 اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌوّوا١ٔخ  : رٛافو ا١ٌّبٖ ٚفلِبد اٌظوف اٌظؾٟ 6اٌٙلف 

 اٌـبلخ  : ؿبلخ ٔل١فخ 7اٌٙلف 

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  : اٌوًّ اٌلائك ّٚٔٛ الالزظبك  8 اٌٙلف

 اٌز١ّٕخ اٌوّوا١ٔخ ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ  : اٌظٕبهخ ٚالاثزىبه ٚا١ٌٙبوً الأٍب١ٍخ 9اٌٙلف 

 اٌولاٌخ الاعزّبه١خ  : اٌؾل ِٓ أٚعٗ هلَ اٌَّبٚاح 01اٌٙلف 

 اٌز١ّٕخ اٌوّوا١ٔخ  : عوً اٌّلْ إِٓخ َِٚزلاِخ 00اٌٙلف 

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  الاٍزٙلان ٚانٔزبط اٌَّئٛلاْ : 09اٌٙلف 

 اٌج١ئخ  : اٌزظلٞ ٌز ١و إٌّبؿ ٚآصبهٖ  00اٌٙلف 

 اٌج١ئخ : ؽفق اٌجؾبه ٚاٌّؾ١ـبد  04اٌٙلف 

 اٌج١ئخ  : اٌؾ١بح فٟ اٌجو05اٌٙلف 

 اٌشفبف١خ ٚوفبءح اٌّئٍَبد : اٌولي ٚاٌَلاَ ٚاٌّئٍَبد 06اٌٙلف 

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  ب١ٌّخ : البِخ شووبد ه07اٌٙلف 

 اٌّظله: ِٓ اهلاك اٌجبؽش.

       ٕ  ىننيحٱًڃننن ىننٌح حٿـننيًٽ ّظ٠ننق ٿنننخ أڅ ڃلننٌٍ حٿ٬يحٿننش حٙؿظڄخ٫ْننش ٓننٌٱ ّٔننخىڂ ٳننِ طلٸْننٶ ح

 9،92   ٕ (، ًّ٘ننڄپ ڃلننٌٍ حٿظنڄْننش   97، 90، 1، 5، 0  ىننيحٱ(، ًڃلننٌٍ حٿظنڄْننش حٙٷظٜننخىّش ٓنن٤َْٰ ح

                                                           
(1)

  Egypt Vision 2030, Ninth pillar: Environment, 17 may, 2016, P.P. 233-255. 
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ٌٍ حٿظ٬ڀنْڂ ّونظٚ رخٿينيٱ حٿَحرن٪ ًڃلنٌٍ حٿٜنلَ ّنٜنذ        (، أڃخ ڃلن 99، 1، 6  ىيحٱحٿ٬ڄَحنْش ٫ڀَ حٕ

(، ًڃلٌٍ حٿ٘ٴخٳْش ًٻٴخءس حٿڄئٓٔنخص  95، 94، 90، 6  ىيحٱ٫ڀَ حٿييٱ حٿؼخٿغ، ًڃلٌٍ حٿزْجش ٠ّڂ حٕ

(، ًڃلننٌٍ حٿ٤خٷننش ّ٘ننَْ ٿڀيننيٱ حٿٔننخر٪، ًڃلننٌٍ حٙرظټننخٍ ًحٿڄ٬َٳننش     96حٿلټٌڃْننش َّٻننِ ٫ڀننَ حٿيننيٱ    

ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٌّٟق حٿييٱ حٿظخٓ٪.
 9)

 

ّننؤطِ ٳننِ ٟننٌء كٔخٓننْش حٿ٨ننَٱ حٿْٔخٓننِ حٿننَحىن،   0202ًحٿز٬نني حٿْٔخٓننِ ٗٓننظَحطْـْش ڃٜننَ 

ًڃن٤ٸنش حٿ٘نَٵ حًٕٓن٢ رٜنٴش هخٛنش       ،ًكخٿش حٿلَحٹ حٿْٔخِٓ حٿظِ ّ٘ييىخ حٿڄـظڄن٪ حٿنيًٿِ ر٘نټپ ٫نخځ    

 ،زڀنش ّڄټن أڅ ط٘ټپ ْٓخٓش ڃَٜ حٿوخٍؿْنش هنٚٽ حٿٔننٌحص حٿڄٸ    ىيحٱًطئٻي حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ أڅ ىٌه حٕ

ًًٿٺ ڃن هٚٽ ػٚػش ڃَحكپ ىِك
 0)

 

ّٙطِكاٌّوؽٍخ الأٌٚٝ  ك ڃَكڀش ا٫خىس ْٓخٓش ڃَٜ حٿوخٍؿْش اٿَ كخٿظيخ حٿ٤ز٬ْْش ًىٌه حٿڄَكڀش طظ٤ڀذ ح

 ًحٿلٴخ٥ ٫ڀْو ڃن حٿظييّيحص حٍٙىخرْش. شكڄخّش ٻْخڅ حٿيًٿش حٿڄَّٜ -

 ٍ.حكظٌحء أّش طييّيحص نخٗجش ٫ن كخٿش حٿظْٰذ حٿظِ ط٘ييىخ ىًٽ حٿـٌح  -

 اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿڄَّٜش حٿيًٿْش ر٘ټپ ڃئِٓٔ ّٔڄق رظلٸْٶ أٷَٜ ٳخثيس ڃن ىٌه حٿ٬ٚٷش. -

ا٫نخىس حٿظٌُّنن٪ حٿنيّڄٌٯَحٳِ ٳننِ ڃٜنَ رڄننخ ّٔنڄق رظنن٣ٌْن حٿٔنټخڅ ٳننِ حٿڄننخ٣ٶ  حٗٓننظَحطْـْش حٿظننِ        -

 حٿـِء حٿـنٌرِ(. –ْٓنخء  – حٿٜلَحء حٿَٰرْش  ڃنْخًأأٛزلض ڃييىس 

َ   ا٫ننخىس رنننخء حٿٸننٌس حٿٌحطْنن    -  ،ًكڄخّننش حٿڄٜننَّْن رخٿوننخٍؽ  ،ش ٿڄٜننَ ًط٧ٌْٴيننخ ٿظلٸْننٶ ڃٜننخٿق ڃٜنن

 ًحٙٓظٴخىس ڃن هزَحطيڂ. ،٫ًٍخّظيڂ

ك ڃَكڀننش حٿظ٬ننخٳَ ًىننٌه حٿڄَكڀننش طظ٤ڀننذ حٿڄِّنني ڃننن حٿڄيننخٍحص حٿيرڀٌڃخٓننْش ًحٿْٔخٓننخص       اٌّوؽٍددخ اٌضب١ٔددخ 

يّنني ؿ ٌٍن٨ننًحٿڄزنخىٍحص ٿظلٸْننٶ حٿظنٌحُڅ حٗٓننظَحطْـِ ٳنِ ڃن٤ٸننَ حٿ٘ننَٵ حًٕٓن٢ ڃننن هنٚٽ ڃ     

 ًط٬ِِّ ڃٴيٌځ حٿَ٘حٻخص حٗٓظَحطْـْش ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص حٕڃنْش ً حٗٓظَحطْـْش. ،ٿٖڃن حٿٸٌڃِ

ىنٌه حٿڄَكڀنش ٫ڀنَ ڃنيٍ حٿٸنيٍس ٳنِ طنٴْنٌ         أىنيحٱ ك ڃَكڀنش حٿظٸنيځ رنـنخف ڃٜنَ ٳنِ طلٸْنٶ       اٌّوؽٍخ اٌضبٌضدخ 

حٿڄـننخٽ ىننٌه حٿڄَكڀننش ٳننِ طزنننِ ْٓخٓننش حٿظلننَٹ ٳننِ   أىننيحٱحٿڄننَكڀظْن حٿٔننخرٸظْن ًطټڄننن  أىننيحٱ

ًحٙٓظٴخىس ڃن حٿڄِحّخ حٿنٔزْش ٿْٔخٓش ڃَٜ حٿوخٍؿْش رؤٓڀٌد ّٔنڄق ٿينخ ر٤نَف     ،حٿلٌُْ ٿڄَٜ

      ِ ًح٣ٙن٩ٚ رنيًٍ ٷْنخىُ ٳنِ ڃٌحؿينش       ،ڃزخىٍحص ْٓخْٓش طنئىُ اٿنَ كنَحٹ ْٓخٓنِ ىًٿنِ ًحٷڀْڄن

                                                           
(1)

  Nihal El-Megharbel; Integrating Sustainable Development Goals in the National Planning 

system: The case of Egypt, Ministry of Planning, Monitoring Administrative Reform, 17 

may, 2016, P.P 22-23. 
(2)

  Egypt Vision 2030, Introduction, op. cit, p.13. 

 ًٿڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص أن٨َك

 .0297أٯ٤ْٔ  02 ،حٕىَحځ حٿٌْڃِ ،0202ك ٍإّش ڃَٜ  آظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ،ىخٿش حٿ٬ْٔي -
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أٳَّٸْنننش ًىًٿنننش ڃلٌٍّننش ٳنننِ اىحٍس حٿ٬ٚٷنننخص   –ًحٿظلنننَٹ ٳننِ ا٣نننخٍ أڅ ڃٜنننَ ٷننٌس    ،حٍٗىننخد 

 ـْش رخٿٸٌٍ حٿټزٍَ.حٗٓظَحطْ

. طٌٳَْ حٿظڄٌّپ حٿنُٚځ  0202حٓظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش. ٍإّش ڃَٜ  أىيحٱّظ٤ڀذ طلٸْٶ    ٚأف١وا  :

ًًٍَٟس ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ًٓنخثپ ًأىًحص ڃزظټنَس ًڃظن٫ٌنش     .ٿظنٴٌْ حٿڄ٫ًَ٘خص ًحٿزَحڃؾ حٿڄوظڀٴش

   ٓ ًطٌٓننننْ٪ ٷخ٫ننننيس  ،خٓننننْشٳنننِ حٿظڄٌّننننپ ٻخٿٜننننټٌٹ ٿظڄٌّنننپ حٿڄ٘نننن٫ًَخص حٿظنڄٌّننننش ًحٿزنْنننش حٕ

ًى٫ڂ ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڀٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ٳِ ڃ٫ًَ٘خص حٿزنْنش حٕٓخٓنْش ڃنن     ،حٿڄٔظؼڄَّن

َ    ،هننٚٽ ن٨ننخځ كننٶ حٙنظٴننخ٩   ً  ،ًطٸننيّڂ، كننٌحٳِ ًطٔننيْٚص ٿظ٘ننـْ٪ حٙٓننظؼڄخٍ حٕؿنزننِ حٿڄزخٗنن

حٿ٣ٌنِ ًحٿڄـظڄ٪  ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ن٨خځ حٿظنٴٌْ ًحٿظْٰ٘پ ًحٿظلٌّپ  ًڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو أڅ ىًٍ حٿٸ٤خ٩

حٗٓننظَحطْـْش كْننغ طٸنن٪ ٫ڀننَ ٫ننخطٶ حٿٸ٤ننخ٩    أىننيحٱٿڀٰخّننش ٿظلٸْننٶ  ًىخڃننخً حٿڄننينِ ٬ّنني ڃلٌٍّننخً 

 .حٿوخٙ ڃٔجٌٿْش طنٴٌْ حٿـِء حٕٻزَ ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِظو. أ٘لافزؾم١ك كٚه٘ب ٌفبَِبََ: اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍمـبم اٌقبص ٚ

طٴ٬ْپ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظنڄْش اٿَ طڄڀټو ٿَأّ حٿڄخٽ ًٿٸٌس حٷظٜخىّش ٷخىٍس ڃن٪   طټڄن أىڄْش          

 –ًڃنن أىنڂ نظنخثؾ طٴ٬ْنپ      ،ط٬خًنيخ ڃن٪ حٿٸ٤نخ٩ حٿ٬نخځ ًحٿڄـظڄن٪ حٿڄنينِ أڅ طلنيع نٸڀنو كٸْٸْنش ٳنِ حٿڄـظڄن٪          

ٿڀظنڄْنش ًطٸڀْنپ    حٿڄلڀْنش ًح٫ٙظڄنخى ٫ڀْينخ ًط٧ٌْٴينخ     حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىٌ ٗلي ڃٌحٍىنخً

ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿڄٔخ٫يحص حٿوخٍؿْش.
 9)

  

ًر٬نٞ ىنٌه حٿزنَحڃؾ ّوڀنٶ      ،ٿڄنظـخطيخ ًحٿَ٘ٻخص حٿظِ طٸٌځ رؤىًحٍ حؿظڄخ٫ْش ًهيڃْش طـي ط٘ـ٬ْخً

ًڃنن ػنڂ طٜنزق رنَحڃؾ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٍٻْنِس أٓخٓنْش ٳنِ طنخٳٔنْش            ،ؿيّيس ًڃٔنظيڀټْن ؿنيى   أٌٓحٷخً

ًط٘نَْ   ،%٬91ظنٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ّٸخٽ أنينخ طِّني ڃ٬نيٽ حٿَرلْنش ٳْينخ      ٳخٿَ٘ٻخص حٿظِ ط ،حٿَ٘ٻخص

% ڃنن حٿيٍحٓنخص أٻني ٫ڀنَ ًؿنٌى ٫ٚٷنش اّـخرْنش رنْن حٿٔنـٚص حٿـْنيس           50اكيٍ حٿيٍحٓنخص اٿنَ أڅ نلنٌ    

% ڃنن ىنٌه حٿيٍحٓنخص    40رْنڄنخ   ،% طَْ٘ اٿنَ ٫ٚٷنش ٓنڀزْش   5 ،ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٓىحء حٿڄخٿِ حٿـْي

ًىننٌه حٿيٍحٓننش ىننِ اكننيٍ حٿيٍحٓننخص حٿ٘ننخڃڀش ٿظننخٍّن حٿ٬ٚٷننش رننْن حٿَرلْننش   ،٫ننيځ ًؿننٌى آّننش ٫ٚٷننشأ٧يننَ 

ىٍحٓننش طـَّزْننش أؿَّننض رننْن ٫ننخڃِ  15ٿ٬ننيى  Meta Analysisًحٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٓننظويڃض طلڀْننپ 

ٌٿْش حٿظِ كخًٿض حٙؿخرش ٫ڀنَ حٿظٔنخإٽ ك ىنپ حٿ٘نَٻخص حٿظنِ ٿنيّيخ ٓنـٚص ؿْنيس ٿڄٔنج          ،0222ً  9170

؟ؿْيحً حٙؿظڄخ٫ْش ط٤٬ِ أىحء ڃخٿْخً
 0)

  

                                                           
 9)

ِ       ًٍٷش ٫ڄپ ٷنيڃض ا  ،" ػٸخٳش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃن أّن نزيأ" ،٫ٔټَ حٿلخٍػِ   أرنٌ   ،ٿنَ ڃڀظٸنِ حٿ٤٬نخء حٿ٬َرنِ حٿؼنخن

 6ٛـ  ،(0221ّنخَّ  7-6ٳِ حٿٴظَس ڃن  ،٧زِ
(2)

  Barry Gaberman; A Global Overview of Corporate Social Responsibility, The John D. 

Cerhart Center for philanthropy and civic Engagement, American University in Cairo, 

Spring, 2008, P.P 12-13. 
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أڅ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ّڄؼنپ     0297/  0296ًأ٧يَص ڃَحؿ٬ش ه٤ش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٿڀٔنش حٿڄخٿْنش  

% ڃنن ڃـڄن٩ٌ    45ًحٿٸ٤نخ٩ حٿ٬نخځ ٓنْنٴٌ     ،% ڃن ڃـڄ٩ٌ حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄو٤ن٢ ٿينخ  55

َحطْـْش ًڃٸخٛي آنظَحطْـْش حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ٬ّظڄني     حٗٓظ ىيحٱًىٌح ٌّٟق أڅ طلٸْٶ حٕ ،حٙٓظؼڄخٍحص

 اٿَ كي ٻزَْ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ.

رنخء ٫ڀَ ٫٘نَس   0295ٳِ نٌٳڄزَ  ،ًٳِ ڃَٜ أن٘ؤ حٙطٴخٵ حٿ٬خٿڄِ ٿٖڃڂ حٿڄظليس "ٗزټش ڃَٜ"

        َ  902خ ِّّني ٫نن   ًطونيځ ڃن   ،ڃزخىة ٍحٓوش ٿي٫ڂ حٿظنڄْش حٿڄٔنظيحڃش ڃنن هنٚٽ طيْجنش ڃننخم حٿ٬ڄنپ ٳنِ ڃٜن

ڃئٓٔش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿڄئٓٔخص حٕٻخىّڄْش ًحٿٰنَٱ حٿ٧ٌْٴْنش ًكنيىص ڃـڄ٫ٌنش     

َ    ىننيحٱڃننن حٕ ًٓننظڄيي ڃؼننپ ىننٌه   .ٿْننظڂ انـخُىننخ ٿظ٤ننٌَّ رْجننش ٫ڄننپ اّـخرْننش ًڃنظـننش ًڃٔننظيحڃش ٳننِ ڃٜنن

حٿ٤َّٶ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ڃَٜ ًىِك ىيحٱحٕ
 9)

 

ٻڄنخ ط٬ڄنپ    .ًحٿظزخىٽ حٿزنخء ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٘ظَٻش ًڃڄخٍٓخص حٙٓظيحڃش حٿ٬ڄپ ٻڄنظيٍ ٿڀظ٬ڀڂ -أ 

حٿ٘زټش ٫ڀَ ط٘ـْ٪ ًڃٔخ٫يس أ٠٫خثيخ ٳِ ط٤نٌَّ ًڃ٘نخٍٻش ىٍحٓنخص حٿٌٟن٪ ًحٿڄٔنخىڄش ٳنِ حٿنظ٬ڀڂ        

ٿًٖٿٌّنخص   ڃن حٓهَّن ٫ن ٣َّٶ طن٨ْڂ ٳ٬خٿْخص أً ان٘خء ڃنظيّخص نٸخْٗش ًأن٤٘ش ّظڂ طن٨ْڄينخ ًٳٸنخً  

 ْش ًحٿڄلڀْش حٿوخٛش رخٿ٬ڄپ حٿڄٔجٌٽ.حٿٸٌڃ

ط٘ـْ٪ ح٠٫ٕخء ٫ڀَ ا٣ٚٵ ڃزخىٍحص ڃ٘ظَٻش ًطنٴٌْ ڃ٫ًَ٘خص ٗنَحٻش ٿڀڄٔنخىڄش ٳنِ طنٴْنٌ ٍٓنخٿش       -د 

 حٿ٘زټش  حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ(.

ٓظ٬ڄپ حٿ٘زټش رڄؼخرش آٿْش ط٫ٌْش رخٙطٴخٵ حٿ٬خٿڄِ ٿٖڃڂ حٿڄظليس ٿيڃؾ حٿڄِّي ڃن حٿڄن٨ڄخص ٫ن ٣َّٶ  -ؽ 

  ٧ْٲ ٳ٬خٿش.طنٴٌْ آظَحطْـْش طٌ

ٓظليى حٿ٘زټش ڃ٫ٌٌٟخص ىخڃش هخٛش رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٘ظَٻش ًحٙٓظيحڃش ًكٸٌٵ حٗنٔنخڅ   -ى 

ٻڄنخ ٓنظ٬ڄپ ٫ڀنَ ىڃنؾ كنٌحٍ حٿْٔخٓنخص ٳنِ         ،ًڃ٬خَّْ حٿ٬ڄپ ًحٿظَْٰ حٿڄننخهِ ًحٿ٬ڄنپ حٿڄٔنجٌٽ رْجْنخ    

 ًٟ٪ ا٣خٍ حٿْٔخٓش حٿڄٴ٠ڀش ٿ٬ڄپ حٿَ٘ٻخص.

 

                                                           
(1)

  National Global compact; corporate Social Responsibility Centre at: 

http:// www.eg. Undp. Org/ content/Egypt/home operation/ sustainable development/ 

project_ sample. Html. (accessed at 3/3/2018) 

 

http://www.eg/
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 اٍزقلاطبد:

 اٌفظً إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:٠ٚزج١ٓ ِٓ هوع ٘نا 

ڃن كٸينڂ   أڅ حكظْخؿخص حٿڄٌح٣نْن ٳِ ٧پ حٿڄٴخىْڂ حٿـيّيس ٿڀظنڄْش ًحٿ٬ڄپ حٙؿظڄخ٫ِ أٛزلض كٸٌٷخً (  

ًٻنٌٿٺ   ،ن٨ْٴنش كنٶ ًٿنْْ هيڃنش     سٳخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃْنخ  ،ًٿْٔض هيڃخص طٸيځ اٿْيڂ ،أڅ ّلٜڀٌح ٫ڀْيخ

لٸننٌٵ حٿْٔخٓننْش ًحٿڄٔننخىڄش ٳننِ ًڃڄخٍٓنش حٿ  ،أً حٿظ٬ڀننْڂ ،ًحٿلنٶ ٳننِ حٿٜننلش  ،حٿ٬نْٖ ٳننِ رْجننش ن٨ْٴننش 

 حٿٸَحٍحص ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص ىحهپ حٿڄـظڄ٪ ًٳِ ا٣خٍ حٿيًٿش.

رخ٫ظزخٍىنخ ٫ڄڀْنخص ؿڄخ٫ْنش ّ٘نظَٹ      ،أڅ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ڃن أىڂ ٷ٠خّخ حٿيًٽ حٿنخڃْش ًڃن رْنيخ ڃَٜ  ( ح

ٻڄننخ طظ٤ڀننذ طنڄْننش حٿڄـظڄنن٪ طـڄْنن٪ حٿڄيننخٍحص     ،ٳننِ اكننيحػيخ ٳَّننٶ ٫ڄننپ ڃننن حٿظوٜٜننخص حٿڄوظڀٴننش   

ًحٙهظٜخٛخص ًحٿٸيٍحص حٿڄوظڀٴش ٿڀ٬ڄپ رڄ٫ًَ٘خطيخ رخ٫ظزنخٍ حٿز٘نَ ىنڂ ىنيٱ طنڄْنش حٿڄـظڄن٪ ًٳنِ        

 نٴْ حٿٌٷض أىحطيخ.

أڅ حٿڄظظز٪ ٕكٌحٽ ڃَٜ ٣ًز٬ْش حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنِ ّـي أڅ ىنخٹ طليّخص ڃظ٬يىس رپ ًڃَّْٜش ٿْْ ٳٸ٢   ( س

طظ٠ننق ر٬ننٞ حٿْخطننو    رٔننزذ ٣ز٬ْننش حٿظلننٌٽ حٿْٔخٓننِ ًحٙٳظٜننخىُ ًحٙؿظڄننخ٫ِ ًحٿؼٸننخٳِ حٿننٌُ ٿننڂ       

  ٍ ًٿټننن رٔننزذ حٿ٘ننټپ حٿْٔخٓننِ ًحٙٷظٜننخىُ  ،ًطٌؿيخطنو ًٿننڂ طٜننپ اٿننَ ڃَكڀننش حٿٌٟننٌف ًحٙٓنظٸَح

حٿؼٸخٳِ ًحٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ طٴَٟو ٫ڀنَ حٿٌحٷن٪ حٿ٬نخٿڄِ ر٬نٞ حٿٸنٌٍ حٿٴخ٫ڀنش ًحٿ٘نَٻخص         ًٍرڄخ أ٠ّخً

   ً ٫نن حن٬ټخٓنخطو     ر٬ْنيحً حٿ٬ڄٚٷش  حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص ًٯَْىخ(. اٟخٳش اٿَ حٿٌٟن٪ حٿنيّڄَٰحٳِ ٿڄٜنَ 

 ٫ڀننَ حٿظنڄْننش ّڀٸننَ ر٨ٚٿننو ًأر٬ننخىه ٫ڀننَ ٍإٍ ڃٔننظٸزڀْش ّـننذ أڅ طټننٌڅ ٫ڀننَ ٫ًننِ ًاىٍحٹ رؤػخٍىننخً   

 .ًأر٬خىىخً

حٿٔز٬ش ٫َ٘ ٿڀظنڄْش حٿڄٔنظيحڃش أڃنَحً ٟنًٍَّخَ، ٕڅ     ىيحٱأڅ ًٟ٪ ه٤ش ًحطوخً حٿٸَحٍحص ٿظلٸْٶ حٕ ( ط

 حٿييٱ ريًڅ ه٤ش ٙ ِّّي ٫ن ٻٌنش حڃنْش.

ٳخٿظنڄْش  ،طٸيځ ٳَٛش طخٍّوْش ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش ٿڄٔظٸزپ ٬ٌٗد حٿ٬خٿڂ 0202ظنڄْش حٿڄٔظيحڃش أڅ أؿنيس حٿ ( ػ

كٶ ڃن حٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش ًحطخكظو ًطَْْٔه هخٛش ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ًأٳَّٸْخ ىٌ ڃٔجٌٿْش ؿڄخ٫ْش ٙٓنْڄخ  

 ٫ڀَ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش.

اٿنَ طلٸْننٶ حٷظٜننخى   0202أڅ ڃٜنَ طٔنن٬َ ڃننن هنٚٽ آننظَحطْـْش حٿظنڄْننش حٿڄٔنظيحڃش ك ٍإّننش ڃٜننَ     ( ؿ

ٳنِ ن٨نخځ    ،طنخٳِٔ ًڃظٌحُڅ ًڃظن٩ٌ ٫ڀَ أٓخّ ٫ڀڄِ ّظٔڂ رخٿ٬يحٿش ًحٿظټخٳپ حٙؿظڄنخ٫ِ ًحٿڄ٘نخٍٻش  

رْجِ ڃظٌحُڅ ًڃظن٩ٌ رخٙٓظٴخىس ڃن ڃٌٷ٬يخ حٙٓظَحطْـِ ًٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ حٿٌُ طظڄظ٪ رو ڃن أؿپ 

 ْن.طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رڄخ ّظْق ڃٔظٌٍ ڃ٬ِْ٘ أٳ٠پ ٿڀڄَّٜ

ٴْنٌ  . طٌٳَْ حٿظڄٌّنپ حٿنُٚځ ٿظن  0202آظَحطْـْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش. ٍإّش ڃَٜ  أىيحٱّظ٤ڀذ طلٸْٶ  ( ك

. ًًٍَٟس ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ًٓخثپ ًأىًحص ڃزظټَس ًڃظن٫ٌش ٳِ حٿظڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص ًحٿزَحڃؾ حٿڄوظڀٴش
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ًى٫ڂ ڃ٘نخٍٻش   ،ّنًطٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿڄٔظؼڄَ ،ٻخٿٜټٌٹ ٿظڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظنڄٌّش ًحٿزنْش حٕٓخْٓش

ًطٸنيّڂ   ،حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿڀٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ٳِ ڃ٫ًَ٘خص حٿزنْش حٕٓخْٓش ڃن هٚٽ ن٨خځ كنٶ حٙنظٴنخ٩  

     َ ً ح٫ٙظڄننخى ٫ڀننَ ن٨ننخځ حٿظنٴْننٌ ًحٿظ٘ننْٰپ      ،كننٌحٳِ ًطٔننيْٚص ٿظ٘ننـْ٪ حٙٓننظؼڄخٍ حٕؿنزننِ حٿڄزخٗنن

 .ًحٿظلٌّپ

وددً شددٟء ِشددبهوخ شددوج١خ ٚاٍددوخ ٠ٚزؼددؼ ٌٕددب "أْ ٔغددبػ أ٠ددخ ه١ٍّددخ ر١ّٕددخ شددبٍِخ ٠زـٍددت لجددً       

ٚعٙٛك عّبه١خ ؽم١م١خ ٌلفن هغٍخ اٌز١ّٕخ ٚرٛف١و ِزـٍجبرٙب ٚلا ٠ّىٓ ٌٙدنٖ اٌّشدبهوخ أْ رزؾمدك ثشدىً     

 ِٕلُ ٚفوبي الا ِٓ فلاي اٌغٙٛك اٌّز١ّيح ٌٍمـبم اٌقبص ثغبٔت اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّن اٌّلٟٔ".

لاِخ اٌَدجوخ هشدو ِٚٛلدف ِظدو     اٌز١ّٕخ اٌَّز أ٘لافٚثول اٍزوواع اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٚ 

ٚ ٠ـّدؼ اٌجبؽدش    ،9101َٚهإ٠دخ ِظدو   ،ٚكٚه اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍمـبم اٌقبص فٟ رؾم١مٙب ،ِٕٙب

ٚف١ّدب ٠ٍدٟ    ،ِٓ فلاي هوع انؿبه إٌلوٞ ٚإٌّٙغٟ ٌٍجؾدش اٌدٝ اهـدبء طدٛهح ٚاف١دخ هدٓ اٌّٛػدٛم       

 ٔووع ٌٍجؾش ا١ٌّلأٟ ٚٔزبئغٗ. 

 

 

 



 

 

 

 

 اٌجبة اٌضبٟٔ

زؾم١ك أ٘لاف وب١ٌَخ ٌخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص اٌَّئ١ٌٛ

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف )ٔزبئظ اٌجؾش ا١ٌّلأٟ(

 

ٟ  اٌدٛهٟ ثبٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ    اٌفظً اٌقبٌِ :  شدووبد اٌمـدبم اٌقدبص     ٌدلٞ َِدئٌٛ

 ثٕٟ ٠ٍٛف ِؾبفلخ   فٟ 

 

وبد اٌمـبم اٌقبص فٟ رؾم١ك اٌفظً اٌَبكً : أكٚاه اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشو

اٌوددب١ٍِٓ ٚغ١ددو اٌوددب١ٍِٓ ثبٌمـددبم    هإٞأ٘ددلاف اٌز١ّٕددخ اٌَّددزلاِخ ِددٓ فددلاي   

 .اٌقبص فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف 

 

   ١ٌبد رفو١ً اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ آ اٌفظـً اٌَبثن  :

  فٟ ػٛء فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٍــ٠ٛف رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 لبكح اٌّغزّن اٌّؾٍٟ".هإ٠خ اٌقجواء ٚ"

 



 

 

 اٌفظً اٌقبٌِ

 شووبد اٌمـبم اٌقبص  ٌلٞ َِئٌٟٛاٌٛهٟ ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ        

 فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف
                         

 

  ًٙك ُ أً ِ  حٿنن٫ٌِ ٿنني ٗننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننَ ڃلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ ٿڄٴيننٌځ         ڃٔننجٌٿ

 .حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

  ش ـن ـخٳ٨ـَ ڃلـخٙ ٳن ـخ٩ حٿون ـخص حٿٸ٤ن ـن ـَٻـش ٿ٘ـن ـش حٙؿظڄخ٫ْـخى حٿڄٔجٌٿْـخځ رؤر٬ـٿڄحٗػخنْخًك

 رنَ ٌّٓٲ.

  أىٍحٹ أىننيحٱ ٗننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٿظلڄننپ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٳننَ ڃلخٳ٨ننش   ػخٿؼننخًك 

 رنَ ٌّٓٲ.

  ٫ْننش ٳننَ  حٿڄ٬َٳننش رخٿڄ٬ٌٷننخص حٿظننِ طٌحؿننو حٿ٘ننَٻخص ٳننَ طلڄننپ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ    ٍحر٬ننخًك

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

  ش ـَ ڃلخٳ٨ننـش ٳننـننـش حٙؿظڄخ٫ْــننـخص ٿڀڄٔجٌٿْـننـش حٿَ٘ٻـننـحٿَإّننش ٿ٤ننَٵ طنٴْننٌ أن٤٘هخڃٔننخَك

 َ ٌّٓٲ.ـرن

 اٍزقلاطبد 

 

 



 

 اٌفظً اٌقبٌِ

 شووبد اٌمـبم اٌقبص ٌلٞ َِئٌٟٛاٌٛهٟ ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ َِزٛٞ           

 فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف 
                         

ِ ّييٱ ىٌح حٿٴٜپ اٿِ ڃ٬َٳش أٍحء ًًؿيخص ن٨نَ    حٿونخٙ ٳنَ ڃلخٳ٨نش     ٩ٗنَٻخص حٿٸ٤نخ   ڃٔنجٌٿ

اٟنخٳش اٿننِ ڃ٬َٳنش ڃنيُ حٿنن٫ٌِ رڄٴينٌځ حٿڄٔننجٌٿْش      ،ًًٿننٺ رينيٱ حٿٌٷنٌٱ ٫ڀننَ هٜخثٜنيڂ    ،رننَ ٓنٌّٲ  

ش ًڃ٬َٳنن ،ًڃ٬َٳننش ڃننيُ ط٤زْننٶ أر٬ننخى حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص رخٿڄلخٳ٨ننش   ،حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص

 .أىيحٱ ًڃ٬ٌٷخص ًآٿْخص طنٴٌْ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًأن٤٘ظيخ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

ًَّؿ٪ حٿزخكغ حهظْخٍ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ اٿَ أنيڂ أٛنلخد حٿٸنَحٍ، كْنغ ط٬ني     

ٙ      CSRحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٘نَٻخص    ؿظڄنخ٫ِ  (  ڃٌٟن٫ٌخً ّظ٬خڃنپ ڃن٪ ح٫ٕڄنخٽ ًحٕٻنخىّڄْْن ًحٿن٘نخ١ ح

ًٷي حٻظٔزض أىڄْش ڃظِحّيس ٳَ ًٷض ڃظؤهَ ڃيٳ٫ٌش ڃن هنٚٽ حٷظٜنخى حٿ٬ٌٿڄنش     ،ًحٿزْجش ًحٿْٔخٓش ًح٫ٗٚځ

ًحنظ٘خٍىخ ًُّخىس حٿ٫ٌِ ٫ًيځ حٿڄٔخًحس حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجش،  ًىنخٹ ڃٴخىْڂ ڃوظڀٴنش ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش    

خص ّـنذ أڅ طٔنظـْذ ٿڀٸ٠نخّخ حٙؿظڄخ٫ْنش     ًٿټن حٿٴيڂ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو ر٘ټپ ٫خځ ٌّكِ رنؤڅ حٿ٘نَٻ   ،ٿڀَ٘ٻخص

 ًحٿزْجْش.

ًٷي ٍر٤ض حٿيْجخص ڃظ٬يىس ح٣َٕحٱ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃڄخ ٌّكِ 

رؤڅ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص أڅ طٔخىڂ ٳَ ٟڄخڅ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
  9)

ًاٟخٳش اٿَ ًٿنٺ أىص حٿظلنٌٙص حٙٷظٜنخىّش     .

ڄ٬خَٛ ًحٙطـنخه حٿڄظِحّني نلنٌ حٙننيڃخؽ ٳنِ حٷظٜنخى ٫نخٿڄِ ڃٌكني اٿنَ طٌؿنو           حٿظِ ٗييىخ ٫خٿڂ ح٫ٕڄخٽ حٿ

حٿننيًٽ نلننٌ طلٴْننِ ٷ٤ننخ٩ حٿڄئٓٔننخص حٙٷظٜننخىّش ٫ڀننِ ڃوظڀننٲ ڃٔننظٌّخطيخ حٿټزْننَس ًحٿٜننَْٰس ًحٿڄظٌٓنن٤ش  

ًأٛنزلض حٿڄئٓٔنخص حٿٜنَْٰس ًحٿڄظٌٓن٤ش طڄؼنپ       ،ٿْلظپ ڃټخنظو ٟڄن أًٿٌّخطيخ ًحٓنظَحطْـْخطيخ حٿظنڄٌّنش  

ًڃن ػڂ حٿظ٬نَٱ ٫ڀنَ حٿظلنيّخص     ،َحطْـْخً ڃيڄخً  ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش  حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀيًٽهْخٍحً حٓظ

ًڃـخرظيخ ڃـخرينش ٛنلْلش ٳنِ ًؿنٌى ڃٸنيٍس هخٛنش ٫ڀنَ حٓنظ٬ْخد حٿظٌؿينخص حٿـيّنيس ٿٚٷظٜنخى حٿ٬نخٿڄِ             

ًط٘وْٜننخً ىٷْٸننخً ٿڀٸ٠ننخّخ حٗٓننظَحطْـْش حٿوخٛننش رڄٜننَ ٫ًٚؿيننخ رڄننخ ٌّحٻننذ حٿڄٔننظـيحص 
  0)

. ڃڄننخ ّننٌكِ 

ٿڀزخكننغ أڅ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص أكنني ٓننزپ أً ٣ننَٵ ڃـخريننش حٿظلننيّخص ٿظلٸْننٶ حٷظٜننخى ًح٫نني     

 ًطنڄْش كٸْٸْش. 

                                                           
(1)

  Rajat Panwar and Eric Hansen ; Awareness about Corporate social responsibility issues 

must increase , journal down to earth , 28,june, 2015. 
 0)

كيحثٶ حٿ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًى٫ڂ حٙرظټنخٍ ًحٗرنيح٩ ٿڀظنڄْنش    ٫زي حٿٌىخد ؿٌىس ٫زي حٿٌىخد حٿلخّْ، ٫زْيس أكڄي ٛز٤ِ،   

 .0291 ،حٿٸخىَس ،حٿڄئٓٔش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ًحٿ٬ڀٌځ ًحٓىحد ،ظيحڃشحٿڄٔ
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 شووبد اٌمـبم اٌقبص فٝ ِؾبفلخ  ثٕٝ ٠ٍٛف:  َِئٌٟٛ ٚف١ّب ٠ٍٟ  هوع لأُ٘ ٔزبئظ كهاٍخ

 

لخ ثٕدٝ ٍد٠ٛف ٌّفٙدَٛ    شووبد اٌمـبم اٌقبص فٝ ِؾبف َِئٌٟٛ اٌٛهٟ ٌلَِٞزٛٞ أٚلًا: 

 .اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ

 ( 06علٚي هلُ ) 

 ) رمل٠و رف١َو اٌّزٍٛـبد ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ (

 

 اٌزف١َو اٌّزٍٛؾ

 ٬ْٟٲ  9.66اٿِ   9ڃن 

 ڃظ٢ٌٓ  0.00اٿِ  9.67ڃن 

 ڃَطٴ٪  0اٿِ  0.04ڃن 

 

 ( 07علٚي هلُ ) 

بفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف ٌّفَٙٛ اٌَّئ١ٌٛخ شووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾ َِئٌٟٛ ِلٞ اٌٛهٟ ٌلٞ

 الاعزّبه١خ
 

 اٌوجبهاد َ
 اٌّزٍٛؾ ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّو١بهٞ

 رمل٠و

 اٌّزٍٛؾ
 رور١ت

 % ن % ن % ن

0 

رٛعدل هإ٠ددخ ٚاػدؾخ ٌددلٞ اكاهح   

اٌشدددددووخ ٌّفٙدددددَٛ اٌَّدددددئ١ٌٛخ   

الاعزّبه١خ ٌٍمـدبم اٌقدبص فدٟ    

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

51 70.4 05 
90.

4 
 7 ػو١ف 1.605 0.06 7.0 5

9 

رودددددل اٌَّددددددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددددددخ  

ٌٍشدددددددووبد اؽدددددددلٞ أ٠ٌٛٚدددددددبد  

 اٌشووخ.

41 57.0 95 
05.

7 
 ػو١ف 1.600 0.51 7.0 5

6 

 

0 

٠َددددددزٍيَ ِفٙددددددَٛ اٌَّددددددئ١ٌٛخ  

الاعزّبه١ددددخ ٌٍشددددووبد اٌوٕب٠ددددخ 

 ثبٌودددددددددب١ٍِٓ فدددددددددٟ ِؾبفلدددددددددخ  

 ثٕٟ ٠ٍٛف. 

05 51.1 01 
49.

9 
 4 ػو١ف 1.697 0.57 7.7 5

4 

ٍدددددددت ِفٙدددددددَٛ اٌَّدددددددئ١ٌٛخ ٠زـ

الاعزّبه١دددخ ٌٍشدددووبد الأزجدددبٖ   

اٌددددٟ اٌوّددددلاء أٚ اٌيثددددبئٓ فددددٟ   

 .ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف

40 60.4 07 
94.

0 
01 

04.

0 
 5 ِورفن 1.707 0.50
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 اٌوجبهاد َ
 اٌّزٍٛؾ ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّو١بهٞ

 رمل٠و

 اٌّزٍٛؾ
 رور١ت

 % ن % ن % ن

5 

٠َددددزٛعت ِفٙددددَٛ اٌَّددددئ١ٌٛخ   

الاعزّبه١ددخ ٌٍشددووبد الا٘زّددبَ    

ثددبٌّغزّن اٌّؾٍددٟ فددٟ ِؾبفلددخ   

 ثٕٟ ٠ٍٛف.

5 7.0 06 
99.

9 
49 

71.

1 
 0 ِورفن 1.608 9.60

6 

٠زؼددددددّٓ ِفٙددددددَٛ اٌَّددددددئ١ٌٛخ 

الاعزّبه١ددخ ٌٍشددووبد الا٘زّددبَ    

 .ثبٌج١ئخ

9 9.9 01 
04.

0 
58 

89.

9 
 0 ِزٍٛؾ 1.469 9.81

7 

٠ودددل ِواهدددبح أثودددبك اٌَّدددئ١ٌٛخ    

الاعزّبه١دددددددخ ٌٍشدددددددووبد ِدددددددٓ 

أ٘ددددلاف اٌمـددددبم اٌقددددبص فددددٟ    

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

08 54.0 09 
07.

0 
91 

98.

6 
 9 ِزٍٛؾ 1.879 0.74

 0.84 ؾَبثٟ اٌىٍٟاٌّزٍٛؾ اٌ

 ِزٍٛؾ رمل٠و اٌّزٍٛؾ

 

ِ ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ڃٔظٌُ ٫ًِ  ٗنَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ         ڃٔنجٌٿ

(،   0.12  - 9.06اً طَحًكض حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿيخ ڃنخ رنْن      ،رڄٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص

 .ًىٌ ڃٔظٌُ ڃظ٢ٌٓ ،( 9.14 رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿ٬خځ  حٿٌُ رڀٮ  

ِ ڃڄخ ٬ّننِ أڅ ڃٔنظٌُ ٫ًنِ     ِ ٗنَٻخص  حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ     ڃٔنجٌٿ ِ ڃلخٳ٨نش   ٳن ٓنٌّٲ رڄٴينٌځ    رنن

اً ؿننخءص حٿ٬زننخٍس حٿظننِ طنننٚ ٫ڀننِ " ّظ٠ننڄن ڃٴيننٌځ حٿڄٔننجٌٿْش  ،حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ڃظٌٓنن٢

ًحنلَحٱ ڃ٬ْنخٍُ رڀنٮ    0.12رڀٮ  حٿڄَطزش حًٕٿِ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٳِحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص حٙىظڄخځ رخٿزْجش 

رْنڄخ كٜڀض حٿ٬زخٍس حٿظِ طنٚ ٫ڀَ ك طٌؿي ٍإّش ًحٟلش ٿيُ اىحٍس  حٿَ٘ٻش ٿڄٴيٌځ حٿڄٔنجٌٿْش   ،2.461

 9.06حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننِ ڃلخٳ٨ننش رنننِ ٓننٌّٲ ٳننِ حٿڄَطزننش حٕهْننَس رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ رڀننٮ       

ْنننش حٿزلننغ كننٌٽ ڃٔننظٌُ حٿنن٫ٌِ رڄٴيننٌځ    ًرنننخءً ٫ڀننِ اؿخرننخص أٳننَحى ٫   ،2.695ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ رڀننٮ  

 ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ. ٳِحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص 

ًَّؿ٪ حٿزخكغ ًٿنٺ ٿڀوزنَس حٿ٬ڀڄْنش ًحٿ٬ڄڀْنش      ،طزْن أڅ ىنخٹ ڃٔظٌُ ڃظ٢ٌٓ ٿـڄْ٪ حٿ٬زخٍحص ڃ٬خً 

 ًًؿننٌى ىٍؿننش ڃننن حٿؼٸخٳننش حٿڄٸننًَءس  ،ٕٳننَحى حٿ٬ْنننش حٿڄوظننخٍس ًكٜننٌٿيڂ ٫ڀننَ ڃننئىٚص ٫ڀْننخ ًڃظٌٓنن٤ش   

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ أؿَّض اكيُ حٿيٍحٓخص ڃ٪ ڃنيٍحء ڃنن ٫ْننش ڃنن حٿ٘نَٻخص حٿ٬خڃنش        ،ًحٿڄٔڄ٫ٌش ًحٿڄَثْش

ڃخٿِّْننخ، كْننغ أڅ حٿ٘ننَٻخص ًحٿڄننيَّّن ٿننيّيڂ ر٘ننټپ ٫ننخځ ر٬ننٞ حٿٴيننڂ ٿڄٴيننٌځ حٿڄٔننجٌٿْش          ٳننِحٿڄيٍؿننش 

ٙ    ،حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ؿظڄخ٫ْننش ًرننخٿَٯڂ ڃننن أڅ ر٬ننٞ حٿ٘ننَٻخص نٴننٌص ر٬ننٞ حٿڄزننخىٍحص ٿڀڄٔننجٌٿْش ح

ٳبڅ حٿَٷڂ ٙ ّنِحٽ ڃنوٴ٠نخً أً ط٘نَْ نٔنزش ٻزْنَس ڃنن حٿڄٔنظـْزْن اٿنَ أننو ٳنِ كنْن ط٬ظزنَ ىنٌه               ،ٿڀَ٘ٻخص

 ٳبنو ٙ ّظڂ حٿظو٢ْ٤ ُٕ طنٴٌْ. ،يڂطحٿڄزخىٍحص ڃيڄش ڃن ٷزپ َٗٻخ
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ِ ًّظڄؼپ أكي حٿڄـخٙص حٿَثْْٔش ٿڀزلنغ حٿڄٔنظٸزڀِ     حٿظلٸنٶ ڃنن أٓنزخد ٷْنخځ ٫نيى ٷڀْنپ ؿنيحً ڃنن          ٳن

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٙٓظٸٜخء حٿٌُ َّْ٘ ،ڃخٿِّْخ رظنٴٌْ ڃزخىٍحص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِص حٿَ٘ٻخ

اٿِ أڅ حٿَ٘ٻخص ٿيّيخ ر٬ٞ حٿ٫ٌِ رڄٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص.
  9)

 

اٿنِ أڅ ىننخٹ     Cone communications Ubiquityڃنن ؿخننذ    0295ًأٗخٍ حٿڄٔق حٿنٌُ أؿنَُ ٫نخځ    

أنلخء حٿ٬خٿڂ ڃن هٚٽ ىٍحٓش ؿڄْ٪  ٳِؿخنذ حٿڄٔظيڀټْن رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص  ٫ًِ ڃظِحّي ڃن

حٿ٬خٿڂ كٔذ حٿنخطؾ حٿڄلڀنِ حٗؿڄنخٿِ ٿڄ٬َٳنش حٿڄِّني      ٳِطٔ٪ ىًٽ ڃن أٻزَ حٿزڀيحڅ  ٳِ( ڃٔظيڀٺ 1721ٿـ  

ِ أڅك٫ن طٌٍٜحطيڂ ًٓڀٌٻْخطيڂ حٿڄَطز٤ش رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص كْغ أٗخٍ حٿڄٔق اٿ
  0)

  

%  ڃن حٿڄٔظيڀټْن حٿ٬خٿڄْن ّظٌٷ٬ٌڅ ڃن حٿَ٘ٻخص أڅ طٸٌځ رڄ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ حٿزْجْش ًحٙؿظڄخ٫ْش  19 -

  .اٿَ ؿخنذ طلٸْٶ حٿَرق

 .ٻخڅ ًٿٺ ڃڄټنخً %  ّٸٌٿٌڅ أنيڂ ّزلؼٌڅ ٫ن ڃنظـخص ڃٔجٌٿش ٻڀڄخً 14  -

 ش. % ْٓٸخ٬٣ٌڅ َٗٻش ڃخ اًح ٷخڃض رڄڄخٍٓخص طـخٍّش ٯَْ ڃٔجٌٿش أً هخى٫ 12 -

 ،ًطٌٳَْ حٿڄِّي ڃن حٿٴَٙ ًحٿڄ٘خٍٻش ،ىنخٹ طٌٷ٬خص ٫خٿڄْش ٿڀَ٘ٻخص ٿظټٌڅ َّٗټخً ٷٌّخً ٳَ حٿظَْْٰ -

٫ًڀِ حٿَ٘ٻخص طَٷْش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص اٿِ ڃنخ ّظـنخًُ ٓنڄش حٿ٬ٚڃنش حٿظـخٍّنش ّٗـنخى       

  .طـَرش ؿيّيس طڄخڃخً ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص

ص أػننَ ڃڄخٍٓننش حٿ٘ننَٻخص ٿڄٔننجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْننش ٫ڀننَ حٕىحء حٗنظننخؿِ      ًطنخًٿننض حكننيُ حٿيٍحٓننخ  

ًح٫ظڄنيص ىنٌه حٿيٍحٓنش ٫ڀنِ ڃٴينٌځ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ٿڀظؤٻْني ٫ڀنَ ىًٍ حٿڄٔنجٌٿْش            ،ٿڀڄ٧ٌٴْن أً حٿ٬خڃڀْن

حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ طلٸْٶ ٍٳخىْش حٿڄـظڄ٪ ڃٔنظويڃش حٿڄٔنق حٙؿظڄنخ٫ِ ٿڀلٜنٌٽ ٫ڀنِ رْخننخص ڃنن حٿڄن٧ٌٴْن         

ًأٗننخٍص نظننخثؾ حٿيٍحٓننش اٿننِ أڅ حٿڄٔننجٌٿْش   ،ن ٿيٍحٓننش طننؤػَْ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٫ڀننِ أىحثيننڂ  ًحٿڄننيَّّ

ًرخٿظخٿِ  ،حٙؿظڄخ٫ْش طٔخىڂ ٳِ طٔخ٩ٍ ًطَْس حٙنيڃخؽ ٳِ حٙنظخؽ حٿ٬خٿڄِ ڃن هٚٽ طلْٔن أىحء حٿڄ٧ٌٴْن

ًحٙٿظِحځ حٿظن٨ْڄِ  ٿ٧ٌْٴًِڃن ػڂ طلْٔن حٿ٬خثي حٿڄخىُ ٿيڂ ڃڄخ ّٜپ ريڂ ٿظلٸْٶ حٿَٟخ ح ،طلْٔن حٙنظخؽ

ىحهپ حٿ٬ڄپ.
  0) 

ًىيٳض ىٍحٓش أهَُ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀنِ ڃنيُ اىٍحٹ حٿڄٜنخٍٱ حٿظـخٍّنش حٿٴڀٔن٤ْنْش ٕىڄْنش حٿڄلخٓنزش        

طـخه حٿڄ٧ٌٴْن، حٿ٬ڄٚء، حٿڄـظڄ٪، حٿزْجش(،  ٻڄنخ ىنيٳض ٿڀظ٬نَٱ    ٿْش حٙؿظڄخ٫ْش رټخٳش ڃـخٙطيخ  ٫ن حٿڄٔجٌ

ًٷني طٌٛنڀض اٿنِ     ،ْخّ طټخٿْٲ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٗٳٜنخف ٫نينخ  ڃخ اًح ٻخنض اىحٍس حٿڄٜخٍٱ طيظڂ ٿٸ

                                                           
(1)

  Nik Ahmad , Nik Nazli ; Awareness of Corporate Social  Responsibility  among selected 

companies in Malaysia , Malaysian accounting review,4 (1), issue1675-4077,2016,p.p11-

24. 
(2)

  Cone communications, ubiquity; Global Corporate Social Responsibility  study, Boston, 

2015. 
(3)

  Keri ohlrich ; Analyzing Corporate Social Responsibility's impact on Employee attraction 

and retention , Ph.D., Fielding Graduate University, 2011. 
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ًؿٌى اىٍحٹ ٿيُ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش حٿٴڀٔن٤ْنْش ٕىڄْنش حٿڄلخٓنزش ًحٗٳٜنخف ٫نن حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش        

ٻڄخ طٌٛنڀض ٿٌؿنٌى حهنظٚٱ ٳنَ حٕىڄْنش حٿنٔنزْش ٿڄـخٙطينخ ڃنن ٷزنپ اىحٍس           ،ٿټنو ٿْْ رخٿڄٔظٌُ حٿڄ٤ڀٌد

 ـ حٿڄٜننخٍٱ ًكٜنن ظڄنن٪ ػننڂ حٿزْجننش پ ڃـننخٽ حٿڄٔننجٌٿْش طـننخه ٫ڄننٚء حٿڄٜننَٱ ٫ڀننِ حٿڄَطزننش حًٕٿننِ ػننڂ حٿڄ

ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش.
  9)

 

ًطنٚ ن٨َّش أٛلخد حٿڄٜنخٿق ٫ڀنَ أڅ حٿينيٱ حٕٓخٓنِ ٿڀڄئٓٔنخص أً حٿ٘نَٻخص ّظڄؼنپ ٳنِ طٌٿْني          

ًأ٠ّنخً   ،ثنًط٨٬ْڂ حٿٸْڄش ٿـڄْ٪ أٛلخد حٿڄٜخٿق ڃن كڄڀش حٕٓيڂ أً ٗنَٻخء ًڃنٌٍىّن ًڃن٫ٌُْن ًُرنخ    

ًط٬ي حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔخص  ،حٿ٬خڃڀْن ًأَٓىڂ ًحٿزْجش حٿڄل٤ْش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ًحٿڄـظڄ٪ ٻټپ

ًحٿ٘ننَٻخص ٳننِ ىننٌح ح٣ٗننخٍ أىحس ٍثْٔننْش ٿڀٌٛننٌٽ اٿننِ ىننٌح حٿيننيٱ ڃننن أؿننپ طلٸْننٶ حٙٓننظٸَحٍ حٿْٔخٓننِ      

خٙ.ًحٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٿڄـظڄ٪ ح٫ٕڄخٽ ر٘ٸْو حٿ٬خځ ًحٿو
 0)

 

أٿٸض حكيُ حٿيٍحٓخص حٿ٠ٌء ٫ڀنِ ڃنيُ أىحٍٹ حٿڄنيَّّن حٿ٬نخڃڀْن ٳنِ حٿڄن٨ڄنخص حٿٜننخ٫ْش حٿْڄنْنش         ً

اٟخٳش اٿِ حٿظ٬َٱ ٫ڀِ ًحٷن٪ حٕن٘ن٤ش ًحٿڄڄخٍٓنخص حٿظنِ طٸنٌځ رينخ        ،ٿڄٴيٌځ ًأىڄْش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

ًٷني طٌٛنڀض اٿنِ ًؿنٌى      ،حٿڄن٨ڄخص حٿٜنخ٫ْش حٿْڄنْش طـخه حٿڄـظڄ٪ حٿْڄنِ ٳِ ا٣خٍ ڃٔجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش

ًٚ رنؤڅ ڃن٨ڄنخطيڂ طٸنٌځ رظنٴْنٌ حٿ٬يّني ڃنن          ،٬ٌٍٗحً اّـخرْخً ٿيُ أٯڀذ أٳَحى حٿ٬ْنش نلٌ ڃن٨ڄنخطيڂ  ًاّڄخننخً ٻنخڃ

حٕن٤٘ش ًحٿڄڄخٍٓخص حّٗـخرْش رڄخ ڃن ٗؤنو ط٬ِِّ ڃٔجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش طـخه ٻخٳش أٛلخد حٿڄٜخٿق ڃنن  

ٿن... أ.٫خڃڀْن  ًڃٔظيڀټْن ًڃـظڄ٪
 0)

 

٬ظڄي طنٴٌْ  حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ر٘نټپ ٻزْنَ ٫ڀنَ كـنڂ حٿ٘نَٻش ٫ًڀنِ ٷ٤نخ٩ أن٘ن٤ظيخ            ًّ

ًػٸخٳنش ًحٿظنِحځ ٷْخىطينخ ًأڅ ڃيڄننش أً ٍإّنش ڃئٓٔنش ح٫ٕڄنخٽ حٿظـخٍّننش حٿظنِ طظلڀنِ رخٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش          

       ٕ ًطلنيى أڅ   ،ٳ٠نپ طَْ٘ ٳَ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ اٿِ رڀٌ٭ ىنيٱ أر٬ني ڃنن طلٸْنٶ حٿنَرق أً أڅ طٜنزق ىنِ ح

ًط٬ِٔ اٿَ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿظِ طٌحُڅ  ،حٿڄئٓٔش حٿظـخٍّش ٌٓٱ طظز٪ ڃڄخٍٓخص طـخٍّش أهٚٷْش ًڃٔجٌٿش

حٿڄـظڄ٬نخص   ،حٿِرنخثن  ،حٿڄ٧ٌٴنٌڅ  ،حٿڄٚٹ ،رْن ڃظ٤ڀزخص حٿـيخص ٛخكزش حٿڄٜڀلش رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿڄٔخىڄٌڅ

حٿڄلڀْش حٿڄٌٍىس ًحٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش.
 4)

 

ن ىٍحٓظو ڃٔظ٬َٟخً ٕٳټخٍ ٷيڃيڂ ڃيَّّن ڃ٘نيًٌٍڅ كٸٸنٌح ڃننخٳ٪ ڃيڄنش ًهٴ٠نخً      ًٷي ريأ أكي حٿزخكؼْ

ًأًٟلض ڃؼخٽ ٫ڀِ ًٿٺ  ،رخٿظټخٿْٲ نظْـش طزنْيڂ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحىظڄخڃيڂ رخٿزْجش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ

                                                           
 9)

ىٍحٓننش ط٤زْٸْننش ٫ڀننَ  ،ڃننيُ اىٍحٹ حٿڄٜننخٍٱ ٕىڄْننش حٿڄلخٓننزش ًحٗٳٜننخف ٫ننن حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش "  ،هخٿنني كزْننذ   

 ځ ( 0299 ،ٳڀ٤ْٔن ،حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش رِٰس ،  ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ،حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش حٿٴڀ٤ْٔنْش "

 0)
 ،ڃَؿن٪ ٓنزٶ ًٻنَه    ،حٿيًٿْنش  حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَأّ حٿڄنخٽ ٳنِ ڃٜنَ ر٬نٞ حٿظـنخٍد      ،ّخٓڄْن ٳئحى ،نيخٽ حٿڄَٰرپ  

 4 ،0ٛـ ٛـ  
 0)

" ڃيُ اىٍحٹ حٿڄيٍحء ٿڄٴيٌځ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ًحٕن٘ن٤ش حٿڄظَطزنش     ،ڃخؿي ڃْوٌص ؿ٬زپ ،ٳئحى ڃلڄي كْٔن حٿلڄيُ  

٫ْنش  ٫ڀْيخ ك ىٍحٓش طلڀْڀْش ٍٕحء حٿ٬خڃڀْن ٳَ ٫ْنش ڃنن حٿڄن٨ڄنخص حٿٜننخ٫ْش حٿْڄنْنش"،   حٿڄنئطڄَ حًٕٽ ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ      

 .ځ ( 0221أٻظٌرَ   02 – 01ٿڀَ٘ٻخص، ٛن٬خء، 
 4)

حٙطـخىننخص ًحٿٸ٠ننخّخ  ،ٻ٘ننٲ حٿزْخنننخص حٿڄظ٬ڀٸننش رظننؤػَْ حٿ٘ننَٻخص ٫ڀننِ حٿڄـظڄنن٪  ،ڃننئطڄَ حٕڃننڂ حٿڄظلننيس ٿڀظـننخٍس ًحٿظنڄْننش   

 71ٛـ  ،0224 ،ؿنْٲ ،نٌٌٍّْٹ ،حٕڃڂ حٿڄظليس ،حٿَحىنش
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ذ أڅ اكيُ حٿيٍحٓخص ًؿيص أڅ ػڄخنِ ىٍحٓخص ڃن ٻپ ٫َ٘ كخٙص ٻنخڅ ٳْينخ أىحء حٿ٘نَٻخص حٿظنِ ٙ طٔنز     

ًٻنٌٿٺ أٗنخٍص حٿيٍحٓنش اٿنِ أننو رنخٿَٯڂ ڃنن         ،طڀٌػخً ٿڀزْجش أٳ٠پ ڃن ڃنخٳْٔيخ حٿنٌّن ّظٔنززٌڅ رظڀنٌع حٿزْجنش    

حٿٌُ طزنِ ىيٱ ط٨٬ْڂ حٿَرق ٫ًنيځ حٗنٴنخٵ ٫ڀنِ حٿـٌحننذ        Milton Fridmanى٫ٌحص ر٬ٞ حٿڄٴټَّن ڃؼپ 

ًٷني   ،حٿڄن٘نؤس ڃٔنجٌٿْش حؿظڄخ٫ْنش    اٙ أڅ حٿظـَرش أػزظض أڅ حٍٕرخف ٓظټٌڅ أٻزنَ ٫ننيڃخ طظلڄنپ    ،حٙؿظڄخ٫ْش

طٌٛپ اٿنَ أڅ ڃنخ ط٠ن٤ڀ٪ رنو حٿلټٌڃنش ڃنن كڄخّنش ٿٖهٚٷْنخص ًڃٔنجٌٿْش حؿظڄخ٫ْنش ّـنذ أڅ ّظلنٌٽ اٿنِ              

ًًٿٺ رٔزذ حٿوٜوٜش ًحٿظٌٓ٪ ٳَ ى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ،ڃن٘ؤص ح٫ٕڄخٽ
 9)

. 

 

 .خ ثٕٝ ٠ٍٛفصب١ٔبً :انٌّبَ ثؤثوبك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٝ ِؾبفل

ًٻَ حٿزخكؼْن أر٬خى ڃوظڀٴش ڃن حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٫ٌ٤ْش ٿڀ٘نَٻخص ٫ڀنَ أٓنخّ ڃنن أٛنلخد      

حٿڄٜننڀلش ًحٿزْجننش ًحٙؿظڄخ٫ْننش ًحٙٷظٜننخىّش 
  0)

. ًطننٌٳَ ىننٌه حٕر٬ننخى أ٣ننَ حٿ٬ڄننپ حٕهٚٷْننش، رْنڄننخ ًٻننَص   

حٿٴڀٔنٴْش ًحٙٷظٜنخىّش ًحٿٸخنٌنْنش     ىٍحٓش أهَُ هڄٔش أر٬خى ًٷي كيىطيخ ٿٚٓظيحڃش ًىنِ ك حٕر٬نخى حٿ٤ز٬ْْنش   

ًطڄؼپ ىٌه حٕر٬خى حٿوڄْ حن٬ټخّ أ٫ڄٶ ٳنَ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ڃنن هنٚٽ ٳ٬خٿْنش        ،ًحٕهٚٷْش ًحٙؿظڄخ٫ْش

ًىٌه حٿ٬ٌحڃپ طن٬ټْ ٫ڀِ حٿ٬ٚٷخص  ،حٿؼٚػِ حٿ٘يَْ حٿٌُ ّ٘ڄپ حٿـٌحنذ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش

ٿَْٛي حٙٓظَحطْـِ ٿڀَ٘ٻخص.٬ش ًححٿَثْْٔش ًحٙرظټخٍ ًحٿٔڄ
 0)

 

حٿظنِحځ ّظٌؿنذ ٫ڀنِ ٷ٤نخ٩      أنينخك " حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٫ڀنَ     A. Carroll ًٿٸني ٫نَٱ " ٻنخًٍٽ    

ًأڅ ڃن ٗؤڅ ىٌح حٙٿظِحځ أڅ ٬ّڄپ ٫ڀنَ ط٨٬نْڂ حٓػنخٍ حّٗـخرْنش ٿن٘نخ٣خص       ،ح٫ٕڄخٽ حٿٸْخځ رو طـخه حٿڄـظڄ٪

ٿظڀٺ حٿن٘خ٣خص اٿَ أٻزَ ٷيٍ ڃڄټن. ًطوٴْٞ حٓػخٍ حٿٔڀزْش ،حٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪
 4)

  َٝ٫ًCarroll"  

 ،ًأٗخٍ اٿِ ؿٌىَىخ رؤٍر٬ش أر٬خى ٍثْْٔش ىِ ك حٿز٬ي حٙٷظٜخىُ  ،" ڃلظٌُ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٘خڃڀش

ًٷي ٧ًٲ ىٌه حٕر٬خى ر٘ټپ ىَڃِ  ٳٚ ّڄټن أڅ طظٌٷن٪ ڃنن    .حٿز٬ي حٿوَُْ ،حٿز٬ي حٕهٚٷِ ،حٿز٬ي حٿٸخنٌنِ

٨ڄننخص ڃزننخىٍحص هَّْننش اًح ٿننڂ طټننن ٷ٬٤ننض ٗنن٣ٌخً ٳننَ طلڄڀيننخ ٿڄٔننجٌٿْظيخ حٙٷظٜننخىّش ًحٿٸخنٌنْننش    ىننٌه حٿڄن

  .ًحٕهٚٷْش طـخه حٿڄـظڄ٬خص

                                                           
(1)

  B.Daviss; Profits from Principles, The futurist , vol , 9, N (1), March ,1999,p.p111-131. 
(2)

  Dahlsrud,A.;How Corporate social Responsibility is defined : an analysis of 37 definitions 

,.corporate social responsibility and Environmental Management, vol, 15, Issue,1, 

2008,p.p1-13. 
(3)

  Ljubojevic, c.et al; Social Responsibility and competitive advantage of the companies in 

Serbia, paper presented at the MIC2012: Proceeding of the 13th International conference, 

Budapest, 22-24, November, 2012. 
(4)

 Ariche B. Caroll; The pyramid of corporate social responsibility toward the moral 

management of organizational stakeholders, Business Horizons,  Indiana University , July, 

August,1991,p.42. 
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ٟ ٚف١ّب ٠ٍدٟ ٔودوع لأثودبك اٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ ٌشدووبد اٌمـدبم اٌقدبص َِٚدزٛٞ رـج١مٙدب             فد

 ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف. 

 (  08علٚي هلُ )  

 ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٝ ِؾبفلخِلٞ رـج١ك اٌجول الاعزّبهٟ 

 ثٕٝ ٠ٍٛف 
 

 اٌوجــــبهاد َ
 اٌّزٍٛؾ ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّو١بهٞ

 رمل٠و

 اٌّزٍٛؾ
 رور١ت

 % ن % ن % ن

0 

رمَٛ اٌشدووخ ثوّدً اٌجؾدٛس    

ٚاٌلهاٍدددددددددددددبد ٌزؾل٠دددددددددددددل   

الاؽز١بعدددبد اٌّغزّو١دددخ فدددٟ  

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

 00 ػو١ف 1.649 0.00 01.1 7 00.4 8 78.6 55

9 

رَدددبُ٘ اٌشدددووخ فدددٟ ردددله١ُ  

ٍىبْ اٌّغزّن اٌّؾٍدٟ ٌؾدً   

 ِشىلارُٙ.

 05 ػو١ف 1.111 0.11 - - - - 011.1 71

0 
رددددٛفو اٌشددددووخ ث١ئددددخ هّددددً  

 ِلائّخ ٌٍوب١ٍِٓ ثٙب.
 7 ػو١ف 1.704 0.40 04.0 01 04.0 01 70.4 51

4 
رددٛفو اٌشددووخ ٍٚددبئً إٌمددً   

 ب.ٌوّبٌٙ
 5 ػو١ف 1707. 0.51 04.0 01 90.4 05 64.0 45

5 

ردددددددٛفو اٌشدددددددووخ اٌزدددددددؤ١ِٓ  

اٌظؾٟ ٚالاعزّبهٟ ٌوّبٌٙب 

 ٚاٌّؾبفلخ هٍٟ ؽمٛلُٙ.

 4 ػو١ف 1.694 0.56 00.4 8 09.9 90 55.7 09

6 
رواهددٟ اٌشددووخ ِجددلأ رىددبفئ   

 اٌفوص فٟ اٌزٛك١ف.
 6 ػو١ف 1.706 0.46 04.0 01 07.0 09 68.6 48

7 

ٌشددددووخ ٔلددددبَ ٠ٛعددددل ٌددددلٞ ا

إِٔدددٟ ٌٍٛلب٠دددخ ِدددٓ ؽدددٛاكس   

 اٌوًّ.

 01 ػو١ف 1.690 0.41 7.0 5 95.7 08 67.0 47

8 

رَدددددددددبُ٘ اٌشدددددددددووخ فدددددددددٟ   

اٌَّددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبهلاد 

 ،وَّدددبهلح فمدددواء .اٌق١و٠دددخ

 ،ؿددددددددوق ،ثٕددددددددبء َِددددددددبعل

 َِزشف١بد...اٌـ.

 9 ػو١ف 1.701 9.61 79.9 50 04.0 01 09.9 9

9 

رمددَٛ اٌشددووخ ثددبٌلٙٛه فددٟ    

إٌّبٍدددددددددددجبد ٚالاؽدددددددددددلاس 

 زّبه١دددددخ فدددددٟ ِؾبفلدددددخ  الاع

 ثٕٟ ٠ٍٛف.

 

 0 ِزٍٛؾ 1.509 9.80 87.0 60 7.0 5 5.7 4
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 اٌوجــــبهاد َ
 اٌّزٍٛؾ ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّو١بهٞ

 رمل٠و

 اٌّزٍٛؾ
 رور١ت

 % ن % ن % ن

01 

رؾددوص اٌشددووخ هٍددٟ كهددُ   

اٌغّو١ددبد الأ١ٍ٘ددخ ٚاٌغٙددبد  

اٌق١و٠دددخ فدددٟ ِؾبفلدددخ ثٕدددٟ   

 ٠ٍٛف.

 9 ػو١ف 1.701 0.41 09.9 9 04.0 01 79.9 50

00 

روغدددت اٌشدددووخ فدددٟ البِدددخ    

ِئٍَددددددددددخ اعزّبه١ددددددددددخ أٚ 

ف١و٠دددددخ فبطدددددخ ثٙدددددب فدددددٟ    

 ٟ ٠ٍٛف.ِؾبفلخ ثٕ

 09 ػو١ف 1.791 0.04 04.0 01 5.7 4 81.1 56

09 

رمدددددددَٛ اٌشدددددددووخ ثبشدددددددوان 

ِٛكف١ٙددددددددب هٕددددددددل رؾل٠ددددددددل  

 اٍزوار١غزٙب.

 0 ػو١ف 1.898 0.56 90.4 05 09.9 9 65.7 46

00 

رواهدددددٟ اٌشدددددووخ ِظدددددبٌؼ   

اٌّغزّددددددددن اٌّؾٍددددددددٟ فددددددددٟ 

ِؾبفلدددخ ثٕدددٟ ٍددد٠ٛف هٕدددل   

 اٌم١بَ ثٕشبؿٙب.

 00 ١فػو 1.790 0.06 04.0 01 7.0 5 78.6 55

04 

رزجٕدددددٟ اٌشدددددووخ ِجدددددبكهاد   

شددددجبث١خ ٚاعزّبه١ددددخ رقددددلَ   

 ٍىبْ اٌّؾبفلخ.

 8 ػو١ف 1.701 0.41 09.9 9 04.0 01 79.9 50

05 

رمددَٛ اٌشددووخ ثبهددلاك رمو٠ددو  

ؽددٛي أكائٙددب الاعزّددبهٟ فددٟ  

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

 04 ػو١ف 1.511 0.06 5.7 4 4.0 0 91.1 60

 0.89 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ

 ِزٍٛؾ زٍٛؾرمل٠و اٌّ

 

ّزننْن حٿـننيًٽ حٿٔننخرٶ ڃٔننظٌُ ط٤زْننٶ حٿز٬نني حٙؿظڄننخ٫ِ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩       

(، رخٿڄٸخٍننش ڃن٪    0.19.9.22حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ، اً طَحًكض حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ڃخ رْن   

ِ أڅ ڃنيُ ط٤زْنٶ حٿز٬ني    ڃڄخ َّْ٘ اٿ.ًىٌ ڃٔظٌُ أً ڃيُ ڃظ٢ٌٓ  9.11حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿ٬خځ حٿٌُ رڀٮ 

حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄٔجٌٿْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ   ڃظ٢ٌٓ (،  اً ؿخءص حٿ٬زخٍس حٿظنِ  

 ٳننِڃلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ  ٳننِطنننٚ ٫ڀننِ " طٸننٌځ حٿ٘ننَٻش رننخٿ٨يٌٍ ٳننَ حٿڄنخٓننزخص ًحٕكننيحع حٙؿظڄخ٫ْننش  

رْنڄنخ ؿنخءص حٿ٬زنخٍس حٿظنِ طننٚ       ، 2.591ًحنلنَحٱ ڃ٬ْنخٍُ    0.19حٿڄَطزش حًٕٿِ رڄظ٢ٌٓ كٔنخرِ رڀنٮ   

٫ڀَ " طٔخىڂ حٿَ٘ٻش ٳنِ طني٫ْڂ ٓنټخڅ حٿڄـظڄن٪ حٿڄلڀنِ ٿلنپ ڃ٘نټٚطيڂ "  ٳنِ حٿڄَطزنش حٕهْنَس رڄظٌٓن٢            

، ًَّؿ٪ حٿزخكغ ًٿٺ اٿِ حٙهظٚٱ ٳَ كـڂ حٿَ٘ٻخص ًن٫ٌينخ  2.222ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  ،9.22كٔخرِ 

  .ًن٤خٵ ٫ڄڀيخ ًٍأّ ڃخٿيخ ًڃنظـخطيخ
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ٍحٓخص اٿِ أڅ حٿز٬ي حٙؿظڄخ٫ِ َّْ٘ اٿِ ڃزخىٍحص ٫ٌ٣ْنش ٯْنَ ڃڀِڃنش    ًطٌٛڀض حكيُ حٿي

كْننغ طزننخىٍ ٳْيننخ ر٘ننټپ انٔننخنِ ڃننن هننٚٽ رننَحڃؾ طننيٍّذ ٙ طننَطز٢ رخٿ٬ڄننپ ر٘ننټپ ڃزخٗننَ   ،ٿڀ٘ننَٻش

ًٙ طظننٌهِ اىحٍس حٿڄن٨ڄننخص ڃننن ىننٌه     ،ٿ٬ڄننٌځ حٿڄـظڄنن٪ أً حٿٴجننخص حٿوخٛننش رننو ٻخٿ٘ننزخد ًٯَْىننخ     

 (9 .ىس حٍٕرخف ًحٿلٜش حٿٌٔٷْشحٕن٤٘ش ٍٙطزخ٣يخ حٿڄزخَٗ رِّخ

ِ    "Jamail & Mirshakًَُّ ٻٚ ڃن  حٿـڄْنپ ٿڀڄـظڄن٪ ڃنن     ٍى " أڅ ىٌح حٿز٬ي ّينيٱ اٿن

ًأڅ ؿننًٌٍ ىننٌح حٿز٬نني طټڄننن ٳننِ  ،هننٚٽ حطوننخً حٿٸننَحٍحص ر٘ننؤڅ أن٘نن٤ش ڃ٬ْنننش أً حٿظز٫َننخص حٿوَّْننش

ح حٿز٬ي حٿظز٫َنخص حٿوَّْنش   ًڃن حٕڃؼڀش ٫ڀِ ىٌ ،ح٫ٙظٸخى رظ٘خرٺ ح٫ٕڄخٽ ًحٿڄـظڄ٪ ر٤َّٸش ٠٫ٌّش

حٿـيخص حٿظِ طٸٌځ رظنٴٌْ رَحڃؾ حٿظيٍّذ ٳَ حٿڄنِٽ ٿڄظ٬خ٣ِ حٿڄويٍحص أً ڃلخًٙص ُّخىس ڃ٬نيٙص  

حٗٿڄخځ رخٿٸَحءس ًحٿټظخرش،  ًىٌح حٿز٬ي ًڃٔجٌٿْخطو ىٌ حٕٻؼَ اػخٍس ٿڀـيٽ ڃنن حٿـڄْن٪ ٳلنيًىه ًحٓن٬ش     

 (0 ًأػخٍه ڃظن٫ٌش.

ىًٍ اىحٍحص حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص حٿٔنٌّيّش حٿټزْنَس       ًىيٳض اكيُ حٿيٍحٓخص اٿنَ طلڀْنپ  

ًرخٓظويحځ حٕٓخٿْذ حٿټڄْش ًحٿن٫ٌْش حٿظنِ ٷنيڃظيخ حٿڄٸنخرٚص     ،ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حٗٓظَحطْـْش ٳْيخ 

ًطٌٛنڀض اٿنَ أڅ اىحٍحص حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ٿنيّيخ ڃٔنظٌُ ڃننوٴٞ ڃنن           .ًحٙٓظزْخڅ

اٟنخٳش اٿنِ أڅ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ط٨ينَ         ،ٸنَحٍحص حٗٓنظَحطْـْش  حٿظؤػَْ ٫ڀَ حطونخً حٿ 

ًٿټن طؤػَْ اىحٍحص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٙ  ،حٓظـخرش ح٫ٕڄخٽ اٿِ حٿَٜح٫خص حٙؿظڄخ٫ْش

 (0 .ِّحٽ ٷخَٛحً ًنڄ٤ْخً

كْنننغ أٗنننخٍص ر٬نننٞ  ،ًطڀ٬نننذ حٿڄزنننخىٍحص حٙؿظڄخ٫ْنننش ىًٍحً ىخڃنننخً ٳنننِ ط٤نننٌَّ حٿڄن٨ڄنننخص

حٿيٍحٓخص اٿَ أڅ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ طزنِ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طلٸٶ ٳٌحثي ٫يّيس ڃنينخ ك طلٸْنٶ   

ًُّنننخىس حٙطـخىنننخص حّٗـخرْنننش نلنننٌ حٿ٬ٚڃنننش حٿظـخٍّنننش،   ،حٿڄِحّننخ حٿظنخٳٔنننْش،  ًطلٸْنننٶ ًٙء حٿ٬ڄْنننپ 

ڀنَ حٕن٘ن٤ش   ًاُحء ًٿٺ طلخًٽ ر٬نٞ حٿڄن٨ڄنخص ُّنخىس حٗنٴنخٵ ٫     ،ًطلْٔن حٿڄٌٷٲ حٿڄخٿِ ٿڀڄن٨ڄش

 . (4 حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄزخىٍحص ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، ًًٿٺ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀِ ٍٟخ حٿ٬ڄْپ

                                                           
 9)

  S Pىٍحٓش كخٿش ڃئٓٔش ٌٓنڀٴخٍ  ،ىًٍ حٿڄَْٔ ٳَ ط٤ٌَّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔش ،٫زٌىس ٍؿخء ،ٌٓىحنِ ٍؿخء  

F، ڃٌٻَس     َ ٻڀْنش حٿ٬ڀنٌځ حٙٷظٜنخىّش     ،ؿخڃ٬نش ٷخٛنيُ ڃَرنخف    ،ڃٸيڃش ٙٓظټڄخٽ ڃظ٤ڀزخص ٗيخىس حٿڀْٔنخنْ ٳنَ ٫ڀنٌځ حٿظْٔنْ

 02 ـٛ ،0290/  0290 ،ًٍٷڀش حٿـِحثَ ،٫ًڀٌځ حٿظَْٔ

(2)
  Jamali, D., and Mirshak, R; Corporate social responsibility (CSR): Theory and practice in a 

developing country context, Journal of Business Ethics, vol, 73, issue3, p.p243-262.   
(3)

  Jaldin Q,R.and Akture,B; Corporate social responsibility or corporate social responsibility 

veness- case study of CSR in top Swedish firms , master, Goteborg University ,Swedin,2006.   
(4)

  Zappi, G; Corporate Social Responsibility in the Italian Banking Industry : Creating value 

through listening to Stakeholders, corporate Governance,vol,7,No,4,2007.p.471 
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ًن٨َ حٿز٬ٞ اٿِ حٿڄزخىٍحص حٿڄـظڄ٬ْش ٻٌنيخ طڄؼنپ أىحس طڄټنن حٿڄن٨ڄنش ڃنن طٸنيّڂ أن٘ن٤ش ڃظن٫ٌنش        

ٿي٫ڂ ًكپ حٿڄ٘خٻپ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٌٳنخء رخٿظِحڃخطينخ طـنخه حٿڄـظڄن٪    
  9)

ٿظنِحځ حٿڄن٨ڄنشك   ًٍأُ آهنًَڅ أنينخ ح   .

رخٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔظيحڃش ًحٿ٬ڄپ ڃن٪ حٿڄن٧ٌٴْن ًأٓنَىڂ ًحٿڄـظڄ٬نخص حٿڄلڀْنش     
  0)

ًڃنن   .

أؿننپ حٿظٜننيُ ٿڀٴٸننَ ًحٿز٤خٿننش ًطلٔننْن ن٫ٌْننش حٿلْننخس ٻؼْننَحً ڃننخ ط٠نن٤ڀ٪ حٿ٘ننَٻخص  حٿڄلڀْننش رخٿڄٔننجٌٿْش         

طيخ حٿظـخٍّش حٿڄلڀْش ٳنَ حٿظزن٩َ ٿڀڄئٓٔنخص    حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ريٍؿخص ڃوظڀٴش ًڃظٴخًطش ٳِ ا٣خٍ ٫ڄڀْخ

حٿوَّْننش ًحٿڄ٘ننخٍٻش ٳننَ حٿٸ٠ننخّخ حٙؿظڄخ٫ْننش ڃؼننپ حٿظ٫ٌْننش رلٸننٌٵ حٗنٔننخڅ، ًحٿظؼٸْننٲ حٿٜننلِ ر٘ننؤڅ            

ًاٷخڃش َٗحٻخص ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ٳَ ڃـخٽ حٿظوٴْٲ ڃنن ٣ًنؤس    ،ًطنڄْش حٿ٬ٌ٘حثْخص ،حٕڃَحٝ

ًطنٌٳَْ ڃ٬نخَّْ أ٫ڀنِ ٿڀٜنلش      ،ئٓٔخص حٿيّنْش ًحٕنيّش حٙؿظڄخ٫ْشًرَحڃؾ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش، ًحٿڄ ،حٿٴٸَ

ًطنٌٳَْ ًٓنخثپ    ،ًٓخ٫خص حٿ٬ڄپ حٿڄَنش ،ًحٷظٔخځ حٿ٧ٌخثٲ ،ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش، ًٳَٙ حٿظ٧ٌْٲ حٿڄظٔخًّش

.ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀِ كٸٌٷيڂ ،حٿنٸپ ٿڀ٬ڄخٽ، ًطٌٳَْ حٿظؤڃْن حٿٜلِ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀ٬خڃڀْن
  0)

 

ڃـخٽ حٿڄٔجٌٿْش  حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص نـي ُّخىس حٿ٘ٴخٳْش ًحطوخً حٿٸَحٍحص ًڃن ٳٌحثي حٿظٸخٍَّ ٳَ 

ًط٬ِّنِ ٷْڄنش ًٓنڄ٬ش حٿ٬ٚڃنش حٿظـخٍّنش       ،حٿيٷْٸش ًحٿٌح٫ْنش ًحٕٓنڀٌد حٕٳ٠نپ ٗىحٍس حٿڄونخ٣َ ًحُٕڃنخص     

ًحٿ٬ٚٷننخص حٿـْننيس ڃنن٪ حٿلټٌڃننش ًحٿڄـظڄنن٪ حٿڄلڀننِ ًحٓننظيحڃش حٍٙطزننخ١ رننْن حٿ٘ننَٻش ًحٿڄـظڄنن٪ ٫ڀننَ حٕڃنني   

حٿڄَحؿ٬ْن حٿنيحهڀْْن ًحٿونخٍؿْْن   ٿ٤ٌّپ ن٨َحً ٿظڀٸِ حٿڄِّي ڃن حٙٷظَحكخص ًحٙنظٸخىحص ڃنح
 4)

ًڃنن ىنٌح    .

ّظ٠ننق ٿڀزخكننغ أڅ حٿٴٌحثنني حٿڄټظٔننزش ڃننن هننٚٽ ٻظخرننش حٿظٸننخٍَّ حٿڄظ٬ڀٸننش رخٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص      

َٻخص ّنزٰنِ أڅ ّنيڃؾ ٳنَ حٿظٸنخٍَّ     ّظـخًُ ٻؼَْحً ٫ذء ا٫نيحى حٿظٸنخٍَّ ًّـ٬ڀينخ ؿنِءحً  ىخڃنخً ڃنن أىحء حٿ٘ن       

  .حٿڄخٿْش حٿَٓڄْش
 

 

                                                           
(1)

  Raza Naqvi et al; Impact of corporate social responsibility on Brand image in DIFFERENT 

FMCCs of Pakistan , Institute of Interdisciplinary Business Research , vol.,5,issue,1,p.p79-

93.   
(2)

  Taleghani , M,et al; Investigation of corporate social responsibility's effect on Industrial 

brand performance in Industrial Markets , Journal of Basic and Applied scientific research 

,2012,p.p598-606. 
 0)

ٛنـ   ،ڃَؿن٪ ٓنزٶ ًٻنَه    ،ٻ٘نٲ حٿزْخننخص حٿڄظ٬ڀٸنش رظنؤػَْ حٿ٘نَٻخص ٫ڀنَ حٿڄـظڄن٪        ،ڃئطڄَ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀظـخٍس ًحٿظنڄْش  

67. 
 4)

 12ٛـ  ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو  
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 ( 09علٚي هلُ ) 

 ِلٞ رـج١ك اٌجول الالزظبكٞ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ

 ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٝ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف

 اٌوجبهاد َ
 اٌّزٍٛؾ ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّو١بهٞ

 رمل٠و

 اٌّزٍٛؾ
 رور١ت

 % ن % ن % ن

0 
روّدددً اٌشدددووخ هٍدددٟ اثدددواى طدددٛهرٙب   

اٌغ١ددلح فددٟ ِغددبي هٍّٙددب فددٟ ِؾبفلددخ   

 ثٕٟ ٠ٍٛف.

 0 ِورفن 1.111 0.11 - - - - 011.1 71

رمددددلَ اٌشدددددووخ ِٕزغدددددبد ماد عدددددٛكح   9

 هب١ٌخ.
 9 ِزٍٛؾ 1.469 9.71 71.1 49 01.1 90 - -

0 

رمدددلَ اٌشدددووخ أٍدددوبه ٌّٕزغبرٙدددب فدددٟ   

ِزٕددددبٚي اٌيثددددبئٓ فددددٟ ِؾبفلددددخ ثٕددددٟ   

 ٠ٍٛف.

 8 ػو١ف 1.579 0.09 4.0 0 01.1 90 65.7 46

رٍجددددٟ اٌشددددووخ هغجددددبد ٚاؽز١بعددددبد     4

 اٌيثبئٓ فٟ اٌّؾبفلخ.
 4 ِزٍٛؾ 1.791 9.00 50.4 06 98.6 91 91.1 04

5 
رٙزُ اٌشووخ ثقٍك فوص هّدً لأثٕدبء   

 .اٌّؾبفلخ
 0 ِزٍٛؾ 1.511 9.56 55.7 09 44.0 00 - -

6 

رؾوص اٌشدووخ هٍدٟ رم٠ٛدخ هلالبرٙدب     

اٌشددووبد إٌّبفَددخ كافددً ٚفددبهط  ِددن

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

 5 ِزٍٛؾ 1.081 0.80 - - 89.9 58 07.0 09

7 
رواهدددددٟ اٌشدددددووخ ٚاكاهرٙدددددب فؾدددددض   

شىبٚٞ اٌيثدبئٓ ٚاٌؾدوص هٍدٟ ؽٍٙدب     

 ثظٛهح هبعٍخ.

 01 ػو١ف 1.989 0.19 - - 8.6 6 90.4 64

8 
رٙددددزُ اٌشدددددووخ ثزددددٛف١و الاؽز١بعدددددبد   

 ُ  اٌزله٠ج١دددددخ ٌٍوّددددددبي ٌوفددددددن وفددددددبءرٙ

 الأزبع١خ.

 6 ِزٍٛؾ 1.469 0.71 - - 71.1 49 01.1 90

9 

رٛعل ٍٚبئً كهب٠خ ٌٍزوو٠ف ثّٕزغدبد  

اٌشدددووخ ٚو١ف١دددخ اٍدددزقلاِٙب ثـو٠مدددخ  

 أفؼً.

 00 ػو١ف 1.959 0.17 - - 7.0 5 99.9 56

01 
رمدددددلَ اٌشدددددووخ رو٠ٛؼدددددبد ِٕبٍدددددجخ   

ٌٍيثدددبئٓ فدددٟ ؽدددبي رووػدددُٙ نػدددواه   

 .ٔز١غخ اٍزقلاَ ِٕزغبرٙب

 9 ػو١ف 1.576 0.94 7.0 5 01.1 7 89.9 58

00 

رمددددَٛ اٌشددددووخ ثبهددددلاك رمو٠ددددو ؽددددٛي  

أكائٙدددب الالزظدددبكٞ فدددٟ ِؾبفلدددخ ثٕدددٟ  

 ٠ٍٛف.

 7 ػو١ف 1.675 0.40 01.1 7 99.9 06 67.0 47

 0.84 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ

 ِزٍٛؾ رمل٠و اٌّزٍٛؾ

 

ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩   ّټ٘ٲ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ڃيُ ط٤زْٶ حٿز٬ي حٙٷظٜخىُ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش  

(،  0.22ً  9.27اً طَحًكننض حٿڄظٌٓنن٤خص حٿلٔننخرْش ڃننخ رننْن     ،حٿوننخٙ ٳننَ ڃلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ 

ڃڄنخ ّنيٽ ٫ڀنِ أڅ حٿز٬ني      ،ًىنٌ ڃنيُ ڃظٌٓن٢    9.14رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄظٌٓن٢ حٿلٔنخرِ حٿ٬نخځ حٿنٌُ رڀنٮ      

٬زنخٍس  اً ؿنخءص حٿ  ،حٙٷظٜخىُ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ ٤ّزنٶ رڄنيُ ڃظٌٓن٢    
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حٿظننِ طنننٚ ٫ڀننَ " ط٬ڄننپ حٿ٘ننَٻش ٫ڀننَ ارننَحُ ٛننٌٍطيخ حٿـْننيس ٳننَ ڃـننخٽ ٫ڄڀيننخ ٳننَ ڃلخٳ٨ننش رنننَ   

رْنڄخ ؿخءص حٿ٬زنخٍس   .ٳَ حٿڄَطزش حًٕٿِ  2.222ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ   0.22ٌّٓٲ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

حٿظِ طنٚ ٫ڀَ طٌؿي ًٓخثپ ى٫خّش ٿڀظ٬َّٲ رڄنظـخص حٿَ٘ٻش ًٻْٴْش حٓظويحڃيخ ر٤َّٸش أٳ٠نپ ٳنَ   

ًّ٘ننڄپ حٿز٬نني حٙٷظٜننخىُ   .2.051ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ   ،9.27ڄَطزننش حٕهْننَس رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ   حٿ

حٿڄٔجٌٿْخص حٕٓخْٓش ٿڀَ٘ٻش كْغ ّظڂ حنظنخؽ حٿٔنڀ٪ ًحٿونيڃخص ًحص حٿٸْڄنش رظټڀٴنش ڃ٬ٸٌٿنش ًن٫ٌْنخص        

ؿْيس ٿڀڄـظڄ٪ ٳظلٸٶ حٿ٘نَٻش حٿ٬ٌحثني ًحٍٕرنخف حٿټخٳْنش رظ٬نٌّٞ ڃوظڀنٲ ڃٔنخىڄخص أٛنلخد ٍأّ         

ًحٙٓننظٴخىس ڃننن  ،ًّٔننظني ىننٌح حٿز٬نني اٿننَ ڃزننخىة حٿڄنخٳٔننش حٿ٬خىٿننش حٿلننَس    ،ٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَىڂحٿڄننخٽ ًح

 (9 حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ رڄخ ٙ ٠َّ حٿڄـظڄ٪ ًحٿزْجش.

ًطٌٛننڀض حكننيُ حٿيٍحٓننخص اٿننَ أڅ أن٘نن٤ش حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٿننْْ ٿننيّيخ أُ  

٪ ًٿٺ طڂ حٿ٬ؼٌٍ ٫ڀَ ر٬ٞ ٳجنخص حٿڄٔنجٌٿْش   ًڃ ،طؤػَْ ٫ڀِ حٕىحء حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻخص ٳِ ىًٽ حٿزڀ٤ْٶ

ًأڅ ڃټنننخڅ حٿٔنننٌٵ ًأن٘ننن٤ش حٿڄٔنننجٌٿْش    ،حٙؿظڄخ٫ْنننش ٿڀ٘نننَٻخص طنننٌػَ ٫ڀنننِ حٿ٬خثننني٫ڀِ حٕٛنننٌٽ   

 (0 حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحص حٿٜڀش رخٿزْجش ّزيً أنيخ طلي ڃن حٕىحء حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻخص.

َ أىڄْنش ٳنِ ٓنْخٵ    ًطٌٛڀض ىٍحٓش أهَُ أڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص أٛنزلض أٻؼن  

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃڄخ ؿ٬پ ىنخٹ كخؿش ٕڅ طئىُ حٿ٘نَٻخص ىًٍىنخ ٳنَ ٍٳن٪ ڃٔنظٌُ ٍٳخىْنش أٳنَحى        

حٿڄـظڄ٪ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀِ حٿزْجش ًٷْخځ حٿ٘نَٻش رنخٕىحء حٙؿظڄنخ٫ِ ٓنٌحء ٳنَ ىحهنپ حٿ٘نَٻش أً هخٍؿينخ         

ًٚ ڃيڄخً ڃن ٫ٌحڃپ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ طٸيّڂ أٳ٠پ أىحء ٳَ ڃ ٫ًٚخڃ  ،ـخٽ طلٸْٶ أىنيحٱ حٿ٘نَٻش  ّڄؼ

ًڃنخ ّننظؾ ٫ننن ًٿنٺ ڃنن ُّننخىس أٍرنخف ًكٜنَ ًٷْننخّ        ،ٻڄنخ ّنٌٳَ كنخٳِ ٿِّننخىس حٿظ٬نخًڅ ڃن٪ حٿ٘ننَٻش     

حٿظټخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄظَطزش ٫ڀنَ ڃڄخٍٓنش حٿ٘نَٻش ٿڄٔنجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْنش ڃن٪ حٗٳٜنخف ٫نن طڀنٺ          

ىحس ڃيڄنش ٿڀظننخٳْ ڃن٪ ٯَْىنخ ڃنن      حٿظټخٿْٲ ٳَ حٿظٸخٍَّ ًحٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش حٿٜخىٍس ٫ن حٿَ٘ٻش ٬ّظزنَ أ 

 (0 حٿَ٘ٻخص ٿڀلٌٜٽ ٫ڀِ ر٬ٞ حٙڃظْخُحص حٿظِ ٷي طٌٳَىخ حٿلټٌڃش.

                                                           
 9)

حٿ٬خڃڀش ٳَ ڃَٜ ٻَ٘ٻخص ڃٔنخىڄش ڃٜنَّش   ڃـخٙطينخ ـ طؤػَْىنخ ٫ڀنَ       حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀزنٌٹ  ،أكڄي ٓخڃِ ٫يٿِ  

ڃَٻننِ حٿڄننيَّّن   ،ىٍحٓننش ڃْيحنْننش ڃٸخٍنننش ٿ٬ْنننش ڃننن ٳنن٩ًَ حٿزنننٌٹ حٿ٬خڃننش ًحٿوخٛننش حٿ٬خڃڀننش رڄلخٳ٨ننش أٓنن١ٌْ            ،حٕىحء

 90، ٛـ 0292حٿڄَُٜ

(2)
  Aile,S.,&Bauoys,Z.,; Corporate Social Responsibility and Financial performance the 

example of Estonia , Latvia and Lithuania , Master, The Stockholm school of Economics 

,Sweden, 2013. 
 0)

   ِ َ   ،ٳننئحى ڃلڄنني ٫ْٔنن ىٍحٓننش كخٿننش ط٤زْٸْننش ٿٸْننخّ ًطٸْننْڂ حٿڄٔننجٌٿْش    ،حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننِ ڃٜنن

 ڃظخف ٫ڀِ ك حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص 
http://www.elodqa.eiod.orglupluploaded/filed1138.pdf(accessed11july2018 

http://www.elodqa.eiod.orglupluploaded/filed1138.pdf(accessed11july2018
http://www.elodqa.eiod.orglupluploaded/filed1138.pdf(accessed11july2018
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ًطَْ٘ حٿٌٍٜس حٿٌىنْش ٿڀڄن٨ڄنش اٿنِ حٙن٤زخ٫نخص حٿظنِ طظټنٌڅ ٿنيُ أٛنلخد حٿڄٜنخٿق ٫نن          

ٶ ٳَ حٿڄن٨ڄنش ػنڂ طٸنٌځ رظٜنڄْڂ حٿْٔخٓنخص حٿُٚڃنش ٿوڀن        حٿڄن٨ڄش طلڀْپ ًىٍحٓش حٿٴجخص حٕٻؼَ طؤػَْحًُ

ٛنٌٍس ًىنْننش ڃلننيىس ٿنيُ ىننٌه حٿٴجننخص ًّڄؼنپ حٿ٬ڄننٚء أكنني أىنڂ حٿٴجننخص حٿڄننئػَس ٳنَ نـننخف حٿڄن٨ڄننش      

ٳبڅ ىننخٹ حهنظٚٱ ٿڀٜنٌٍس ٿنيُ ٻنپ ٳجنش ڃنن حٿٴجنخص حٿڄيظڄنش           ،ًن٨َحً ٕڅ حٿٌٍٜس حٿٌىنْش اىٍحٻْش

 (9 .رخٿڄن٨ڄش

ځ ريخ ًطئػَ ًطظ٘ټپ حٿٌٍٜس حٿٌىنْش ٿڀَ٘ٻش ڃن هٚٽ أن٤٘ش حٿَ٘ٻش ًحٗؿَحءحص حٿظِ طٸٌ

ٳْيننخ ر٤َّٸننش ڃزخٗننَس أً ٯْننَ ڃزخٗننَس ڃـڄ٫ٌننش ڃننن حٿ٬ٌحڃننپ أىڄيننخ ك ًٓننخثپ ح٫ٗننٚځ ًحٿنٸخرننخص         

ٻڄخ ّئػَ ٳَ حٿٌٍٜس حٿٌىنْش ڃـڄ٫ٌش ڃنن حٿ٬ٌحڃنپ حٿڄڀڄٌٓنش     ،ًڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ،حٿ٬ڄخٿْش

 (0  ًحٿ٬ٌحڃپ ٯَْ حٿڄڀڄٌٓش ڃؼپ ٳڀٔٴش حٿَ٘ٻش. ،ڃؼپ أىحء حٿڄنظـخص

ٛننَ حٿز٬نني حٙٷظٜننخىُ حٿَثْٔننْش ٳننَ حٿڄنخٳٔننش حٿ٬خىٿننش ًحٿظټنٌٿٌؿْننخ ًط٘ننڄپ حٿ٬نخٛننَ   ًطظڄؼننپ ٫نخ

ٍ   ،حٿٴ٫َْش ٿڀڄنخٳٔنش حٿ٬خىٿنش   ٫ًنيځ   ،ًحكظنَحځ ٷٌح٫ني حٿڄنخٳٔنش    ،٫ًنيځ حٟٗنَحٍ رخٿڄٔنظيڀټْن    ،ڃنن٪ حٙكظټنخ

ًحٓظويحځ  ،ًروٌٜٙ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳظ٘ڄپ حٓظٴخىس حٿڄـظڄ٪ ڃن حٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ ،اٿلخٵ حًُٕ رخٿڄنخٳْٔن

.حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳَ ڃ٬خٿـش حَٕٟحٍ حٿظِ طڀلٶ رخٿڄـظڄ٪ ًحٿزْجش ٻ٬نخَٛ ٳ٫َْش ٿيخ
  0)

 

ًط٬ي حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحكيس ڃن حٿٌٓنخثپ حٕٓخٓنْش ٿظلٸْنٶ ڃْنِس طنخٳٔنْش ڃٔنظيحڃش       

ڃٜيٍ ٍثِْٔ  ًّـذ ٍر٢ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ر٘ټپ أٳ٠پ ڃ٪ ،ٳَ حٿزْجش حٿ٬خٿڄْش حٿڄ٤٠َرش

كْنغ   ،ّٔڄق ٕٛلخد حٿ٬ڄپ اىٍحٹ أنو ّڄټن أڅ طټٌڅ ڃٜيٍحً ٿڀٴَٙ ًحٙرظټخٍ ًطلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش

أڅ ڃ٨٬ڂ حٿنخّ ّلزًٌڅ حٿ٬ڄنپ ٳنِ حٿڄن٨ڄنش حٿظنِ ٿنيّيخ ْٓخٓنخص رْجْنش ًڃـظڄ٬ْنش ؿْنيس         
  4)

ًأٛنزق ىننخٹ    .

ټنينخ طٔنيڂ أ٠ّنخً ٳنِ ا٤٫نخء ٛنٌٍس       ًٿ ،ڃِّي ڃن حٿ٫ٌِ رؤڅ أن٤٘ظيخ ٿْٔض ڃـَى ًحص ٣ز٬ْش هَّْش ٳٸ٢

ًرخٿظننخٿِ هڀننٶ ٳننَٙ ٫ڄننپ ؿيّننيس    ،ًطننئىُ اٿننِ ُّننخىس ٍٟننخ حٿڄنن٧ٌٴْن ًحٿ٬ڄننٚء   ،اّـخرْننش ٫ننن حٿ٘ننَٻش 

 ڃٔظيحڃش. 

 

                                                           
(1)

  Sharmeas,D.et al ; The Role of corporate image in business to based export ventures :A 

resource- based approach , Industrial Marketing Management , vol,39,2010,p.p752-760.    
(2)

  Brettel  , M and Arendt ,S.; Understanding the influence of corporate social Responsibility 

in corporate identity , Image and Firm performance Management Decision ,48,Issue(10) 

,2012, p.p1469-1492.   
 0)

 10ٛـ  ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش أهٚٷْخص ح٫ٕڄخٽ ،ٛخٿق ڃييُ ڃلٔن ،ڃنٌٍٜس٣خىَ ڃلٔن   

 4)
اىحٍس حٿٜننٌٍس حٿٌىنْننش ٿڀڄن٨ڄننخص حٍٕىنْننش ٳننَ ا٣ننخٍ ًحٷنن٪ حٿڄٔننجٌٿْش       ،ىخّننپ ٫زخرنننو  ،ٳننخٿق حٿلننٌٍُ ڃڄننيًف حٿِّننخص    

 ،995ٛنـ ٛنـ    ،0294 ،ڃـڀش حٿ٘نجٌڅ حٙؿظڄخ٫ْنش   ،ْش ٳَ َٗٻخص حٙطٜخٙص حٿوڀٌّش حٍٕىنْشحٙؿظڄخ٫ْش ك ىٍحٓش ڃْيحن

941 
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 (91علٚي هلُ ) 

 ِلٞ رـج١ك اٌجول اٌج١ئٟ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ

 ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف

 اٌوجبهاد َ
 اٌّزٍٛؾ ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّو١بهٞ

 رمل٠و

 اٌّزٍٛؾ
 رور١ت

 % ن % ن % ن

0 
رَوٟ اٌشووخ اٌٟ اٌؾل ِٓ 

 وً أشىبي اٌزٍٛس.
 4 ِزٍٛؾ 1.111 9.11 - - 011.1 71 - -

9 
رَوٟ اٌشووخ اٌٟ اٌؾل ِٓ 

 اٍزٙلان اٌـبلخ.
 0 ِزٍٛؾ 1.071 9.11 0.4 0 97.0 68 0.4 0

0 

 رمَٛ اٌشووخ ثبعواء

كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍوّبي 

ٌٍزٛه١خ ثؤ١ّ٘خ اٌّؾبفلخ 

 هٍٟ اٌج١ئخ.

 6 ِزٍٛؾ 1.478 0.79 9.9 9 79.9 50 94.0 07

4 
رَزقلَ اٌشووخ رم١ٕبد 

 ؽل٠ضخ ٌٍؾل ِٓ اٌزٍٛس.
 9 ِزٍٛؾ 1.710 9.06 48.6 04 08.6 97 09.9 9

5 

رزٛفو ٌلٞ اٌشووخ 

اهشبكاد ٚفـخ ٌٍـٛاهة 

فٟ ؽبٌخ ؽلٚس وٛاهس 

 ث١ئ١خ.

 5 ِزٍٛؾ 1.640 0.86 04.0 01 57.0 41 98.6 91

6 

رزوبْٚ اٌشووخ ِن اٌغٙبد 

اٌّو١ٕخ ثبٌّؾبفلخ هٍٟ 

اٌج١ئخ كافً ِؾبفلخ ثٕٟ 

 ٠ٍٛف.

 0 ِورفن 1.597 9.40 44.0 00 54.0 08 0.4 0

7 

رزجن اٌشووخ أٍب١ٌت ؽل٠ضخ 

فٟ رظ١ٕن إٌّزغبد 

ثـو٠مخ رَبهل هٍٟ رم١ًٍ 

 اٌّقٍفبد.

 7 ِزٍٛؾ 1.469 0.71 - - 71.1 49 01.1 90

8 

رمَٛ اٌشووخ ثبهلاك رمبه٠و 

ؽٛي أكائٙب اٌج١ئٟ فٟ 

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

 8 ػو١ف 1.469 0.01 - - 01.1 90 71.1 49

 0.90 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ

 ِزٍٛؾ رمل٠و اٌّزٍٛؾ

 

ٿونخٙ ٳنَ   ٨ّيَ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ڃيُ ط٤زْٶ حٿز٬ي حٿزْجِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ ح  

(، رخٿڄٸخٍننش ڃن٪ حٿڄظٌٓن٢     0.40 ،9.02ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ، اً طَحًكض حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔنخرْش ڃنخ رنْن      

ڃڄنخ ّ٘نَْ اٿنَ أڅ ڃنيُ ط٤زْنٶ حٿز٬ني حٿزْجنِ ٿڀڄٔنجٌٿْش          ،ًىنٌ ڃنيُ ڃظٌٓن٢    9.10حٿلٔخرِ حٿ٬خځ حٿٌُ رڀنٮ  

ٿ٬زنخٍس حٿظنِ طننٚ ٫ڀنَ     اً ؿنخءص ح  ،حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨نش رننِ ٓنٌّٲ ڃظٌٓن٢    

طظ٬خًڅ حٿَ٘ٻش ڃ٪ حٿـيخص حٿڄ٬نْش رخٿڄلخٳ٨نش ٫ڀنِ حٿزْجنش ىحهنپ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ ٳنَ حٿڄَطزنش حًٕٿنِ           



 
 

- 910 - 

رْنڄننخ ؿننخءص حٿ٬زننخٍس حٿظننِ طنننٚ ٫ڀننِ طٸننٌځ حٿ٘ننَٻش   ،2.507ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ  0.40رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ 

ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ  9.02خرِ رب٫ننيحى طٸننخٍَّ كننٌٽ أىحثيننخ حٿزْجننِ ٳننَ ڃلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ رڄظٌٓنن٢ كٔنن    

 .ڃڄخ ّئٻي أڅ حٿَ٘ٻخص ٙ ّڄټن أڅ طنڄٌ ىًڅ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزْجش حٿڄل٤ْش ،2.460

ًطظٴٶ ٛلش ىٌه حٿنظْـش ڃ٪ ڃخ ًٍى ٳَ حٿن٨َّش حّٗټٌٿٌؿْش كْغ طٸٌځ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ طلڀْپ طؤػَْ 

ً   ،حٿزْجننش حٿڄل٤ْننش ٳننَ حٿ٘ننَٻخص  رننْن حٿ٘ننَٻخص ًحٿڄئٓٔننخص  ًٻننٌٿٺ طننؤػَْ حٿ٘ننَٻخص ٳننِ رْجظيننخ حٿڄل٤ْننش 

كْغ ٙ ّڄټن اٯٴخٽ حٿظؤػَْ حٿڄظزخىٽ رنْن حٿ٘نَٻخص ًحٿظْٰنَحص حٿزْجْنش ًحٿظټنٌٿٌؿْنش ًحٿظلنٌٙص        ،حٕهَُ 

ٿن٨َّنش ٫ڀنِ ڃـڄ٫ٌنش ڃنن     ًرخٿظنخٿِ طٸنٌځ ىنٌه ح    ،ٳِ نڄن٢ حٿلْنخس ًحٿ٬ٚٷنخص حٙؿظڄخ٫ْنش ًأنڄنخ١ حٿڄ٘نخٍٻش      

كحْٕٓ ڃنيخ
  9)

 

 ًڅ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزْجش حٿڄل٤ْش ريخأڅ حٿَ٘ٻخص ٙ ّڄټن أڅ طنڄٌ ى. 

  أڅ ؿٌىَ حٿظن٨ْڂ حٙؿظڄخ٫ِ ىٌ ح٫ٙظڄخى حٿڄظزخىٽ رْن ًكيحص ًأٳَحى حٿڄـظڄ٪ ًحٿظٴخ٫پ ٳْڄخ رْنيڂ

 .ًرْن حٿزْجش حٿڄل٤ْش

 ًأڅ ڃٌحؿيظيخ ّټڄن ٳَ حٙطٜخٽ حٿٌػْٶ رخٿزْجش ،أڅ ىنخٹ ٬ٌٛرخص طٌحؿو حٿَ٘ٻخص. 

 ًىنٌح حٿظ٬ٸْني ننخطؾ ٫نن ٧ينٌٍ       ،ِ ىٍؿش ڃ٬ْنش ڃنن حٿظ٬ٸْني  أڅ حٿزْجش حٿڄل٤ْش رخٿَ٘ٻخص طلظٌُ ٫ڀ

كخؿخص ًڃئػَحص ؿيّيس رخٓظڄَحٍ حٿَ٘ٻش حٿٴخ٫ڀش ىِ حٿظِ طظؤػَ ًطئػَ ٳِ طڀٺ حٿڄئػَحص ر٤َّٸش 

  .ڃنخٓزش

ًانڄنخ طظ٬نيُ كنيًىىخ ٿظٜنپ اٿنِ       ،ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٙ طنلَٜ ٳٸن٢ ىحهنپ حٿڄئٓٔنش   

٧ًيَ ڃنخ ٓنڄِ رنخٿڄٴيٌځ حٿزْجنِ أً نڄنًٌؽ حٿزْجنش حٙؿظڄخ٫ْنش كْنغ ح٫ظزنَ           ،يّيسأ٣َحٱ ًٳجخص هخٍؿْش ٫

ًأؿَّض ىٍحٓش ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ حٿڄئٓٔنخص حٿٜننخ٫ْش حٿټزْنَس ًڃنيُ      ،حٿڄٴيٌځ حٕٻؼَ كيحػش ًحٍطزخ٣خً رخٿزْجش

ْش ٫نيڃخ طټٌڅ حٿڄٜڀلش حٙؿظڄخ٫ْنش حٿ٬خڃنش ىنِ حٿٸ٠ن     سطؤػَْىخ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪،  ًطٌٛڀض اٿِ حٓظنظخؽ ڃٴخى

خٹ أُ كننٶ ٣ز٬ْننِ ٬ّڀننٌ طڀننٺ حٿڄٜننڀلش  ٳڀننْْ ىننن
  0)

رڄ٬نننِ أڅ حٿڄٜننڀلش حٿ٬خڃننش ٿڀڄـظڄنن٪ ڃننن أًٿٌّننخص     .

ّٸٌځ ٫ڀِ ڃنيُ طلٸْنٶ ڃٜنڀلش    ٳبڅ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًرخٿظخٿِ  .حٿڄئٓٔش ًٳٌٵ أُ ح٫ظزخٍ ًحطِ

ًحٿڄلخٳ٨نش ٫ڀنَ حٿزْجنش     حٿڄـظڄ٪ ڃ٪ طلٸْٶ حٍٕرخف ٫ڀنِ حٿڄنيٍ حٿ٤ٌّنپ رڄَح٫نخس كخؿنخص حٕٳنَحى ًطڀزْظينخ       

 .ًح٫ظزخٍىخ ڃٔجٌٿْش حٿـڄْ٪

ًأ٧ينَص نظنخثؾ حكنيُ حٿيٍحٓننخص ًؿنٌى ڃٔنظٌُ ڃنننوٴٞ ٿڀڄٔنجٌٿْش حٿزْجْنش ٳننَ كنْن أ٧ينَص ًؿننٌى          

ڃٔنننظٌُ ڃَطٴننن٪ ٿڀڄٔنننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنننش حطـنننخه حٿڄـظڄننن٪  حٿڄنننينِ ٳنننَ حٿڄئٓٔنننخص  حٿٜنننَْٰس ًحٿڄظٌٓننن٤ش  

                                                           
 9)

ڃ٤ز٬ننش  ،ڃننيهپ ڃظټخڃننپ ،نڄننخًؽ ًڃيننخٍحص ٣َّٸننش طن٨ننْڂ حٿڄـظڄنن٪ ٳننَ حٿويڃننش حٙؿظڄخ٫ْننش    ،ٍٗننخى أكڄنني ٫زنني حٿڀ٤ْننٲ    

 997، 990ٛـ ٛـ  ،0220 ،حٿٸخىَس ،حَٗٓحء

 0)
 02ٛـ   ،0229،حٍٕىڅ ،٫ڄخڅ ،حٿ٤ز٬ش حًٕٿِ ،ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ،ٶ ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْشحٿظٌّٔ ،ػخڃَ ّخَٓ حٿزټَُ  
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رٔنزذ   ،ٌٿْش حطـنخه ح٫ٕڄنخٽ حٿوَّْنش ًحطـنخه حٿ٘نٴخٳْش     اٟنخٳش اٿنَ ًؿنٌى ڃٔنظٌُ ڃننوٴٞ ٿڀڄٔنج       ،حٿڄزلٌػش

ٯْخد حٿڀـخڅ حٿظِ طظخر٪ ٫ڄڀْخص حٿٌَٗس ًحٿٰٖ حٿ٠َّزِ ٿڀڄئٓٔخص حٿڄزلٌػش.
  9)

 

ًحٷظَكننض حكننيُ حٿيٍحٓننخص اّـننخى نڄننًٌؽ ڃظټخڃننپ حٗىهننخٽ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ًٷ٠ننخّخ    

نڄًٌؽ حٕىحء حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳَ حٿظنڄْش، ًّنظڂ ًٿنٺ ڃنن     حٙٓظيحڃش ٳَ ن٨ڂ حٿويڃخص حٿڀٌؿٔظْش ٻٌْٓڀش ٿظ٤ٌَّ

هننٚٽ طليّنني ڃئٗننَحص ٿننٖىحء ٿٸْننخّ حٿوننيڃخص حٿڀٌؿٔننظْش ًأىحء حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٫ڀننَ أٓننخّ طٸننيّڂ   

حٙٷظٜخىّش ًحٿزْجْش ًحٙؿظڄخ٫ْشحٿَ٘ٻش رَحڃؾ ًهيڃخص ٳَ حٿـٌحنذ 
  0)

 

كـڄ٫ٌش ڃن حٿنظخثؾ أىڄيخًطٌٛڀض ىٍحٓش ڃخ اٿِ ڃ
  0)

 

اڅ ن٘ننخ١ حٗرننيح٩ حٿظټنٌٿننٌؿِ ىننٌ ٫نٜننَ ڃننن ٫نخٛننَ حٿڄنخٳٔننش حٕٓخٓننْش ٳننَ ٫ننخٿڂ حٿْننٌځ، ٕڅ       -

كْغ ٿڂ ط٬ي ٫نخَٛ حٿڄنخٳٔش حٿظٸڀْيّش ڃؼپ حٿـٌىس ًحٙنظخؿْش  ،حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ىٌ حٷظٜخى ڃ٬َٳش

ٙىظڄنخځ  حٿ٬خٿْش ٻخٳْش ٙهظَحٵ حٌٕٓحٵ أً حٙكظٴخ٥ رخٿلٜش حٿٌٔٷْش ٫ڀَ ىٌح حٕٓخّ،  ٙرني ڃنن ح  

 .رخٗريح٩ حٿظټنٌٿٌؿِ،  ًٍٛي أڃٌحٽ ٻخٳْش ڃ٪ ى٫ڂ ٕٷٔخځ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ

ىنخٹ ٫ٚٷش ٷٌّش رْن ًؿٌى ٷٔڂ  ٿڀزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ًرْن حٗريح٩ حٿظټنٌٿٌؿِ ًىنٌح ٗنت ڃينڂ ّؼزنض      -

  .أڅ حٙٓظؼڄخٍ ٳَ ٫ڄڀْخص حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ّڄټن أڅ ّلٸٶ ڃِْحص ڃيڄش ٿڀَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش

حٿڄئٓٔننخص ٿڄٴيننٌځ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ًٳننِ ٧ننپ حنظيخؿيننخ ٿْٔخٓننش رْجْننش ًٳننِ ٧ننپ طزنننِ 

ًحٟلش طٸٌځ رظوْٜٚ ؿِء ڃن ڃِْحنْظينخ حٿٔننٌّش ٿڀزلنغ ًحٿظ٤نٌَّ ًً حٿز٬ني حٿزْجنِ  أً ڃنخ ٤ّڀنٶ ٫ڀْنو          

ش حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ حٿزْجِ ًحٿٌُ ٬َّٱ رؤننو ٻنپ حٿـينٌى حٿڄظ٠نڄنش طلٌّنپ حٿڄ٬نخٍٱ حٿزْجْنش اٿنَ كڀنٌٽ ٳنْن          

ؿيّيس طټٌڅ ط٤زْٸخطيخ ٳنِ ٗنټپ ڃنظـنخص ه٠نَحء ؿيّنيس  أً ٫ڄڀْنخص ن٨ْٴنش أً حٻظ٘نخٱ طلٔنْن ؿنٌىَُ           

حٿلي ڃن  ،ًاڅ ڃ٨٬ڂ حٕرلخع ًحص حٿز٬ي حٿزْجِ طټٌڅ كڀٌٽ ك طٸڀْپ حٿظڀٌع حٿيٌحثِ  ،ٿڀڄٌؿٌى ڃن أُ ڃنيڄخ

حٻظ٘نخٱ ڃنظـنخص ؿيّنيس     ،شحٻظ٘خٱ ڃٜنخىٍ ؿيّنيس ٿڀ٤خٷن    ،ا٫خىس طيًَّ حٿڄوڀٴخص حٿٜڀزش ،حٿڄوڀٴخص حٿٔخڃش

.حٻظ٘خٱ ٣َٵ ؿيّيس ٳَ حٿظٜڄْڂ حٿزْجِ ،ه٠َحء
  4)

 

                                                           
 9)

ٳِ ٫ْننش  ،" حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ٻڄيهپ ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ،أرٌ رټَ أكڄي رٌ ٓخٿڂ ،ُٻَّخ ڃ٤ڀٺ حٿيًٍُ  

ِ حٿڄننئطڄَ حٿننيًٿِ حٿؼخٿننغ كننٌٽ ڃن٨ڄننخص ح٫ٕڄننخٽ   ڃننن حٿڄئٓٔننخص حٿٜننَْٰس ًحٿڄظٌٓنن٤ش حٿـِحثَّننش "،   رلننغ ڃٸننيځ  اٿنن  

 (.0290،ٳزَحَّ 95 – 94،حٿـِحثَ ،ؿخڃ٬ش ر٘خٍ ،ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش
(2)

  Lonics E ; A reverse logistics Social Responsibility Evaluation Framework Based on the 
Triple Bottom line Approach, oct,2013, available on:   

http://www.sciencedirect.com/science/article/ pii/ s0959611005348, (ACCESSED1-7-2018)   
 

 0)
ڃـڀش حٿ٬ڀنٌځ حٙٷظٜنخىّش    ،حٿ٬ٌحڃپ حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿظن٨ْڄْش حٿڄئػَس ٳِ حٗريح٩ حٿظټنٌٿٌؿِ ،ٛخٿق ڃييُ ڃلٔن حٿ٬خڃَُ  

 .0225 ،ٌٍّٓخ ،ىڃ٘ٶ ،09حٿڄـڀي  ،0حٿ٬يى  ،ًحٿٸخنٌنْش
 4)

ىٍحٓش كخٿنش ڃـڄن٪   ،" ىًٍ حٗريح٩ حٿظټنٌٿٌؿِ ٳَ طلٸْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ،رٌٓٚڃِ ٫ڄَ  

َ         ،ٛنْيحٽ  ٻڀْنش حٿ٬ڀنٌځ حٙٷظٜنخىّش ًحٿ٬ڀنٌځ      ،ؿخڃ٬ش ٓن٤ْٲ ،ًكنيس حٿنيحٍ حٿز٠ْنخء ـ حٿـِحثنَ حٿ٬خٛنڄش "،  ٍٓنخٿش ڃخؿٔنظْ

 920، 920ٛـ  ٛـ  ،(0290/  0290 ،حٿـِحثَ،حٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ



 
 

- 915 - 

 ( 90علٚي هلُ ) 

 ِلٞ رـج١ك اٌجول اٌمبٟٔٛٔ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ

 ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف

 اٌوجبهاد َ
 اٌّزٍٛؾ ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّو١بهٞ

 رمل٠و

 اٌّزٍٛؾ
 رور١ت

 % ن % ن % ن

0 
٠ٛعل لٛا١ٔٓ ٍِيِخ ٌٍوًّ ث١ٓ 

 اكاهح اٌشووخ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب.
 0 ِزٍٛؾ 1.591 9.17 07.0 09 79.9 50 01.1 7

9 
روزوف اٌشووخ ثوًّ إٌمبثبد 

 اٌوّب١ٌخ ٚرَزّن اٌٟ ؿٍجبرُٙ.
 0 ِورفن 1.600 9.50 58.6 40 04.0 94 7.0 5

0 
 رواهٟ اٌشووخ رٕف١ن ِٛاك لبْٔٛ

 اٌوًّ اٌّظوٞ
 4 ِزٍٛؾ 1.806 9.10 04.0 94 04.0 94 00.4 99

4 

٠ّىٓ أْ رزوبًِ اٌشووخ ِن 

ِٕزغبد ِؾوِخ اما وبٔذ لب١ٔٛٔخ 

 ٚرؾمك هثؼ ٌٍشووخ.

 9 ِزٍٛؾ 1.059 9.04 04.0 01 58.7 61 - -

 9.08 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ

 ِزٍٛؾ رمل٠و اٌّزٍٛؾ

 

ي حٿٸخنٌنِ ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ      ّټ٘ٲ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ڃيُ ط٤زْٶ حٿز٬

(،  رخٿڄٸخٍننش ڃن٪   0.59ً  0.20ٳَ ڃلخٳ٨ش رننَ ٓنٌّٲ اً طَحًكنض حٿڄظٌٓن٤خص حٿلٔنخرْش ٿينخ ڃنخ رنْن           

ڃڄننخ ٬ّنننِ أڅ ڃننيُ ط٤زْننٶ حٿز٬نني حٿٸننخنٌنِ   .ًىننٌ ڃننيُ ڃظٌٓنن٢ 0.91حٿڄظٌٓنن٢ حٿلٔننخرِ  حٿ٬ننخځ حٿننٌُ رڀننٮ  

اً ؿخءص حٿ٬زنخٍس حٿظنِ طننٚ     ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ىٌ ڃيُ ڃظ٢ٌٓ ٳِوخٙ ٿڀڄٔجٌٿْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ

٫ڀِ ٌّؿي ٷٌحنْن ڃڀِڃش ٿڀ٬ڄپ رْن اىحٍس حٿَ٘ٻش ًحٿڄٔظٴْيّن ڃنيخ ٳَ حٿڄَطزش حًٕٿِ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ 

رْنڄخ ؿخءص حٿ٬زخٍس حٿظِ طنٚ ٫ڀِ طَح٫ِ حٿ٘نَٻش طنٴْنٌ ڃنٌحى ٷنخنٌڅ       ،2.609ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  0.59

ڃڄنخ ّ٘نَْ     ،2.196ًحنلنَحٱ ڃ٬ْنخٍُ     0.20ٿڄَُٜ ٳِ حٿڄَطزش حٕهَْس رڄظٌٓن٢ كٔنخرِ رڀنٮ    حٿ٬ڄپ ح

  .اٿِ أىڄْش حٿز٬ي حٿٸخنٌنِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص

ًطظڄؼننپ حٿ٬نخٛننَ حٿَثْٔننْش ٿڀز٬نني حٿٸننخنٌنِ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٳننِ ٷننٌحنْن كڄخّننش           

ّش حٿڄٔظيڀٺ ڃن حٿڄنٌحى حٿ٠نخٍس ًكڄخّنش ح٣ٕٴنخٽ ٛنلْخً ًػٸخٳْنخً،       حٿڄٔظيڀٺ ًحٿظِ ط٠ڂ ڃن٪ حٙكظټخٍ ًكڄخ

ٛنْخنش حٿڄنٌحٍى ًطنٸْظينخ ٿڀنظوڀٚ      ،اٟخٳش اٿِ ٫نَٜ كڄخّش حٿزْجش ًحٿٌُ ٠ّڂ ڃن٪ حٿظڀنٌع  ر٘نظَ أنٌح٫نو   

طلٔنْن   ،٫ًنٜنَ حٿٔنٚڃش ًحٿ٬يحٿنش حٿنٌُ ٠ّنڂ حٿظٸڀْنپ ڃنن اٛنخرخص حٿ٬ڄنپ          ،ڃن حٿڄنظـنخص ر٬ني حٓنظيٚٻيخ   

ط٧ٌْٲ حٿڄ٬ٌٷْن. ،ڃن٪ حٿظڄِْْ ٫ڀَ أٓخّ حٿـنْ أً حٿيّن ،ن٪ حٿڄٔنْن ًٰٛخٍ حٿٔن٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ًڃ
 9)

   

ځ" أٛنزق ٫ڀنَ حٿ٘نَٻخص ًحؿنذ      0222ٿ٬خځ    UNGCًرڄٌؿذ " حٿڄْؼخٵ حٿ٬خٿڄِ ٿٸ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ 

 ،ٻڄخ أٛلخد ح٫ٕڄخٽ رلَّش ٻخڃڀش ىًڅ أُ طڄِْْ ڃنن أُ نن٩ٌ   ،حكظَحځ حٿلٶ ٳَ طټٌّن حٿڄن٨ڄخص ٿڀ٬ڄخٽ

                                                           
 9)

 10ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ٛـ  ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًأهٚٷْخص ح٫ٕڄخٽ ،ٛخٿق ڃييُ ڃلٔن ،٣خىَ ڃلٔن ڃنٌٍٜ  
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 ،خ حٙڃظنخ٩ ٫ن حٿظيهپ ٳَ ٗنجٌڅ ىنٌه حٿڄن٨ڄنخص رٸٜني حٿظنؤػَْ ٫ڀْينخ أً حٿظٸْْني ڃنن ن٘نخ٣خطيخ ًأ٫ڄخٿينخ          ٻڄ

ًحٙٿظِحځ رظٌٳَْ حٿلڄخّش حٿټخٳْش ٿڀ٬ڄخٽ حٿنٸخرْْن أً ٿڄن ّڄخٌٍٓڅ ن٘نخ٣خص نٸخرْنش ٟني أّنش أ٫ڄنخٽ طڄِّْْنش       

طٔظييٱ حٿڄٔخّ رلَّظيڂ حٿنٸخرْش
  9)

َٻخص أڅ طَح٫ِ ١ًَٗ حٿلني حٕىننَ   . ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ّـذ ٫ڀَ حٿ٘

ًأڅ طلنخٍد أٓنٌأ حٕٗنټخٽ ٫ڄخٿنش ح٣ٕٴنخٽ حٿظنِ ّنَؿق أڅ         ،ٿٔن حٿ٬ڄپ رلْغ ٙ ّٸپ ٫نن حٿوخڃٔنش ٫٘نَس   

   ِ طننئىُ اٿننِ حٕٟننَحٍ رٜننلظيڂ أً ٓننٚڃظيڂ أً ٓننڀٌٻيڂ حٕهٚٷنن
  0)

٬ًّزننَ حٿٸننخنٌڅ ٫ننن حٿٸننْڂ حٿَٓننڄْش    .

ش حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٕهٚٷْننش كْننغ أنننو ٬ّزننَ ٫ننن حٿٸخ٫ننيس  حٿڄٸزٌٿننش رخٿلنني حٕىنننَ ڃننن ٷزننپ حٿڄـظڄنن٪ ڃننن حٿنخكْنن 

حٕٳ٠پ حٿظِ ن٬َٳيخ ٿڀظ٬خڃپ حٿَٓڄِ حٿظ٬خٷيُ حٿڄڀِځ حٿنٌُ ّڄؼنپ حٿڄټنخٳت حٿڄظ٬نخىٽ ًحٿڄظنٌحُڅ اٿنَ كني ڃنخ         

.َس ڃ٬ْنش ىِ ٳظَس أنو ٳَ حٿظ٤زْٶٿٜخٿق ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ ٳَ ٳظ
  0)

 

ځ حٿٴٜنپ   0297ٿٔننش   70ٍ حٿٸنخنٌڅ ٍٷنڂ   ًٷي هٜٜض حٿٚثلش  حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ حٿٜخى

ڃن ٷنخنٌڅ حٗٛنيحٍ ًحٿڄنخىس     95كْغ ؿخءص حٿڄخىس  ،حٿؼخٿغ ڃن حٿزخد حٿؼخنِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٿڄـظڄ٬ْش ٿڀڄٔظؼڄَ

% ڃنن   92ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿڀٸنخنٌڅ طننٚ ٫ڀنِ أڅ حٿڄٔنظؼڄَ حٿلنٶ ٳنِ طوٜنْٚ نٔنزش ٙ طظـنخًُ           0

.حٿڄًَٜٳخص ًحؿزش حٿوٜڂأٍرخكو حٿٔنٌّش حٿٜخٳْش ڃن حٿظټخٿْٲ ً
 4)

 

ًَُّ  حٿز٬ٞ أڅ حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق ط٘ټپ ٳجش ًحكيس ڃنن ڃٔنجٌٿْش ٍؿنخٽ ح٫ٕڄنخٽ طـنخه حٿڄـظڄن٪،       

ًىٌه حٿڄٔجٌٿْخص ٫خىس ڃخ طليىىخ حٿلټٌڃخص رٸٌحنْن ًأن٨ڄش ًط٬ڀْڄنخص ّـنذ أڅ ٙ طوَٷينخ حٿ٘نَٻخص ًأڅ     

حٿ٬ڄپ رٌٍٜس ڃظټخٳجش ٿڀـڄْ٪ ىًڅ طڄِْْ رٔزذ  ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ّڄټن حٗٗخٍس اٿِ  اطخكش ٳَٙ ،طلظَڃيخ

.حٿـنْ أً حٿٸٌڃْش أً ٯَْىخ
 5)

 

                                                           
 9)

٣ز٬ْنش حٿـخننذ حٿٸنخنٌنِ ٳنَ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ٳنَ ٟنٌء أكټنخځ حٿڄْؼنخٵ حٿ٬نخٿڄِ              ،ڃلڄي ٫َٳنخڅ حٿو٤ْنذ    

ِ  ،0حٿ٬ننيى  ،40حٿڄـڀنني  ،٫ڀننٌځ حٿ٘نن٬َّش ًحٿٸننخنٌڅ ىٍحٓننخص  ،0222ٿٸ٤ننخ٩ ح٫ٕڄننخٽ ٿ٬ننخځ   حٿـخڃ٬ننش  ،٫ڄننخىس حٿزلننغ حٿ٬ڀڄنن

 122 ،190ٛـ ٛـ  ،0295 ،حٍٕىنْش

 0)
 176ٛـ  ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو  

 0)
َ  نـڂ ٫زٌى نـڂ،     ،0222، حٿڄن٨ڄنش حٿ٬َرْنش ٿڀظنڄْنش حٗىحٍّنش، حٿ٤ز٬نش حًٕٿنِ، حٿٸنخىَس،        أهٚٷْخص حٗىحٍس ٳَ ٫نخٿڂ ڃظْٰن

 941ٛـ 

 4)
 00ٛـ   ،0297،ځ ر٘ؤڅ حٙٓظؼڄخٍ ٳَ ڃَٜ 0297ٿٔنش  70ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ  0ىس ڃخ  

(5)
  Shabana, K.M and Caroll,A.B; The business case for corporate social responsibility :A 

review of concepts, Research and practice, International Journal of Management 

Reviews,vol.,15,N,1,P.P85-105. 
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 ( 99علٚي هلُ ) 

 ِلٞ رـج١ك اٌجول الأفلالٟ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ

 ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف

 اٌوجبهاد َ
 اٌّزٍٛؾ ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّو١بهٞ

 رمل٠و

 اٌّزٍٛؾ
 ر١ترو

 % ن % ن % ن

 4 ِزٍٛؾ 1.796 0.77 07.0 09 49.9 01 41.1 98 رّٕن اٌشووخ اٌزلف١ٓ كافٍٙب. 0

9 

رؾوص اٌشووخ هٍٟ ِٕن 

اٌّّبهٍبد غ١و الأفلال١خ ِٓ 

 اٌوب١ٍِٓ ثٙب.

 0 ِورفن 1.550 9.10 05.7 00 71.1 49 04.0 01

0 
رفؼً اٌشووخ ِٕؼ اٌّٙبَ 

 الاكاه٠خ ٌٍّوأح.
 0 ِورفن 1.496 9.59 58.6 40 40.4 99 - -

4 
رمجً اٌشووخ رٛك١ف هّبي ٌُٙ 

 ك٠ٓ أفوغ١و ك٠ٓ الاٍلاَ.
 9 ِورفن 1.896 9.46 79.9 50 - - 97.0 09

 9.91 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ

 ِزٍٛؾ رمل٠و اٌّزٍٛؾ

 

خٙ ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ڃيُ ط٤زْٶ حٿز٬ي حٕهٚٷِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿون  

، رخٿڄٸخٍنش رخٿڄظٌٓن٢  0.51ً  9.77اً طَحًكض حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿيخ ڃخ رْن  ،ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

ًرخٿظننخٿِ ٳننبڅ حٿز٬نني حٕهٚٷننِ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش    .ًىننٌ ڃننيُ ڃظٌٓنن٢  0.02حٿلٔننخرِ حٿ٬ننخځ حٿننٌُ رڀننٮ  

ٍس حٿظنِ طننٚ ٫ڀنِ    اً ؿنخءص حٿ٬زنخ   ،ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ٤ّزٶ رڄنيُ ڃظٌٓن٢  

ًحنلنَحٱ ڃ٬ْنخٍُ    0.51طٴ٠پ حٿَ٘ٻش ڃنق حٿڄيخځ حٗىحٍّش ٿڀڄنَأس حٿڄَطزنش حًٕٿنِ رڄظٌٓن٢ كٔنخرِ رڀنٮ       

، ًٳِ حٿڄٸخرپ ؿنخءص حٿ٬زنخٍس حٿظنِ طننٚ ٫ڀنِ طڄنن٪ حٿ٘نَٻش حٿظنيهْن ىحهڀينخ ٳنَ حٿڄَطزنش حٕهْنَس             2.416

ز٬ي حٕهٚٷنِ ٷخ٫نيس ىخڃنش ٿڄڄخٍٓنش     ، ڃڄخ ّئٻي أڅ حٿ2.706ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  9.77رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ 

  .أن٤٘ش ًرَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًٍؿخٽ ح٫ٕڄخٽ رڄلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

ًًٿٺ َّؿ٪ اٿِ أ٫َحٱ ًٷْڂ حؿظڄخ٫ْنش، ًٳنِ    ،ًّٔظني حٿز٬ي حٕهٚٷِ اٿِ ڃزخىة ًڃ٬خَّْ أهٚٷْش

ٿـٌحننننذ حٕهٚٷْننش ٳنننَ  ا٣خٍىننخ طٌؿنني ڃئٗنننَحص ٫يّننيس طنننيٍؽ ٳنننَ كْننِ طټنننخٳت حٿٴننَٙ ًحٿظ٧ٌْننٲ ًح       

ًحكظنَحځ حٿ٬نخىحص ًحٿظٸخٿْني حٿٔنخثيس ٳنَ حٿڄـظڄن٪ ًٯَْىنخ        ،ًڃَح٫نخس ڃزنخىة كٸنٌٵ حٗنٔنخڅ     ،حٙٓظيٚٹ
 9)

 .

ًطڄؼپ حٿڄٔجٌٿْش حٕهٚٷْش حٿڄٔخىڄخص أً حٕن٤٘ش حٿظِ ّظٌٷ٪ أڅ طٸنٌځ رينخ حٿڄن٨ڄنش طـنخه حٿڄـظڄن٪ ىًڅ أڅ      

.خنٌنِطټٌڅ ىٌه حٿڄٔخىڄخص أً حٕن٤٘ش ٷي ٳَٟض رنٚ ٷ
  0)

 

                                                           
 9)

 02ٛـ  ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،ىًٍ حٿڄَْٔ ٳَ ط٤ٌَّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔش ،٫زٌىس ٍؿخء ،ٌٓىحنِ ٍؿخء  

 0)
 90، ٛـڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀزنٌٹ حٿ٬خڃڀش ٳَ ڃَٜ ٻَ٘ٻخص ڃٔخىڄش ڃَّٜش ،أكڄي ٓخڃِ ٫يٿِ  
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ًٳِ ىٌح ح٣ٗنخٍ ىنيٳض حكنيُ حٿيٍحٓنخص اٿنِ طليّني أػنَ حٿنيًٍ حٕهٚٷنِ ًحٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش            

ًًٿٺ رييٱ طٸيّڂ ر٬نٞ حٿڄٸظَكنخص حٿظنِ طٴْني ٳنِ ى٫نڂ حٿڄننخم         ،ٿڄن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ ٫ڀِ حٿٴخ٫ڀْش حٿظن٨ْڄْش

٬خى حٿنيًٍ حٕهٚٷنِ ٿڀڄن٨ڄنش    ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿِ ڃ٬نٌّش أر ،حٕهٚٷِ ىحهپ ڃن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ حٿڄَّٜش

رخٟٗننخٳش اٿننِ اڅ اىٍحٹ حٿ٬ننخڃڀْن ٕىڄْننش حٿننيًٍ    ،ًهخٛننش حٿڄنننخم حٕهٚٷننِ ٳننَ طلٔننْن ٳ٬خٿْننش حٿڄن٨ڄننش   

حٕهٚٷِ طٌػَ ٳِ ٳ٬خٿْش حٿڄن٨ڄش.
  9)

 

ًطٌٛڀض ىٍحٓش أهَُ اٿنِ أننو ٌّؿني طنؤػَْ ًً ىٙٿنش اكٜنخثْش ٕهٚٷْنخص ح٫ٕڄنخٽ    حٙٓنظٸخڃش          

حٿ٘ٴخٳْش (٫ڀِ طلٸْٶ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش هٴٞ حٿظټنخٿْٲ حٙرظټنخٍ    ،حٿنِحىش ،حٙٓظٸخڃش ،خنشحٕڃ ،ًحٿڄ٫ٌٌْٟش

ًحٿظـيّي ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش حٿـِحثَّش ڃن هٚٽ حٓظٸٜخء أٍحء حٿڄزلٌػْن ڃنن حٿڄنيَّّن حٿ٬نخڃڀْن ٳنِ     

ٻخص حٿٜنخ٫ْش حٿـِحثَّش.حٗىحٍحص حٿ٬ڀْخ ٳَ حٿَ٘
 0)

 

ًٍأص أڅ  ،حٿٸنْڂ ٻڄلنَٹ ٿڀٔنڀٌٹ حٕهٚٷنِ ًحطونخً حٿٸنَحٍحص      ًطٌٛڀض ىٍحٓش أهنَُ اٿنِ أىڄْنش    

حٿيٍحٓخص ٳَ حٿْٜن روٌٜٙ ىٌح حٿ٘ؤڅ ًڃٸخٍنظيخ رْن ٳنڀنيح ًحٿٌّٙخص حٿڄظليس طٔخىڂ ٳنِ حٿظٌٛنپ اٿنِ    

كْنغ ٷخڃنض    ،ٳيڂ ڃ٘ظَٹ ٿٸ٠خّخ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄ٘خٻپ ًحٿٴَٙ حٿنخٗجش ٫نن ڃٔنظٸزپ حٙٓنظيحڃش   

ًحٓننظنيص ٫ڀننَ حٿزْخنننخص حٿټڄْننش حٿڄٸخرڀننش رننْن أٛننلخد حٿڄٜننخٿق حٿٜننْنْْن     ،حٿؼٸخٳننخصرننبؿَحء ڃٸخٍنننش رننْن  

ًحٿڄـڄ٫ٌخص حٿٴنڀنيّش ًحٕڃَّټْش ًَٗٻخص حٿٜنخ٫ش.
 0)

 
 

 ( 90علٚي هلُ ) 

 ِلٞ رـج١ك أثوبك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ

 ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف ِغزّوخ

 اٌزور١ت ِلٞ اٌزـج١ك الأؾواف اٌّو١بهٞ ٍٛؾ اٌؾَبثٟاٌّز أثوبك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ

 4 ِزٍٛؾ 1.706 0.89 اٌجول الاعزّبهٟ

 5 ِزٍٛؾ 1.059 0.84 اٌجول الالزظبكٞ

 0 ِزٍٛؾ 1.090 0.90 اٌجول اٌج١ئٟ

 9 ِزٍٛؾ 1.908 9.08 اٌجول اٌمبٟٔٛٔ

 0 ِزٍٛؾ 1.019 9.91 اٌجول الأفلالٟ

 ؾِزٍٛ 1.009 9.10 الأثوبك ِغزّوخ

 

                                                           
 9)

ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٫ڀَ ٗنَٻخص  ،حٿيًٍ حٕهٚٷِ ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ حٿڄَّٜش أػَ،  "٣خٍٵ ٌٍٟحڅ  

 (. 0221 ،ٷٔڂ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ ،ٻڀْش حٿظـخٍس،ؿخڃ٬ش ٣ن٤خ،  ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ،انظخؽ حٿيًحء ٳَ ڃَٜ"
 0)

ٳنَ طلٸْنٶ حٿڄْنِس حٿظنخٳٔنْش ىٍحٓننش     " أػنَ أهٚٷْنخص ح٫ٕڄنخٽ ًحٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش      ،ڃلڄني أرنٌ ؿڀْننپ   ،هخٿني حٿ٤َحًننش    

ڃْيحنْش ٳَ حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش حٿڄيٍؿش ٳِ ٓنٌٵ ٫ڄنخڅ حٿڄنخٿِ  "   حٿڄنئطڄَ حٿنيًٿِ حٿؼنخنِ ٿټڀْنش اىحٍس ح٫ٕڄنخٽ رـخڃ٬نش          

 ځ (. 0290أرَّپ   05 – 00 ،حٍٕىڅ،حٿٴَٙ حٗىحٍّش ًحٙٷظٜخىّش ٳَ رْجش ح٫ٕڄخٽ حٿظن٨ْڄْش ،ڃئطش

(3)
  Wang, l.; Factors affecting perception of corporate social responsibility Implementation: 

an emphasis on values, presented with the permission of the faculty of Agriculture and 

forestay, University of Helsinki, Finland, 21october, 2011.   
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َّْ٘ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ٿڄيُ ط٤زْنٶ أر٬نخى حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش          

رخٿڄٸخٍنش رخٿڄظٌٓن٢ حٿلٔنخرِ    ،( 0.02ً  9.11رنَ ٌّٓٲ اً طَحًكض حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿيخ ڃخ رْن   

 كْغ ؿخء طَطْذ حٕر٬خى ٻخٕطِ ك  ،ًىٌ ڃيُ ڃظ٢ٌٓ 0.29حٿ٬خځ حٿٌُ رڀٮ 

 .2.021ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  0.02ڄَطزش حًٕٿِ ؿخء حٿز٬ي حٕهٚٷِ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٳِ حٿ -

 .2.001ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  0.91ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش ؿخء حٿز٬ي حٿٸخنٌنِ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ  -

 .2.919ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  9.10ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش ؿخء حٿز٬ي حٿزْجِ  رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ  -

  2.706ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  9.11حٙؿظڄخ٫ِ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٳِ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش ؿخء حٿز٬ي  -

 .2.950حنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  9.14ٳِ حٿڄَطزش حٿوخڃٔش  ؿخء حٿز٬ي حٙٷظٜخىُ  رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ   -

ىًٽ حٿزڀ٤ْٶ كْنغ أ٧ينَص أڅ حٿ٘نَٻخص ط٤زنٶ أر٬نخى       ٳًِىٌه حٿنظْـش حهظڀٴض ڃ٪ ىٍحٓش أؿَّض 

حٿ٠نن٬ٲ ٬ّننٌى ٿظننؤػَْ حٿظلننٌٽ حٿڄٴننخؿت  ڃننن حٿن٨ننخځ      ًىننٌح ،حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ريٍؿننش ٷڀْڀننش ؿننيحً  

ڃڄخ أػَ ٫ڀَ ٷْڂ حٿ٘نَٻخص.  ،حٙٗظَحٻِ اٿِ حٿن٨خځ حٿَأٓڄخٿِ ر٬ي حنيْخٍ حٙطلخى حٿٌٔٳْظِ
 9)

ًحهظڀٴنض   

ًحٿظننِ طٌٛننڀض اٿننِ ٟنن٬ٲ حٿڄٔننجٌٿْش     ،ٗننَٻخص ٳننِ رخٻٔننظخڅ    6ىننٌه حٿنظْـننش أ٠ّننخً ڃنن٪ ىٍحٓننش ٿننـ     

أن٤٘ظيخ ڃظ٘نخريش ًطٸنٌځ ٫ڀنِ أٓنخّ طنڄْنش حٿڄـظڄن٪ ڃنن هنٚٽ          ًطزْن أڅ ،حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص حٿٔض

ًىٌح ٬ّټْ  ،ًأنيخ ٿڂ طيٍؿيخ ٳَ آظَحطْـْظيخ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ،حٿـڄ٬ْخص حٿوَّْش ًح٫ٕڄخٽ حٿوَّْش

.٫يځ حٿ٫ٌِ ٕىڄْش ًڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص
 0)

 

اٿَ أڅ أىڄْش ًٷْڄش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  ًحهظڀٴض ىٌه حٿنظْـش ڃ٪ احكيُ حٿيٍحٓخص ًحٿظِ طٌٛڀض

ًأٍؿ٬ننض حٿٔننزذ ٳننَ ًٿننٺ اٿننِ حٙٓننظٸَحٍ حٿْٔخٓننِ ًحٙٷظٜننخىُ  ،ٳننَ حٿڄئٓٔننخص حٿـِحثَّننش ڃَطٴ٬ننش ؿننيحً

ًٌّؿنني ريننخ حٿ٬يّنني ڃننن حٿ٘ننَٻخص حٿٜنننخ٫ْش حٿظننِ طڄظڀننٺ ڃننٌحٍى ٟننوڄش هخٛننش ٳننَ حٿٸ٤خ٫ننخص     ،رننخٿـِحثَ

  ٌ ثيس ٳنَ  څ ڃڄڀٌٻنش ٿڀيًٿنش رنٔنذ ٫خٿْنش ً ٿڀؼٸخٳنش حٙٗنظَحٻْش حٿٔنخ       حٗٓظَحطْـْش ًحٿظ٬يّن ًحٿظِ ٯخٿزخً ڃنخ طټن

حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ حٿـِحثَُ.
 0)

 

ًحطٴٸض ىٌه حٿنظْـش ڃ٪ ىٍحٓش أؿَّض ٫ڀنَ حٿ٘نَٻخص حٿ٬خڃڀنش رٸ٤نخ٩ حٗن٘نخءحص ٳنَ ڃٜنَ، كْنغ         

ًىنٌح  طٸٌځ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش رظ٤زْٶ أر٬خى حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ريٍؿنش ڃظٌٓن٤ش،     

     َ َّؿ٪ اٿَ حًٕٟخ٩ حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿ٫ٌِ رڄٴيٌځ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ٳنِ ڃٜن
 4)

. 

ًىٌح ّؤهٌنخ اٿَ ڃخ طٌٛڀض اٿْو اكيُ حٿيٍحٓخص ٳَ أڅ أن٤٘ش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طڀ٬ذ ىًٍحً ڃيڄخً  ٳنَ  

                                                           
(1)

 Aile, S and Bausys Z; Corporate social Responsibility and Financial performance the 

example of Estonia, Latvia and Lithuania, op.cit. 
(2)

 Hameed, S.K; Corporate Social Responsibility (csr) Theory and practice in Pakistan, 

master, Swedish University of Agricultural sciences, Sweden ,2010.    
 0)

ىٍحٓنش كخٿنش ڃئٓٔنش حٙٓنڄنض ر٬نْن حٿظٌننش ـ           ،"  ىًٍ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنِ طلٸْنٶ حٿڄْنِس حٿظنخٳٔنْش      ،حرظٔنخځ ٿٌٗنن    

 ځ (. 0296 ،حٿـِحثَ ،رٔټَس ،ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ ،رخطنو"،  ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ

(4)
  Naglaa L.Elshorbagy; The Reality of Corporate Social  Responsibility in small and medium 

enterprises, International Journal of Technical Research and Applications , volume 2 , 

special Issue 4, July-AUG,2014,P.P 34-37. 
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 ټٌڅ أٻؼَ أىڄْش ًٳ٬خٿْش ٳَ طٸيّڂ حٿڄٔجٌٿْشحٿْٔخٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظنڄْش،  ًأڅ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طڀٸِ ى٫ڄخً ْٓخْٓخً ط

حٙؿظڄخ٫ْش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿَ٘ٻخص
  9)

ًٳِ ڃَٜ ط٬ظزَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ڄخى حٿـينخُ   .

ٳخٿڄ٘نن٫ًَخص حٿٜننَْٰس ًحٿڄظٌٓنن٤ش ىننِ ڃٴظننخف حٿ٤َّننٶ اٿننِ اٛننٚكخص حٷظٜننخىّش      ،حٗنظننخؿِ حٿڄٜننَُ

ًطټڄننن أىڄْننش ىننٌح حٿٸ٤ننخ٩ ٳننِ كـننڂ    ،ِ حٿڄٔننظٌُ حٿ٬ننخٿڄًِطنڄٌّننش طننيٳ٪ رخٿٸننيٍس حٿظنخٳٔننْش حٿڄٜننَّش ٫ڀنن  

% ڃنن حٿننخطؾ حٿٸنٌڃِ     12 ،% ڃنن حٿ٬ڄخٿنش   76ځ  0227ڃ٘خٍٻظو ٳنَ حٙٷظٜنخى حٿڄٜنَُ كْنغ ڃؼنپ ٳنِ       

%  ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٯَْ حٿٍِح٫ِ ٳَ ڃَٜ. 11 ،حٗؿڄخٿِ
  0)

 

حًٕٽ ىنٌ حٿز٬ني    ،ٳخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڄن٨ڄنخص ح٫ٕڄنخٽ طلڄنپ ٳنَ ڃ٠نڄٌنيخ ر٬نيّن أٓخٓنْْن        

  .ه حٿ٬خڃڀْن ًڃن ىڂ ىحهپ حٿڄن٨ڄشحٿيحهڀِ حٿٌُ َّٻِ ٫ڀِ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄٔجٌٽ طـخ

أڃخ حٿؼخنِ حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿز٬ي حٿوخٍؿِ َّٻِ ٫ڀَ حٿنيًٍ حٙؿظڄنخ٫ِ ًحٿڄزنخىٍحص حٿظنِ طزنٌٿيخ حٿڄن٨ڄنش طـنخه حٿڄـظڄن٪         

ِ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طظـٔني  كيُ حٿيٍحٓخص ربڅ أر٬خى اًٍأص  ،ًحٿزْجش حٿوخٍؿْش ٻټپ ػنٚع ڃٔنجٌٿْخص أٓخٓنْش     ٳن

 ىِ ك 

 طلٸْٶ حٍٕرخف.  ٳِڃٔجٌٿْش طـخه حٿڄخٿټْن ًكڄڀش حٕٓيڂ ًطظڄؼپ  -

ڃٔجٌٿْش طـخه أٛلخد حٿڄٜخٿق حٿظنِ طَٻنِ ٫ڀنِ ٟنًٍَس حٙىظڄنخځ رظڀزْنش أىنيحٱ ح٣ٕنَحٱ ًحص          -

 .حٿڄٜڀلش ڃن ڃٔظيڀټْن ٫ًخڃڀْن ًڃـيِّن ًڃ٫ٌُْن

.س طَْ٘ اٿِ ًٍَٟس حٿظِحځ حٿڄن٨ڄش رخٿڄٔجٌٿْش طـخه حٿڄـظڄ٪ ًحٿزْجش ر٘ټپ ٫خځڃٔجٌٿْش أهَْ -
 0) 

         ُ كْنغ   ،ًَُّ حٿزخكغ أڅ طلٸْنٶ أر٬نخى حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ّڀِڃنو حٙىظڄنخځ رنَأّ حٿڄنخٽ حٿز٘نَ

ًٚ ٿظلٸْٶ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ٫ن ٣َّٶ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄنخىُ ٻنخٿ٤َٵ    حٓظؼڄَص حٿلټٌڃخص ٣ٌّ

ِ ٿټنينخ ٯخٿزنخً ڃنخ طٔنظؼڄَ ريٍؿنش أٷنپ        ،ٿـٌٍٔ ًحٿڄ٤خٍحص ًٯَْىخ ڃن حٿزنِ حٿظلظْنش ًح ًٻڄنخ   ،ڃٌح٣نْينخ  ٳن

ٍأّ حٿڄننخٽ  ٳننِأٗننخٍ" ؿننْڂ ٌّنننٮ ٻننْڂ" ٍثننْْ ڃـڄ٫ٌننش حٿزنننٺ حٿننيًٿِ اٿننَ أڅ حٿ٬ننخٿڂ حٿْننٌځ ٌّحؿننو ٳـننٌس      

ٳبڅ حٿٸٌُ حٿ٬خڃڀش ٯَْ ڃٔظ٬يس ٿڀڄٔظٸزپ ،ًٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿزڀيحڅ ،حٿزَُ٘
 4)

 . 

                                                           
(1)

  Emily Demise; A comparative Analysis of corporate social Responsibility in commercial 

Banks: case studies from The United States and United Kingdom, Master, Duquesne 

University, 2012. 
 0)

ڃَٜ طنَحىن ٫ڀنَ حٿڄ٘ن٫ًَخص حٿٜنَْٰس ًحٿڄظٌٓن٤ش ٿظلٸْنٶ ٣ٴنَس طنڄٌّنش ڃنن أؿنپ طلٔنْن طَطْزينخ ٳنَ               ،ىزو حٿٸيِٓ  

 ڃظخف ٳِ  ،ځ 0227ٌّنٌْ  ،حٿٸخىَس ،92401حٿ٬يى  ،ؿَّيس حٿ٬َد حٿيًٿْش ،حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ،طٸخٍَّ حٿظنخٳْٔش حٿ٬خٿڄْش

 www.asharqalawsat.com2018 )  -7-accessedat21(       

 0)
ٍٓنننخٿش  ،حٕر٬نننخى حٿظٔنننٌّٸْش ٿڀڄٔنننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنننش ٿڀڄن٨ڄنننخص ًحن٬ټخٓنننيخ ٫ڀنننَ ٍٟنننخ حٿڄٔنننظيڀٺ   ،ٳنننئحى ڃلڄننني كٔنننْن  

 01 ـٛ،0220 ،حٿْڄن،ؿخڃ٬ش حٿڄٔظنَّٜش،س ًحٙٷظٜخىٻڀْش حٗىحٍ،ىٻظٌٍحه

(4)
 World Bank; Investing in people to build Human capital , world bank group , August,2018. 

FOR MORE SEE: 
- World Bank ; World Development Report 2018: learning to Realize Education's promise, 

Washington, DC,2018.  
 

http://www.asharqalawsat.com/
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 حٿ٘ټپ حٿظخٿِك  ٳًٌٍِٛص حكيُ حٿيٍحٓخص ڃو٢٤ ٿظيٍؽ حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄئٓٔش ّظ٠ق 

 ( 4شىً هلُ ) 

 طيٍؽ حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄئٓٔش

 

 آظَحطْـْش حٿڄزخىٍس حٿظ٫ٌ٤ْش      هٌ ُڃخځ حٿڄزخىٍس ٳَ ڃـخٽ حٿڄٔخىڄش حٙؿظڄخ٫ْش         

 

 آظَحطْـْش حٿظټْٲ      أ٫ڄپ ڃخ ىٌ ڃ٤ڀٌد أهٚٷْخً ًٷخنٌنْخً         

 

 ٓخىڂ رؤىنَ حٿليًى حٿڄٴًَٟش ٷخنٌنْخً               آظَحطْـْش ىٳخ٫ْش

 

 آظَحطْـْش حٿڄخن٬ش           حرظ٬ي ٫ن أُ ڃٔخىڄش حؿظڄخ٫ْش        
 

 

 

 

  ُ ٍ  ،حٿڄٜننيٍ ك ٛننخٿق ڃيننيُ ڃلٔننن حٿ٬ننخڃَ ىحٍ ًحثننپ ٿڀن٘ننَ   ،حٗىحٍس ًح٫ٕڄننخٽ ،٣ننخىَ ڃلٔننن ڃنٜننٌ

 .14ٛـ  ، ٫0227ڄخڅ  ،حٿ٤ز٬ش حًٕٿِ ًحٿظٌُّ٪،
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 .ً :  اكهان أ٘لاف شووبد اٌمـبم اٌقبص ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٟ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف صبٌضبً

 ( 94علٚي هلُ ) 

 ٘لف شووبد اٌمـبم اٌقبص ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف

 اٌوجبهاد َ

 اٌّزٍٛؾ ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّو١بهٞ

 رمل٠و

 اٌّزٍٛؾ
 رور١ت

 % ن % ن % ن

0 
ٔشو صمبفخ اٌَّئ١ٌٛخ 

 الاعزّبه١خ.
 5 ِزٍٛؾ 1.849 9.14 07.0 96 01.1 90 09.9 90

9 
رؾ١َٓ اٌٛػن اٌّبكٞ 

 ٌٍشووخ.
 7 ِزٍٛؾ 1.900 0.90 07.0 96 07.0 09 45.7 09

0 
رؾ١َٓ ٍّوخ اٌشووخ فٟ 

 اٌّغزّن.
 0 ِورفن 1.111 0.11 011.1 71 - - - -

4 

ثٕبء هلالبد ِن اٌؾىِٛخ 

ٚؽً اٌّشىلاد اٌمب١ٔٛٔخ 

 ِوٙب.

 8 ِزٍٛؾ 1.788 0.76 90.4 05 09.9 90 45.5 09

5 

هفن َِزٛٞ اٌّو١شخ 

ٌَىبْ اٌّغزّن 

 ثبٌّؾبفلخ.

 01 ػو١ف 1.608 0.07 7.0 5 99.9 06 71.1 49

6 

٠ورجؾ اٌٙلف ِٓ رؾًّ 

اٌَّئ١ٌٛخ  الاعزّبه١خ 

 وخ ثبٌٛاىم اٌل٠ٌٍٕٟشو

 0 ِزٍٛؾ 1.849 9.94 51.1 05 94.0 07 95.7 08

7 
.اوزَبة اٌزوبؿف 

 اٌّغزّوٟ.
 9 ِزٍٛؾ 1.790 0.74 90.4 05 00.4 99 47.0 00

 6 ِزٍٛؾ 1.884 0.97 07.0 96 99.9 06 41.1 98 رله١ُ اٌملهاد اٌؾى١ِٛخ. 8

9 
رم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ ؿجمبد 

 اٌّغزّن.
 9 ِورفن 1.774 9.46 69.9 44 91.1 04 07.0 09

01 

ِٛاعٙخ الاؽز١بعبد 

٠شجوٙب  اٌّزغلكح اٌزٟ لا

 اٌّغزّن.

 4 ِزٍٛؾ 1.711 9.16 97.0 09 50.4 06 90.4 05

 9.15 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ

 1.997 رمل٠و اٌّزٍٛؾ

 

َّْ٘ حٿـيًٽ حٿٔنخرٶ اٿنَ ڃنيُ أىنيحٱ ٗنَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ ٿظلڄنپ             

رخٿڄٸخٍننش رخٿڄظٌٓن٢ حٿلٔنخرِ     ،0.22ً  9.07ٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش اً طَحًكنض حٿڄظٌٓن٤خص ٿينخ ڃنخ رنْن       حٿڄٔج

اً ؿخءص حٿ٬زخٍس حٿظِ طننٚ ٫ڀنِ" طلٔنْن ٓنڄ٬ش حٿ٘نَٻش ٳنَ حٿڄـظڄن٪ "         ،ًىٌ ڃيُ ڃظ٢ٌٓ  0.25حٿ٬خځ 

"ٍٳن٪  ، رْنڄخ ؿخءص حٿ٬زخٍس حٿظِ طنٚ ٫ڀنَ  2.222ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  0.22ٻييٱ أًٽ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ  9.07ڃٔننظٌُ حٿڄ٬ْ٘ننش ٿٔننټخڅ ڃلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ" ٻيننيٱ أهْننَ رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ   

  .ڃڄخ ٬ّنِ أڅ أىيحٱ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ڃظ٬يىس ًڃظن٫ٌش ،2.691
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كحٿنٸخ١ حٿظخٿْش ٳًًِٻَص حكيُ حٿيٍحٓخص أڅ أىيحٱ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص طظڄؼپ 
  9)

 

  ٫ڀِ طٸيّڂ حٿڄنظؾ أً حٿويڃش ٫ڀَ حٿيًحځ رڄخ ّظٴٶ ًڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄٚءاػزخص حٿٸيٍس. 

 ُّخىس ٍٟخ حٿ٬ڄٚء ًحٿ٬خڃڀْن ٫ن ٣َّٶ حٿظنٴٌْ حٿٴ٬خٽ ٿڀن٨خځ. 

  حٓهَّنطلْٔن حٿٸيٍحص ًحٕىحء حٿ٬خځ ٿظڀزْش كخؿخص ًطٌٷ٬خص ٫ڄٚثيخ ًأٛلخد حٿڄٜخٿق . 

  ڃن أؿپ حٿظ٬َّٲ رخٿْٔخٓش ًحٕىيحٱ حٿزْجْنش  ًٟ٪ ًطٸْْڂ ٳ٬خٿْش حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ڃن ٷزپ حٿڄئٓٔش

  .ًحٿڄـظڄ٬ْش ًحٙڃظؼخٽ ريخ

    ڄنخ ّونٚ حٿٔنٚڃش ًحٿٜنلش ٳنِ      ٳْ ،حٿلي ًحٿظٸڀْپ ڃن حٿڄوخ٣َ حٿظِ ّڄټن أڅ ّظ٬نَٝ ٿينخ حٕٳنَحى

 .حٿ٬ڄپ ًحٿڄـظڄ٪ ٫ڀِ كي ٌٓحء ڃڄخ ّوٴٞ ٫يى حٿي٫خًُ حٿٸ٠خثْش

 ٳٶ ڃ٪ حٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش ٿڀ٬ڄپ ًحٿڄـظڄ٪. ا٧يخٍ  ٿڀٴجخص حٿڄٔظٴْيس أڅ ْٓخٓخص حٿڄئٓٔش طظٌح 

  ط٤ٌَّ كٌحٍ أٻؼَ ٳ٬خٿْنش ڃن٪ ح٣ٕنَحٱ حٿڄٔنظٴْيس رڄٔنخ٫يس حٿڄئٓٔنش ٿـڄن٪ ڃوظڀنٲ          ٳِحٿڄٔخ٫يس

 حكظْخؿخطيڂ ًط٤ڀ٬خطيڂ ٿظلْٔن اىحٍس ًطلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ ًحٿزْجِ. 

 حٿظٸيځ نلٌ حٿظڄِْ ًطلٸْٶ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش. 

ًروٌٜٙ طلْٔن ٓڄ٬ش حٿَ٘ٻش ٳَ حٿڄـظڄ٪ ٳٸي طٌٛڀض حكيُ حٿيٍحٓخص اٿِ أڅ حٿ٘نَٻخص حٿظنِ   

طظڄظنن٪ ٫ٚڃظيننخ رٔننڄ٬ش ٷٌّننش ٿننيُ حٿِرننٌڅ ّـننذ ٫ڀْيننخ أڅ طٔننظويځ ڃزخىٍحطيننخ حٙؿظڄخ٫ْننش ٿظلٸْننٶ أىننيحٳيخ     

حٕىنيحٱ حٿڄزخٗنَس   حٿظٌّٔٸْش ًٯَْىخ ڃنن 
  0)

ٓنڀزْش ٯْنَ   ًٍأص ىٍحٓنش أهنَُ ٳنَ حٿڄٸخرنپ أڅ ىننخٹ أػنخٍحً        .

ًَّؿن٪ ًٿنٺ اٿنَ حٿڄنخٳٔنش رنْن حٿ٘نَٻخص ًأٛنلخد حٿڄٜنخٿق ڃنن هنخٍؽ            ،ڃٸٌٜىس ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش 

حٿ٘ننَٻش،  اٟننخٳش اٿننِ أڅ حٿ٘ننَٻخص حٿظننِ ط٬ظڄنني ٫ڀننَ حٓننظَحطْـْخص حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ڃنن٪       

٪ حٿظَٻْنِ ٫ڀنِ حٿٸ٠نخّخ ٳنَ     حٿظَٻِْ ٫ڀِ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀِ حٓظَحطْـْخص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  ٿڀَ٘ٻخص ڃن 

.ْٓخٓش ٫ڄڀيخ طټٌڅ أٻؼَ ٫َٟش ٿڀ٬ٌحٷذ ٯَْ حٿڄٸٌٜىس ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش
 0)

 

أڃخ روٌٜٙ طلْٔن حٿٌٟ٪ حٿڄخىُ ٿڀَ٘ٻش طٌٛڀض حكنيُ حٿزخكؼنخص اٿنِ أڅ حٿڄن٨ڄنخص حٿظنِ ٿينخ       

ؾ أٻؼنَ ٗنڄٌٿْش   ًأڅ اطزنخ٩ نين   ،ٍطٴخ٩ حٿ٬خثي حٿڄنخىُ ٫ڀنِ حٕٛنٌٽ   ڃ٘خٍٻش حؿظڄخ٫ْش طټٌڅ أٻؼَ ٫َٟش ٕ

ٕن٤٘ش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ّټٌڅ أٻؼنَ ٳخثنيس ڃنن حٕن٘ن٤ش حٿٴَىّنش     
 4)

. ًٍأص رخكؼنش أهنَُ أڅ   

ڃيڄننش حٿڄن٨ڄننخص أٛننزلض طظڄؼننپ ٳننَ طلٸْننٶ حٿ٬يّنني ڃننن حٙنـننخُحص حٙؿظڄخ٫ْننش اٿننِ ؿخنننذ حٙنـننخُحص          

                                                           
 9)

َ  ،  ڃٔخىڄش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ طي٫ْڂ حٿڄِْس حٿظنخٳٔنْش " ، "ٛخٿلِ ٛخٿق   َ    ،ٍٓنخٿش ڃخؿٔنظْ  ،ؿخڃ٬نش ڃلڄني ه٠نْ

 90ٛـ  ،(0295 ،حٿـِحثَ ،رٔټَس

(2)
 Bert Van de Van; An Ethical Framework for the Marketing of corporate social 

Responsibility ,Journal of Business Ethics, volume 82, Issue2, October,2008,p.p339-352. 
(3)

  Ely Nunez; Unintended Effects of corporate social Responsibility corporate Reputation: 

when is doing "good" not "good" for business?, Doctoral Thesis, lynn University, Florida, 

2007.   
(4)

 Nora Ibrahim Abdoun; corporate social Responsibility Does it really Matter?, Doctoral 

Thesis, Claremont graduate University, U.S.A, 2012. 
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ٌ  ،حٙٷظٜخىّش ًٙ ٿنيُ أُ ڃنن ح٣ٕنَحٱ حٿڄوظڀٴنش     ٳڀڂ ٬ّي ىيٱ ط٨٬ْڂ حٿَرق ٻييٱ ًكْي ٿڀڄن٨ڄخص ّڀٸِ ٷزن

رپ أٛزلض حٿٸ٠خّخ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٕهٚٷْش أٻؼَ اٿلخكخً ًه٤ٌٍس ،حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٬يخ حٿڄن٨ڄش
 9)

. 

ًحٍطزننخ١ حٿيننيٱ ڃننن طلڄننپ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص رننخٿٌح٩ُ حٿننيّنِ َّؿ٬ننو حٿزخكننغ  اٿننِ أڅ   

ًحٿڄئٓٔنخص ٫ڀنَ حٿ٤٬نخء حٿوْنَُ ٙ ّنِحٽ ڃنٌٍىحً        حٿيًٍ حٿڄلٌٍُ حٿٌُ ٬ّڀزو حٿيّن ٳَ طلٴِْ حٿڄنٌح٣نْن 

        َ ٳنبًح طنڂ طٌؿْنو حٿلنخٳِ حٿنيّنِ       ،ٟوڄخً ٯَْ ڃٔظٰپ ًڃن٪ حٿٌٟن٪ ٳنِ حٿلٔنخرخص حٿ٬نيى حٿټزْنَ ٿٔنټخڅ ڃٜن

ٳبڅ ًٿٺ ٌٓٱ ّٸٌُ  ،ٿظ٘ـْ٪ حٿڄَّْٜن ٿ٘ٓيخځ ٳَ ن٤خٵ أًٓ٪ ڃن أن٤٘ش ًرَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

  .ًٌّٳَ ٿو ڃٌحٍى رَّ٘ش ًڃخٿْش ٟوڄش ،خًٷ٤خ٩ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃخٿْ

ًروٌٜٙ نَ٘ ػٸخٳش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳٸي ىيٳض حكنيُ حٿيٍحٓنخص اٿنِ رننخء ا٣نخٍ ن٨نَُ ٗنخڃپ        

كٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ڃن هٚٽٿڀڄٔج
 0)

 

   ىٍحٓش حٿٜٴخص ًحٕىًحٍ حٿظن٨ْڄْش ٿڀؼٸخٳش ًط٬ڀڂ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًاَٗحٹ أٛنلخد

  .ٜڀلشحٿڄ

         ِطٌْٟق حٿظَحر٢ رْن حٿؼٸخٳنش حٿظن٨ْڄْنش ًط٬ڀنْڂ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ًحٕىحء حٙؿظڄنخ٫

 ك ىٌه حٿيٍحٓش اٿِ ٫يس نظخثؾ أىڄيخٿڀَ٘ٻخص، ًطٌٛڀض 

ًط٬ڀڂ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص، ًاَٗحٹ أٛلخد حٿڄٜڀلش ىِ ٫نخَٛ  ،أڅ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش -

 ٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص. ڃيڄش ٙٻظڄخٽ حٿڄٔجٌ

ٍٯزنش حٿٸنخثڄْن ٫ڀنَ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنَ ڃٔننخ٫يس  حٿننخّ ًحٿ٬ڄنپ ڃننن أؿنپ ٷ٠نخّخ  حٙٓننظيحڃش           -

 ط٬ِِّ ٷْخځ حٿَ٘ٻخص ريًٍىخ. 

  .حٿلٌحٍ ًحٿَ٘حٻش ڃ٪ أٛلخد حٿڄٜڀلش ىِ ڃيهپ ٿڄڄخٍٓش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص -

 

                                                           
 9)

ىٍحٓنش ڃْيحنْنش ٫ڀنَ حٿ٘نَٻخص حٿٜننخ٫ْش       ،حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش حٕهٚٷْنش ٿڀڄن٨ڄنخص حٿٜننخ٫ْش حٿڀْزْنش      "  ،ُّنذ كٔن  

 .(0221 ،ؿخڃ٬ش ٷنخس حٿٌّْٔ ،ٻڀْش حٿظـخٍس،  ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ،"رڄن٤ٸش رنٰخُُ
(2)

  Misato Sakai; Towards A Holistic Theory of Corporate Social Responsibility Excellence: An 

Examination of the Attributes and role Stakeholder Engagement, Doctoral Thesis, 

University of Minnesota, 2010. 
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ٟ ٟ رٛاعدٗ شدووبد اٌمـدبم اٌقدبص     هاثوبً : اٌّووفخ ثبٌّوٛلبد اٌز رؾّدً اٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ     فد

 ٠ٍٛف ثِٕٟؾبفلخ  فٟ

 (  95علٚي هلُ ) 

 فٟاٌّوٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ شووبد اٌمـبم اٌقبص 

 رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف

 اٌوجبهاد َ
 اٌّزٍٛؾ ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّو١بهٞ

 رمل٠و

 ؾاٌّزٍٛ
 رور١ت

 % ن % ن % ن

0 
رىددب١ٌف اٌٛفددبء ثبٌَّددئ١ٌٛخ    اهرفددبم

 الاعزّبه١خ.
 0 ِورفن 1.007 9.87 87.0 60 09.9 9 - -

 8 ِزٍٛؾ 1.804 9.07 44.0 00 98.6 91 97.0 09 اٌزؤص١و هٍٟ أهثبػ اٌشووخ. 9

0 

لٍخ اٌقجواد اٌلاىِخ ٌزـج١ك ثدواِظ  

اٌَّددددددددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددددددددخ ٌددددددددلٞ   

 اٌشووبد.

 9 ِورفن 1.019 9.91 91.1 60 01.1 7 - -

4 

لٍدددددددخ اٌدددددددٛهٟ ٌدددددددلٞ اٌشدددددددووبد    

ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ رغبٖ اٌوّدبي  

 ٚاٌيثبئٓ ٚاٌّغزّن.

 7 ِورفن 1.674 9.46 55.7 09 04.0 94 01.1 7

5 
ٔمددددددددض اٌزشددددددددو٠وبد ٚاٌمددددددددٛا١ٔٓ 

 اٌؾى١ِٛخ اٌَّبٔلح.
 0 ِورفن 1.111 0.11 011.1 71 - - - -

6 

ظظ١ٓ فٟ اهدلاك  هلَ اشوان اٌّزق

ثددددددددواِظ اٌَّددددددددئ١ٌٛخ ٌٍشددددددددووبد  

 ٚرٕف١ن٘ب.

 5 ِورفن 1.587 9.79 87.0 60 4.0 0 8.6 6

7 

اٌدددددوٚر١ٓ اٌؾىدددددِٟٛ فدددددٟ اطدددددلاه   

اٌزظددددبه٠ؼ الأىِددددخ نلّددددخ ثددددواِظ    

 ِٚشوٚهذ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ.

 6 ِورفن 1.590 9.70 78.6 55 04.0 01 7.0 5

8 

هددددلَ ٚعددددٛك عٙددددخ هلبث١ددددخ ٌزم١دددد١ُ  

عزّبه١ددددخ ٌٍشددددووبد  اٌَّددددئ١ٌٛخ الا

 ٚرؾ١َٓ َِبهارٙب.

 4 ِورفن 1.501 9.80 88.6 69 5.7 4 5.7 4

 9.70 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ

 ِورفن رمل٠و اٌّزٍٛؾ

 

ِ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ڃيُ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحؿو حٿَ٘ٻخص أػننخء طلڄنپ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش      ّټ٘ٲ  ٳن

رخٿڄٸخٍننش رخٿڄظٌٓن٢    ،0.22ً  0.97ٿينخ ڃنخ رنْن     اً طَحًكنض حٿڄظٌٓن٤خص حٿلٔنخرْش     ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

اً ؿننخءص حٿ٬زننخٍس حٿظننِ طنننٚ ٫ڀننِ نٸننٚ حٿظ٘نن٬َّخص   ،ًىننٌ ڃننيُ ڃَطٴنن٪ 0.79حٿلٔننخرِ حٿ٬ننخځ حٿننٌُ رڀننٮ 

رْنڄنخ ؿنخءص    ،ٻڄ٬ٌٵ أًٽ 2.222ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  0.22ًحٿٸٌحنْن حٿلټٌڃْش حٿڄٔخنيس رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

 2.104ًحنلنَحٱ ڃ٬ْنخٍُ     0.97ف حٿ٘نَٻش رڄظٌٓن٢ كٔنخرِ    حٿ٬زخٍس حٿظنِ طننٚ ٫ڀنِ حٿظنؤػَْ ٫ڀنِ أٍرنخ      
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ڃڄخ َّْ٘ اٿَ أڅ ٻؼَس حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿظلنيّخص حٿظنِ  طٌحؿنو حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٿظلڄنپ حٿڄٔنجٌٿْش         .ٻڄ٬ٌٵ أهَْ

 .حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

ٌٍ ًٳِ ا٣خٍ نٸٚ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن حٿلټٌڃْش حٿڄٔخنيس ٳبڅ حٿٸٌحنْن ٿنيّيخ ر٬نٞ أًؿنو حٿٸٜن    

طنٌٳَ حٿلني حٕىننَ    ًٿ٠ڄخڅ حٿٔڀٌٹ حٿڄٔجٌٽ ٳيِ ًحص ن٤خٵ ڃليًى ٙ ّڄټن أڅ ط٤ٰنِ ٻنپ ٣نخٍة ڃڄټنن     

ًٙ ڃنن حّٗـخرْنش أُ ڃنخ ّـنذ ٳ٬ڀنو          ًّڄټنن أڅ   ،حٕهٚٷِ ٿٔڀٌٹ حٿَ٘ٻخص ّليى ٿنخ ڃخ ٙ ّـذ حٿٸْنخځ رنو رني

.ّظز٪ ٙ اٍحىّخً هٌٳخً ڃن حٿ٬ٸخد ًٿْْ ٫ٌ٣خً ڃن ڃن٤ڀٶ أهٚٷِ
 9)

 

ٌػَ ٫ڀنَ طلڄنپ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص      طن كي حٿزخكؼْن أڅ حٿ٬ٌحڃنپ حٿظنِ ّڄټنن أڅ    ًٍأُ أ

طظڄؼپ ٳِ ٫ٌحڃپ ىحهڀْش ّڄټن حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ ًطٌٿْڀيخ ڃؼپ ك حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ىحهپ حٿَ٘ٻش، ًحٿټْٴْش حٿظِ ّظڂ 

ٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٿٸْننخځ ريننخ حٿظ٬خڃننپ ڃنن٪ حٿڄٔننجٌٿْش ًحٿظټننخٿْٲ حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٿزْجْننش ًاىٍحٹ حٿ٘ننَٻش ٿڄٔننجٌ

رٌحؿزيننخ حطـننخه أٛننلخد حٿڄٜننخٿق ڃننن ڃٔننظؼڄَّن ًڃننٌٍىّن ًىحثنننْن ڃننٌحٍى ر٘ننَّش ًڃٔننظيڀټْن ًڃـظڄنن٪    

أڃننخ حٿ٬ٌحڃننپ حٿوخٍؿْننش نخطـننش ٫ننن حٿزْجننش ًحٿ٨ننًَٱ حٿظننِ ط٬ڄننپ ڃننن هٚٿيننخ ىننٌه حٿ٘ننَٻش ڃؼننپ            ،ڃلڀننِ

يًٍ حٿنٌُ ٷني طڀ٬زنو حٿلټٌڃنش ٳنَ ط٘نـْ٪       ًحٿن  ،حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن حٿٔخٍّش ًأؿيِس حٿَٷخرش ىحهپ حٿڄـظڄن٪ 

ًڃنيُ ٷْنخځ    ،نَ٘ حٿظٸنخٍَّ ًحٿڄ٬ڀٌڃنخص ًحص حٿٜنڀش رخٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ًڃن٨ڄنخص حٿ٠ن٢ٰ حٿڄـظڄ٬ْنش        

.حٿَ٘ٻخص حٿڄنخٳٔش ريًٍىخ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿزْجِ
 0)

 

هَ أڅ حٿڄ٬ٌٷخص طظڄؼپ ٳَكًَُّ رخكغ أ
  0)

 

     ٳڄننن حٿڄٚكنن٦ أڅ ٫ننيى   ،حٿ٘ننَٻخص حٿ٬َرْننش  ٫ننيځ ًؿننٌى ػٸخٳننش حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿننيُ ڃ٨٬ننڂ

حٿَ٘ٻخص حٿڄظزنْش ىٌه حٿؼٸخٳش ّڄؼپ ٷڀش ڃن حٿَ٘ٻخص حٿټزٍَ ٳَ كْن أڅ حٿٰخٿزْش ّـيڀٌڅ طڄخڃنخً ىنٌح   

 .حٿڄٴيٌځ

 ٳخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿونخٙ ٻنِ طټنٌڅ ڃنئػَس      ،ڃ٨٬ڂ ؿيٌى ىٌه حٿَ٘ٻخص ٯَْ ڃنظ٨ڄش

ًٚ طن٨ْڄْخً  ًٙ ڃنن أڅ طټنٌڅ ؿينٌىحً          ٳَ كخؿش اٿَ أڅ طوٌ ٗټ ًڃئٓٔنْخً ٿنو ه٤نش ًأىنيحٱ ڃلنيىس رني

 .٫ٌ٘حثْش ڃز٬ؼَس

       ٯْخد ػٸخٳش حٿ٤٬خء ٿڀظنڄْش كْغ أڅ ڃ٨٬ڂ ؿيٌى حٿَ٘ٻخص طنلَٜ ٳنَ أ٫ڄنخٽ هَّْنش ٯْنَ طنڄٌّنش

ڃَطز٤ش رب٬٣نخځ حٿٴٸنَحء أً طنٌٳَْ ڃٚرنْ أً هنيڃخص ٿينڂ ىًڅ حٿظ٤نَٵ اٿنِ ڃ٘نخٍّ٪ طنڄٌّنش طْٰنَ            

  .َحء ر٘ټپ ؿٌٍُ ًڃٔظيحځحٿڄٔظٌُ حٿڄ٬ِْ٘ ٿڀٴٸ

                                                           
(1)

  Geoffrey P. Lantos; The boundaries of Strategic Corporate Social Responsibility, Journal 

of consumer Marketing, volume18, issue, 7, 2001, p.p595-632.      
 0)

حٿڄٔننخىڄش حٿ٬خڃڀننش  ڃ٬ٌٷننخص حٗٳٜننخف ٫ننن حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٳننَ طٸننخٍَّ حٿ٘ننَٻخص ، "كخڃنني أكڄنني ٛننخٿق أرننٌ ٓننڄَس   

َ  ،  حٿڄيٍؿش ٳَ ٌٓٵ ٳڀ٤ْٔن ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش ڃن ًؿيش ن٨َ ڃنيٷٸِ حٿلٔنخرخص ًاىحٍحص حٿ٘نَٻخص"    ٻڀْش ،ٍٓنخٿش ڃخؿٔنظْ

 54 ،50ٛـ ٛـ   ،(0221 ،ٳڀ٤ْٔن ،ٯِس ،حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش ،حٿظـخٍّش

(3)
  Hussein ELasrag; Activation of the corporate social responsibility role in the economic 

and social development of Arab Countries, MPRA paper, NO34422, Posted 3, November, 

2011, on line at: http://mpra.un.uni-muenchen.de/34422/.   



 
 

- 027 - 

  ٳيننخٹ   ،ٷڀش حٿوزَحص ًحٿڄ٬َٳش ًحٿٸيٍس حٿ٬ڀڄْش ٫ڀَ ًٟ٪ حٿڄٸخّْْ أً حٿڄ٬خَّْ ٿٸْخّ حٿڄـينٌىحص

 .كظِ حٓڅ هڀ٢ رْن ح٫ٕڄخٽ حٿوَّْش ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

اً ٚلل أولد اٌّمبثلاد اٌّزوّمخ ٌٍقجواء ٚلبكح اٌّغزّن اٌّؾٍٟ فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف أْ ٕ٘دبن هدلك  

 ِٓ اٌّوٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌشووبد ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ِٕٙب : 

        طننؤػَْ حٿڄنننخم حٿْٔخٓننِ ًحٿ٨ننًَٱ حٙٷظٜننخىّش ٫ڀننَ ًؿننٌى ًٳخ٫ڀْننش حٕن٘نن٤ش حٙؿظڄخ٫ْننش ىحهننپ

 .حٿڄـظڄ٪

        ٯْننخد حٿظليّنني حٿننيٷْٶ ٿڀننيًٍ ًحٿڄٔننخكش حٿظننِ ّـننذ أڅ طظلننَٹ ٳْيننخ حٿ٘ننَٻخص ٿظلڄننپ حٿڄٔننجٌٿْش

 لخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ   حٿلخٿش حٿَحر٬ش (. حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ ڃ

 ) ڃلخًٿش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٌؿخىش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش   حٿلخٿش حٿٔخر٬ش. 

           ٬ٌٛرش طليّي حٿٴجخص حٿڄٔنظٴْيس ڃنن رنَحڃؾ ًأن٘ن٤ش حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنَ حٿڄلخٳ٨نش   حٿلخٿنش

 حٿٔخىٓش(.

  ٙ ؿظڄخ٫ْننش ًحٿڄٔننخىڄش ٳننَ ٫ننيځ ًؿننٌى ه٤نن٢ ًحٟننلش ڃننن ؿخنننذ حٿ٘ننَٻخص ٿڄڄخٍٓننش حٿڄٔننجٌٿْش ح

 .طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش   حٿلخٿش حٿوخڃٔش (

 ٫يځ ًؿٌى اىحٍحص ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ ڃ٨٬ڂ حٿَ٘ٻخص. 
 

 فبَِبً :اٌوإ٠خ  ١ٌ٢بد ٚؿوق رٕف١ن اٌشووبد ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف. 

 ( 96علٚي هلُ ) 

 لاعزّبه١خ فٟ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛفآ١ٌبد رٕف١ن أٔشـخ اٌشووخ ٌٍَّئ١ٌٛخ ا
 

 اٌوجبهاد َ
اٌّزٍٛؾ  ِورفوخ ػو١فخ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ

رمل٠و 

 اٌّزٍٛؾ
 رور١ت

 % ن % ن

 0 ِورفن 1.896 9.46 79.9 50 97.0 09 ٠زٌٟٛ طؾبة اٌشووخ اٌزٕف١ن ثٕفَٗ 0

9 
ٚعددٛك اكاهح ٌٍَّددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددخ كافددً    

 اٌشووخ
 6 ػو١ف 1.564 0.07 8.6 6 90.4 64

 7 ػو١ف 1.509 0.04 7.0 5 99.9 65 ٚعٛك لَُ ٌٍقلِبد الاعزّبه١خ 0

 4 ػو١ف 1.901 0.57 98.6 91 70.4 51 ٚعٛك لَُ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ 4

5 
رَزو١ٓ اٌشووخ ثبٌولالبد اٌوبِخ فدٟ رٕف١دن   

 الأٔشـخ
 5 ػو١ف 1.715 0.99 04.0 01 58.7 61

6 
اٌظ ١وح فدٝ   اٌزشج١ه ِن اٌغّو١بد الأ١ٍ٘خ

 إٌّبؿك ماد اٌؾبعخ
 9 ِورفن 1.509 9.86 99.9 65 7.0 5

7 
هّددددً ثوٚرٛودددددٛي رودددددبْٚ ثددددد١ٓ اٌشدددددووخ  

 ِٚئٍَبد أ١ٍ٘خ وج١وح ٌزٕف١ن أٔشـزٙب
 0 ِورفن 1.006 9.94 97.0 68 9.9 9

 0.90 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ

 ِزٍٛؾ رمل٠و اٌّزٍٛؾ

ٿ٘ننَٻش ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٳننَ ڃلخٳ٨ننش رنننَ  ّټ٘ننٲ حٿـننيًٽ حٿٔننخرٶ ٫ننن آٿْننخص طنٴْننٌ أن٘نن٤ش ح 

رخٿڄٸخٍننش رخٿڄظٌٓن٢ حٿلٔنخرِ حٿ٬نخځ      ،0.14ً  9.94ٌّٓٲ اً طَحًكض حٿڄظٌٓن٤خص حٿلٔنخرْش ٿينخ ڃنخ رنْن      
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٫ڄپ رًَطٌٻٌٽ ط٬خًڅ رْن حٿَ٘ٻش ًڃئٓٔخص أىڀْش ٻزَْس ٳنَ طنٴْنٌ   "كْغ ؿخءص ٫زخٍس  ،9.19حٿٌُ رڀٮ 

ًؿننخءص ٫زننخٍس  ،2.006ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ  0.14كٔننخرِ رڀننٮ  ٳننَ حٿڄَطزننش حًٕٿننِ رڄظٌٓنن٢  " أن٘نن٤ظيخ

ِ حٿظ٘زْٺ ڃ٪ حٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿلـنڂ   حٿڄننخ٣ٶ ًحص حٿلخؿنش رڄظٌٓن٢ كٔنخرِ رڀنٮ       ٳن

ڃڄخ ّئٻي أىڄْش حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ  ،ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٳَ حٿڄَطزش حٿؼخنْش 0.16

  .ْش رټخٳش ٌٍٛىخٳَ  انـخف ه٢٤ حٿظنڄ

ًطظٴٶ ىٌه حٿنظْـش ڃ٪ ڃخ ٣َكظو حكيُ حٿزخكؼخص ڃنن طٔنخإٽ كنٌٽ اڃټخنْنش كنيًع ط٬نخًڅ كٸْٸنِ        

رْن حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿَ٘ٻخص ٳِ ا٣خٍ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ؟ ًأٻنيص رنؤڅ ڃوظڀنٲ حٿڄزنخىٍحص     

ڃنن أٗنټخٽ حٿظ٬نخًڅ رنْن ٍؿنخٽ ح٫ٕڄنخٽ       حٿيًٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ط٬ٸي أڃخٿيخ ٫ڀَ ٷْنخځ ٗنټپ   

ًط٘نَْ اٿنِ ٟنًٍَس     ،ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿلټٌڃش ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّلپ حٿڄ٘ټٚص حٿزْجْش ًحٙؿظڄخ٫ْنش حٿڄ٬ٸنيس  

ًًٿنٺ كظنِ طڄؼنپ حٿ٘نَحٻش      ،طٰڀْذ حٿظٴخًٝ ٫ڀَ أٓنخّ حٿڄٜنخٿق ٫ڀنِ طٴنخًٝ حٿٸنٌس أً طٴنخًٝ حٿلٸنٌٵ       

ڀض اٿنِ أڅ ٧ينٌٍ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ٳنَ       ًطٌٛن  ،ًحٿظ٬خًڅ ْٓنخٌٍّ ڃَرلخً ٿـڄْ٪ ح٣ٕنَحٱ 

   ٙ ًأڅ ٧ينٌٍ حٿڄٔنجٌٿْش    ،حٿزڀيحڅ حٿَٰرْش ٻخڅ نظْـش ٿَٜح٩ حؿظڄخ٫ِ رْن حٿڄـظڄ٪ حٿڄنينِ ًحٿٸ٤نخ٩ حٿونخ

حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًط٤ٌٍىخ ڃَطز٢ رْٔخٵ حؿظڄخ٫ِ ٿو ڃڀڄلخڅ ىڄخ كټٌڃش ٳخ٫ڀش ًٷٌّش ًڃـظڄ٪ ڃنينِ  

َ ٷٌُ ًٳ٬خٽ ٷخىٍ ٫ڀِ حٿل٘ني   ًٿنن ّظنٌحٳَ ًٿنٺ اٙ ٳنِ ن٨نخځ ىّڄٸَح٣نِ ّئٻني ٫ڀنِ ٷنْڂ حٿڄٔنخءٿش            ،ًحٿظنؤػْ

ًأڅ ٯْخد أكي ىٌه حٿ١ًَ٘ ّئىُ اٿِ ٯْخد حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص أً ٧يٌٍ طن٬ٌّخص  ،ًحٿ٘ٴخٳْش

أهَُ.
 9)

 

ًٳننِ ىننٌح حٿٔننْخٵ رننَُص ن٨َّننش اهٴننخٵ حٿلټٌڃننش ًاهٴننخٵ حٿٔننٌٵ ًنٸ٤ننش حٿزيحّننش ٳْيننخ حٿڄلننيىحص     

ًًٿنٺ ٳنِ ٷنيٍس حٿٔنٌٵ ٫ڀنَ طنٌٳَْ ٓنڀ٪ ٫خڃنش          ،ٌحٷٚ حٿظِ رَُص ٳَ حٿن٨َّش حٙٷظٜخىّش حٿټْٚٓټْشًحٿن

ًاڅ ىنٌح حٿٸٜنٌٍ ٳنَ حٿٔنٌٵ ٧ٌّنٲ ٻڄزنٍَ ٿڀلټٌڃنش ٿڀظنيهپ          ،ٿڀـڄْ٪ رٰٞ حٿن٨نَ ٫نن حٿٸنيٍس حٿ٘نَحثْش    

حٿلخؿنخص   ًىٌ حن٬ټخّ حٗهٴخٵ حٙٷظٜنخىُ ٳنَ اٗنزخ٩    ،حٙٷظٜخىُ كْغ ٨ّيَ حٿز٬ي حٿْٔخِٓ ٳَ حٿن٨َّش

٫ڀِ ٫ڄڀْش حٿظٌّٜض ٳَ حٙنظوخرخص، ًىنخ ٳبڅ اهٴخٵ حٿٌٔٵ ٳَ اٗزخ٩ حٙكظْخؿخص حٿڄظن٫ٌش رٰٞ حٿن٨َ 

ًىٌح حٗهٴخٵ طظِحّي حكظڄخٙطو  ،٫ن حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ّٸخرڀو أكْخنخً اهٴخٵ حٿلټٌڃش ٳَ اٗزخ٩ ىٌه حٙكظْخؿخص

زنَُ حٿڄـظڄن٪ حٿڄنينِ كْنغ ّظٌؿنو نلنٌ اٗنزخ٩        ٳَ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄظن٫ٌش ٯَْ حٿڄظـخنٔش ٳِ ىٌه حٿ٨ًَٱ ّ

حٙكظْخؿخص حٿڄظن٫ٌش ٯَْ حٿڄظـخنٔش حٿظِ أهٴٶ أڃخڃيخ حٿٌٔٵ ًحٿلټٌڃش.
  0)

 

٫ڀنَ حٿ٤ڀنذ ٯْنَ حٿڄ٘نز٪ ڃنن         supply  side theory ًرْنڄخ طَٻِ ن٨َّش ؿخنذ حٿظنٌٳَْ أً حٗڃنيحى   

ْْ ٻ٘نن١َ ٿظٴٔننَْ حٿنڄننٌ أً حٿظننن٩ٌ ٳننَ ًٿټننن ٿنن ،حٿٔننڀ٪ حٿ٬خڃننش ًحٿظننِ أهٴننٶ ٳننَ ڃٌحؿيظيننخ حٿٔننٌٵ ًحٿيًٿننش

   ِ رخٟٗنخٳش اٿنَ حٿ٘ن١َ حٿنٌُ طنخًٿظنو       ،ًًٳٸنخً ٿينٌه حٿن٨َّنش نلظنخؽ ٿ٘ن١َ ػنخڅ       ،حٿٸ٤خ٩ حٿؼخٿنغ ٯْنَ حٿَرلن

حٿن٨َّش حٿٔخرٸش ًىٌ طٌحٳَ ڃزني٫ْن ًًٍحى حؿظڄنخ٫ْْن ٿنيّيڂ كنخٳِ ٿظؤٓنْْ ڃن٨ڄنخص ٗٗنزخ٩ حٿ٤ڀنذ ٯْنَ          

                                                           
 9)

ڄخ٫ْنش ٿَؿنخٽ ح٫ٕڄنخٽ ك    ڃئطڄَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظ ،حٿڄٔجٌٿْش  حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ك حٿَ٘حٻش ٻڄيهپ ٿڀظنڄْش ٫يٿِ، ىٌّيح  

 .ځ0221،أرَّپ حٿٸخىَس،ڃَٻِ حٿيٍحٓخص حٿْٔخْٓش ًحٗٓظَحطْـْش ٿٖىَحځ ،حٿظـَرش حٿڄَّٜش ٳَ ٌٟء حٿوزَحص حٿيًٿْش
 0)

 ،ىٍحٓخص كخٿنش حٍٕىڅ  ،انٍٙبَ الالزظبكٞ ٚالاعزّبهٟ ٌٍّٕلّبد الأ١ٍ٘خ فٝ اٌلٚي اٌووث١خ  ،  ڃلٍَحً ( ٷنيّپ  أڃخنِ  

 .04ٛـ  ،9111 ،حٿٸخىَس ،حٿ٘زټش حٿ٬َرْش ٿڀڄن٨ڄخص حٕىڀْش،ٌنْط ،ڃَٜ ،ٿزنخڅ
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ِ        ٧ًيٌٍ ىنئٙء ًٳٸنخً ٿينٌه حٿن٨َّن     ،حٿڄ٘ز٪  ،ش ّنَطز٢ ر٬ٌحڃنپ ٻؼْنَس ڃنينخ حٿڄنخٳٔنش حٿيّنْنش أً حٿظنن٩ٌ حٿنيّن

ًّن٬ټْ ًٿٺ أٓخٓخً ٫ڀَ حٿٜلش ًحٿظ٬ڀْڂ.
 9)

 

ڃنن اهٴنخٵ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٫ًنيځ طنٌحٳَ حٿؼٸنش ٿنيُ حٿ٬ڄنٚء أً             trust  theoryًطنزن٪ ن٨َّنش حٿؼٸنش    

رٔزذ ٷْي ٫يځ طٌُّ٪ حٍٕرخف ً ،حٿڄٔظيڀټْن ڃليًىس ٫ن حٿٔڀ٬ش أً حٿويڃش   ىحٍ ك٠خنش أً هيڃش ٛلْش(

 ،ٳبڅ اٷزخٽ حٿ٬ڄٚء ٫ڀِ حٿويڃش أً حٿٔنڀ٬ش حٿظنِ طٸنيځ ڃننو ّظِحّني      ،ٳِ كخٿش حٿٸ٤خ٩ حٿؼخٿغ  حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ(

    ٙ ّظٔن٪   ،حٿن٨َّش اًڅ طٴظَٝ أڅ ڃـخٽ أً ىحثَس حٿٸ٤خ٩ طظليى ًطظن٩ٌ ًٳٸخً ٿيٍؿش حٿؼٸنش ٳنَ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخ

.ٿٸ٤خ٩  حٿؼخٿغ ىٌ ڃٸخرپ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخصًٿٺ حٿظٌٷ٪ رؤڅ أٻزَ ڃٜيٍ ٿظڄٌّپ ح
 0)

 

طن٤ڀننٶ ڃننن أڅ اڃټخنْننش حٿ٘ننَحٻش أً    SOCIAL ORIGINS أڃننخ ن٨َّننش حٷظننَحد حٕٛننٌٽ حٙؿظڄخ٫ْننش  

حٿظ٬ننخًڅ رننْن حٿڄـظڄنن٪ حٿڄننينِ ًحٿلټٌڃننش ًحٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ طظلننيى ر٨ننًَٱ ًٗنن١ًَ ٿنڄننٌ ىننٌح حٿظ٬ننخًڅ،      

حكظْخؿنخطيڂ ٫نن ٣َّنٶ أُ ٣نَٵ ڃنن ح٣ٕنَحٱ حٿٔنخرٸش         ٳخٙهظْخٍ ڃن ؿخنذ حٿ٬ڄٚء ـ حٿڄٔظيڀټْن ٗٗنزخ٩  

ٕڅ حٿ٨نخىَس حٙؿظڄخ٫ْنش ًٳٸنخً ٿينٌه حٿن٨َّنش ڃ٬ٸنيس ٙ ّڄټنن ٳيڄينخ رزٔننخ٣ش          ،ىنِ حهظْنخٍحص ٿْٔنض رٔن٤ْش    

ٻنظننخؽ ه٤ننِ ٿ٬خڃننپ ًحكنني ًٿټنيننخ ط٬ټننْ ٫ٚٷننخص طٴخ٫ننپ أٻؼننَ ط٬ٸْننيحً رننْن حٿ٤زٸننخص ًحٕٳننَحى ًحٿڄئٓٔننخص  

.ٔڀ٤ش رْن حٿ٤زٸخص حٙؿظڄخ٫ْش ًرْن حٿيًٿش ًحٿڄـظڄ٪ًّيهپ ٟڄنيخ أر٬خى حٿٸٌس ًحٿ
 0)

 

ًؿخءص حٿ٬زخٍس حٿظِ طنٚ ٫ڀَ أڅ ّظٌٿِ ٛخكذ حٿَ٘ٻش حٿظنٴٌْ رنٴٔو ٳَ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش رڄظٌٓن٢  

ڃڄننخ ّ٘ننَْ اٿننِ أڅ ڃ٨٬ننڂ حٿ٘ننَٻخص ٿننْْ ريننخ اىحٍس     ، 2.116ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ رڀننٮ   0.46كٔننخرِ رڀننٮ 

اٿننِ أڅ ٫ًننِ ٛننخكذ حٿ٘ننَٻش ٷنني ّټننٌڅ ٷخٛننَحً ٫ڀننَ أڅ      ًٿننٺ زخكننغ ًَّؿنن٪ حٿ ،ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش 

 .حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٫زخٍس ٫ن طز٫َخص هَّْش رْنو ًرْن حلله

ًؿخءص حٿ٬زخٍس حٿظِ طنٚ ٫ڀِ ًؿٌى ٷٔڂ ٿڀڄٌحٍى حٿز٘نَّش ٳنَ حٿڄَطزنش حٿَحر٬نش رڄظٌٓن٢ كٔنخرِ       

 ،ٿن٫ٌِ رؤىڄْنش حٿڄنٌحٍى حٿز٘نَّش    ًىٌح ٬ّننِ ًؿنٌى ىٍؿنش ڃنن ح     ،2.199ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ رڀٮ  9.57رڀٮ 

ًأڅ ٧ًْٴش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ىِ حٿـيش حٿڄٔجٌٿش ٫ن كڄخّش ًطؤىْپ طنڄْش ًطن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص ٳِ حٿ٬ڄنپ ىحهنپ   

ًٻنٌٿٺ كنپ    ،حٿڄئٓٔش ًڃٔجٌٿش أ٠ّخً ٫ن طلٴِْه رټپ حٿٌٓخثپ حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش ٿظِّي ڃنن حنظڄخثنو ًًٙثنو   

ٓزش ًحٿٜخٿلش ٿڀ٬ڄپ.حٿزْجش حٿڄنخڃ٘ټٚطو ًطيْجش حٿڄنخم ً
 4)

 

                                                           
 9)

ڃَؿن٪ ٓنزٶ    ٳنَ أڃنخنِ ٷننيّپ   ڃلنٍَحً (،      ،حٗٓيخځ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄن٨ڄخص حٕىڀْش ٳَ ٿزنخڅ ،ىخٗڂ حٿلْٔنِ 

 026 ،960ٛـ ٛـ   ،ًٻَه

 0)
ًٚ   ،05ڃَؿن٪ ٓنزٶ ًٻنَه،  ٛنـ      ،حٕىڀْنش حٿ٬َرْنش   حٗٓيخځ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄنخ٫ِ ٿڀڄن٨ڄنخص   ڃلٍَحً(،أڃخنِ ٷنيّپ     نٸن

 ٫نك

Denis R. young and Richard Steinberg ; Economics for Nonprofit Managers, the foundation 
center, New York, 1995, p.35. 

 0)
 نٸٚ ٫ن ك،.06ٛـ ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو  

Laster salmon and Helmut Anheire ; Social Origins of social civil society , Explaining the non 

profit sector cross nationality ,in volunteers, v.9,N.3,September,1998,p.p213-230 

 4)
 60ٛـ   ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔش ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ،نٌحٽ ْٟخٳَ  
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ًىنخٹ ڃڄخٍٓخص حؿظڄخ٫ْش ٫ني حٿظ٬ْْن ٳَ حٿَ٘ٻش ڃنيخ
 9)

 ك 

 ح٫ٗٚڅ ٫ن حٕڃخٻن حٿ٘خٯَس.  -9

 ط٬زجش ًحٓظٸ٤خد حٿٌحٍى حٿزَّ٘ش.  -0

 .حٙهظْخٍ ًحٿظ٧ٌْٲ -0

 ِٚٓ ػّٓ اٌّّبهٍبد الاعزّبه١خ أصٕبء اٌوًّ ٔغل: 

 خكًڃن ٫نخَٛى ،حٙىظڄخځ رـٌىس كْخس حٿ٬ڄپ رخٿڄئٓٔش  -أ 

  .طٌٳَْ حٿ٨ًَٱ حٿزْجْش ًحٿڄ٬نٌّش حٿڄي٫ڄش ٕىحء حٿ٬خڃڀْن 

  .٪ٓحٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬ڀْش ٿڀ٬ڄپ رڄ٬نخىخ حٿٌح 

  .اػَحء حٿ٧ٌخثٲ ًاٗزخ٩ ٣ڄٌكخص حٿ٬خڃڀْن 

  .ِطٌٳَْ ڃظ٤ڀزخص حٙٓظٸَحٍ حٿ٧ٌْٴ 

 ٫يحٿش ن٨ڂ حٕؿٌٍ ًحٿڄټخٳآص. 

  .ٌَّطٌٳَْ ٳَٙ حٿظټٌّن ًحٿظ٤ 

  .طٌٳَْ ٳَٵ ٫ڄپ ڃظټخڃڀش 

 ّش حٿڄَأس حٿ٬خڃڀشكڄخ. 

 اىڃخؽ حٿڄ٬ٌٷْن. 

 ِٚٓ ِّبهٍبد اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ثول أٙبء اٌوًّ: 

 .ڃنليڂ ڃټخٳؤس ڃٸخرپ هيڃخطيڂ حٿڄٸيڃش أػنخء ٫ڄڀيڂ -

 ڃنليڂ ٳَٙ ٿڀ٬ٌىس ًحٿظ٧ٌْٲ ڃن ؿيّي.  -

 .ڃنليڂ ڃٔظلٸخص ٳَ كخٿش حٙٓظٰنخء ٫ن هيڃخطيڂ -

 .حٓظڄَحٍ حٿويڃخص حٿ٤زْش ًحٿظؤڃْنخص -

 .ٿڄٔخ٫يس ٳَ اّـخى ٧ًخثٲ ؿيّيسطٸيّڂ ح -

 .طٸيّڂ حٿ٬ٌڅ ٳَ ٻظخرش حٿَْٔس حٿٌحطْش ًٻٌٿٺ حٍٗٗخىحص ٫ن حٿڄٸخرٚص حٿ٘وْٜش -

ٳنَ حٿڄَطزنش    " طٔظ٬ْن حٿَ٘ٻش رخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃنش ٳنِ طنٴْنٌ أن٘ن٤ظيخ    " ًؿخءص حٿ٬زخٍس حٿظِ طنٚ ٫ڀِ 

اٿَ حٓظويحځ ر٬ٞ حٿ٘نَٻخص   ًىٌح َّْ٘ ، 2.725ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  9.01حٿوخڃٔش رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ 

 .حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أىحس ٿظنٴٌْ أن٤٘ش ًرَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

ًكخًٿض حكيُ حٿيٍحٓخص ٳيڂ حٿ٬ٚٷش رْن ڃڄخٍٓنخص حٿ٬ٚٷنخص حٿ٬خڃنش ًحٿ٘نَٻخص حٿڄزنخىٍس ٿڀڄٔنجٌٿْش       

ىٍحٓنش  ًحٓنظويڃض   ،ًٗنَٻش ًًٍى ٳنْن   ،ًكنيىص ڃـظڄن٪ حٿيٍحٓنش رټنپ ڃنن ًٻنخٙص ٻْظ٘نٌځ        ،حٙؿظڄخ٫ْش

ًطٌٛڀض اٿِ أڅ ٻپ ڃنن حٿٌٻنخٙص حٿٔنخرٸش ٫ْننش      ،حٿلخٿش ًحٿڄٸخرڀش حٿڄظ٬ڄٸش ًطلڀْپ حٿٌػخثٶ ٻؤٓخٿْذ رلؼْش

                                                           
 9)

   70 ،64ٛـ ٛـ  ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو  
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حٿيٍحٓش طٔظني اٿَ ڃْؼخٵ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٻؤىحس ٿظؼٸْٲ حٿ٬ڄٚء،  ًٿټن ٿڂ طظڄټن ڃن حٙنيڃخؽ حٿظخځ ٳِ 

.ڄڀْخص حٿيحهڀْش حٿوخٛش ريخطنٴٌْ ڃزخىة حٿڄْؼخٵ ٳَ ْٓخٵ ٫ڄڀيخ ٙ ْٓڄخ ر٬ٞ حٿ٬
 9) 

ًطٌٛننڀض حكننيُ حٿيٍحٓننخص اٿننَ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص طٔننظويځ ٳننِ حٿڄٸننخځ حًٕٽ ٻ٬ٚٷننخص    

ٌٿْش ًأڅ كڄٚص حٿظٌّٔٶ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىِ حٿيحٳ٪ حٿَثِْٔ ًٍحء  حٙٓظؼڄخٍ ٳَ ڃزنخىٍحص حٿڄٔنج   ،٫خڃش

حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ حٿڄٸخځ حًٕٽ
  0)

خص حٿ٬خڃنش ريٍحٓنش حطـخىنخص حٿڄٔنظيڀټْن أً حٿـڄينٌٍ ًٷْنخّ       .  ًطيظڂ حٿ٬ٚٷن 

٫ًَٝ حٿنظخثؾ ٫ڀَ اىحٍس  حٿَ٘ٻش ٿظلڀْڀيخ، اٟخٳش اٿنِ طڀ٬نذ ىًٍحً اّـخرْنخً     ،حٿَأُ حٿ٬خځ ٷْخٓخً ٫ڀڄْخً ىٷْٸخً

ٳَ حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄـڄ٫ٌش حٿ٬خڃڀْن ٳظ٬ڄپ ٫ڀِ اّـخى طَحر٢ حؿظڄخ٫ِ انٔنخنِ ّنزن حٿ٬نخڃڀْن ًر٠٬نيڂ     

.ن اىحٍحص حٿَ٘ٻش ًحٿ٬خڃڀْن ڃن ؿيش أهًَُرْ
 0)

 

ًّينظڂ   ، The  Dual process Model ًن٘نَْ ٳنَ ىنٌح ح٣ٗنخٍ ٿنڄنًٌؽ حٿڄ٬خٿـنش حٿؼنخثْنش ٿيٌّنش حٿڄن٨ڄنش          

ًنٌحّخىڂ حٿَ٘حثْش  ،رٸْخّ طؤػَْحص ڃڄخٍٓخص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀِ حطـخىخص حٿڄٔظيڀټْن نلٌ حٿڄن٨ڄش

كش حٿڄن٨ڄش ًىڄخحٓظويحځ أر٬خى ىٌّڃن هٚٽ 
  4)

 

 .expertise   حٿوزَس -9

 .social valuesحٿٸْڂ حٙؿظڄخ٫ْش     -0

 . Brand  loyaltyحٿٌٙء ٿڀ٬ٚڃش حٿظـخٍّش     -0

 ًّٸْْ حٿنڄًٌؽ طؤػَْ حٿڄظَْٰحص حٿظخٿْش ك 

 .حٿڄ٬َٳش رزَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش -

 أر٬خى ىٌّش حٿڄن٨ڄش حٿوزَس ًحٿٸْڂ حٙؿظڄخ٫ْش.  -

 ش حٿظـخٍّش. حٿٌٙء ٿڀ٬ٚڃ -

 ٫ڀِ حٿڄظَْٰحص حٿظخر٬ش حٓطْش ك 

  .ڃيٍٻخص حٿـڄيٌٍ ٫ن حٿڄن٨ڄش ًٌٍٛطيخ حٿٌىنْش 

 .حٙطـخه نلٌ حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش ًنلٌ حٿڄن٨ڄش 

 نْش حٿَ٘حء. 

                                                           
(1)

 Leslies Simone Byrd; Collaborative Corporate Social Responsibility: A case study 

Examination of the International public Relations Agency Involvement in The United 

Nations Global Compact, Doctoral Thesis, Howard University, 2008. 
(2)

  Sara Refaat; Corporate Social Responsibility in Egypt :A study on the current practice, 

challenges and potentials, Master of public policy and Administration, The American 

University in Cairo ,School of Global Affairs and public policy , Cairo , June, 2014,p.p53-73. 
 0)

 019ٛـ  ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رڄن٨ڄخص حٿ٫َخّش ،ف ڃلڄيڃلڄي ٫زي حٿٴظخ  

 4)
   ِ طنؤػَْ حٓنظويحځ رنَحڃؾ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٫زنَ حٙنظَننض ٫ڀنَ رننخء ٓنڄ٬ش حٿڄن٨ڄنش ڃنئطڄَ ح٫ٗنٚځ               ،ٓڀٌُ حٿ٬نٌحىٿ

 .6 ،5ٛـ  ـٛ ،0221ٌّٿٌْ  1 – 7 ،ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس،ًٷ٠خّخ حٗٛٚف ٳَ حٿڄـظڄ٬خص حٿ٬َرْش ك حٿٌحٷ٪ ًحٿظليّخص
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 ( 5شىً هلُ ) 

 هٕبطو ّٔٛمط اٌّوبٌغخ اٌضٕبئ١خ ٠ٌٛٙخ إٌّلّخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِ ٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ىحهنپ حٿ٘نَٻش   ًؿخءص حٿ٬زخٍس حٿظِ طنٚ ٫ڀَ ًؿٌى اىحٍس ٿڀڄ حٿڄَطزنش حٿٔخىٓنش    ٳن

ڃڄنخ ّنيٽ ٫ڀنِ أڅ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿينخ        ، 2.564ًحنلنَحٱ ڃ٬ْنخٍُ رڀنٮ     9.97رڄظ٢ٌٓ كٔنخرِ رڀنٮ  

ر٬نٞ حٿٴٌحثني حٿظنِ ڃنن حٿڄڄټنن أڅ      ( Focalًًٻنَص حٿڄئٓٔنش حٿټنيّنش ٿٖڃنَّټظْن       .ٳٌحثي ٫يّنيس ٿڀ٘نَٻخص  

ٿڄن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ ًڃنيخ طلٸٸيخ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش
  9)

 

ڃڄنخ ّنن٬ټْ اّـخرنخً رَٳن٪ ڃٔنظٌُ أىحء       ،طڄؼپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طـخًد ٳ٬خٽ ٿلخؿخص حٿ٬نخڃڀْن  -9

 .ًانظخؿْش حٿ٬خڃڀْن ًطلٸْٶ ڃَىًى أٳ٠پ

  .حٍطٴخ٩ ٷْڄش أٓيڂ حٿڄن٨ڄش ڃڄخ ٬ٌّى ًٿٺ ٫ڀِ حٿڄٔخىڄْن -0

 ًٯَْىخ (.   ،كٸٌٵ حٿ٬خڃڀْن ،َٳخهحٿ ،حٿظ٬ڀْڂ ،ط٬ِِّ حٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش ٿڀڄـظڄ٪   حٿٜلش -0

ٻڄخ أڅ حٿڄٴٌْٟش حًٍٕرْش ًٻَص ٫نيى ڃنن حٿٴٌحثني ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص رخٿنٔنزش ٿڀ٘نَٻخص         

ًٍرِ ًحٿڄـظڄ٪ ىِكًحٙطلخى حًٕ
  0)

 

طٌٳَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳٌحثني ىخڃنش ٿڀ٘نَٻخص ٳنِ اىحٍس حٿڄونخ٣َ ًطلٸْنٶ ًٳنَس ٳنَ          - أ

ٌٛٽ اٿَ ٍأّ حٿڄخٽ ًحٿ٬ٚٷنخص ڃن٪ حٿ٬ڄنٚء ًاىحٍس حٿڄنٌحٍى حٿز٘نَّش ًحٿٸنيٍس ٫ڀنِ        حٿظټخٿْٲ ًحٿٌ

 .حٙرظټخٍ

طٸيځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ حٿظنِ ّڄټنن أڅ طظزننِ ڃـظڄ٬نخً أٻؼنَ طڄخٓنټخً        - د

 .ًطٔخ٫ي ٳَ حٿظلٌٽ اٿَ حٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ حٿڄٔظيحځ

 

                                                           
 9)

 ًٍٷنش    ،" ىًٍ طزنِ ڃٸخٍرنش حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنِ هڀنٶ ًطني٫ْڂ ٍّنخىس ًطنخٳٔنْش ڃن٨ڄنخص ح٫ٕڄنخٽ"           ،٣خٍٵ ٍحِٗ  

 ځ (. 0290ٓزظڄزَ  92 – 1 ،٫ڄپ ٷيڃض ٿڀڄئطڄَ حٿ٬ڀڄِ حٿ٬خٿڄِ حٿظخٓ٪ ٿٚٷظٜخى ًحٿظڄٌّپ حٗٓٚڃِ،  أ٤ٓنزٌٽ

(2)
 European commission; Corporate Social Responsibility (CSR), Euro and national activities 

in promoting CSR, improving environmental standards in business, 2016. 

 حٿٌٙء ٿڀ٬ٚڃش حٿظـخٍّش

حطـخىخص 

 حٿـڄيٌٍ
ڃيٍٻخص 

 حٿـڄيٌٍ

 ڃڄخٍٓخص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش 

 حٿڄٔظٌُ حٿڄئِٓٔ

 حٿڄٔظٌُ حٕهٚٷِ

 حٿڄٔظٌُ حٿڄـظڄ٬ِ

 ىٌّش حٿڄن٨ڄش

 ( هزَس حٿڄن٨ڄش  9

 ظيخ( ٷْڂ حٿڄن٨ڄش ًٍٓخٿ 0

 ٓڄ٬ش حٿڄن٨ڄش 

نْش 

حٿَ٘ح

 ء
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 ىِ حهظٜخٍ ٿـ    sigmaًٻڀڄش    SIGMAىٿْپ  أً ىٌح حٿْٔخٵ اٿِ نڄًٌؽ  ٳًِنَْ٘ 

                          The Sustainability - Integrated Guidelines for Management  

كڃن ڃلٌٍّن ٍثْْٔن ًىڄخ  SIGMAًطظټٌڅ اٍٗخىحص 
  9)

 

طٸنٌځ رنو   ك  ٿڀڄن٨ڄنش طڄټنن حٿڄ٘نخٍٻْن ڃنن ٳينڂ ڃنخ ّنزٰنِ أڅ          Guiding principlesڃزنخىة اٍٗنخىّش     - أ

 .حٿڄن٨ڄش اًح ٻخنض ڃٔجٌٿش حؿظڄخ٫ْخً

ا٣خٍ اىحٍُ ّٔخ٫ي ٫ڀِ ًٟ٪ ًآٍخٽ ًنٸپ ًاىحٍس حٗٓظَحطْـْش حٿوخٛش رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش   - د

  .ًحٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄن٨ڄش ًح٫ٗٚځ ٫نيخ

ًطٸننٌځ ٳټَطننو ٫ڀننَ طنٴْننٌ رننَحڃؾ     "طٜننَٱ ،أٳلننٚ ،أٳ٬ننپ ،ه٤نن٢"٬ًّننَٱ ىننٌح حٿنڄننًٌؽ رنڄننًٌؽ   

 ش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ا٣خٍ أٍر٬ش ڃزخىة ٍثْْٔش طليىىخ حٿڄن٨ڄش ىِك حٿڄٔجٌٿْ

                   ision  حٿَإّش   -أ 

    planningحٿظو٢ْ٤    -د 

                           performanceحٕىحء     –ؽ 

   control, checkحٿظلټڂ ًحٿڄَحؿ٬ش    -ء 
 

ًَّٻنِ حٿنڄننًٌؽ ٫ڀننِ ڃٴيننٌځ حٿلټنڂ حٿَٗننْي  
  0)

حٿظننِ طٴَٟننو حٿظلنيّخص ًحٿڄوننخ٣َ حٿڄَطز٤ننش رخٿ٬ٌٿڄننش   

 ٳبنيخ ّـذ أڅ طظڄظ٪ ر٬يى ڃن حٿوٜخثٚ ڃنيخك  ،ٳڀټِ طټٌڅ حٿَ٘ٻخص ٳ٬خٿش ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄـظڄ٪

 .حٿ٘ٴخٳْش ك ّٸٜي ريخ كَّش طيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطيحًٿيخ ًٓيٌٿش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ - أ

رخٟٗخٳش اٿِ حكظَحځ ٷٌحنْن  ،ًٙ ًٯَْ ڃظلِْْٓخىس حٿٸخنٌڅ ك اً ّـذ أڅ ّټٌڅ ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ٫خى - د

 .كٸٌٵ حٗنٔخڅ

 .حٙٓظـخرشك أُ أڅ طلخًٽ حٿَ٘ٻخص أڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ هيڃش ؿڄْ٪ أٳَحى حٿڄـظڄ٪  - ص

حٿڄٔخءٿش ك ڃن هٚٽ حٿظؤٻْي ٫ڀَ أىڄْش ه٠ن٩ٌ حٗىحٍحص حٿ٬ڀْنخ ًٛنخن٬ِ حٿٸنَحٍ ىحهنپ حٿ٘نَٻخص        - ع

 .ځ ىحهپ حٿڄـظڄ٪ٿڄٔخءٿش حٿڄٌح٣نْن ًح٣َٕحٱ حٕهٍَ ڃلپ حٙىظڄخ

حٿَإّننش حٗٓننظَحطْـْشك اً ّـننذ أڅ ّظڄظنن٪ أٛننلخد ًڃننيَُّ حٿ٘ننَٻخص رَإّننش ٣ٌّڀننش حٕؿننپ كننٌٽ   - ؽ

 حٿظنڄْش. 

                                                           
(1)

 The SIGMA Guidelines, Putting Sustainable Development into practice- A guide for 

organizations, 2005, available at :www.project. sigma.com ,  p. p 1-18 

 0)
أٛزق ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص أڅ ط٬ڄپ ٳِ ٌٟء ڃئَٗحص ًهٜخثٚ حٿلټڂ حٿَْٗي ڃن هٚٽ ڃنخ ٤ّڀنٶ ٫ڀْنو كٌٻڄنش حٿ٘نَٻخص        

 ًًٿٺ حن٤ٚٷنخ ڃنن   ،ًحٿظِ طظڄؼپ ٳِ ٌٍٛس ٷْڂ ط٬ټْ ا٣خٍ ٫خځ ڃن حٙٿظِحڃخص حٿظِ ّـذ ٫ڀِ حٿَ٘ٻش حٿ٬ڄپ ڃن هٚٿيخ

ًٳِ ٌٟء ڃٴيٌځ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص أٛزق ىنخٹ حىظڄخځ  ،حٿَ٘ٻخص ّـذ أڅ طظَٜٱ ٫ڀِ نلٌ أهٚٷِ ىحهپ حٿڄـظڄ٪ أڅ

        َ  ،كٌٽ ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو كٸٌٵ حٿڄٌح٣نش ٿڀَ٘ٻخص ڃن ؿخنذ ًط٬نخ٧ڂ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿظڀنٺ حٿ٘نَٻخص ڃنن ؿخننذ أهن

حٕٓنيڂ أً   ٿنْْ ٳٸن٢ حٿڄٜنڀلش حٿڄخٿْنش ٿلڄڀنش      حٿ٬خڃنش  يخ أڅ ط٬ِٔ اٿِ طلٸْٶٳبڅ ٫ڀْ ،ًٿټِ طټٌڅ حٿَ٘ٻش ڃٌح٣نخ ٛخٿلخً

حٿڄٔظؼڄَّن رپ ّظ٬يُ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٳَ رَحڃؾ ًڃ٫ًَ٘خص طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ًحٙٿظِحځ رلڄخّش حٿزْجنش ًٳٸنخً   

 ASأُ أڅ حٿ٘نَٻخص رڄؼخرنش ڃنٌح٣ن     ،ٿڄزخىة حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔجٌٿْش ًانظخؽ ًطٸيّڂ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٓڃنش ًكڄخّنش حٗنٔنخڅ  
Citizens'    أُ أڅ حٿَ٘ٻش ٿيخ كٸٌٵ ٫ًڀْيخ حٿظِحڃخص طـخه حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْوك. 

 5  ـٛ ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،حٿڄٜيٍ ك ٓڀٌُ حٿ٬ٌحىٿِ

http://www.project/
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ًىنننخٹ ڃـڄ٫ٌننش ڃننن حٿڄزننخىة حٿظننِ طلټننڂ ٫ڄننپ حٿ٘ننَٻخص ًحٿظننِ ط٠ننڄنيخ حٿظٸَّننَ حٿٔنننٌُ ٿڀڄٔننجٌٿْش   

 ًىِ ك   sigmaًحٿظِ أٗخٍ اٿْيخ  ،حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص

  ًٙري ڃن ط٬ِِّ حٙكظَحځ حٿڄظزخىٽ رْن حٿَ٘ٻش ًؿڄيٌٍىخ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ. حٙكظَحځ ك  ا 

  .حٕڃخنش ك ًحٿظِ ط٬نِ ڃَح٫خس ٻخٳش حٿٸ٠خّخ حٿٜلْش ًحٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًأ٠ّخً حٿزْجْش 

  .حٙطٜخٽ ك ًًٿٺ ٿظ٬ِِّ حٿٴيڂ ًحٿؼٸش حٿڄظزخىٿش ڃ٪ حٿڄٔظيڀټْن ًأٛلخد حٿڄٜخٿق حٿڄ٘ظَٻش 

  هٚٽ حٿ٬ِٔ نلٌ طلْٔن حٕىحء ًحٿٔڄ٬ش ًط٬ِِّىخ ىحهپ ًهخٍؽ حٿَ٘ٻش. حٿظٴٌٵ ك ڃن 

ً ؿخءص حٿ٬زخٍس حٿظِ طنٚ ٫ڀِ ًؿٌى ٷٔڂ ٿڀونيڃخص حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنِ حٿڄَطزنش حٿٔنخر٬ش ًحٕهْنَس       ٚأف١وا

كْننغ طيننظڂ حٿ٘ننَٻخص رڄنننق ٫خڃڀْيننخ ڃِحّننخ    ، 2.591ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ رڀننٮ  9.94رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ رڀننٮ 

اٟنخٳش اٿنِ    ،ٻڄنخ طينظڂ  رظٸنيّڂ هنيڃخص ڃخٿْنش      ،ٗخص ًحٿظؤڃْنخص حٿوخٛش رخٿڄَِٟ ًحٿ٬ـِسڃ٬ْنش ڃؼپ حٿڄ٬خ

ًٙ ٫يس ڃنيخك حٗٓټخڅ ًحٿڄٌحٛٚص ٻڄخ طؤهٌ حٿظؤڃْنخص حٙؿظڄخ٫ْش أٗټخ
 9)

 

     .حٿظؤڃْن ٫ن حٿڄَٝ   -أ 

 .د ـ حٿظؤڃْن ٫ن حٿٌٙىس

 ؽ ـ حٿظؤڃْن ٫ن حٿ٬ـِ.               

 .ٌٳخسحٿظؤڃْن ٫ن حٿ -ء  

 ًاٟخٳش اٿِ  ًٿٺ نـي ڃِحّخ اٟخٳْش ىِ ك  

        .ٳظَحص حٿَحكش  -أ 

 .د ـ حٕؿخُحص حٿٔنٌّش

 ؽ ـ حٿ٤٬ٚص حٿَٓڄْش ًح٫ْٕخى.   

 .حٿٸًَٝ حٿڄَْٔس  -ء 

ًرخٿظننخٿِ ًر٬نني حٿ٬ننَٝ حٿٔننخرٶ ٬ّظڄنني طنٴْننٌ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ر٘ننټپ ٻزْننَ ٫ڀننِ كـننڂ  

ًٷني طٴ٠نپ ر٬نٞ حٿ٘نَٻخص حٿظَٻْنِ ٫ڀنِ ًحكني ڃنن          ،يخ ًػٸخٳش ًحٿظِحځ ٷْخىطينخ حٿَ٘ٻش ٫ًڀِ ٷ٤خ٩ أن٤٘ظ

حٿني٫خڃخص حٿنؼٚع حٿَثْٔنْش   حؿظڄخ٫ْنش ـ رْجْنش ـ حٷظٜنخىّش(، رْنڄنخ طٸنٌځ ٗنَٻخص أهنَُ رنيڃؾ حٿڄٔنجٌٿْش                  

َحطْـْخص حٿظنٴٌْ ط٘ڄپ ڃخ ّڀِكحٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ؿڄْ٪ ؿٌحنذ ٫ڄڀْخطيخ ًآظ
 0)

 

خ ك  طَْ٘ ٳَ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ اٿِ رڀٌ٭ ىيٱ أر٬ي ڃن طلٸْٶ حٿَرق أً طٜزق ٍإّش حٿڄيڄش ًرْخڅ ٷْڄظي -9

ًطٔن٬ِ اٿنِ حطونخً     ،ًطليى أڅ حٿَ٘ٻش ٌٓٱ طظنْق ڃڄخٍٓنخص طـخٍّنش أهٚٷْنش ًڃٔنجٌٿش      ،ىِ  حٕٳ٠پ

ً  ،حٿڄننٚٹ ،حٿٸنَحٍحص حٿظننِ طنٌحُڅ رننْن ڃظ٤ڀزننخص حٿـينخص ٛننخكزش حٿڄٜنڀلش رڄننخ ٳننِ ًٿنٺ حٿڄٔننخىڄٌڅ     

 .ًحٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش حٿڄٌٍىس ًحٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش ،ثنًحٿِرخ ،حٿڄ٧ٌٴْن

                                                           
 9)

 77ٛـ  ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔش ،نٌحٽ ْٟخٳِ  

(2)
  Ndungu Gathinji; Corporate social Responsibility, in Rubens Ricupero; Disclosure of the 

impact of corporations on society current trends and Issue, United Nations conference on 

trade and development, United Nation , New York,Geneva,2004,p65. 



 
 

- 095 - 

حٿٸْڂ حٿؼٸخٳْشك ٙري ڃن ًؿٌى حٿظِحځ ڃخ ٿَر٢ أً ٓي حٿٴـٌس رنْن ڃنخ طٸنٌٽ حٿ٘نَٻش أنينخ طڄؼڀنو ًرنْن أىحثينخ          -0

  .حٿٴ٬ڀِ

اىحٍس حٿ٘ننَٻخص ك طٸننٌځ ڃـننخٿْ اىحٍحطيننخ رظټنننٌّن ٿـننخڅ ڃ٬نْننش رخٕهٚٷْننخص ًحٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنننش          -0

ش حٓظ٬َحٝ حٿو٢٤ حٗٓظَحطْـْش ًطٸْْڂ حٿظ٤ٌٍ ًطٌٳَْ حٿظٌؿْو ر٘ؤڅ حٿڄٔخثپ حٿظنِ طن٘نؤ   ٿڀَ٘ٻخص رْٰ

  .ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

حٿيْټپ حٗىحٍُ ك  ن٨خځ اىحٍس حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ريڃؾ حٿٌ٘حٯپ حٿڄظ٬ڀٸش رڄٔجٌٿْش حٿَ٘ٻش  -4

ڀ٘ننَٻش ٫ڀننَ ؿڄْنن٪ حٿڄٔننظٌّخص ًحٿ٤َّٸننش حٕڃؼننپ   ٳننَ حٿٸننْڂ ًحٿظ٬خٷنني ًحٿ٬ڄڀْننخص ًحٿٸننَحٍحص حٿظـخٍّننش ٿ  

ٿظلٸْٶ ًٿٺ ىِ اطزخ٩ ٫ڄڀْش طټڄن حٿَ٘ٻش ڃن ًٟ٪ ىْټپ اىحٍُ ّنٔٶ رنْن حٿظنِحځ حٿ٘نَٻش ٳنَ ڃـنخٽ      

حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًرْن ڃيڄش حٿَ٘ٻش ًكـڄيخ ًٷ٤خ٩ أن٤٘ظيخ ًػٸخٳظيخ ًىْټڀيخ حٿظـخٍُ 

 ًڃٌحٷ٬يخ حٿـَٰحٳْش ًڃـخٙص حٿڄوخ٣َ.

حٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ ك ّظ٠ڄن اىڃخؽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳَ ٫ڄڀْش حٿظو٤ن٢ْ ٫ڀنَ حٕڃني     -5

حٿ٤ٌّپ،  ًطليّي أىنيحٱ ًطنيحرَْ ڃ٬ْننش ٿظلٸْنٶ حٿظٸنيځ أً ًؿنٌد طٸنيّڂ رْخننخص ر٘نؤڅ طنؤػَْ حٿڄٔنجٌٿْش            

 .حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٫ڀَ أُ حٷظَحكخص ٍثْْٔش ڃٸيڃش ڃن حٿَ٘ٻش

 ،ش ك  طنخًٽ حٿٸ٠خّخ حٿڄظٜڀش رخٿ٧ٌخثٲ ًأىيحٱ حٕىحء ٕٻزَ ٫نيى ڃڄټنن ڃنن حٿڄن٧ٌٴْن    حٿڄٔخءٿش حٿ٬خڃ  -6

 .ًّ٘خٍٹ ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن رخٿظخٿِ ٳَ حٿـيٌى حٿ٬خڃش حٿظِ طزٌٿيخ حٿَ٘ٻش ٿټِ طٜزق ڃٔجٌٿش حؿظڄخ٫ْخً

خٿظننخٿِ ًّڄټنن ر  ،طٸْنْڂ ًڃټخٳنؤس حٿڄنن٧ٌٴْن ك  كنيىص حٿڄټخٳننآص ًحٿظٸْنْڂ ٫ڀننَ أنيڄنخ أٻْننَ كنخٳِّن ٿننٖىحء       -7

ط٬ِِّ أٓڀٌد حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ڃنن هنٚٽ ىڃنؾ ٷ٠نخّخ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص        

  .ٳَ حٿن٨خځ حٿٌُ طظز٬و حٿَ٘ٻش ٳَ ڃـخٽ حٿظ٧ٌْٲ ًحٿظَٷْخص ًحٿڄټخٳآص ًحٿظټَّڂ حٿ٬خځ

٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ڃنن    حٙطٜخٙص ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذك ّڄټن أ٠ّخً حٿظًَّؾ ىحهڀْخً ٕىڄْش حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ  -1

هنننٚٽ اىٍحؿينننخ ٟنننڄن ڃنننٌحى رنننَحڃؾ حٿظنننيٍّذ ًطَطْنننذ حٿڄلخٟنننَحص ًطٸنننيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃنننخص ٿڀڄنننيَّّن    

 .ًحٿڄ٧ٌٴْن ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر٬ڄڀْخص ٛن٪ حٿٸَحٍ حٿظِ طڄټنيڂ ڃن طلٸْٶ نظخثؾ طظٔڂ رخٿڄٔجٌٿْش

حٙؿظڄننخ٫ِ  ا٫ننيحى حٿظٸننخٍَّ ٫ننن حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ك  ّـننذ ٫ڀننِ حٿ٘ننَٻخص طٸْننْڂ أىحثيننخ   -1

٫ًڀنِ حٿنَٯڂ ڃنن أڅ ىنٌه حٿظٸنخٍَّ ٙ طټنٌڅ        ،ًحٿزْجِ رٜنٌٍس ڃنظ٨ڄنش ڃنن هنٚٽ طٸنيّڂ طٸنخٍَّ ٓننٌّش       

ٳبڅ ڃن ٗؤنيخ رننخء حٿؼٸنش ڃن٪ حٿـينخص ٛنخكزش حٿڄٜنڀلش ًط٘نـْ٪ حٿـينٌى          ،ڃزخَٗس ڃؼپ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش

ًأڅ طټنٌڅ ىنِ    ،ْنش ٿڀ٘نَٻخص  حٿيحهڀْش حٿَحڃْش اٿَ ڃَح٫خس أىيحٱ حٿَ٘ٻش ٳِ ڃـخٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫

.حٿڄ٬ْخٍ ٿٌٟ٪ أىيحٱ حٿظ٤ٌَّ
 9) 

                                                           
(1)

  Ibid , p.66. 
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 اٍزقلاطبد :

 رزّضً ٔزبئظ ٘نا اٌفظً ف١ّب ٠ٍٟ : 

  َُٗٻخص حٿٸ٤خ٩  حٿوخٙ رڄٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳنَ   ڃٔجٌٿِأڅ ڃيُ حٿ٫ٌِ ٿي

 .ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ىٌ ڃيُ ڃظ٢ٌٓ

 َ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨ش رننَ ٓنٌّٲ ٤ّزنٶ    أڅ حٿز٬ي حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿ

 .رڄيُ ڃظ٢ٌٓ

    أڅ حٿز٬ي حٙٷظٜخىُ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٓنٌّٲ ٤ّزنٶ

 .رڄيُ ڃظ٢ٌٓ

  ُأڅ حٿز٬ي حٿزْجِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ٤ّزٶ رڄي

 .ڃظ٢ٌٓ

 خنٌنِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ ٤ّزنٶ          أڅ حٿز٬ي حٿٸ

 .رڄيُ ڃظ٢ٌٓ

         أڅ حٿز٬ي حٕهٚٷِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ ٤ّزنٶ

 .رڄيُ ڃظ٢ٌٓ

       پ أڅ ىيٱ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنَ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ ّظڄؼن

 .ٳَ طلْٔن ٓڄ٬ش حٿَ٘ٻش ٳَ حٿڄـظڄ٪

    َأڅ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحؿو َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ ڃلخٳ٨نش رنن

 ٌّٓٲ ىِ ك 

 .نٸٚ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن حٿلټٌڃْش حٿڄٔخنيس -

 .ٷڀش حٿوزَحص حٿُٚڃش ٿظ٤زْٶ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿيُ حٿَ٘ٻخص -

 .ٿٌٳخء رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْشحٍطٴخ٩ طټخٿْٲ ح -

 ٫يځ ًؿٌى ؿيش ٍٷخرْش ٿظٸْْڂ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطلْٔن ڃٔخٍحطيخ.  -

 .٫يځ اَٗحٹ حٿڄظوْٜٜن ٳَ ا٫يحى رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطنٴٌْىخ -

 ّڀِ ك  أڅ ڃن آٿْخص ٣ًَٵ طنٴٌْ أن٤٘ش حٿَ٘ٻخص ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ڃخ 

 .حٿَ٘حٻش ڃ٪ حٿـڄ٬ْخص ًحٿڄئٓٔخص حٕىڀْش -

 .ّظٌٿِ ٛخكذ حٿَ٘ٻش حٿظنٴٌْ رنٴٔو -

 .ًؿٌى ٷٔڂ ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش -

 .حٙٓظ٬خنش رخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳَ طنٴٌْ حٕن٤٘ش -

 ًؿٌى اىحٍس ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش.  -
 

ٛي اٌدٛهٟ  شووبد اٌمـبم اٌقبص فٝ ِؾبفلدخ ثٕدٝ ٍد٠ٛف ؽد     َِئٌٟٛٚثول هوع إٌزبئظ اٌقبطخ 

ٍدزغبثبد  نٔودوع ف١ّدب ٠ٍدٟ     .ثؤثوبك ٚأ٘لاف ِٚوٛلبد اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ ٌٍشدووبد ٚؿدوق رٕف١دن٘ب    

اٌوب١ٍِٓ ٚغ١و اٌوب١ٍِٓ ثشدووبد اٌمـدبم اٌقدبص فدٝ ِؾبفلدخ ثٕدٝ ٍد٠ٛف ؽدٛي اٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ           

  .ٌلأُِ اٌّزؾلح ٘لفبً هب١ٌّبً 07ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌـ 
 



 

 

 اٌفظً اٌَبكً

 

أكٚاه اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 اٌوب١ٍِٓ ٚغ١و اٌوب١ٍِٓ ثبٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف هإِٞٓ فلاي 

 

وآ١ٌدخ  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـدبم اٌقدبص    هإٞ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛيأٚلًا: 

 ٠ٍٛف. ثِٕٟؾبفلخ  فٟزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ٌ

ٍّوٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ شووبد اٌمـدبم اٌقدبص فدٟ رؾم١دك     ٌ رؾل٠ل اٌّجؾٛص١ٓصب١ٔبَ: 

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

اٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ ٌشدووبد اٌمـدبم اٌقدبص       اٌّجؾٛص١ٓ ؽدٛي  رظٛهادصبٌضبَ: 

 َ 9101هإ٠خ أٚ اٍزوار١غ١خ ِظو  ١ٌخ ٌزؾم١كآو

 

 قلاطبداٍز
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 اٌفظً اٌَبكً

أكٚاه اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 اٌوب١ٍِٓ ٚغ١و اٌوب١ٍِٓ ثبٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف هإٞ ِٓ فلاي

 

ّيننيٱ ىننٌح حٿٴٜننپ اٿننَ طلٸْننٶ أكنني أىننيحٱ حٿيٍحٓننش ًىننٌ ڃ٬َٳننش أىًحٍ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش         

حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننَ طلٸْننٶ أىننيحٱ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ٿٖڃننڂ حٿڄظلننيس حٿٔننز٬ش ٫٘ننَ ىننيٳخً ٫خٿڄْننخً      ٿ٘ننَٻخص

ٿظلٌّپ ٫خٿڄنخ ڃن هٚٽ حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ ڃلخٳ٨نش       

٫ڀنِ   ٻڄنخ ّينيٱ ىنٌح حٿٴٜنپ اٿنِ حٿظ٬نَٱ       ،رنَ ٓنٌّٲ، ًرخٿظنخٿِ حٿظ٬نَٱ ٫ڀنَ حٿوٜنخثٚ حٿظنِ طڄْنِىڂ       

حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحؿو َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ ٳنَ طلڄنپ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنَ طلٸْنٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش          

، ًڃننيُ ڃٔننخىڄش حٿڄٔننجٌٿْش   0202حٿڄٔننظيحڃش، اٟننخٳش اٿننَ ڃ٬َٳننش ڃلننخًٍ آننظَحطْـْش أً ٍإّننش ڃٜننَ       

 حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳَ انـخُىخ ًطلٸْٸيخ.

ٓخً ٫ڀنَ أهنٌ ڃٴنَىحص حٿڄـظڄن٪ ٿڀظ٬نَٱ ٫ڀنَ هٜنخثٚ        ًىٍحٓش حٿڄـظڄ٬خص حٗكٜخثْش ط٬ظڄي أٓخ

ًڃ٬خٿڂ ىٌح حٿڄـظڄ٪ رٜٴش ٫خڃش،  ٳبڅ ڃ٬خٿڂ أُ ڃـظڄ٪ ًىِ ڃٸخىَّ ػخرظش ٿڀڄـظڄ٪ حٿٌحكي ًٿټنيخ طظَْٰ ڃن 

ڃـظڄ٪ اٿِ أهَ. ًرخٿظخٿِ طڄؼپ حٿڄ٬خڃٚص حٗكٜخثْش ٫ن حٿڄ٬خٿـش ٿٍٖٷخځ ًحٿنٔذ حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ ڃنن  

ڃن ڃَحكپ حٿزلغ ٳَ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش،  رخ٫ظزنخٍ أڅ حٿزلنغ حٿظ٤زْٸنِ ّٔن٬ِ ّٗـنخى      حٿڄْيحڅ ڃَكڀش ىخڃش 

حٿ٬ٚٷخص رْن حٿڄظَْٰحص حٿڄوظڀٴش حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش رخٿ٨خىَس ڃلپ حٿيٍحٓش 
 9)

. ًڃٸخٍنش اؿخرخص ٫ْنش رنؤهٍَ  

 .ّٗـخى ڃ٬خڃپ حٍٙطزخ١ رْنيڂ ٿڀظ٬زَْ ٫ن طٌحٳٶ أځ ٙ رْن اؿخرخص ٻپ ڃن ىٌه حٿڄـڄ٫ٌخص

 

 ٚٔووع ٔزبئغٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

زؾم١دك   وآ١ٌدخ ٌ اٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ ٌشدووبد اٌمـدبم اٌقدبص       هإٞ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛيأٚلًا : 

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف.

 

 

 

 

 

 

                                                           
9) )
 ،ٻڀْنش حٿويڃنش حٙؿظڄخ٫ْنش    ،  ٍٓنخٿش ىٻظنٌٍحه   ،" طٸْْڂ ه٤ش حٿ٫َخّش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نزخد ٳنِ ڃٜنَ"     ،ىخٗڂ ڃ٫َِ ىخٗڂ 

 ځ.0220 ،حٿٴٌْځ (
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 .اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚرم١ًٍ ؽلح اٌفمو -0

 ( 97علٚي هلُ ) 

 اٌوب١ٍِٓ ثشووبد اٌمـبم اٌقبص اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌوب١ٍِٓ ٚغ١و

 ؽٛي اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد ٚرم١ًٍ ؽلح اٌفمو فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

0 
فددٟ  رمددل٠ُ َِددبهلاد ِبك٠ددخ ٚه١ٕ١ددخ ٌٍفمددواء 

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.
9.51 1.696 4 9.40 1.795 9 

9 
رؾل٠دددل اؽز١بعدددبد اٌمدددوٞ اٌفم١دددوح ٚرمدددل٠و٘ب 

 ٚاٌزوبًِ ِوٙب ثشىً ِٕبٍت.
9.65 1.669 9 9.47 1.755 0 

0 
رؾم١ددددك ر ـ١ددددخ طددددؾ١خ ٚاٍددددوخ  ٌٍفمددددواء    

 َ.9101ؼوفبء فٟ اٌّؾبفلخ ثؾٍٛي هبَٚاٌ
9.48 1.790 5 9.05 1.810 5 

4 

ٔزبع١دخ ٌٍفمدواء ٚاٌشدجبة    ردٛف١و ِشدوٚهبد ا  

ٚاٌّددددوأح اٌّو١ٍددددخ ثبٌّؾبفلددددخ هددددٓ ؿو٠ددددك   

 َ.9101اٌز٠ًّٛ ِزٕبٟ٘ اٌظ و ثؾٍٛي هبَ 

9.41 1.798 7 9.19 1.858 6 

5 
رجٕددٟ اٌشددووبد ٌّجددبكهاد ٌزم١ٍددً ؽددلح اٌفمددو   

 فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.
9.74 1.570 0 9.41 1.749 0 

6 
الاؽَددددددبً ثبٌفئددددددبد اٌّّٙشددددددخ وبلا٠زددددددبَ   

 ٌفمواء ٚاهبٔبرُٙ.ٚالأهاًِ ٚا
9.50 1.671 0 9.00 1.990 4 

7 
رشددددغ١ن شددددووبد اٌمـددددبم اٌقددددبص ٌٍفئددددبد  

 اٌقبطخ )اٌّوٛل١ٓ(
9.44 1.707 6 9.0 1.804 7 

8 

ِّبهٍدددخ شدددووبد اٌمـدددبم اٌقدددبص ٌدددجوغ    

أشددىبي اٌزىبفددً الاعزّددبهٟ فددٟ ِؾبفلددخ ثٕددٟ  

 ٠ٍٛف.

9.90 1.751 8 0.9 1.904 8 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.99 9.51 ؾَبثٟاٌّزٍٛؾ اٌ

 1.001 1.509 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.190 1.149 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 0.007 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.111 اٌللاٌخ

 

( رنْن   2.25ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ًؿنٌى ٳنًَٵ ًحص ىٙٿنش اكٜنخثْش ٫نني ڃٔنظٌٍ ڃ٬نٌّنش          

،  0.097  ص(اً رڀٰنض ٷْڄنش     ،ش رننَ ٓنٌّٲ  حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨ن    

، ًرخٿظنخٿِ ٛنلش حٿٴَٟنْش حٿظنِ طننٚ ٫ڀنِ أننو طٌؿني         ( 2.222ْخً رڄٔظٌُ ىٙٿش ٷنيٍه    ًىِ ىحٿش اكٜخث
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ٳًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ      

ٿَْٰ  0.00ٿڀ٬خڃڀْن ٳَ ڃٸخرپ رڀٮ  0.52ًرڀٮ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ  ،ًطٸڀْپ كيس حٿٴٸَ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

ًًٿنٺ ٍحؿن٪    ٿْٰنَ حٿ٬نخڃڀْن.   2.002ٿڀ٬خڃڀْن ٳَ ڃٸخرپ رڀٮ   2.500أڃخ حٙنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ رڀٮ  ،حٿ٬خڃڀْن

ًؿيخص حٿن٨َكٌٽ حٓظويحځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٻآٿْنش ٿظٸڀْنپ     اٿِ حٙهظٚٱ ٳَ 

 َ.كيس حٿٴٸ

اٿَ أڅ حٿٔزذ حٿَثِْٔ ٿڀٴٸَ ىنٌ   "ّٔٛ اٌفمو فٝ ِظو"ًٷي طٌٛڀض ىٍحٓش نخىٍ ٳَؿخنِ ر٬نٌحڅ 

ًىنٌح حٿٴ٘نپ طـڀنِ ٳنَ حٿلَڃنخڅ       ،ٳ٘پ ْٓخٓخص ًحٓظَحطْـْخص حٿظنڄْش ًحٿظِ طڂ ح٫ظزخٍىخ اٛٚف حٷظٜخىُ

    ِ ٌ  ،ڃن ٍأّ حٿڄخٽ رټپ أنڄخ٣و ڃن حٿزَُ٘ ـ حٿڄنخىُ ـ حٙؿظڄنخ٫ حؿينش حٿٴٸنَ طلظنخؽ    ًأڅ أُ آنظَحطْـْش ٿڄ

ًاٛٚف ڃئِٓٔ  ،حٙىظڄخځ رخٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٫َخّش حٿٜلْش ،حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طڄټْن حٿٴٸَحء ،اٿَ ٍٛي ٿ٨خىَس حٿٴٸَ

ًطلََّ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ. 
 9)

   

أڅ ٷْنخىس حٿٸ٤نخ٩     " أٙبء اٌفمو ٚروي٠دي اٌوفدبء اٌّشدزون"   ًأرَُص ىٍحٓش ٿڀزنٺ حٿيًٿِ ر٬نٌحڅ 

وڀٶ حٿ٧ٌنخثٲ ًحٿظټخڃنپ حٿڄټنخنِ ًحٗنظڄخٽ ٻخٳنش ٳجنخص حٿڄـظڄن٪ حٿَٻنخثِ حٿنؼٚع حٿظنِ ٓنظټٌڅ ٿينخ             حٿوخٙ ٿ

أىڄْش رخٿٰش ٳَ اكَحُ طٸيځ نلٌ طلٸْٶ ىيٱ انيخء حٿٴٸَ ًط٬ِِّ حٿَهخء حٿڄ٘ظَٹ ًٿظوٴْٞ أ٫يحى حٿٴٸنَحء  

ًٚ ڃنن حٿ٤نخر٪ حٿڄَٻنُِ ٿڀٸنخىَس رخٿ        ،ر٘ټپ ٳ٬خٽ ٳَ ڃَٜ نٔنزش ٿٚٷظٜنخى   ْٓڀِځ ًٟ٪ ْٓخٓنخص طَح٫نِ ٻن

ًڃخ ّنظؾ ٫ن ًٿٺ ڃن ٷڀش حطخكش حٿٴنَٙ حٙٷظٜنخىّش ٿڀټؼْنَ ڃنن حٿڄٜنَّْن ٳنَ حٿڄننخ٣ٶ حٿَّٴْنش أً          ،حٿټڀِ

حٿنخثْش.
  0)

 

ٗننييص ڃٜننَ ُّننخىس ڃٔننظڄَس ٳننَ ڃ٬ننيٙص حٿٴٸننَ،  ٻننٌٿٺ   0292 ،0225ًٳننِ حٿٴظننَس رننْن ٫ننخڃِ 

ًٷني ُحى ڃ٬نيٽ حٿٴٸنَ ٳنَ      ،نڄنٌ ڃَطٴ٬نش  ڃِّيحً ڃن حٿظيىٌٍ ٳَ ڃٔظٌُ ٍٳخىْش حٿٴٸَحء ٍٯڂ طلٸْنٶ ڃ٬نيٙص   

ًٻخڅ حٿٌٟ٪ أٌٓء رټؼَْ ٳَ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش،  حٍطٴ٬ض ڃ٬يٙص حٿٴٸَ  ،% 04.0% اٿَ  91.6ڃَٜ ڃن 

ًٻنخڅ ىهنپ حٿٴٸْنَ ّٸنپ ٳنِ       ،رخٟٗخٳش اٿِ ًٿٺ طيىٌٍ ڃٔظٌُ ٍٳخىش حٿٴٸَحء ،% 00.7% اٿَ  06.1ڃن 

ِ    0225ؿنْيخً ٫ن ه٢ حٿٴٸنَ ٳنِ ٫نخځ     069حٿڄظ٢ٌٓ رٌحٷ٪  ؿنْينخً   019 ، ًحُىحىص ىنٌه حٿٴـنٌس ٿظٜنپ اٿن

كْغ طڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀنِ ىنٌه حٿنظنخثؾ رٸْڄنش ڃظٌٓن٢ ٳـنٌس حٿٴٸنَ ٫ڀنَ          ،رخٿٸْڄش حٿلٸْٸْش 0292ٿڀٴَى ٳِ ٫خځ 

 ،ؿنْيخً ڃٜنَّخً (  9400   0225نٔزش أ٫يحى حٿٴٸَحء ػڂ َٟد ٳَ ڃظ٢ٌٓ ه٢ حٿٴٸَ حٿٔنٌُ رؤ٬ٓخٍ ٫خځ 

ڃڄخ َّْ٘ اٿنِ كنيًع ُّنخىس أهنَُ      ،2.4رخٿٸْڄش حٿظَر٬ْْش ٿٴـٌس حٿٴٸَ رٌحٷ٪ ًُحىص ٗيس حٿٴٸَ حٿظِ طٸخّ  

 .ٳِ نٔزش حٿظٴخًص رْن حٿٴٸَحء
 0)

 

ٟ " كدب٘وح اٌفمدو اٌو٠فدٟ ٚكٚه ِٕلّدبد اٌفمدواء      ًأٗخٍص ىٍحٓنش ٗنَّن ر٘نٍَ ٯنخٿِ ر٬ننٌحڅ        فد

ِ   اٿَ أڅ حٿٴٸَ ٧خىَس ٍّٴْش رٜٴش أٓخْٓش ًّـذ ٫ڀَ  حٿلټٌڃنخص أڅ   اٌمؼبء ه١ٍٙب "  ،طينظڂ رنخٿٴٸَ حٿَّٴن

                                                           
(1)
 Nadar fergany; The Growth of Poverty in Egypt, Almishkat, cairo, 1998, available at: 
almishkat.org/emy doc 98 / m12inhtm (Accessed at1-6-2018).  

(2)
  Klapper, L, and I. love; The Impact of the finance crisis on New firm registration, in policy 

research working paper, No, 5444, Washington, Dc world bank , 2010.   
)3) World Bank, Jobs or privileges? capturing (potential) prosperity in The middle east and 

North Africa, in Mena Development Report , Washington,Dc,2014.  
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٫ڀَ حٿَٯڂ ڃنن أڅ ه٤ن١ٌ حٿٴٸنَ حٿڄ٤ڀنٶ طٜنپ اٿنِ أ٫ڀنِ         ،كْغ ٫خىس ڃخ طيظڂ حٿلټٌڃخص رخٿٴٸَ حٿل٠َُ

ٍ         ،ڃٔظٌّخطيخ ٳَ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْنش  ًٷني ّزنيً ىنٌح     ،ٻڄنخ ّنِىحى حىظڄنخځ حٿلټٌڃنخص رنخٿٴٸَ ٳنِ حٿ٬ٌحٛنڂ حٿټزنَ

حٿٔڀٌٹ ٯَْ ڃن٤ٸِ.
  9)

 

"  حٿٴٸَ ٫زخٍس ٫ن حٿٸٌٍٜ حٿڄخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ًحٿ٬خ٣ٴِ Pete Alcoekث١زٟ آي وٛن "٬ًّظزَ 

ًحٗنٴخٵ حٕٷپ ٳَ حٿظٌّٰش ًٳِ حٿظيٳجش ًحٿڄڀزْ ٫ڄنخ ىنٌ ڃ٬ظنخى ٫نن ڃظٌٓن٢ حٿنيهپ ٫ًنيځ حٿظنؤڃْن ٿڀڄنَٝ          

.ًىز١ٌ حٿڄٔظٌُ حٿظ٬ڀْڄِ ٫ًيځ طؤڃْن حٿڄٔټن ٫ًيځ طٌٳَ ڃ٬خٕ ٣ٌّپ حٕڃي
 0)

 

ظيحڃش ّـذ أڅ طټٌڅ ڃزنْش ٫ڀِ أٓخّ حّټٌٿٌؿِ اًح ًطٌٛڀض حكيُ حٿيٍحٓخص اٿَ أڅ حٿظنڄْش حٿڄٔ

ڃخ أٍّي طلٸْٸيخ ڃنن هنٚٽ ىٍحٓنش حٿ٤َّٸنش حٿظنِ ّڄټنن رينخ ط٤زْنٶ حٿ٬ڀنٌځ ًحٕىًحص حّٗټٌٿٌؿْنش ٿڄٌحؿينش            

ًحٙٓظٴخىس ڃن ح٫ٙظزخٍحص حّٕټٌٿٌؿْش ٿظ٬ِِّ حٿظنؤػَْحص   ،طليّخص حٿظنڄْش حٿَثْْٔش حٿڄَطز٤ش رخٿٴٸَ حٿَّٴِ

ڀنْڂ ًحٿ٬ٚٷنخص رنْن حٿـنٔنْن ًحٿظَٻْزنش حٿٔنټخنْش ًحٿظو٤ن٢ْ ٿڀڄ٘ن٫ًَخص ًط٤نٌَّ حٿْٔخٓنخص           حّٗـخرْنش ٿڀظ٬ 

.ًأهَْحً ٛن٪ حٿٸَحٍ ًحٿلي ڃن حٿٴٸَ ،ًط٤ٌَّ حٌٕٓحٵ
 0)

 

ًّننًَُ أكنني حٿڄننئٿٴْن ٷٜٜننخً ٗوٜننْش ٕٗننوخٙ ڃننن ؿڄْنن٪ أنلننخء حٿ٬ننخٿڂ حٓننظويڃٌح حٿڄنظـننخص     

َ    NTFPSڃنظـخص حٿٰخرخص ٯَْ حٿو٘زْش  حٿ٤ز٬ْْش ْٙٓڄخً ًٙ ّنِحٽ انينخء حٿٴٸنَ     ،ٻٌْٓڀش ٿڀوًَؽ ڃن حٿٴٸن

ًطننٌٳَ حٿٸٜننٚ حٿ٘وٜننْش ٿيننئٙء حٕٗننوخٙ ػننًَس ڃننن حٿزْخنننخص كننٌٿيڂ          ،ر٘ننټپ طلننيّخً ٫خٿڄْننخً ٻزْننَحً   

ًٙ ڃن حٿظٜنْٴخص ًحٿٴجخص ًحٿوٜخثٚ حٿڄـڄ٬ش ٿڀٴٸَ ،ًهزَحطيڂ   .ري

ٚٽ ڃٔننظويڃِ حٿڄنظـننخص ًىننيٱ حٿڄئٿننٲ اٿننَ طٌٟننْق اڃټخنْننخص حٿظوٴْننٲ ڃننن كننيس حٿٴٸننَ ڃننن هنن   

ًطٌػْٶ ٷٜٚ كْنخس حٕٳنَحى ًحٕٓنَ حٿظنِ طَٳن٪ نٴٔنيخ ڃنن حٿٴٸنَ رينٌح حٕٓنڀٌد حٿ٬ڄڀنِ،  ًىنٌح              ،حٿ٤ز٬ْْش

.٣ًؤس حٿٴٸَ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄئٓٔخص ٯَْ حٿَرلْش ڃٌؿو ٿـڄْ٪ حٿڄيظڄْن رخٿظوٴْٲ ڃن
 4)

 

خٳ٨نخص ڃٜنَ ر٬ني ڃلخٳ٨نش     ًأهَْحً حكظڀض  ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ حٿڄَٻنِ حٿؼنخنِ ڃنن كْنغ أٳٸنَ ڃل     

% ٙ ّـيًڅ ٷٌص ٌّڃيڂ 02.0% ڃنيڂ   50.0كْغ رڀٮ ٫يى حٿٴٸَحء ريخ  ،ځ 0290أ١ٌْٓ ٫خځ 
 5)

  . 

ًڃننن رننَحڃؾ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ حٙىظڄننخځ رننخٿٸٍَ حٿٴٸْننَس ڃننن كْننغ حٿوننيڃخص   

  .ًٿْْ طلْٔن ىهپ حَٕٓ رٌٍٜس أٻزَ ،ًطٌٳَْىخ

                                                           
 9)

ًىًٍ ڃن٨ڄخص حٿٴٸَحء ٳِ حٿٸ٠خء ٫ڀْيخ ىٍحٓنش طـَرنش رننٌٹ حٿٴٸنَحء ًڃنيُ       ،َّٗن رٍَ٘ ٯخٿِ، "٧خىَس حٿٴٸَ حٿَّٴِ  

 ځ (. 0226 ،ٗڄْؿخڃ٬ش ٫ْن ،ٻڀْش حٿظـخٍس ،اڃټخنْش ط٤زْٸو ٳَ ڃَٜ"،   ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ

(2)
  PeteAlocock; Understanding poverty, Palgrave, New York, 1997. 

(3)
  J.C Ingram et al, (eds); Integration Ecology and Poverty Reduction : the Application of 

Ecology in Development Solution, Springer science, Business media, LLC, 2012, p.p 303-

309. 
(4)

  Deepa pullankkatil, Charlie shackleton ; Poverty Reduction Through non – timber forest 

products Personal Stories , Springer, business media , 2018. 
 5)

 ڃظخف ٳِ ك  ،ځ 0290أرَّپ  95 ،ٗزټش حٕهزخٍ حٿ٬َرْش ،ه٤َّش حٿٴٸَ ٳَ ڃَٜ ،ڃلڄي حٿٸْخطِ  

Anntv.tv/news/showsubject.aspx.?id=65435                  
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ٌشددووبد اٌمـددبم اٌقددبص ٚرم١ٍددً اٌغددٛم ٚرددٛف١و الأِددٓ اٌ ددنائٟ   اٌَّددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددخ -9

 :ٚاٌيهاهخ اٌَّزلاِخ

 (98علٚي هلُ ) 

اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌوب١ٍِٓ ٚغ١و اٌوب١ٍِٓ ثشووبد اٌمـبم اٌقبص ؽٛي اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ 

 فٌٍشووبد ٚرم١ًٍ اٌغٛم ٚرٛف١و الأِٓ اٌ نائٟ ٚاٌيهاهخ اٌَّزلاِخ فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛ

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

9 

رَددددزـ١ن شددددووبد اٌمـددددبم اٌقددددبص رم١ٍددددً 

اٌغدددٛم ٚػدددّبْ ؽظدددٛي اٌفمدددواء ٚاٌفئدددبد  

اٌؼو١فخ ٚاٌوػن هٍٟ ِب ٠ىف١ُٙ ِٓ اٌ دناء  

 َ.9101َ اٌّبِْٛ ؿٛاي اٌوبَ ثؾٍٛي هب

9.98 1.751 8 9.01 1.840 7 

01 
ِؼددبهفخ انٔزبع١ددخ اٌيهاه١ددخ ٚكفددً طدد به   

 ِٕزغٟ الأغن٠خ.
9.46 1.696 6 9.55 1.654 5 

00 

رٛف١و اِىب١ٔخ ٚطٛي ط به ِٕزغٟ الأغن٠دخ  

اٌددددٟ الاٍددددٛاق ٚؽظددددٌُٛٙ هٍددددٟ اٌفددددوص  

ٌزؾم١دددك ل١ّدددخ ِؼدددبفخ، ٚؽظدددٌُٛٙ هٍدددٟ     

 َ.9101فوص هًّ غ١و ىهاه١خ ثؾٍٛي

9.50 1.679 0 9.64 1.694 0 

09 

ػددّبْ ٚعددٛك ٔلددُ أزددبط غددنائٟ َِددزلاِخ     

ٚرٕف١ددن ِّبهٍددبد ىهاه١ددخ ل٠ٛددخ رددئكٞ اٌددٟ  

 ٚاٍزظدددددلاػى٠دددددبكح أزبع١دددددخ اٌّؾبطددددد١ً   

 َ.9101ثؾٍٛي هبَ الأهاػٟ

9.51 1.716 4 9.90 1.708 8 

00 

ى٠بكح الاٍدزضّبه فدٟ اٌجٕدٟ اٌزؾز١دخ اٌو٠ف١دخ،      

 ٚفددٟ اٌجؾددٛس اٌيهاه١ددخ ٚفددلِبد الاهشددبك    

 اٌيهاهٟ فٟ اٌّؾبفلخ.

9.00 1.754 7 9.69 1.681 4 

04 
اٌَّبّ٘خ فٟ اؽز١بعدبد اٌز ن٠دخ ٌٍّوا٘مدبد    

 ٚإٌَبء اٌؾٛاًِ ٚاٌّوػوبد ٚوجبه آٌَ.
9.65 1.614 9 0.94 1.991 9 

05 

رـ٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١دب اٌيهاه١دخ ٚأشدبء ثٕدٛن     

اٌغ١ٕٕبد اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚاٌجنٚى إٌجبر١خ ِٓ أعً 

ٔزبع١دددددخ اٌيهاه١دددددخ فدددددٟ روي٠دددددي اٌمدددددلهح الا

 اٌّؾبفلخ.

9.78 1.567 0 9.40 1.700 6 
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 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

06 
رَددبهل شددووبد اٌمـددبم اٌقددبص هٍددٟ اٌؾددل   

 ِٓ شلح رمٍت أٍوبه اٌٍَن اٌ نائ١خ.
9.51 1.697 5 9.64 1.997 9 

07 
رٛى٠ددددن ِوٛٔددددبد غنائ١ددددخ فددددٟ إٌّبٍددددجبد   

 ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌز ن٠خ اٌّله١ٍخ.
0.96 1.690 9 9.89 1.417 0 

 904 060 ١ٕخؽغُ اٌو

 9.46 9.44 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.408 1.464 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.199 1.106 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 1.594 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.550 اٌللاٌخ

 

رننْن   ٨ّ2.25يننَ ڃننن حٿـننيًٽ حٿٔننخرٶ ًؿننٌى ٳننًَٵ ًحص ىٙٿننش اكٜننخثْش ٫ننني ڃٔننظٌُ ڃ٬نٌّننش     

ٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ طٸيَّىڂ ٿ٤ز٬ْنش ىًٍ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ر٘نَٻخص     حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص ح

ًًٿٺ ٍحؿ٪ اٿِ حٙهظٚٱ ٳَ طٸيَّىڂ  ،حٿٸ٤خ٩ ٳِ طٸڀْپ حٿـ٩ٌ ًطٌٳَْ حٕڃن حٿٌٰحثِ ًحٿٍِح٫ش حٿڄٔظيحڃش

ًأڅ طٸيَّ حٿٌّن ًَّح أڅ ڃٔظٌُ حٿ٬ٚٷنش ڃظٌٓن٢ أ٫ڀنِ ٳنَ طٸنيَّىڂ ٿني٫ڂ        ،ٿ٤ز٬ْش حٿيًٍ ًڃٔظٌُ حٿ٬ٚٷش

 .ٌٚىٓ ٘نا الاهرفبم غ١و كاي اؽظبئ١بً ،حٿيًٍ، ًىٌح حٍٙطٴخ٩ ٿٜخٿق حٿ٬خڃڀْن ٫ن ٯَْ حٿ٬خڃڀْن ىٌح

ًحٿظِ ٯخٿزخً ڃخ ّنظڂ   ،ًأٗخٍص حكيُ حٿيٍحٓخص اٿَ أڅ حٿـ٩ٌ حٿوٴِ ڃ٘ټڀش كظِ ٳَ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش

ًطٜنٲ ٻْنٲ ّنئػَ     ،طـخىپ نظخثـيخ حٿٔڀزْش حٿڄلظڄڀش ٫ڀَ حٿٜلش ٫ڀِ حٿڄنيٍ حٿ٤ٌّنپ ًحٿظٸڀْنپ ڃنن ٗنؤنيخ     

 ،حٿـ٩ٌ حٿوٴِ ٫ڀَ ٛلش حٗنٔخڅ ٷزپ أڅ ّٜزق ٌٓء حٿظٌّٰش ًحٟلخً ٿٴظَحص ٣ٌّڀش ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂ

كْغ َّطز٢ أٻؼَ ڃن ػڀغ حٿٌٳْخص رْن ح٣ٕٴخٽ ىًڅ ٓن حٿوخڃٔش رٌٔء حٿظٌّٰش،  ًرڄخ أڅ حٿٴٸنَ ىنٌ حٿٔنزذ    

خص ٣ٌّڀنش حٕؿنپ كْنغ أڅ حٙٓنظْٚء ٫ڀنَ      حٿَثِْٔ ٿڀـ٩ٌ حٿوٴِ ٳبڅ حٿظٜنيُ ٿينٌح حٿظلنيُ ّظ٤ڀنذ ْٓخٓن     

ًأڅ حٙٓنظؼڄخٍ ٳنَ حٿٍِح٫نش     ،حٍٕحِٟ ًحٿظَْٰ حٿڄننخهِ ّٸخًڃنخڅ حٿټؼْنَ ڃنن حٿـينٌى ٿڀظٰڀنذ ٫ڀنَ حٿـن٩ٌ        

ًحٙىظڄخځ رٰٜخٍ حٿڄِح٫ٍْن ڃن رْن حٕٓخٿْذ حٿڄٸظَكش ٿڀظٌٛپ اٿَ كپ ڃٔظيحځ.  
 9 )

 

ٳخٕڃن حٿٌٰحثِ حٿڄ٤ڀنٶ ٬ّننِ    ،ٶ ًنٔزًِڃِْص حكيُ حٿيٍحٓخص رْن ڃٔظٌّْن ٿٖڃن حٿٌٰحثِ ڃ٤ڀ

انظخؽ حٿٌٰحء ىحهپ حٿيًٿش حٿٌحكيس رڄخ ٬ّخىٽ أً ّٴٌٵ حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ ًىٌح حٿڄٔنظٌُ ڃنَحىٱ ٿٚٻظٴنخء حٿنٌحطِ     

حٿټخڃپ،  أڃخ حٕڃن حٿٌٰحثِ حٿنٔزِ ٳ٬ْنِ ٷيٍس ىًٿش ڃخ أً ڃـڄ٫ٌش ڃنن حٿنيًٽ ٫ڀنِ طنٌٳَْ حٿٔنڀ٪ أً حٿڄنٌحى       

                                                           
 (1) Hans Konard Biesalski; Hidden Hunger, Springer -ver lag, Berlin, Heidel berg, 2013.     
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٬ًَّٱ أ٠ّخً رؤڅ ٷيٍس ٷ٤َ ڃخ أً ڃـڄ٫ٌش أٷ٤خٍ ٫ڀِ طنٌٳَْ حكظْخؿنخص ڃـنظڄ٬يڂ     ،حٿٌٰحثْش ٻڀْخً أً ؿِثْخً

ًٟننڄخڅ حٿلنني حٕىنننَ ڃننن طڀننٺ حٙكظْخؿننخص     ،أً ڃـظڄ٬ننخطيڂ ڃننن حٿٔننڀ٪ حٿٌٰحثْننش حٕٓخٓننْش ٻڀْننخً أً ؿِثْننخً    

.رخنظ٨خځ
 9)

 

%  ڃنن ٓنټخڅ حٿ٬نخٿڂ ٬ّْ٘نٌڅ ٳنِ ٳٸنَ ڃ٠نـ٪، ًىنٌح         90كنيُ حٿيٍحٓنخص أڅ كنٌحٿِ    اًأًٟلض 

ڃڀٌْڅ ٗوٚ  767ڃن ٓټخڅ حٿ٬خٿڂ أً  حٿؼڄننِ أڅ حٕٗوخٙ حٿٌّن ّنيٍؿٌڅ طلض  ه٢ حٿٴٸَ ّڄؼڀٌڅ  ٬ّ

٣ًخٿزض ر٠ًٍَس انظخؽ حٿٌٷٌى حٿلٌُْ ٕنو ٷي ّوٴٞ  ،ّٴظٸًَڅ اٿَ حٿٸيٍس ٫ڀِ طڀزْش حكظْخؿخطيڂ حٕٓخْٓش

حٿلزٌد طٌُٰ  حٿڄخٗنْش   % ڃن ڃلخْٛپ42أ٬ٓخٍ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش، اٟخٳش اٿِ حٿظٌٷٲ ٫ن أٻپ حٿڀلٌځ ٕڅ 

ڃڀْنخٍ ُحثنيس ڃنن حٕٳنٌحه ٳنَ ٫نخځ        0% ٬٣ٗنخځ  62څ حٗنظنخؽ حٿٍِح٫نِ  اٿنِ ُّنخىس     كْغ طزنْن أ  ،ًحٕٓڄخٹ

ڃ٪ ى٫ڂ حٿڄِح٩ٍ حٿَْٰٜس ًطلْٔن طٌّٰش حٿ٤ٴپ. ،ځ 0252
 0)

 

 ًّڄؼننپ حٙٓننظؼڄخٍ ٳننَ حٿٍِح٫ننش ًحٿظنڄْننش حٿَّٴْننش ڃننن أؿننپ ُّننخىس حٗنظننخؽ حٿٰننٌحثِ ًحٿظٌّٰننش أًٿٌّننش  

    ِ ًط٬ڄننپ ڃن٪ حٿ٘نَٻخء ڃنن أؿنپ طلٔننْن حٕڃنن حٿٰنٌحثِ ًرننخء ن٨نخځ حٿڄننٌحى          ،رخٿنٔنزش ٿڄـڄ٫ٌنش حٿزننٺ حٿنيًٿ

ًرخٿظنخٿِ طظ٬نَٝ حٿ٬يّني ڃنن حٿ٘نَٻخص ٿ٠ن١ٌٰ        ،حٿٌٰحثْش حٿظِ ّڄټن أڅ طٌُٰ حٿـڄْ٪ ٌّڃْخً ٳنِ ٻنپ ڃټنخڅ   

ٷخىٍّن ٫ڀِ طليّني ٻْنٲ   ًرخٿظخٿِ ّـذ أڅ ّټٌڅ حٿڄيًَّڅ  ،ڃظِحّيس ڃن ٷزپ حٿ٬يّي ڃن أٛلخد  حٿڄٜڀلش

ًطنظڄننِ ٛنننخ٫ش حٕٯٌّننش اٿننَ حٿٸ٤خ٫ننخص حٿظننِ   ،طٜننزق ڃن٨ڄننخطيڂ ڃٔننجٌٿش حؿظڄخ٫ْننخً ًرْجْننخً ًأٻؼننَ حٓننظيحڃش 

أ٧يَص حٿَّخىس ٳِ حٙٓظيحڃش حٿزْجْش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀِ حٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش حٿظِ ط٩ٍِ ٳْينخ حٿڄنٌحى حًٕٿْنش ٿٸ٤نخ٩     

 09ًأٗخٍ حٿزلغ اٿنَ أڅ   ،حٿڄيُ حٿ٤ٌّپ ٿٸ٤خ٩ حٕٯٌّش حٕٯٌّش ٳيٌ ّ٘ټپ أٓخّ حٿٜلش ًحُٙىىخٍ ٫ڀَ

ٳنَ كنْن    ،% ڃن ؿڄْ٪ حٿَ٘ٻخص ط٬ڄپ ر٘ټپ ڃزخَٗ ًٯَْ ڃزخَٗ ّ٘خٍ اٿنِ حٿزْجنش ٳنَ ٍإّنظيڂ أً ڃيڄنظيڂ     

% ٳِ ه٤٤يڂ حٗٓظَحطْـْش07ً  % ؿخءص ٟڄن ْٓخٓخص حٿَ٘ٻش حٕٓخْٓش، 40
 0)

. 

ص ًْٓخٓنخص ريّڀننش ٿڀزڀنيحڅ حٕٳَّٸْننش   ًًؿينض اكنيٍ حٿيٍحٓننخص حٿن٨نَ اٿننَ ٟنًٍَس ًؿنٌى هْننخٍح     

ٿڀظٰڀننذ ٫ڀننِ أُڃننش حٿٰننٌحء ًىْټننپ حٿظـننخٍس حٿ٬خٿڄْننش ٿڀلٴننخ٥ ٫ڀننِ نڄٌىننخ حٿڄؼْننَ ٿ٫٘ـننخد ٳننَ أًحثننپ ٫ننخځ      

ًأڅ طٔنن٬ِ اٿننَ اّـننخى كننپ ٿڀڄ٘ننخٻپ  ،ًّـننذ أڅ طظـننخًُ ىننٌه حٿْٔخٓننخص حٗٛننٚكخص حٙٷظٜننخىّش ،0222

.حٿْٔخْٓش ٳنِ حٿٸنخٍس  
 4)

څ حٿڄِح٫ٍنٌڅ حٿڄٔنجٌٿٌڅ حؿظڄخ٫ْنخً ّلنخًٿٌڅ طلٸْنٶ      ًأٻنيص ىٍحٓنش أهنَُ ٫ڀنَ أ     

                                                           
 9)

ش ٗنزخد ڃنن حٕٛنخٿ    ،ًڃ٘ټڀش حٕڃن حٿٌٰحثِ ًّٙش حٿڄيّش ڃن حٙٓظٸ٤خد اٿَ حٿ٤نَى  ،حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ "،ٓخٿڄِ حٿـْٚٿِ  

ؿخڃ٬نش كٔنْزش    ،ڃوزَ حٿڄـظڄ٪ ًڃ٘خٻپ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٳِ حٿـِحثَ ،  ڃـڀْ ىٍحٓخص ٳَ حٿظنڄْش ًحٿڄـظڄ٪،اٿِ حٿ٬ًِٱ"

 .54 -  00ٛـ ٛـ   ،ځ ( 0296 ،حٿ٬يى حٿوخڃْ ،رن ر٫ٌڀِ
(2) Jawaharlal Nehru; Hunger Free Nation: A dream for many :CSR targets Poverty ,Hunger 

and Malnutrition for  a better tomorrow , Institute of Corporate Social Responsibility 

(Jnicsr) , 25,july , 2017.  
 (3) Ludmila Nagyova et al; Corporate Social Responsibility in Food Manu Factor Companies 

Environmental Dimensions , Acta Universitatis , Agricultural et Silviculture Mend Lianae 

Brunensis , Volume 64, Number 3 , 2016 , P.P1037 – 1043    
(4) Wernen –ediger : Agriculture's Multi Functionality /Sustainability and Social 

Responsibility, Paper Prepared for Presentation at the 82 nd annual Conference of The 
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ٍٳخىْننش أٛننلخد حٿڄٜننڀلش حٓهننَّن  أٷٜننِ ٷننيٍ ڃننن أٍرننخكيڂ ًٿټننن ٳننَ نٴننْ حٿٌٷننض ّلننخًٿٌڅ طلٔننْن     

ًّن٤ٌُ ڃن٨ٌٍ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳَ ىنٌح حٿٔنْخٵ ٫ڀنَ كٸْٸنش أڅ حٿڄنٌح٣نْن       ،حٿڄٌح٣نْن ( 

ًرخٿظنخٿِ ّڄټنن أڅ طنٌٳَ حٿڄٔنجٌٿْش      ،ًَڅ ڃنظـنخص حٿٍِح٫نش  ىڂ أٛلخد حٿڄٜڀلش ٳَ ىًٍىنڂ ٻ٬ڄنٚء ّ٘نظ   

ًٚ ڃلٔنخً ٿظٸْْڂ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٍِح٫ش ًٓڀٔڀش حٕٯٌّش حٿٍِح٫ْش.  حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص أٓخٓخً طلڀْ
 9)

  

 

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚرٛف١و اٌظؾخ اٌغ١لح  -0

 ( 01ؿيًٽ ٍٷڂ    

 ٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙحٿٴًَٵ رْن حٓظـخرخص ح

 كٌٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحٿٜلش حٿـْيس ٳِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

08 
ٌّؾبفلددخ ٚرمددل٠ُ  رؾم١ددك ههب٠ددخ طددؾ١خ ٌَددىبْ ا  

 َ.9101فلِبد طؾ١خ هب١ٌخ اٌغٛكح ثؾٍٛي هبَ
9.00 1.856 7 9.14 1.700 01 

09 
ى٠ددبكح ٔفمدددبد شدددووبد اٌمـدددبم اٌقدددبص ٌٍوهب٠دددخ  

 اٌظؾ١خ ٚاربؽخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٙب.
9.69 1.510 0 9.96 1.864 7 

91 

َِددبهلح ٚىاهح اٌظددؾخ ِٚددل٠و٠برٙب هٍددٟ رؾم١ددك 

بي اٌظددؾخ ثؾٍددٛي  أ٘ددلافٙب الاٍددزوار١غ١خ فددٟ ِغدد 

 َ.9101هبَ 

9.06 1.675 09 0.70 1.888 09 

90 
ػددّبْ اٌز ـ١ددخ اٌىبٍِددخ ٌٍزـو١ّددبد ٚاٌزٍٛددن فددٟ 

 علٚي اٌزؾظ١ٓ اٌٛؿٕٟ ثبٌزوبْٚ ِن اٌؾىِٛخ.
9.09 1.719 6 9.48 1.840 4 

 0 1.706 9.50 00 1.751 9.09 رم١ًٍ ِولي ٚف١بد الأؿفبي ؽل٠ضٟ اٌٛلاكح. 99

90 
ك٠خ ِٚـجٛهدبد هدٓ الاِدواع    هًّ ٌٛؽبد اهشب

 ٚؿوق اٌٛلب٠خ ِٕٙب.
9.59 1.716 0 9.08 1.919 8 

 6 1.814 9.97 9 1.890 9.90 رم١ًٍ ٚف١بد الاِٙبد إٌفب١ٍخ. 94

95 

اربؽخ ث١بٔبد كل١مدخ ٚرؾَد١ٓ اٌىفدبءح ٚاٌَّدبءٌخ     

ٚاكاهح اٌّدددٛاهك فدددٟ لـدددبم اٌظدددؾخ ثؾٍدددٛي هدددبَ  

9101.َ 

9.99 1.894 01 9.76 1.609 9 

                                                                                                                                                                                     
agricultural Economics society (AEs ) at the Royal Agricultural college cirencester , 

Gloucester shire , Uk , 31 st March- 2 nd April , 2008.  
(1) D. Big man ; Poverty , Hunger and Democracy in Africa , David Big man , 2011 , p.p 100 – 

117  
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 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

96 
١ٍددً الاطددبثخ ثبٌف١وٍٚددبد اٌىجل٠ددخ فددٟ ِؾبفلددخ  رم

 ثٕٟ ٠ٍٛف ٚرٛف١و هلاعٙب.
9.04 1.897 5 0.87 1.841 00 

97 
ؽددددً ِشددددىلاد ِوػددددٟ اٌ َدددد١ً اٌىٍددددٛٞ فددددٟ      

 اٌّؾبفلخ.
9.58 1.700 9 9.06 1.805 9 

98 
أشبء ٚؽلاد غَد١ً وٍدٛٞ فدٟ إٌّدبؿك اٌجو١دلح      

 هٓ اٌّؾبفلخ ٚاٌموٞ اٌفم١وح.
9.59 1.697 4 9.78 1.600 0 

99 
رله٠ت الاؿجبء ٚاٌّّوػ١ٓ ٚرٛف١و ِدٕؼ كهاٍد١خ   

 ٌلاؿجبء.
9.99 1.696 8 9.44 1.800 5 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.98 9.06 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.944 1.507 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.106 1.149 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 0.898 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.168 اٌللاٌخ

 

( رنْن  2.25يًٽ حٿٔخرٶ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫نني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش     ّظزْن ڃن حٿـ

 ،حٿڄزلٌػْن ٳَ طٸنيَّىڂ ٿ٤ز٬ْنش ىًٍ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ طلٔنْن حٿٜنلش          

ٍٯڂ ًؿٌى حٍطٴخ٩ ٿٜنخٿق حٿ٬نخڃڀْن    ،ًىٌح ٍحؿ٪ اٿِ حٙهظٚٱ ٳَ طٸيَّىڂ ٿ٤ز٬ْش حٿيًٍ ًڃٔظٌُ حٿ٬ٚٷش

  .٘نا الاهرفبم غ١و كاي اؽظبئ١بً اٙ

كيُ حٿيٍحٓخص اٿَ ٳيڂ ٻْٴْش ڃ٘خٍٻش َٗٻخص حٕىًّش حٿڄظ٬يىس حٿـنٔنْخص  اًٳَ ىٌح ح٣ٗخٍ ٬ٓض 

 ِ ڀنَ حٿظنؤػَْ ٫ڀنِ حٿٜنلش     ٫ًحٿظنِ طينيٱ    ،كخٿْخً ٳَ أن٤٘ش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳَ حٿ٬خٿڂ حٿننخڃ

ٌء ٫ڀَ حٿيًٍ حٿڄظِحّي ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٕىًّنش    ًٓڀ٤ض حٿ٠ ،حٿ٬خٿڄْش ًىًحٳ٬يخ ٿڀٸْخځ رٌٿٺ

ًأًٟننلض أنننو ڃنن٪ طِحّنني أىڄْننش     ،ٳننَ حٿٸ٤خ٫ننخص حٿٜننلْش ٳننِ حٿزڀننيحڅ ًحص حٿننيهپ حٿڄنننوٴٞ ًحٿڄظٌٓنن٢     

حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳبڅ حٿڄـظڄ٪ حٿٜلِ حٿ٬خٿڄِ ٌٓٱ ّنٜق رخٙٓظؼڄخٍ ر٘ټپ أٻزَ ٳنَ ٟنڂ   

.حٿڄڄخٍٓننش حٿڄيڄننش
 9)

كننْن حٷظَكننض حٕڃننڂ حٿڄظلننيس أڅ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص  طننٌٳَ ٳَٛننخً    ٳننِ  

                                                           
(1) Hayley Droppert and Sara Bennetti; Corporate Social Responsibility in Global Health : An 

exploratory study of Multinational pharmaceutical firms, Center for Global health, Johns 
Hopkins university , 2015.    
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 ،كٸْٸْش ٿلټٌڃخص حٿزڀيحڅ حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿڄوٴ٠ش حٿيهپ ٿظَْْٰ حٿ١ًَ٘ حٿظِ طظٴخ٫نپ رينخ ڃن٪ ٷ٤نخ٩ ح٫ٕڄنخٽ     

ًحٙٓظٴخىس ڃن حٿڄٌحٍى حٟٗخٳْش ڃن هٚٽ حٿَ٘حٻش 
 9)

. 

ننو ٷنخىٍ ٫ڀنِ طٌٿْني ٓنڄ٬ش ؿْنيس ٿنيُ حٿڄن٨ڄنش رنْن          ًّن٨َ اٿَ ن٘خ١ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٫ڀنَ أ   

ًرخٿظننخٿِ ٳننبڅ أن٘نن٤ش حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص حٿظننِ ّننظڂ    ،أٛننلخد حٿڄٜننڀلش ٫ڀننَ حٿڄننيٍ حٿ٤ٌّننپ 

اؿَحإىخ ٳَ حٿڄٔظ٘ٴْخص حٿظِ ط٠ڂ ڃَٟنِ ٷنخىٍس ٫ڀنِ هڀنٶ طٜنٌٍحص ٳنَ أًىنخڅ حٿڄَٟنِ ٫ڀنَ ٫ټنْ           

خ٩ حٿوننخٙ حٿظننِ طَٻننِ ر٘ننټپ ٍثْٔننِ ٫ڀننَ رْجننش حٿ٬ڄننپ   أن٘نن٤ش حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٳننَ حٿٸ٤نن 

.حٿوخٍؿْش
 0)

  

ًطنٚ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًٓڄ٬ش حٿڄٔظ٘ٴِ ر٘نټپ ٫نخځ ٫ڀنِ ًؿنٌى أٍر٬نش ڃٔنظٌّخص       

ًّظڂ طـڄْ٪ ىنٌه   ،ح٫ٕڄخٽ حٿوَّْش  ،حٕهٚٵ ،حٿ٫َْ٘ش ،ڃن اؿَحءحص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ىِ ك حٿَرلْش

ًحٕهنٍَ ك طظ٬ڀنٶ    ،ْن ٍثْٔنْظْن ك حًٕٿنِ ك  طظ٬خڃنپ ڃن٪ ن٤نخٵ حٿظِحڃنخص حٿ٘نَٻش       حٗؿَحءحص ٳَ ڃـڄ٫ٌظ

كْغ ط٬ظزَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص حٿظنِ ط٬ظزنَ ڃٴْنيس       .رڄـخٽ حٗٷنخ٩ حٿڄئىُ اٿَ حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ

َ   ،ٿڀڄـظڄنن٪ ٵ ًطظ٬ڀننٶ أن٘نن٤ش حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٳننَ ٓننْخٵ حٿڄٔظ٘ننٴْخص ٫ڄٌڃننخً رظننيٍّذ حٿٴنن

.حٕن٤٘ش حٿوَّْش ٿڀـڄيٌٍ ٿظلْٔن حٿٜلش   حٿٸٌحٳپ حٿ٤زْش ( ،حٿنيًحص حٿٜلْش ،حٿ٤زْش
 0)

  

ًڃن حٿڄَؿ٪ أڅ ّئىُ حٿظنٴٌْ حٿٜلْق ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص اٿنَ طلٔنْن ٳخ٫ڀْنش ًٻٴنخءس     

ٌٷن٪ ڃنن   ًٻنٌٿٺ ط٘نټْپ حٿٔنڀٌٹ حٿڄظ    ،كْنغ ّڄټنن ٕن٘ن٤ظيخ ؿنٌد حنظزنخه حٿ٬ڄنخٽ       ،طٌٳَْ حٿونيڃخص حٿٜنلْش  

ٳنِ كنْن    ،ًْٓ٘ـ٪ ًٿٺ ُّنخىس ٳ٬خٿْنش ًٻٴنخءس حٿونيڃخص حٿٜنلْش حٿڄٸيڃنش       ،حٿڄَِٟ ًح٣ٕزخء ًحٿڄڄَْٟن

أٗخٍ أكي حٿزخكؼْن اٿَ أڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٘نَٻخص ٿنْْ ٿينخ طنؤػَْ ٫ڀنَ حٿونيڃخص حٿٜنلْش حٿڄٸيڃنش         

.ٌٓحء رخّٗـخد أً حٿٔڀذ
 4)

  

                                                           
(1) United Nations; CSR and Developing countries: What scope for Government Action ? 

Sustainable Development Innovation Briefs policy Integration and Analysis Branch of 

The division for Sustainable Development, New York, 2007.   
(2) Handayani R, S, Suharnom, The effect of Corporate Social Responsibility on 

Manufacturing Industry Performance, The mediating Role of Social Collaboration and 

Green Innovation, Business: Theory and Practice, Center for Global Health, Johns 

Hopkins University, 2017, p.p152-159 
(3) Kurniawan, R; Effect of Environmental Performance on Environmental Disclosures of 

Manufacturing and Plantation Companies listed in Indonesia Stock Exchange, 

Arthatama, Journal of Business Management and Accounting , No ,1,2017 ,P.P 6-17   
(4) Vintila G, Gherghina SC ; Exploring impact of Corporate Social Responsibility policies on 

firm value: The case of listed Companies in Romania, Economics, Sociology, Center for 

Global Health , Johns Hopkins University , No ,1 , 2016 , p.p23-42. 
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 9222ڃٌٿنٌى ٿټننپ   (00.4 ځ  نلننٌ 0297ي حٿوننخځ ٫نخځ  ًٳنِ ڃلخٳ٨نش رنننَ ٓنٌّٲ رڀننٮ ڃ٬نيٽ حٿڄٌحٿْن     

نٔڄو
 9)

ڃٌٿنٌى ٿټنپ أٿنٲ     (01.7 ځ ًحٿنٌُ رڀنٮ نلنٌ     0220ًىٌ ڃ٬يٽ ڃَطٴ٪ ڃٸخٍنش رڄخ ٻنخڅ ٫ڀْنو ٫نخځ    ، 

ڃٌٿٌى ٿټپ أٿٲ نٔنڄو  (05.7 ًٛپ ڃ٬يٽ حٿڄٌحٿْي  ،ځ 0290نٔڄو ًٳَ حٿ٬خځ 
 0)

ًحٿڄٚكن٦ أڅ حٍٙطٴنخ٩    ،

ًىنٌ   0229ځ ٿڄخ ٻخڅ ٫ڀْنو ٳنَ ٫نخځ     0297/  0296/  0295/  0294/  0290ٳَ حٿڄ٬يٽ ٳَ ح٫ٌٕحځ 

ڃظٌٳَ ٿټپ أٿٲ نٔنڄش  (5.0 نلٌ  0297ڃٌٿٌى ٿټپ أٿٲ نٔڄو. ًًٛپ ڃ٬يٽ حٿٌٳْخص ٳِ حٿ٬خځ  (09 
 0)

 ،

ًَّؿ٪ ًٿٺ اٿَ طنٌحٳَ حٿونيڃخص  حٿٜنلْش ٍّنٲ ًك٠نَ ڃ٬نخً، ًحٍطٴنخ٩ ٻؼخٳنش ًأ٫نيحى ح٣ٕزنخء ٳنَ حٿٸنٍَ             

ًاٟننخٳش اٿننَ حنظ٘ننخٍ حٿٜننْيٿْخص ٳننِ ٻخٳننش أٍؿننخء        ،ٸننپ ٿڀلٜننٌٽ ٫ڀننِ حٕىًّننش   ًحٿڄَحٻننِ، ًٓننيٌٿش حٿظن 

 حٿڄلخٳ٨ش.

 ًڃٔنظٌّخطيڂ  ًحٿڄ٬ْ٘نْش  حٙٷظٜنخىّش  ًٕٟنخ٫يڂ   ٛنخىٷش  ڃنَآه  ٿڀٔټخڅ حٿ٬خڃش حٿٜلْش حٕكٌحٽ ط٬ظزَ

 حٿلنخٽ  ر٤ز٬ْنش  ًًٿٺ،ا٣خٍه ٳَ ٬ٌّْ٘څ حٿٌّن ًحٿزْجش حٿـٌُ حٿڄل٢ْ ًٓٚڃش ؿٌىس ًڃيُ ًحٿؼٸخٳْش، حٿظ٬ڀْڄْش

 ًحٿ٬ٚؿْش. حٿٌٷخثْش ًحٿويڃخص حٿڄَحٳٶ ڃن ٿيڂ ّظٌحٳَ ڃخ ؿخنذ اٿِ

 ٫ًننيى ،ٓننٌّٲ رنننَ ڃَٻننِ ٳننِ  (9  حٿٜننلش  ًُحٍس ٫ننخځ ٿننيٌّحڅ حٿظخر٬ننش حٿڄٔظ٘ننٴْخص ٫ننيى ًرڀننٮ 

 962 حٕٓنَس  ٣ذ ًكيحص ٫يى ًرڀٮ  رخٿڄلخٳ٨ش، ڃَحٻِ (7  ٫ڀَ ڃ٫ٌُش (7  ًحٿڄَٻُِ حٿ٬خځ حٿڄٔظ٘ٴْخص

َ  ڃ٫ٌُنش  ك٠َُ ٛلِ ڃَٻِ (7  ًٌّؿي ،ڃَٻِ(97  اٿَ ًٛپ حَٕٓس ٣ذ ڃَحٻِ ٫يى أڃخ  ًكيس،  ٫ڀن

رخٿڄلخٳ٨ننش ٿڀٜننلش ڃټخطننذ ًطٔنن٪ ،طوٜٜننِ ڃٔظ٘ننٴْخص ًػننٚع ،ٻڀيننخ حٿڄَحٻننِ
 4)

 حٿؼٚؿننخص ٫ننيى ًرڀننٮ ، 

 حٿ٬خځ ٌّٓٲ رنَ رڄٔظ٘ٴِ ڃَ٘كش  (0  ٫ًيى ،٫ْن(60  ًط٠ڂ ،ػٚؿش (97  نلٌ رخٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿڄَ٘كش

حٿـخڃ٬ش. ًڃٔظ٘ٴِ حٿٜلِ ڃْنحٿظؤ ًڃٔظ٘ٴِ
 5)

 

 حٿڄئٗنَحص  ڃنن  حٿ٬يّي ًىنخٹ ،حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش ىٍحٓش ٫ني حٿيخڃش حٿڄلخًٍ أكي حٿٜلِ حٿز٬ي ًّڄؼپ 

 ٫َ٘س ٿټپ حٿٜلش  رٌُحٍس ح٣ٕزخء ٫يى رڀٮ حٿڄؼخٽ ٓزْپ ٳ٬ڀِ ،حٿڄـظڄ٪ ٕٳَحى حٿٜلِ حٿڄٔظٌُ ط٬ټْ حٿظِ

َ  ىنٌح  ٷْڄنش  ٻخنض رْنڄخ  ،ځ 0220 ٫خځ ٌّٓٲ رنَ شڃلخٳ٨ ڃٔظٌُ ٫ڀَ ٣زْزخً (0.0  نٔڄش أٙٱ ٌ  حٿڄئٗن  نلن

ٞ  كيًع ٫ڀِ ّيٽ ڃخ ًىٌح  ځ، 0229 ٫خځ نٔڄش أٙٱ ٫َ٘س ٿټپ ٣زْزخً (0.5  ِ  حٿظَحؿن٪  ر٬ن َ  حٿنٔنز  ىنٌح  ٳن

 ځ 0229 ٫خځ ٳَ حٿڄلخٳ٨ش أڅ ح٫ٙظزخٍ ٳَ حٕهٌ ڃ٪ حٿٜلْش رخٿويڃخص حٿوخٙ حٿڄئَٗحص ڃن حٿيخځ حٿڄئَٗ

 ڃٔننظٌُ ٫ڀننَ حٿڄ٬ننيٽ ٻننخڅ كْننغ ،ٿڀٔننټخڅ رخٿنٔننزش  ح٣ٕزننخء ڃ٬ننيٽ كْننغ ڃننن ڃلخٳ٨ننخص عػننٚ أٷننپ ڃننن ٻخننض 

ِ  حٿل٠نَّش  حٿڄنخ٣ٶ ٻخنض ًاًح ،نٔڄو أٙٱ ٫َ٘س ٿټپ أ٣زخء  (6  حٿـڄيٌٍّش  ڃنن  طٸظنَد  طټنخى  حٿڄلخٳ٨نش  ٳن

                                                           
 9)

ڃَٻنِ حٿڄ٬ڀٌڃنخص ٫ًنيځ حطونخً      ،ڃ٬يٙص حٿِّخىس حٿ٤ز٬ْْش ًحٿڄٌحٿْي ًحٿٌٳْخص رڄلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ    ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ  

 .ځ  0297/ 9/9 ،حٿٸَحٍ
 0)

ڃَٻنِ حٿڄ٬ڀٌڃنخص ًى٫نڂ حطونخً      ،ڃ٬يٙص حٿِّخىس حٿ٤ز٬ْْش ًحٿڄٌحٿْي ًحٿٌٳْخص رڄلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ    ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ  

 .0290/ 9/9حٿٸَحٍ، 
 0)

ٌ    ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ   ڃَٻنِ حٿڄ٬ڀٌڃنخص ًى٫نڂ حطونخً      ،ّٲڃ٬يٙص حٿِّخىس حٿ٤ز٬ْْش ًحٿڄٌحٿْي ًحٿٌٳْخص رڄلخٳ٨نش رننَ ٓن

 ځ.  0297/ 9/9حٿٸَحٍ، 

 4)
  0297/  9/  9ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ،  ،ڃٔظ٘ٴْخص ًڃئٓٔخص طخر٬ش ٿٌُحٍس حٿٜلش ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ  

 5)
 9/9/0297ڃَٻِ ى٫ڂ ًحطوخً حٿٸَحٍ،  ،رْخڅ ر٬يى حٿؼٚؿخص ًحٿڄَ٘كش رخٿڄٔظ٘ٴْخصڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ،    
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 أٙٱ ٫َ٘س ٿټپ ٣زْزخً 0.5 اٿَ حٿڄ٬يٽ  ٳْيخ ّظينِ حٿظِ حٿَّٴْش حٿڄنخ٣ٶ كٔخد ٫ڀِ ّظڂ ًٿٺ ٳبڅ ،حٿڄ٬يٽ ىٌح

حٿڄنخ٣ٶ. طڀٺ ٓټخڅ ڃن نٔڄش
 9)

 

َ  طظن٩ٌُ  نٔنڄو  أٙٱ ٫٘نَس  ٿټنپ  ٣زْزنخً  (0.6  حٿٜنلش  ًُحٍس أ٣زنخء  اؿڄخٿِ رڀٮ 0290 ٫خځ ًٳَ   ٳن

ِ  ،نٔنڄو  أٙٱ ٫َ٘س  ٿټپ ٣زْزخً(99.5  حٿل٠َ ٳَ أڃخ  نٔڄو، أٙٱ ٫َ٘س ٿټپ ٣زْزخً(9.2  ٳنـي حٿَّٲ  ٳٴن

 ٿنلننٌ ًٛننپ نخٛننَ ڃَٻننِ ٳننَ أڃننخ  نٔننڄو، أٙٱ  ٫٘ننَس ٿټننپ ٣زْزننخً 0.1  حٗؿڄننخٿِ رڀننٮ حٿٌحٓنن٤ِ ڃَٻننِ

ِ  اٟنخٳش  ،نٔنڄو  92.222 / ٣زْزخً(91.5  ٌّٓٲ رنَ ًڃَٻِ  نٔڄو، 92.222 / ٣زْزخً(0.9   حىنخٓنْخ  ٿڄَٻن

ِ  ،نٔنڄو  92.222 ٿټپ  ٣زْزخً (0.0  ٳنـي ِ  ًٳن ِ  ،نٔنڄو  92.222 ٿټنپ  ٣زْزنخً  (0.6  رزنخ  ڃَٻن  حٿٴ٘نن  ًڃَٻن

نٔڄش 92.222 ٿټپ ٣زْزخً( 0.1 حٗؿڄخٿِ رڀٮ  ٓڄ٤ٔخ أڃخ  نٔڄش، 92.222 ٿټپ ٣زْزخً( 0.0 ّڄؼپ
 0)

. 

 ٘ددنا ه١ٍٙددب ٠ٕـددٛٞ اٌزددٟ ٚاٌفغددٛاد الافددزلالاد ِددٓ ؽددلح أوضددو ؽبٌددخ اٌزفظدد١ٍ١خ اٌظددٛهح ٚروىددٌ 

 الأؿجبء ِولي ٠ورفن اٌّلْ ثوغ ففٟ  اٌظؾ١خ، ثبٌقلِبد اٌقبطخ اٌّئشواد ِٓ ٚالأٍبٍٟ اٌٙبَ اٌّئشو

ٝ  ِل٠ٕخ ) الأفو ثوؼٙب هٓ  % (95.8) ٔؾٛ اٌٟ ّخَٔ ألاف هشوح ٌىً  ٍَّٚدـب  ثججدب  ِمبهٔدخ  ٍد٠ٛف  ثٕد

  .أهٍٟ ٌّوللاد أ٠ؼبً اٌموٜ َِزٛٞ هٍٝ أ٠ؼبً ٚري٠ل  ،ؽلح( هٍٝ ٚاٌٛاٍـٟ

 رنْن  ڃنخ  هخٛنش  ٫ْنخىس  (115  ً ،أٓنَس (441 ً ،هخٙ ڃٔظ٘ٴِ  (91 ٌّٓٲ رنَ رڄلخٳ٨ش ًٌّؿي

 ،حٿل٠نننَ ٳنننِ(91  ڃنينننخ ٫ٚؿنننِ ڃٔظٌٛنننٲ(00  ً  ،حٿَّنننٲ ٳنننِ (70  ً ،حٿل٠نننَ ٳنننَ ٫ْنننخىس (190 

 رننو حٿٌحٓنن٤ِ ڃَٻننِ أڃننخ أٓننَس،(070  ً هننخٙ ڃٔظ٘ننٴِ(99  ٌّؿنني ٓننٌّٲ رنننَ ڃَٻننِ ًٳننِ ،ٍّننٲ(4 ً

ِ  اٟخٳش أَٓس،(95  ًريخ ،ًكْيس هخٙ ڃٔظ٘ٴِ ِ  ٌّؿني  ٙ أننو  اٿن ٙ  ڃٔظ٘نٴ ِ  هنخ َ  رڄَٻن ِ  نخٛن ِ  ٳن  ڃَٻن

ُ  هخٙ ڃٔظ٘ٴِ(9 رو رزخ ًڃَٻِ ،حَٓس  (95  ًط٠ڂ ،هخٙ ڃٔظ٘ٴِ (9  ٫يى حىنخْٓخ َ  طلظنٌ  (42  ٫ڀن

أَٓس (65  ًط٠ڂ ،هخٙ ڃٔظ٘ٴِ (0  رو ًحٿٴ٘ن  أَٓس،(42 ريخ هخٙ ڃٔظ٘ٴِ ًٓڄ٤ٔخ ،أَٓس
 0)

. 

ِ  ،٫ْنخىس (069 ٠ّنڂ  ٓنٌّٲ   رنَ ڃَٻِ ٳبڅ حٿوخٛش ٿڀ٬ْخىحص ًرخٿنٔزش  ،٫ْنخىس (921  رنو  ًحٿٌحٓن٤

 ًٓڄٔننن٤خ ،٫ْنننخىس(17  ًرزنننخ ،س٫ْنننخى (74  ٌُلنننّ حىنخٓنننْخ ًڃَٻنننِ ،هخٛنننش ٫ْنننخىس(55  ٠ّنننڂ ًنخٛنننَ

  هخٛش. ٫ْخىس (909  رو حٿٴ٘ن ًأهَْحً ٫ْخىس،(51 رو

ِ  حٿظنؤڃْن  ڃن حٙٓظٴخىس أً ٿٚٗظَحٹ ٣ًزٸخً َ  حٿٜنل ٙ  ٳزڀنٮ   ٓنٌّٲ،  رزنن ِ  %( 9.10  حٿونخ  ٻبؿڄنخٿ

 ربؿڄخٿِ انخع %( 47.51  ًٻٌٍ، %( 50.01  ًحٿلټٌڃِ  انخع،  %( 9.01   ،ًٻٌٍ %( 0.50  ڃ٩ٌُ

 ڃٔننظٴْي أً ڃ٘ننظَٹ ًٯْننَ ،انننخع %( 2.06  ًٻننٌٍ، %( 2.44  ڃنيننخ  %( 2.49  ربؿڄننخٿِ  %( 52.26 

%. 47.69 شرـڄڀ انخع  % 52.74 ً  ًٻٌٍ  % 44.64 اٿِ حٿنٔزش ًٛڀض
  4)

 

                                                           
 9)

 ، ڃَؿنننن٪ ٓننننزٶ ًٻننننَه،   0225طٸَّننننَ ڃلخٳ٨ننننش رنننننَ ٓننننٌّٲ     ،طٸننننخٍَّ حٿظنڄْننننش  حٿز٘ننننَّش ٿڀڄلخٳ٨ننننخص حٿڄٜننننَّش      

   62 –57ٛـ ٛـ 
 0)

 ځ 0290 ،ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ  حطوخً حٿٸَحٍ ،رْخڅ ڃيَّّش حٿٜلش رزنَ ٌّٓٲ ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ  
 0)

 ځ.0297 ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ،طخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙرْخڅ ڃٔظ٘ٴْخص ًڃئٓٔخص ٫ٚؿْش ٫ًْخىحص  ،ڃيَّّش حٿٜلش  
 4)

 992ٛـ  ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،0297ط٬يحى حٿٔټخڅ ً حٗٓټخڅ ًحٿڄن٘ؤص  ،حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿڀظ٬زجش حٿ٬خڃش ًحٗكٜخء  
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 اٌمـدبم  عبٔت اٌٟ اٌظؾ١خ اٌقلِبد ِغبي فٝ اٌقبص اٌمـبم ثٗ ٠َُٙ ِب ثوغُ أٔٗ اٌٝ ٠ش١و  ٚ٘نا  

 ٠زوٍدك  ِدب  ٍد١ّب  لا ثبٌّؾبفلدخ  اٌظدؾ١خ  ٌٍّشدىلاد  الأٍبٍد١خ  اٌّلاِدؼ  ٠ودبٌظ  لا َانٍدٙب  ٘نا أْ الا اٌؾىِٟٛ

ٓ  لدله  ِدن  اٌؾؼو٠خ إٌّبؿك فٝ ِوب ٚاٌقبطخ اٌؾى١ِٛخ اٌظؾ١خ ٚاٌقلِبد إٌّشؤد غبٌج١خ ثزووي ِٕٙب  ِد

ً  ث١ّٕدب  ،ٍد٠ٛف  ثٕٝ ِل٠ٕخ فٟ اٌٍّؾٛف اٌزوو١ي ً  فمدواً  الأوضدو  اٌو٠ف١دخ  إٌّدبؿك  رلد ٝ  لدلهح  ٚالألد ً رؾ  هٍد  ّد

 أٚ ِٕٙدب  اٌقبطخ ٍٛاء اٌظؾ١خ اٌقلِبد ِٓ ؽوِبٔبً الأوضو ٟ٘ اٌقبص اٌمـبم فٝ اٌظؾ١خ اٌقلِبد ٔفمبد

 اٌؾى١ِٛخ.

 

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚاٌزو١ٍُ اٌغ١ل. -4
 

 (01علٚي هلُ  )

 اٌفوٚق  ث١ٓ اٍزغبثبد اٌوب١ٍِٓ ٚغ١و اٌوب١ٍِٓ ثشووبد اٌمـبم اٌقبص

 خ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚاٌزو١ٍُ اٌغ١ل فٟ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛفؽٛي اٌَّئ١ٌٛ
 

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

01 

ػددّبْ أْ ٠زّزددن ع١ّددن اٌجٕددبد ٚاٌجٕدد١ٓ ثزوٍدد١ُ     

ِغدددبٟٔ ِٕٚظدددف   ٚصدددبٔٛٞ ٚاهدددلاكٞاثزدددلائٟ 

 َ.9101ثؾٍٛي هبَ 

9.06 1.759 4 9.10 1.769 9 

00 

ػّبْ رىبفئ فوص ٌغ١ّن إٌَدبء ٚاٌوعدبي فدٟ    

اٌؾظددٛي هٍددٟ اٌزوٍدد١ُ إٌّٙددٟ ٚاٌوددبٌٟ اٌغ١ددل      

 َ.9101ٚا١ٌَّٛه اٌزىٍفخ ثؾٍٛي هبَ 

9.61 1.691 0 9.09 1.704 0 

09 

مٚٞ  ٌلأشقبصرٛف١و اٌزو١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ 

فئدددبد اٌؼدددو١فخ فدددٟ ِؾبفلدددخ ثٕدددٟ   ٚاٌ انهبلدددخ

 ٠ٍٛف.

9.00 1.818 6 0.70 1.888 8 

00 
ى٠دددبكح هدددلك اٌّدددلاهً فدددٟ اٌّواؽدددً اٌزو١ّ١ٍدددخ  

 اٌّقزٍفخ.
9.09 1.817 8 9.05 1.865 4 

04 
ردددددله١ُ عبِودددددخ ثٕدددددٟ ٍددددد٠ٛف ثبٌزىٌٕٛٛع١دددددب   

 اٌّزـٛهح ٚرؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٙب.
9.64 1.689 9 9.06 1.848 0 

05 
ؼ اٌلهاٍدد١خ ٌٍّواؽددً اٌزو١ّ١ٍددخ ى٠ددبكح هددلك اٌّددٕ

 اٌّقزٍفخ.
9.04 1.757 5 9.06 1.871 9 

06 
ى٠بكح هلك فظٛي ِؾٛ الأ١ِخ فٟ اٌموٞ اٌفم١وح 

 ٚإٌّبؿك اٌجو١لح.
9.07 1.816 7 0.97 1.704 7 

07 

ى٠بكح هلك ِلاهً اٌزو١ٍُ اٌّغزّوٟ ٚاٌّلاهً 

اٌظل٠مخ ٌٍج١ئدخ ثبٌزودبْٚ ِدن اٌغّو١دبد الا١ٍ٘دخ      

 ثبٌّؾبفلخ.

9.81 1.098 0 9.19 1.840 5 
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 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.189 9.490 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.518 1.509 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.04 1.41 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 6.059 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.111 اٌللاٌخ

 

(   2.25  طَْ٘ حٿزْخننخص حٗكٜنخثْش اٿنَ ًؿنٌى ٳنًَٵ ًحص ىٙٿنش اكٜنخثْش ٫نني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش           

، ًرخٿظنخٿِ طٌؿني   2.222ًىِ ىحٿش اكٜخثْخً رڄٔنظٌُ ىٙٿنش رڀنٮ     ،6.051ٷْڄش  ص(رْن حٿڄزلٌػْن اً رڀٰض 

ٳًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ رڄلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ       

  .حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظ٬ڀْڂ حٿـْي

٘نَٻخص حٿينيّنش ىحثڄنخُ أن٘ن٤ش هَّْنش ٷٌّنش ًىخىٳنش ٿظ٤نٌَّ ٷ٤نخ٩           ًٳِ ىٌح حٿٔنْخٵ طڄظڀنٺ ر٬نٞ حٿ   

ًّننظڂ طنٴْننٌ حٿ٬يّنني ڃننن حٿڄزننخىٍحص ڃننن ٷزننپ حٿ٘ننَٻخص    ،حٿظ٬ڀننْڂ ٻـننِء ڃننن حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص 

رخٿَ٘حٻش ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش حٿظِ طظڄظ٪ روزَس ٻزَْس ٳِ حٿ٬ڄپ ڃ٪ حٿڄـظڄ٬نخص حٿڄلڀْنش ًحٿظ٬خڃنپ    

٫ڀنِ حٿنَٯڂ ڃنن أڅ ر٬نٞ حٿ٘نَٻخص ًحص حٿڄٔنجٌٿْش حٿ٬خٿْنش طنيَّ ڃئٓٔنخطيخ           ،ؿظڄخ٫ْنش ڃلنيىس  ڃ٪ ڃ٘خٻپ ح

ٿظلٸْٶ حٿَرق ڃن هٚٽ طٌّٔٶ حٿظ٬ڀْڂ. 
 9)

 

كنيُ حٿيٍحٓنخص حٙٓظټ٘نخٳْش أڅ حٿڄنيحٍّ حٻظٔنزض أٻؼنَ ڃنن ٯَْىنخ ڃنن رننَحڃؾ          اًأ٧ينَص نظنخثؾ   

طڀْينخ   ،ًحٿڄَحٳٶ ڃن هنٚٽ حٕڃنٌحٽ حٿڄٸيڃنش   حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ڃن كْغ طلْٔن حٿزنْش حٿظلظْش 

ڃ٬ڀڄنخً    070كْغ ٗڄڀض ىٌه حٿيٍحٓش حٓظٸٜنخء ٿنـ     ،حٕىًحص حٿظ٬ڀْڄْش ٿڀ٤ٚد ًحٿڄ٬ڀڄْن ڃن ىٌه حٿزَحڃؾ

ًٻ٘ننٴض حٿنظننخثؾ أڅ رننَحڃؾ حٿڄٔننجٌٿْش      ،رڄننيحٍّ ٗننخٍٻض ٳننَ رَنننخڃؾ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص       

نـننخُ حٗ ،نـننخُ حٿ٤ننٚد اَ ٳننَ ط٤ننٌَّ حٿڄننيحٍّ ڃننن كْننغ     حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٓننخىڄض  ر٘ننټپ ٻزْنن    

اٟننخٳش اٿننِ ح٫ظزننخٍ حٿڄيٍٓننش ڃننن حٿـيننخص ٛننخكزش حٿڄٜننڀلش ٳننَ رننَحڃؾ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش   ،حٿڄيٍٓننِ

.ٿڀَ٘ٻخص
 0)

 

ًٷي أؿَّض ىٍحٓش حٓظٸٜخثْش ٫ڀَ ٫يى ڃن ٣ٚد حٿٔنش حٿنيخثْش ٳَ ڃـخٽ ح٫ٕڄخٽ ًحٙٷظٜخى ٳَ 

ًرڀٰنض   ،% ٣15خٿذ رڄ٬يٽ حٓظـخرش  022ًطټٌنض حٿ٬ْنش حٿنيخثْش ڃن  ،أًٍٯٌحُ حٿـخڃ٬ش حٿټخػٌٿْټْش ٳِ

ًأٗنخٍص اٿنَ    ،٫خڃنخً  45اٿَ  91ًطظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن  ،% 50.1ًنٔزش حٗنخع  ،% 46.0نٔزش حٿٌٻٌٍ 

                                                           
(1) A sabeena;. Corporate Social Responsibility Activities Towards Education Sector, 

International Journal of Interdisciplinary Research in arts and humanities, 14 December, 
2016, p.p143-147. 

(2) Maimunah Ismail., et al; School as Stakeholder of Corporate Social Responsibility 
Program : Teacher's Perspective on out come in school development, The Asia – Pacific 
Education Researcher , Volume ,23 Issue ,2,Jun , 2014 , p.p 321-331.  
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ًطًِّنني  ،طننؤػَْ حٿظ٬ڀننْڂ حٿ٬ننخٿِ حٿٔننخثي ٫ڀننِ ڃٴيننٌځ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص حٿننٌُ ٬ّظٸننيه حٿ٤ننٚد     

ًٙ  ٿٖر٬نخى حٿيحهڀْنش ًحٿوخٍؿْنش ٿڀڄٔنجٌٿْخص حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀڄن٘نخص ًٳٸنخً ٿڄظ٤ڀزنخص         حٿ ٤ٚد رَإّش أٻؼَ حٻظڄخ

ًحٿن٨نَ ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ٻڄٜنيٍ ٿڀَٳخىْنش حٙؿظڄخ٫ْنش ًحٙٷظٜنخىّش          ،حٿ٬ڄپ ٳنَ حٿڄٔنظٸزپ  

.حٿڄٔظيحڃش
 9)

 

٠ننخّخ حٿظ٬ڀننْڂ ًهٜننٚ ٿيننخ هڄننْ ڃننٌحى ځ رٸ 0294ڃننن أىڄْننش حٿظ٬ڀننْڂ ٳٸنني أىننظڂ ىٓننظٌٍ  ًحن٤ٚٷننخً

ًٿڀڄَس حًٕٿِ طنڂ طوٜنْٚ نٔنذ ڃلنيىس ڃنن حٿننخطؾ حٗؿڄنخٿِ ٿټنپ ڃَكڀنش ڃنن حٿڄَحكنپ حٿظ٬ڀْڄْنش              ،ٻخڃڀش

.ځ 0297/  0296طڀظِځ حٿلټٌڃش رظنٴٌْىخ حرظيحءً رڄٌحُنش حٿ٬خځ 
  0)

 

 ٓنننٌحص ٿ٬٘ننَ ڀْڄْننشحٿظ٬ حٿلخٿننش ًطلڀْننپ  ځ  0297  ٿ٬نخځ  حٿٔننټخنِ حٿظ٬ننيحى رْخنننخص ٳننَ ًٍى ڃننخ ًكٔنذ 

  .انخع 471.094 ً ،ًٻٌٍ 000.100 ڃنيخك  (190.046  نلٌ طزڀٮ  رخٿڄلخٳ٨ش حٕڃْْن ؿڄڀش أڅ نـي ٳؤٻؼَ

ٍ  905.149 ً ،انخع 990.459  ڃ٫ٌُشك  041.010 اٿَ ٳٌٛڀض ڃئىپ ريًڅ ّټظذ أً ّٸَأ ڃن أڃخ   .ًٻنٌ

َ  حٿلخٛنڀْن  أڃخ ٌ  ٗنيخىحص  ٫ڀن ٍ  1.119 ڃننيڂ   90.175 أڃْنش  ڃلن  حٿٴټَّنش  ًحٿظَرْنش   اننخع.  9.114 ً ،ًٻنٌ

 901.012 ڃنيڂ  ك007.590 حٙرظيحثْش ٫ڀِ حٿلخٛڀْن ًرڀٮ  انخع. 616 ً ،ًٻٌٍ 9.000 ڃنيڂ   ك9.121

ٍ  15.111 رْن ڃ٫ٌُش 951.014  ح٫ٗيحىّش حٿ٘يخىس ٫ڀَ ًحٿلخٛڀْن انخع. 921.000 ً  ًٻٌٍ،  ً ،ًٻنٌ

َ  ًحٿلخٛنڀْن  .انخع  70.426 ٍ  50.644 ڃٸٔنڄش  10.562 أُىَّنش  أً ٫خڃنش  ػخنٌّنش  ٫ڀن  01.196 ً ،ًٻنٌ

ِ  ڃظٌٓن٢  ًڃئىپ  انخع. ٍ  011.716 ً ،اننخع  912.079 ڃ٫ٌُنش  417.957 ٳنن  حٿڄظٌٓن٢  ٳنٌٵ  أڃنخ  .ًٻنٌ

 ڃنننيڂ 965.251 ؿننخڃ٬ِ ڃئىننپ ٫ڀننَ ًحٿلخٛننڀْن  .انننخع  95.714 ً  ًٻننٌٍ، 00.070 ط٘ننڄپ  01.256

 766 ً ،ًٻننٌٍ 9.201 ڃنننيڂ 9.715 ٫ننخٿِ ىرڀننٌځ ٫ڀننَ حٿلخٛننڀْن ً.انننخع 61.944 ً  ًٻننٌٍ، 16.194

َ  حٿلخٛنڀْن  أڃخ  انخع. َ  ٫ڀن ٍ  159 ڃننيڂ  9.467 ڃخؿٔنظْ َ  ًحٿلخٛنڀْن  .اننخع  596 ً ،ًٻنٌ    حٿنيٻظٌٍحه  ٫ڀن

ًٻٌٍ 516 ً ،انخع 057 ڃنيڂ 150
 0)

. 

 ڃنيڂ ًأنيِ حٿظلٶ  701.646 أڅ نـي ٳؤٻؼَ ٓنٌحص 4 ٓن ڃن حٿظ٬ڀْڂ ڃن ًحٿظَٔد ٿٚٿظلخٵ ٣ًزٸخ 

 727.707ً ًٻنٌٍ،  450.115 ڃنيڂ 169.010 رڀٮ كخٿْخً ًڃڀظلٶ انخع. 010.709 ً ٻٌٍ،ً 455.195

 ٳزڀنننٮ ّڀظلنننٶ ٿنننڂ أڃنننخ اننننخع. 10.475 ً ًٻنننٌٍ، 921.241 ڃ٫ٌُنننش 912.504 ًطٔنننَد ًحٿظلنننٶ اننننخع.

 ڃننننيڂ 0.741.060 حٗؿڄنننخٿِ رڀنننٮ ًرخٿظنننخٿِ اننننخع. 545.011 ً ًٻنننٌٍ، 490.260 ڃٸٔنننڄش 157.469

 ڃنيننخ  425.707 ٳزڀننٮ   UNDER AGE حٿٔننن ڃننن أٷننپ أڃننخ انننخع. 9.001.049 ً  ًٻننٌٍ، 9.402.200

انخع. 911.910 ً  ًٻٌٍ، 026.555
 4)

 

                                                           
(1)  Jose Luis vazquez, et al; Corporate Social Responsibility and Higher Education ; Uruguay 

university students, Perception, Economics, Sociology , Vol 6 , No ,2,2013,p.p 145-157.  
 0)

َ           ،ڃلڄي ٯنْڂ ًأهنًَڅ     ،0حٿ٬نيى ٍٷنڂ    ،ر٬نٞ حٿڄٸظَكنخص حٿوخٛنش ٿظ٤نٌَّ حٿ٘نټپ حٿڄئٓٔنِ ٿڄن٨ٌڃنش حٿظ٬ڀنْڂ ٳنِ ڃٜن

 5ٛـ  ،0295 ،حٿٸخىَس ،حٿڄَٻِ حٿڄَُٜ ٿڀيٍحٓخص حٙٷظٜخىّش
 0)

 91ٛـ  ،0297ط٬يحى  ،ٓنٌحص ٳؤٻؼَ 92حٿلخٿش حٿظ٬ڀْڄْش ٿڀڄَّْٜن  ،حٿـيخُ حٿڄَٻِ ُ ٿڀظ٬زجش ًحٗكٜخء  
 4)

 00ٛـ  ،، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَهٓنٌحص ٳؤٻؼَ 4حٙٿظلخٵ ًحٿظَٔد ځ حٿظ٬ڀْڂ ڃن ٓن  ،حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿڀظ٬زجش ًحٗكٜخء  
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ِ  ًحكنيس  رڄيٍٓش  ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿوخٙ حٿظ٬ڀْڂ ريأ 9169 ٫خځ ٳَ   حٿوخٛنش،  حٿَحىزنخص  ًىن

ِ   ،ځ 9164 ٫نخځ  حٿوخٛش حٕٷزخ١ ڃيٍٓش ًطڀْيخ  ًحٿ٬نيى   حٿوخٛنش،  حٿٸٌڃْنش  ڃيٍٓنش  أن٘نجض  ځ 9171 ٫نخځ  ًٳن

ِ  حٿڄَٓنڀْن  هنخطڂ   ٿٰخص(، ـ  ٫َرِ حٙٓٚڃْش حٿي٫ٌس ىڂ ك هخٛش  ڃيٍٓش 04 حٿلخٿِ  ٓنخڅ   ٿٰنخص(،  ـن   ٫َرن

 ،ًحٿٔننٚځ ،ٍحّننِ ًٛنن  ،حٿٸٌڃْننش   ٫َرننِ(، حٿَحىزنخص   ٫َرننِ( حٿظٌٳْننٶ   ٫َرنِ(،  حًٕحثننپ ، ٿٰننخص( ڃنخٍٹ 

ْ  ،ْٓنخ ًأرن ،ىٌځ ًىخرِ ،ًحٿٜٴٌس َ  ٿنيّن ح ٛنٚف  ، ٫َرنِ(  ًحٕننيٿ ُ  ٳٌْط٘ن  ًحًٍٕڃنخڅ    ٿٰنخص(،  ٓنظخٍ

ِ  .،ًحٿني٠نش  ،حٙٓنٚڃْش  حٿني٫ٌس  ڃيٍٓنش  ًىڂ ك  (0  حٿٌح٤ِٓ ڃَٻِ ًٳِ ، ٫َرِ( ٳنيٷِ ػخنٌُ ِ  ًٳن  ڃَٻن

  ٫َرننِ، ًىننِ حٿوخٛننش ٣ْزننش ڃيٍٓننش ًىننِ ىنخٓننْخا ًڃَٻننِ  حٙٓننٚڃْش، حٿنني٫ٌس ڃيٍٓننش  ًىننِ (9  نخٛننَ

ِ  ،حٿٔٚځ ڃيٍٓش ؿخنذ اٿِ  ٤ٔخ،ٓڄ ڃَٻِ ٳِ ًطٌؿي  ٫َرِ. ًىِ حٿظٌٳْٶ ًڃيٍٓش ِ  ًٳن  نـني  حٿٴ٘نن  ڃَٻن

 ٫َرِ ًن٫ٌيڂ ،ًحٕٷزخ١ ڃخٍٹ ٓخڅ ًڃيٍٓش  حٙٓٚڃْش، حٿي٫ٌس ڃيٍٓش
 9)

. 

ِ  حٿظ٬ڀنْڂ  ًڃ٬خىني  ٻڀْنخص  أڃخ َ  حٿ٬نخٿ ِ  ٯْن ٙ  حٿـنخڃ٬ ِ  حٿڄ٬يني  ٳڄنينخ  حٿونخ  ًّظزن٪  حٗىحٍّنش  ٿڀ٬ڀنٌځ  حٿ٬نخٿ

ٍ  9005 رْننيڂ  نڃن  ٣خٿنذ  0922 ٣نٚد  اؿڄخٿِ ٠ّڂ حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ًُحٍس  ىْجنش  ٫ًنيى  ،اننخع  147 ً ،ًٻنٌ

ٍ  94 ڃننيڂ  91 حٿظيٍّْ ِ  ٣خٿزنش  9052 ً ،٣خٿنذ  9005 ًط٠نڂ  حٿ٬ڄخٿْنش  ًحٿـخڃ٬نش  .اننخع  5 ً ًٻنٌ  ربؿڄنخٿ

انننخع 0 ً ،ًٻننٌٍ 5 رننْن ڃننخ 1 حٿظننيٍّْ ًىْجننش ،٣خٿننذ 0575
 0)

  ٻڀْننخص، 6 ٫ننيى حٿني٠ننش ؿخڃ٬ننش ًط٠ننڂ .

 حٿظنننيٍّْ ىْجنننش أ٠٫نننخء ٫ًنننيى ،٣خٿزنننش 0015 ً ،ذ٣خٿننن 0610 ڃ٫ٌُنننش ٣ًخٿزنننش ٣خٿنننذ 5211 ربؿڄنننخٿِ

  ىِك ًحٿټڀْخص ،044 ًڃ٬خًنْيڂ

ْ  ًىْجنش   ٣خٿنذ،  9060 ً  ٣خٿنذ،  197 ڃنيڂ ڃڀظلٶ 0971 ًريخ حٿْٜيٿش -  حٿٴنڂ  ٣نذ  أڃنخ  ،994 حٿظنيٍّ

 971 ط٠نڂ  ح٫ٕڄنخٽ  ًاىحٍس ًطٔنٌّٶ   ،929 حٿظيٍّْ ىْجش ٫ًيى ،ڃڀظلٶ أً ٣خٿذ 9110 ريخ ًحٕٓنخڅ

 ىْجننش ًأ٠٫ننخء  ڃڀظلننٶ، 909 ريننخ ٫خڃننش ٫ًٚٷننخص ا٫ننٚځ  اٿننِ اٟننخٳش  ،00 ٿظننيٍّْح ًىْجننش ،ڃڀظلننٶ

 ٫ًڀننٌځ ،ًڃ٬ننخًنْيڂ حٿظننيٍّْ ىْجننش ٠٫ننٌ  62 ً ،ڃڀظلننٶ 606 ط٘ننڄپ حٿينيٓننش ًٻڀْننش  ،95 حٿظننيٍّْ

.ًڃ٬خًنْيڂ حٿظيٍّْ ىْجش ٠٫ٌ 00 ً  ڃڀظلٶ، 929 ط٠ڂ حٓٿِ حٿلخٓذ
 0) 

 

                                                           
 9)

ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً  ، 0296/  9/  9رْخڅ  رخٿڄيحٍّ حٿوخٛش ٫ڀَ ڃٔظٌُ حٿڄلخٳ٨ش  ،ڃيَّّش حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ  

 .ځ0297  ،حٿٸَحٍ
 0)

،ڃَٻنِ  0297/ 0296ًڃ٬خىني حٿظ٬ڀنْڂ حٿ٬نخٿِ ٯْنَ حٿـنخڃ٬ِ رخٿڄلخٳ٨نش ٳنَ حٿ٬نخځ حٿيٍحٓنِ          ڀْخص ٻ ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ  

 .ځ0297 ،حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ
 0)

ڃَٻنِ حٿڄ٬ڀٌڃنخص ًى٫نڂ حطونخً      ،0297/  0296حٿـخڃ٬خص حٿوخٛش رخٿڄلخٳ٨ش ٳنَ حٿ٬نخځ حٿيٍحٓنِ     ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ  

 ځ.0297حٿٸَحٍ،  
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 ٌقبص ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٚرّى١ٓ اٌّوأح اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم ا -5

 ( 09ؿيًٽ ٍٷڂ   

 حٿٴًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿڄزلٌػْن كٌٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص

 ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًطڄټْن حٿڄَأس ٳِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

ّزٍٛؾ اٌ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

 4 1.786 0.61 0 1.599 9.61 رجٕٟ ِجبكهاد ٌٍؾل ِٓ اٌوٕف ػل اٌّوأح. 08

09 
رم١ًٍ اٌّّبهٍبد اٌؼبهح وبٌيٚاط اٌّجىو ٚاٌيٚاط 

 اٌمَوٞ ٚفزبْ انٔبس.
9.40 1.606 4 9.90 1.851 0 

41 
ِٕؼ شووبد اٌمـدبم اٌقدبص ِٕبطدت اكاه٠دخ ه١ٍدب      

 .ٌٍَٕبء
9.57 1.618 9 9.09 1.875 9 

40 
رٕف١ددن ِجددبكهاد ٌزٛه١ددخ اٌّددوأح ثؤ١ّ٘ددخ كٚه٘ددب فددٟ  

 اٌّغزّن.
9.55 1.686 0 9.7 1.856 0 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 1.14 9.50 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.794 1.507 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.151 1.141 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 7.959 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.111 خاٌللاٌ

 

(  2.25ّظ٠ق ڃن رْخنخص حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌُ ڃ٬نٌّنش    

ًرخٿظنخٿِ طٌؿني    ،2.222ًىِ ىحٿش اكٜخثْخً رڄٔظٌُ ىٙٿش رڀٮ   7.051ٷْڄش  ص( رْن حٿڄزلٌػْن اًح رڀٰض 

رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ      ٳًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ رڄلخٳ٨نش  

  .حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًطڄټْن حٿڄَأس

ًنظْـننش ٿننٌٿٺ ٳننبڅ ڃٜنن٤ڀق حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ّظ٬ڀننٶ رننخٙٿظِحځ  حٿڄٔننظڄَ ٿ٘ننَٻش         

 ًرڄٔننجٌٿْش طـننخه حٿڄـظڄنن٪ ًحٿزْجننش حٿظننِ ط٬ڄننپ ٟننڄنيخ ٳننَ حٿٌٷننض حٿننٌُ طٔننخىڂ ٳْننو  ،طظٜننَٱ ر٘ننټپ ٫ننخىٽ

كْنغ أڅ اىٍحؽ حٿنن٩ٌ ٳنِ     ،ًط٬ظزَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش أىحس ٷْڄش ٿوڀنٶ حٿڄٔنخًحس رنْن حٿـنٔنْن     ،حٷظٜخىّخً

حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ّڄټن أڅ ّڀ٬ذ ىًٍه ىّنخڃْټخً ٳِ طلٸْٶ حٿڄٔنخًحس رنْن حٿـنٔنْن ٳنِ ڃټنخڅ حٿ٬ڄنپ ڃنن        
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    َ ٛنخً ڃظټخٳجنش ٿڀلٜنٌٽ ٫ڀنِ ٳنَٙ      هٚٽ حٕن٤٘ش ًحٿڄزخىٍحص ًحٙٓنظَحطْـْخص ًحٿْٔخٓنخص حٿظنِ طنٌٳَ ٳ

ًطٌٳَْ حٿڄٔخًحس ٳَ ڃ٬خڃڀش حٿنٔخء ٳِ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ.  ،٫ڄپ ٿڀڄ٧ٌٴخص
 9)

  

ًًٟننن٪ حٙطٴنننخٵ حٿ٬نننخٿڄِ ٿٖڃنننڂ حٿڄظلنننيس حٿڄٔنننخًحس رنننْن حٿـنٔنننْن ٳنننَ ؿنننيًٽ أ٫ڄنننخٽ حٿڄٔنننجٌٿْش   

ٶ ڃـظڄ٬نخص  حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ڃن هٚٽ ا٣ٚٵ ڃزخىة طڄټْن حٿڄَأس ڃن  أؿپ رنخء حٷظٜخىّخص ٷٌّنش هڀن  

طلٔنْن   ،طلٸْٶ  حٕىيحٱ حٿڄظٴٶ ٫ڀْو ىًٿْنخً ڃنن أؿنپ حٙٓنظيحڃش ًحٿظنڄْنش ًكٸنٌٵ حٗنٔنخڅ        ،أٻؼَ حٓظٸَحٍحً

( ڃننن ا٫ننٚڅ 90ًٷنني نٜننض حٿڄننخىس   ،ط٬ِّننِ ٫ڄڀْننخص ًأىننيحٱ حٿ٘ننَٻخص  ،ن٫ٌْننش حٿلْننخس ٿڀَؿننخٽ ًحٿنٔننخء 

رڄنخ   ،حس ٳِ ؿڄْ٪ ؿٌحنذ حٿلْخس حٿ٬خڃشڃئطڄَ رټْن ٫ڀِ طڄټْن حٿڄَأس ڃن ڃ٘خٍٻظيخ حٿټخڃڀش ٫ڀِ ٷيځ حٿڄٔخً

.ىِ أڃٌٍ أٓخْٓش ٿظلٸْٶ حٿڄٔخًحس ًحٿظنڄْش ًحٿٔٚځ ًرڀٌ٭  ڃٌحٷ٪ حٿٔڀ٤ش ،ٳِ ًٿٺ ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ
  0)

 

ٳخٿڄ٘خٍٻش ًحٿظڄټْن ىڄخ ًؿيخڅ ٿ٬ڄڀش ًحكيس رلْغ أڅ ڃٴيٌځ حٿظڄټْن ّ٘نَْ اٿنِ ٻنپ ڃنخ ڃنن ٗنؤنو       

ًڃن ػڂ طلٸْٶ ًحطيخ ٫ڀِ ڃوظڀٲ ح٬ٕٛيس  ،يخ ٫ًًْيخ ًڃ٬َٳظيخًّنڄِ ڃن ٷيٍط ،أڅ ٤ٌٍّ ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس

ًّظنْق ٿنيّيخ ٻخٳنش حٿٸنيٍحص ًحٗڃټخننخص حٿظنِ طـ٬ڀينخ ٷنخىٍس          ،حٿڄخىّش ًحٿْٔټٌٿٌؿْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخٓنْش 

.٫ڀِ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ ٧ًَٳيخ ٬ًًٟيخ ًحٗٓيخځ حٿلَ ًحٿٌح٫ِ ٳَ رنخء حٿڄـظڄن٪ 
 0)

ًٷني كنيى طٸَّنَ حٕڃنڂ       

ڃئَٗحص حٿظڄټْن حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄَأس ًىِحٿڄظليس 
 4)

 ك 

 .ٷيٍس حٿنٔخء ٫ڀِ حٿظلڀْپ حٿڄٔظٸپ ًحٿنٸي ًحٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص -

 .ٷيٍس حٿنٔخء ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًحٗٳٜخف ٫ن حٿڄڄخٍٓخص حٿ٬نْٴش ٟيىن -

 ٷيٍس حٿنٔخء ٫ڀِ حٿظ٬خڃپ ؿڄخ٫ْخً ٟي أٗټخٽ حٙٓظٰٚٽ ڃؼپ حٕؿٌٍ حٿَْٰٜس.  -

 .ٷٌس ٛن٪ حٿٸَحٍ -

 .ٿٸيٍحص حٗىحٍّش ًحٿظو٤ْ٤ْش ٿڀڄَأسُّخىس ح -

 ك ٿيحٳ٬ش ٿڀڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ىڄخًرخٿظخٿِ ٳينخٹ ن٫ٌخڅ ڃن حٿٸٌُ ح

 حٿٸَحٍحص حٿلټٌڃْش. -

ًّڄټننن ٿڀ٘ننَٻخص أڅ طٔننظويځ ٷ٠ننْش أً ىننيٱ حٿڄٔننخًحس رننْن حٿـنٔننْن   ،حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص - 

ًطڄټْن حٿڄَأس ٻؤىحس ٿظلْٔن ٓڄ٬ظيخ. 
 5)

 

                                                           
(1) Parminder kaui ; Corporate Social Responsibility and Gender in Work place , International 

journal of Humanities and Social Science Invention,Volume 2 , Issue 11, November, 2013 
p.p 36-40  

 0)
َ  ،نٜننخٍ ىزننش    ،حٿٸننخىَس ،ڀڄـڀننْ حٿٸننٌڃِ ٿڀڄننَأسحٿڄننئطڄَ حٿٔننخىّ ٿ ،حٿظڄټننْن حٙٷظٜننخىُ ٿڀڄننَأس ٣َّٸننخً  ٿڀظٸڀْننپ ڃننن حٿٴٸنن

 .90ٛـ  ،0226
 0)

ڃَٻنِ حٿزلنٌع    ،ڃ٬يي رلٌع حٍٗٗخى حٿٍِح٫ِ ًحٿظنڄْنش حٿَّٴْنش   ،ًرَحڃؾ حٿلي ڃن حٿٴٸَ  حٿْٔخٓخص ،ٿْڀِ كڄخى حٿ٘نخًُ  

 .99ٛـ  ،0226 ،ًُحٍس حٿٍِح٫ش ًحٓظٜٚف حٍٕحِٟ ،حٿٍِح٫ْش
(4) United Nations Development Programme ; Human Development Report, Second Edition , 

Allynand , Bacon ,London , 2000, p13. 
(5) patrizia Gazzola ,Eka Sepashvill , Reborta Pezzetti , CSR As Amean to promote Gender 

Equality , Business and Management sciences , International Quarterly Review, vol, 7, 
Pavia Giugno , 2016 , p.p 95-99.  
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 إٌل١فخ   ١ٌٖٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚاٌؾظٛي هٍٟ ا١ٌّباٌَّئ -6

 (  00ؿيًٽ ٍٷڂ   

 حٿٴًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿڄزلٌػْن كٌٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص

 حٿن٨ْٴش ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ هًحٿلٌٜٽ ٫ڀِ حٿڄْخ

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 بهٞاٌّو١
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

49 
هّدددً ٌٛؽدددبد اهشدددبك٠خ ِٚـجٛهدددبد ٌٍّؾبفلدددخ   

 هٍٟ ا١ٌّبح.
9.64 1.656 9 0.97 1.751 0 

40 
رددٛف١و ث١ٕددخ رؾز١ددخ ٍدد١ٍّخ ٌٍظددوف اٌظددؾٟ فددٟ   

 اٌموٞ ٚاٌوشٛائ١بد.
9.47 1.790 0 9.09 1.905 0 

44 
ٌٍَددىبْ ى٠ددبكح هددلك ؽّددلاد اٌزٛه١ددخ ٚاٌزضم١ددف    

 ثبٌّؾبفلخ هٍٟ ا١ٌّبح ِٚقبؿو ٘له٘ب.
9.40 1.785 4 0.66 1.789 4 

45 
همدددل ِدددئارّواد ٚٔدددلٚاد ٌٍّؾبفلدددخ هٍدددٟ ٔٙدددو  

 ا١ًٌٕ.
9.79 1.581 0 9.04 1.870 9 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 0.99 9.57 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.597 1.556 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.106 1.144 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 01.954 (ل١ّخ )د

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.111 اٌللاٌخ

 

رننْن  2.25ّ٘ننَْ حٿـننيًٽ حٿٔننخرٶ اٿننِ ًؿننٌى ٳننًَٵ ًحص ىٙٿننش اكٜننخثْش ٫ننني ڃٔننظٌُ ڃ٬نٌّننش        

ًرخٿظنخٿِ طٌؿني    ،2.222ًىِ ىحٿنش اكٜنخثْخً رڄٔنظٌُ ىٙٿنش رڀنٮ        92.054  ٷْڄش  ص( حٿڄزلٌػْن اً رڀٰض

ٌّٓٲ كٌٽ ط٤زْٶ  رنِٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش ٳًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘

 .حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄْخه حٿن٨ْٴش

ًهنيڃخص حٿٜنَٱ حٿٜنلِ ًحٿن٨خٳنش      هًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ىأد رَنخڃؾ حٿَٛي حٿڄ٘ظَٹ ٿظٌٳَْ حٿڄْنخ 

  حٿٌْنْٔننْٲ ( ٫ڀننَ حٿٜننلْش حٿننٌُ ط٠نن٤ڀ٪ رننو ڃن٨ڄننش حٿٜننلش حٿ٬خٿڄْننش ًڃن٨ڄننش حٕڃننڂ حٿڄظلننيس ٿڀ٤ٴٌٿننش    

حٿ٘ننَد ًهننيڃخص حٿٜننَٱ حٿٜننلِ  ٫ڀننِ  سطٸننيَّحص ڃنظ٨ڄننش كننٌٽ حٿظٸننيځ حٿڄلٸننٶ ٳننِ طننٌٳَْ ڃْننخ  اٛننيحٍ

ًّظ٬ننخًڅ رَنننخڃؾ حٿَٛنني حٿڄ٘ننظَٹ ٻننٌٿٺ ڃنن٪ حٿٌٻننخٙص حٿيح٫ْننش        ،ځ 9112حٿڄٔننظٌُ حٿ٬ننخٿڄِ ڃنننٌ ٫ننخځ    

ًهنيڃخص   سٜنڀش رظنٌٳَْ حٿڄْنخ   حٿڄٔجٌٿش ٫ن ٍٛي حٕىيحٱ ًحٿٰخّخص حٕهٍَ ٕىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔنظيحڃش حٿڄظ 
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ِ ًط٘نڄپ حٿٰخّنش    ،حٿَٜٱ حٿٜلِ ًحٿن٨خٳش حٿ٘وٜنْش  أىنيحٱ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش كنٌٽ كٜنٌٽ حٿـڄْن٪        ٳن

ًحٿٜننَٱ حٿٜننلِ  سًحٿٰخّننش كننٌٽ ٫ننذء حٕڃننَحٝ حٿنخؿڄننش ٫ننن هننيڃخص حٿڄْننخ  ،٫ڀننِ حٿوننيڃخص حٕٓخٓننْش

حٿڄٔننظيحڃش حٿڄظ٬ڀٸننش رظننٌٳَْ حٿوننيڃخص أىننيحٱ حٿظنڄْننش  ٳننِأ  -4ًحٿٰخّننش   ،ًحٿن٨خٳننش حٿ٘وٜننْش ٯْننَ حٿڄٚثڄننش

.ًحٿَٜٱ حٿٜلِ ًحٿن٨خٳش حٿٜلْش رخٿڄيحٍّ سحٕٓخْٓش ڃن حٿڄْخ
 9)

 

حٕهَْس ڃَحؿ٬نش ٿڀيٍحٓنخص حٿٌرخثْنش     حًٓنش ٳًِأؿَُ رخكؼٌ ٓڀٔڀش حٿ٬ذء حٿ٬خٿڄِ ڃن حٕڃَحٝ 

أً حٿٜنَٱ حٿٜنلِ ٫ڀنَ     سحٿظـَّزْش ًٗزو حٿظـَّزْش حٿظنِ طنڂ ٳْينخ ىٍحٓنش طنؤػَْ حٿظنيهٚص حٿڄظ٬ڀٸنش رخٿڄْنخ        

 سًًؿني حٿزنخكؼٌڅ أنننو رخٿڄٸخٍننش ڃن٪ حٿڄونخ٣َ حٿڄَطز٤نش رڄٜنخىٍ حٿڄْننخ        ،ه٤نَ حٗٛنخرش رنؤڃَحٝ حٗٓنيخٽ    

 سحٿڄلٔنش حٕهٍَ ٿڂ ّظڂ  طٸڀْپ ه٤َ حٗٛخرش رخٿڄَٝ ر٘ټپ ٻزَْ ٫ن ٣َّٶ حٿٌٌٛٽ اٿَ اڃنيحىحص حٿڄْنخ  

اٿننَ أڅ ٫ننذء حٿڄننَٝ َّؿنن٪ اٿننِ أًؿننو   ًحٿظٌٛننپ  ،س٫زننَ حٕنخرْننذ أً أُ طننيهٚص ٿظلٔننْن ؿننٌىس حٿڄْننخ  

ًحٿَٜٱ حٿٜلِ ٙ ّن٤زٶ اٙ ٫ڀنَ حٕٗنوخٙ حٿنٌّن ٙ ّٔنظ٬ْ٤ٌڅ حٿٌٛنٌٽ       سحٿٸٌٍٜ ٳَ اڃيحىحص حٿڄْخ

 .ساٿِ ڃٜيٍ ڃلٔن ٿڀڄْخ
 0)

 

حٿَ٘د حٿڄؤڃٌنش طڂ ح٫ٙظَحٱ ريخ ڃن ٷزپ حٕڃڂ حٿڄظليس ٫ًُِص اىٍحؿيخ  سًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄ٘ټڀش ڃْخ

ًأٷَص حٿَ٘ٻخص رؤڅ حٙطٴخٵ ٫ڀِ حٙٓظيحڃش ىٌ حٓظؼڄخٍ ًٿْْ  ،ځ 0296ظيحڃش ٿ٬خځ ٳَ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔ

ٿنٌح ٷني طټنٌڅ حنظيخٻنخص      ،رؤنو كنٶ أٓخٓنِ ڃنن كٸنٌٵ حٗنٔنخڅ      سًٯخٿزخً ڃخ ٌّٛٲ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄْخ ،طټڀٴش

٫نخځ   ر٘نټپ  سًاڃنيحىحص حٿڄْنخ   سٍطټزض ٫نيڃخ طظيحهپ أن٤٘ش حٿَ٘ٻخص ڃ٪ ًٌٛٽ حٕٳنَحى اٿنَ حٿڄْنخ   أحٿلٸٌٵ 

ٷظَف أڅ حٿڄٔجٌٿْش  حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ّڄټن أڅ ّټنٌڅ ٿينخ طنؤػَْ    أٿټن أكي حٕرلخع  ،ڃٔجٌٿْش حٿلټٌڃخص

 .حٿ٬ٌرش ٳَ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش سٻزَْ ٫ڀَ حٓظيحڃش اڃيحىحص حٿڄْخ
 0)

  

رټڄْخص ٻخٳْنش ًرـنٌىس ٻخٳْنش ٳنَ حُىّنخى ڃونخ٣َ طنَىُ         سًٷي طٔيڂ حٿڄ٘ټٚص حٿڄظ٬ڀٸش رظٌٳَْ حٿڄْخ

ُ   ،ٟ٪ حٿٜلِ ًىِ ڃ٘ټٚص ڃظَحر٤شحٿٌ ًرنخٿن٨َ اٿنِ ط٬ٸني حٿڄٌٟن٩ٌ      ،ًٯخٿزخً ڃخ طظؤػَ رخٿٔنڀٌٹ حٿز٘نَ

ًحٿٴـٌحص حٿڄ٬َٳْش حٿلخٿْش ّـذ طٌهِ حٿلٌٍ حٿ٘يّي ٫ني طٴٔنَْ حٿٸْخٓنخص حٿيًٿْنش كنٌٽ اڃټخنْنش حٿٌٛنٌٽ       

رخٿظلٔننْنخص ٳننَ  حٿ٘ننَد ًنلظننخؽ اٿننِ ڃِّنني ڃننن حٕرلننخع حٿڄٔننظييٳش ر٘ننؤڅ حٿظننؤػَْحص حٿڄَطز٤ننش    ساٿننَ ڃْننخ

 .حٿَ٘د ساڃيحىحص ڃْخ

ُ  ٫نيى  ًّزڀنٮ  ،ڃ٬خٿـش ڃل٤ش 96 ً  ٍٳ٪، ڃل٤ش  61 ً ،سڃْخ ڃل٤ش 79 ٫يى رخٿڄلخٳ٨ش ًٌّؿي  حٿٸنَ

ِ  حٿ٬ڄنپ  ًؿخٍُ  ٷَّش، 05 حٿٜلِ رخٿَٜٱ حٿڄويًڃش ُ  ٫نيى  ّزڀنٮ  رْنڄنخ   ٷَّنش،  00 ٳن َ  حٿٸنَ  حٿڄويًڃنش  ٯْن

َ  حٿنٸْنش  حٿَ٘د هڃْخ ٻڄْش ًاؿڄخٿِ ،ٷَّش 951  ځ  910556496 ٿن ـ ًٛنپ  0297 خځ٫ن  ٳن
0
ِ  ،ٓننش   /  ًاؿڄنخٿ

                                                           
(1) Anna Grojec; Progress on Drinking water Sanitation and Hygiene , World Health 

Organization , unicef,  Switzerland , 2017, p.p 10-13.      
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p.p 1761 – 1799.       
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 ځ هحٿڄْنخ  ڃن حٿٴ٬ڀِ  حٿڄٔظيڀټْن
0 
/   ُ  970.6 حٿڄنظـنش  هحٿڄْنخ  ڃنن  حٿٴنَى  نٜنْذ  ًرڀنٮ  ،900160107.9 ٓننٌ

ٌّځ. ٿظَ/ 991.1 حٿڄٔظيڀټش حٿڄْخه ڃن حٿٴَى نْٜذ أڃخ ٌّځ  ٿظَ/
 9)

 

 

 َزلاِخ  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚاٌـبلخ اٌّ -7

 (  00علٚي هلُ )  

 اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد

 ٠ٍٛف ثِٕٟؾبفلخ  فٟٚاٌـبلخ اٌَّزلاِخ 

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

46 
َ اٌـبلدددخ اٌشَّددد١خ ِدددٓ عبٔدددت شدددووبد اٌمـدددبم     اٍدددزقلا

 اٌقبص.
9.50 1.697 9 9.09 1.784 0 

47 
اٍزضّبه شووبد اٌمـبم اٌقبص فدٟ ؿبلدخ اٌو٠دبػ ٚاٌـبلدخ     

 اٌّبئ١خ ثغبٔت اٌىٙوثبء.
9.99 1.771 4 9.99 1.844 0 

48 
اٍدددزقلاَ اٌـبلدددخ اٌّزغدددلكح ِدددٓ عبٔدددت شدددووبد اٌمـدددبم      

 ً.اٌقبص ٌٗ اصوٖ هٍٟ رٛف١و فوص اٌوّ
9.07 1.669 6 9.09 1.765 5 

49 
هّددددً ٌٛؽددددبد اهشددددبك٠خ ِٚـجٛهددددبد ٚؽّددددلاد رٛه١ددددخ    

 ٌٍّؾبفلخ هٍٟ اٌىٙوثبء ِٚقبؿو ٘له٘ب.
9.79 1.490 0 9.01 1.896 9 

51 
ػدددّبْ ؽظدددٛي اٌفمدددواء فدددٟ ِؾبفلدددخ ثٕدددٟ ٍددد٠ٛف هٍدددٟ 

 اٌـبلخ ثؤٍوبه ِٕبٍجخ ٌٍلفً.
9.55 1.760 0 0.76 1.909 6 

 4 1.780 9.98 5 1.851 9.09 اٍزقلاَ اٌّظبث١ؼ اٌّٛفوح ٌٍـبلخ.رشغ١ن الا٘بٌٟ هٍٟ  50

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.91 9.41 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.55 1.59 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.107 1.141 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 0.518 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.110 اٌللاٌخ

 

رنْن   2.25ٙٿنش اكٜنخثْش ٫نني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش      ٨ّيَ ٿنخ  ڃن  حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ًؿٌى ٳنًَٵ ًحص ى 

ًرخٿظنخٿِ طٌؿني    ،2.222ًىنِ ىحٿنش اكٜنخثْخً رڄٔنظٌُ ىٙٿنش رڀنٮ         0.521   ٷْڄنش  ص( حٿڄزلٌػْن اً رڀٰنض  

                                                           
 9)

ٍ  ،0297طٌُّنن٪ ڃْننخه حٿ٘ننَد حٿنٸْننش ٫ڀننَ حٿڄَحٻننِ ٫ننخځ    ،ڃلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ     ،ڃَٻننِ حٿڄ٬ڀٌڃننخص ًى٫ننڂ حطوننخً حٿٸننَح

 ځ.0291
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ٳًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ كٌٽ ط٤زْٶ 

 .ش حٿڄٔظيحڃشحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحٿ٤خٷ

ًڃننن ىنننخ ّظ٠ننق أڅ ڃلَٻننخص حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٳننَ ٷ٤ننخ٩ حٿ٤خٷننش حٿڄٔننظيحڃش ىننِ ڃننِّؾ ڃننن  

ًّـننذ أڅ طٴيننڂ  ،ًّڄټننن طٜنننْٴيخ ٳننَ حٿ٬ٌحڃننپ حٙٷظٜننخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْننش ًحٿْٔخٓننْش ،حٿلننٌحٳِ ًحٿڄظ٤ڀزننخص

ٿظنِ ن٘نؤص ٳنِ ؿڄْن٪ حٿڄننخ٣ٶ      حٿَ٘ٻخص حٿظِ ط٬ڄپ ٳَ ٷ٤خ٩ حٿ٤خٷش حٓػخٍ حٿـخنزْنش ًحٿزْجْنش ًحٙٷظٜنخىّش ح   

حٿڄظؤػَس ڃن هٚٽ ڃڄخٍٓش ن٘خ٣يخ ڃن أؿپ أڅ طټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀِ حٿ٬ڄپ ڃلڀْخً ٫ًخٿڄْخً،  اٟخٳش اٿِ حٿظلنٌٽ  

ڃن حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص حٿظٸڀْيّش اٿَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص حٿليّؼنش ڃنن هنٚٽ طليّني       

   ً ًط٘ننـْ٪ حٙرظټننخٍحص ًڃ٘ننخٍٻش أ٫ڄننٶ ڃننن     ،حٿظو٤نن٢ْ حٿڄظټخڃننپ أًٿٌّننخص حٿٸ٠ننخّخ حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٿزْجْننش 

٣ًنَف ڃٴينٌځ حٿٸْڄنش حٿڄ٘نظَٻش      ،أٛلخد حٿڄٜڀلش ًحٿظَٻِْ حٿن٢٘ ٿلپ حٿٸ٠خّخ حٿظنِ طنئػَ ٳنِ حٿڄـظڄن٪    

ًحٿظننِ ط٬ننَٱ أنيننخ ْٓخٓننخص ًڃڄخٍٓننخص حٿظ٘ننْٰپ حٿظننِ ط٬ننُِ حٿٸننيٍس  حٿظنخٳٔننْش ٿڀ٘ننَٻخص،  اٟننخٳش اٿننِ         

طٌٓننْ٪ ٫ڀننِ ًىننِ ط٬ڄننپ  ،ًحٙؿظڄخ٫ْننش ٳننَ حٿڄـظڄ٬ننخص حٿظننِ ط٬ڄننپ ٳْيننخ حٿنيننٌٝ رننخٿ٨ًَٱ حٙٷظٜننخىّش 

حٿٜٚص رْن حٙٷظٜخى ًحٿڄـظڄ٪ ٿظ٬ِّنِ حٿنظنخثؾ حٙٷظٜنخىّش حّٗـخرْنش ٿڀ٘نَٻخص ًط٬ِّنِ حٓػنخٍ حّٗـخرْنش         

.٫ڀَ حٿڄـظڄ٪
 9)

  

 ،ًط٬ظڄي ن٫ٌْش حٿلْنخس حٿْنٌځ ٫ڀنِ اڃنيحىحص ًٳْنَس ڃنن حٿ٤خٷنش حٿَهْٜنش ڃنن أؿنپ ڃٔنظٸزپ ڃٔنظيحځ            

ًّـذ أڅ طټٌڅ ڃٌػٌٷش ًآڃننش ًڃَننش    ،ًَُّ حٿز٬ٞ أنو ّـذ أڅ طٔظڄي حٿ٤خٷش ڃن ڃٜخىٍ ٯَْ أكٴٌٍّش

ٳنَ حٙٓنظويحځ ًرؤٓنن٬خٍ ڃ٬ٸٌٿنش ًٯْننَ ڃلنيىس.     
 0)

كنيُ حٿيٍحٓننخص أڅ ٣خٷنش حٿَّننخف ىنِ حٕٻؼننَ    اًًؿننيص  

طنڂ طليّني ٣خٷنش حٿَّنخف      ًٷني  ،طڀْيخ حٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش ًحٿ٤خٷنش حٿټيًَٟنٌثْش ػنڂ حٿلنَحٍس حٿـٌٳْنش      ،حٓظيحڃش

ًحٿظؤػَْحص حٙؿظڄخ٫ْش حٕٻؼَ ڃٚثڄنش ڃٸخٍننش    سرؤىنَ حنز٬خػخص ٿڀٰخُحص حٿيٳْجش ًأٷپ ڃظ٤ڀزخص حٓظيٚٹ حٿڄْخ

ًٿټنينننخ طظ٤ڀنننذ ڃٔنننخكش أٻزنننَ ڃنننن حٍٕٝ ًطټنننخٿْٲ ڃخٿْنننش ٫خٿْنننش نٔنننزْخً ًٻخننننض   ،رخٿظټنٌٿٌؿْنننخ حٕهنننٍَ

ٿټيَرنخء ًحنز٬خػنخص ٯنخُحص حٿيٳْجنش هنٚٽ ىًٍس حٿلْنخس       حٿڄئَٗحص حٿڄٔظويڃش ٿظٸْنْڂ ٻنپ طٸنْنش ىنِ أٓن٬خٍ ح     

س ًطٌحٳَ حٿڄٜخىٍ حٿڄظـيىس ًٻٴخءس طلٌّپ حٿ٤خٷش ًڃظ٤ڀزخص حٍٕحِٟ ًحٓظيٚٹ حٿڄْنخ  ،حٿټخڃڀش ٿڀظټنٌٿٌؿْخ

ًٷي طزْن أڅ طټڀٴش حٿټيَرخء ًحنز٬خػخص حٿٰخُحص حٿيٳْجش ًٻٴخءس طٌٿْي حٿټيَرخء ٿيخ ن٤نخٵ   ،ًحٓػخٍ حٙؿظڄخ٫ْش

ًٚ ٫نن ح٫ٙظڄنخى         ،ؿيحً ٿټپ طٸنْشًحٓ٪  ًَّؿ٪ ًٿٺ أٓخٓخً  اٿِ حٙهظٚٳنخص  ٳنِ حٿوْنخٍحص حٿظټنٌٿٌؿْنش ٳ٠ن

ًطنڂ طٸْنْڂ حٓػنخٍ حٙؿظڄخ٫ْنش ر٘نټپ نن٫ٌِ ٫ڀنِ أٓنخّ حٿظنؤػَْحص           ،حٿـَٰحٳِ ٿټپ ڃٜنيٍ ٿڀ٤خٷنش حٿڄظـنيىس   

حٿٴَىّش. 
 0)

 

                                                           
(1) World Health Organization ; Why Improved Water Sources are not always safe, Bull 

Organization , Vol , 29 , Issue , 4 , April ,2014.       
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Transformation in Business , Economics Vol 16 , No 1 (40) , 2016 ,p.p 21-33.      
(3) R. M. Dell , D.A Rand , Energy Storage A key Technology for Global Energy Sustainability , 

Journal of Power Sources , Vol , 100 , Issues ,1-2 , 30 November , 2001 , p.p2-17.      
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ّڀِك ٳْڄخ ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿټيَرخء حٓظويحځ أًؿو ًطظ٠ق -9
 9) 

ٌ  حٿظـخٍُ ًحٿٸ٤خ٩ ،550011 ڃنِٿِ ٻٸ٤خ٩ حٿڄ٘ظَٻْن ٫يى اؿڄخٿِ رڀٮ - ِ  ،44106 نلن  ًحٿٜننخ٫

  .6249291 رڀٮ حٿ٬خځ ًحٗؿڄخٿِ ،5124  ٿـ  ًٛپ

 ًرڀننٮ ،0726565960 اٿننِ حٿڄلخٳ٨ننش ڃٔننظٌُ ٫ڀننَ ٓنننٌّخً .ً ٹ. حٿڄنظـننش حٿ٤خٷننش اؿڄننخٿِ ًٛننپ -

 ً. ٹ. 9016 رڀنٮ  ٌّٓٲ رنَ ڃَٻِ ٳٴِ ،119 رلٌحٿِ ٓنٌّخً .ً ٹ. حٿڄنظـش حٿ٤خٷش ڃن حٿٴَى نْٜذ

  رزنخ  ًڃَٻِ  ،ّ ً. ٹ.  711 ًحىنخْٓخ ،ّ ً. ٹ. 616 ًنخَٛ ، ّ ً. ٹ. 151 حٿٌح٤ِٓ ًٳِ ،ّ

  ّ. ً. ٹ. 652 حٿٴ٘ن ًڃَٻِ  ّ، ً. ٹ. 746 ًٓڄ٤ٔخ  ،ّ ً. ٹ. 661

َ  ٓننٌّخً  ّ ً. ٹ. حٿڄٔنظيڀټش  حٿ٤خٷنش  ڃنن  حٿٴنَى  نْٜذ رظٌُّ٪   - ِ  ٫ڀن َ ر ڃلخٳ٨نش  ڃَحٻن ِ  ،ٓنٌّٲ  نن  ٳٴن

ِ  ،ّ ً. ٹ. 9016  ٿـ ًٛپ ٌّٓٲ رنَ ڃَٻِ ِ  ًڃَٻن َ   ،ّ ً. ٹ. 111 حٿٌحٓن٤  ٹ. 601 ًنخٛن

  ّ، ً. ٹ. 612 ٓڄٔننن٤خ ًڃَٻنننِ ،ّ ً. ٹ. 602 رزنننخ ًڃَٻنننِ ،ّ ً. ٹ. 742 ًحىنخٓنننْخ ،ّ ً.

  ٻټپ. حٿڄلخٳ٨ش ڃٔظٌُ ٫ڀَ ّ ً. ٹ. 101 حٗؿڄخٿِ ٿْټٌڅ ،ّ. ً. ٹ. 622 ًحٿٴ٘ن

َ  % 99.4 ٷنيٍه  نڄٌ ڃ٬يٽ كٸٶ حٿٜنخ٫ِ حٿٸ٤خ٩ أڅ نٚك٦ - َ  حٿټيَرنخء  حٓنظيٚٹ  ٳن َ  ڃلخٳ٨نش  ٳن  رنن

 حٿڄ٬ننيحص ٿظ٘ننْٰپ حٿڄلَٻننش ٿڀٸننٌُ ٻڄٜننيٍ حٿټيَرننخء حٿٜنننخ٫ْش ٙٓننظويحځ ًٿننٺ ًَّؿنن٪  ٓننٌّٲ،

 حٿ٬ڄڀْننخص ٳننَ ًحٓٿْننش حٿڄْټنننش ٫ڀننَ ٻزْننَ ر٘ننټپ ط٬ظڄنني ٛننخٍص حٿٜنننخ٫ش أڅ ًهخٛننش ،ًحٿڄخٻْنننخص

ُ  ؿينش  ڃن حٿټيَرخء ًطٌُّ٪ نٸپ ًٓيٌٿش ؿيش ڃن حٗنظخؿْش  حٓٙص حٓنظويحځ  أڅ ٫ننخ  ّْٰنذ  ًٙ ،أهنَ

حٿټيَرخء. حٓظيٚٹ ٳَ اىيحٍ ّٔزذ حٿڄظيخٿټش
 0) 

َ  ؿنخء  ٿڄنخ  ٣ًزٸخً - ٙ  0297 ًحٿڄن٘نآص  ًحٗٓنټخڅ  حٿٔنټخڅ  ط٬نيحى  ٳن  حٿَثْٔنْش  حٟٗنخءس  ًٓنْڀش  روٜنٌ

َ  ڃٔنظويڃْيخ  ٫نيى  ٿڀټيَرنخء  حٿ٬خڃنش  حٿ٘نزټش  ٳبڅ   LIGHT  SOURCE ًڃٜيٍىخ َ  ٳن  955.772 حٿل٠ن

َ  حٿَّنٲ  ًٳِ ، 604.261 ًٻؤٳَحى  أَٓس،  ّٜنپ  ًرنٌٿٺ  .0.590.446 ًٻنؤٳَحى  ،519.550  ٻؤٓن

 اٿننِ ًحٿل٠ننَ حٿَّننٲ ٳننَ حٕٳننَحى ًاؿڄننخٿِ ،707.000 اٿننِ ًحٿل٠ننَ حٿَّننٲ ٳننَ حٕٓننَ اؿڄننخٿِ

ِ  أڃنخ  ،0.946.594 َ  ؿڄڀنش  ٳزڀٰنض  حٿټيَرننخثِ حٿڄٌٿني  ڃٔنظويڃ  رننْن ڃنخ  ڃ٫ٌُنش  أٓننَس  9.946 حٕٓن

 ًك٠ننَ ٻَّننٲ ٿٖٳننَحى حٗؿڄننخٿِ ٿْٜننپ  حٿَّننٲ، ٳننَ ٳننَىحً 4.464 ً ،حٿل٠ننَ ٳننِ أٓننَس 900

.9.946 ًأَٓ  ،4.119
 0) 

                                                           
 9)

،ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃنننخص ًى٫نننڂ حطونننخً  رْنننخڅ رظٌُّننن٪ حٿ٤خٷنننش حٿڄٔنننظيڀټش رخٿنٔنننزش ٿڄَحٻنننِ حٿڄلخٳ٨نننش   ڃلخٳ٨نننش رننننَ ٓنننٌّٲ،    

 ځ9/9/0297حٿٸَحٍ،
 0)

 رْننخڅ أًؿننو حٓننظويحځ حٿټيَرننخء ٳننِ ڃلخٳ٨ننش     ،ٷٔننڂ حٿ٘ننجٌڅ حٿظـخٍّننش  ڃلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ،  ٗننَٻش طٌُّنن٪ حٿټيَرننخء،       

 .0226 ،رنَ ٌّٓٲ 
 0)

، ٓنزظڄزَ  0297ًْٓڀش حٟٗخءس حٿَثْْٔش ط٬يحى حٿٔټخڅ ًحٗٓټخڅ ًحٿڄن٘نآص ڃٜنَ   حٿـيخُ حٿڄَٻُِ ٿڀظ٬زجش ًحٗكٜخء،   

   956، ٛـ 0297



 
 

- 042 - 

 ـ ٌّٓٲ  رنَ ڃل٤خص ًىِ  حٿڄلخٳ٨ش، ريحثَس ڃنظَ٘س ٻيَرخء ڃلٌٙص ڃل٤ش 99 ٫يى رخٿڄلخٳ٨ش ٌّؿي -

 ٓننٌّٲ، رنننَ حٿنْننپ ٗننَٵ حٿٌحٓنن٤ِ، ڃَٻننِ ٷْ٘٘ننش ٓننٌّٲ، رنننَ ڃَٻننِ نخٛننَ، حٕكڄننَ، حٿټننٌځ ٯننَد

ٓڄ٤ٔخ(.  ٍحِٟ، أرٌ ٻٌځ حٿـيّيس، حٿٴ٘ن ٓڄ٤ٔخ، حىنخْٓخ،
  9) 

ِ  ًحٟلخً حٿ٤ز٬ِْ حٿٰخُ طؤػَْ ٨ّيَٚ ِ  ٳخٿ٤خٷنش  ،حٕٓنڄنض  ٛننخ٫ش  طن٣ٌن  ٫ڀن ِ  حٿڄٸنٌځ  ىن  ٿظن٣ٌن  حٿؼنخن

ِ   حٿٜننخ٫ش،  ىنٌه  ڃَحكنپ  أىنڂ  ڃن حٿـَُْ حٿلـَ كَٵ ٬ّظزَ كْغ ،حٿوخځ ر٬ي حٕٓڄنض ٛنخ٫ش   ط٬ظڄني  ًحٿظن

 ىننٌه طنن٣ٌن ٳننَ حٿَطزننش ىننٌه ّلظننپ حٿ٤ز٬ْننِ حٿٰننخُ ّـ٬ننپ ڃڄننخ حٿڄلننخٍٵ ٿيننٌه حٿڄ٘ننٰڀو حٿ٤خٷننش ٫ڀننِ رننخٿ٤ز٪

َ  رڄلخٳ٨نش  حٕٓنڄنض  ٛنخ٫ش ٳَ حٿڄٔظيڀټش حٿ٤ز٬ِْ حٿٰخُ ٻڄْش رڀٰض ٷيً حٗنظخؽ  طټڀٴش ٿظٸڀْپ حٿٜنخ٫ش،  رنن

 ځ ڃڀْخٍ 0.4 ٌّٓٲ
0 
ِ  ڃن % 79.1 رنٔزش 0226 ٫خځ  ُ  ٻڄْنش  اؿڄنخٿ ِ  حٿٰنخ   رخٿڄلخٳ٨نش،  شحٿڄٔنظيڀټ  حٿ٤ز٬ْن

  حٗن٘خء. طلض ًڃٜخن٪ حٿٌحىُ، ؿنٌد ـ ٌّٓٲ رنَ ڃَٜ أٓڄنض ڃٜن٪ ٌّٓٲ رنَ ٳِ ًٌّؿي

ٍ  ًڃننن  حٿ٤خٷننش  ٓننٌّٲ  رنننَ ڃلخٳ٨ننش  ٳننَ حٓننظويحڃيخ  حٿزخكننغ ّٸظننَف  حٿظننِ حٿليّؼننش  حٿ٤خٷننش ڃٜننخى

 ًٙ طٴنننِ ٙ حٿظننِ حٿـيّننيس ٿڀ٤خٷننش ٍثْٔننِ ڃٜننيٍ ط٬نني حٿ٘ڄٔننْش حٿ٤خٷننش أڅ  كْننغ .حٿلْننٌُ حٿٌٷنني حٿ٘ڄٔننْش،ً

 حٿ٤خٷننش ًأىڄْننش ،حٿٜنننخ٫ِ حٿن٘ننخ١ ٫ڄڀْننخص ٳننَ حٿټيَرخثْننش حٿ٘ڄٔننْش حٿ٤خٷننش حٓننظٰٚٽ ّڄټننن كْننغ ،طن٠ننذ

 ٫ڀننَ ًٷخٛننَس ڃلننيًىس ُحٿننض ڃننخ ٓننٌّٲ رنننَ رڄلخٳ٨ننش حٿټيَرننخثِ حٿ٘ڄٔننِ حٿٔننوخڅ ٣َّننٶ ٫ننن حٿ٘ڄٔننْش

َ  رخٟٗنخٳش  ،ٿڀظيٳجنش  حٿيًحؿن ٫ًنخرَ ٿڀظٔوْن كَحٍُ ٻڄٜيٍ حٓظويحڃيخ َ  خحٓنظويحڃي  اٿن ٞ  طـٴْنٲ  ٳن  ر٬ن

  حٿَّٴْش. حٿڄنخُٽ أ٤ٓق ٫ڀَ حٿٌٔىحنِ ًحٿٴٌٽ حٿ٘خڃْش ًحٿٌٍس ٻخٿٸڄق حٿٍِح٫ْش حٿلخٛٚص

َ  حٿ٠٬نٌّش  حٿڄوڀٴنخص  ڃنن  ٻزْنَس  ٻڄْنخص  ڄظڀٺط غكْ ٍّٴْش ڃلخٳ٨ش ٌّٓٲ رنَ ًڃلخٳ٨ش  ىنٌه  ًرظوڄن

 ًطظڄْننِ ،% 45 ك02 رنٔننزش حٿټَرننٌڅ أٻٔننْي ًػننخنِ ،% 72 ك55  رنٔننزش حٿڄْؼننخڅ ٯننخُ رٌحٓنن٤ش حٿڄوڀٴننخص

  ڃنيخك رڄِحّخ حٿڄٔظيحڃش ٿڀظنڄْش حٿليّؼش حٿ٤خٷش ڃيهٚص كيُبٻ حٿلٌُْ حٿٌٷٌى طټنٌٿٌؿْخ

  حٿظنڄٌّش. حٕن٤٘ش ٻخٳش ٳَ ّٔظويځ أڅ ّڄټن ٫خٿْش كَحٍّش ٷْڄش ًً ن٨ْٲ ٯخُُ ًٷٌى طٌٿْي -

 ريخ. حٿڄڄَٟش ًحٿٴ٤َّخص حٿټخثنخص نٔزش ًهٴٞ ،حٿڄظوڀٴش حٿ٠٬ٌّش ٿڀڄخىس حٿٔڄخىّش حٿٸْڄش ُّخىس -

 كنَٵ  ڃ٬نيٙص  هٴٞ ٣َّٶ ٫ن حٿ٬خڃش حٿٜلش ڃٔظٌُ ًٍٳ٪ ،رخٿَّٲ حٿٜلِ حٿَٜٱ ًٓخثپ طلْٔن -

 حٿڄوڀٴخص.

 حٿڄنخُٽ. أ٤ٓق ٫ڀِ حٿڄوڀٴخص طوِّن ٫ن حٿنخؿڄش حٿلَحثٶ طٸڀْپ -

                                                           
 9)

، ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ ًحطوخً حٿٸنَحٍ،  0297 – 9602حنـخُحص ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ٳَ ٫خڃْن  ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ  

 92ٛـ  ،0291
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 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚروي٠ي إٌّٛ الالزظبكٞ ٚفوص اٌوًّ   -8

 (  04ؿيًٽ ٍٷڂ   

 حٿٴًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿڄزلٌػْن كٌٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 .ًط٬ِِّ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ًٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

 بهادـــــاٌوج َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

59 

رمل٠ُ شووبد اٌمـبم اٌقبص ٌدجوغ اٌؾٍدٛي   

اٌفوبٌدددخ ٌّشدددىٍخ اٌجـبٌدددخ فدددٟ ِؾبفلدددخ ثٕدددٟ  

 َ.٠ٍٛ9101ف ثؾٍٛي هبَ 

9.65 1.604 0 9.97 1.787 5 

 0 1.795 9.04 0 1.716 9.51 ِٛاعٙخ اٌّشىلاد الالزظبك٠خ فٟ اٌّؾبفلخ. 50

54 
اٌَّددبّ٘خ فددٟ اٌز١ّٕددخ اٌَّددزلاِخ ِددٓ فددلاي  

 .اٌجواِظ ٚاٌّشوٚهبد
9.00 1.714 7 9.05 1.654 6 

55 
رمدددلَ شدددووبد اٌمـدددبم اٌقدددبص ِشدددوٚهبد   

 ِزٕب١٘خ اٌظ و ٌٍفمواء.
9.40 1.706 6 9.09 1.704 0 

 7 1.775 0.85 5 1.640 9.47 رله٠ت اٌشجبة ٌَٛق اٌوًّ. 56

 9 1.704 9.09 4 1.716 9.09 ٔشو صمبفخ اٌوًّ اٌؾو ث١ٓ اٌشجبة. 57

58 

ٓ اٌّشدددوٚهبد ردددٛف١و ِوٍِٛدددبد وبف١دددخ هددد   

اٌز٠ّٕٛددخ اٌزددٟ رؾزبعٙددب اٌّؾبفلددخ ثبٌزوددبْٚ   

 ِن ِٕلّبد اٌّغزّن اٌّلٟٔ.

9.60 1.484 9 9.99 1.777 4 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.94 9.51 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.64 1.59 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.140 1.141 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 4.900 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.111 اٌللاٌخ
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رنْن   2.25ّظ٠ق  ٿنخ  ڃن  حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫نني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش    

ًرخٿظنخٿِ طٌؿني    ،2.222ًىنِ ىحٿنش اكٜنخثْخً رڄٔنظٌُ ىٙٿنش رڀنٮ         0.099  "ص"حٿڄزلٌػْن اً رڀٰنض ٷْڄنش   

كٌٽ ط٤زْٶ ٳًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ 

 .حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص  ًط٬ِِّ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ًٳَٙ حٿ٬ڄپ 

ًرنخءً  ٫ڀِ ًٿٺ طٔظويځ حٓٱ حٿ٘نَٻخص حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿزننخء حٿؼٸنش ٳنِ ٫ٚڃخطينخ حٿظـخٍّنش         

    ٌ حٵ ًؿٌد حٿِرخثن ٳَ حٙكظٴخ٥ رخٿڄ٧ٌٴْن حٿڄلٴِّن ًحٿڄنظـْن ًاىحٍس ًطٸڀْنپ حٿڄونخ٣َ،  ًحٓظټ٘نخٱ أٓن

ٳننبڅ ح٫ٕڄننخٽ حٿظـخٍّننش ٿْٔننض ڃـننَى ٗننَّخڅ كْننخس   ،ؿيّننيس ًهٴننٞ حٿظټننخٿْٲ ًطلٔننْن ٷْڄننش كڄڀننش حٕٓننيڂ 

ًٌّحؿننو حٿ٬ننخٿڂ ٫زجننخً ڃِىًؿننخً ڃننن حٿظزننخ٣ئ    ،رخٿنٔننزش ٿٚٷظٜننخى رننپ ىننِ حٿ٬ڄننٌى حٿٴٸننَُ ٿڀڄـظڄ٬ننخص حٿٸٌّننش   

أن٘نن٤ش حٿڄٔننجٌٿْش ًّظ٬ننْن ٫ڀْننو حٿظټْننٲ ڃنن٪ طْٰننَ حٿڄنننخم ًّظ٬ننْن ٫ڀننَ حٿ٘ننَٻخص حٓننظييحٱ      ،حٙٷظٜننخىُ

ٻڄخ أنيڂ رلخؿش اٿِ حٿ٬ڄپ حٿـخى ٿڄلخًٿش ا٫خىس رنخء  ،حٙؿظڄخ٫ْش حٿوخٛش ريخ  ٿڄن ىڂ ٳَ أڃْ حٿلخؿش اٿْيخ

حٿټؼَْ ڃن حٿؼٸش ٳَ ح٫ٕڄخٽ حٿظـخٍّش حٿظِ ٳٸيص أػنخء حُٕڃش حٿڄخٿْش.
 9) 

يننش ڃ٘ننټڀش ًٍٻننِص حكننيُ حٿيٍحٓننخص ٫ڀننَ حٿننيًٍ حٿننٌُ طٸننٌځ رننو حٿڄ٘نن٫ًَخص حٿٜننَْٰس ٳننَ ڃٌحؿ 

ًطٌٛڀض اٿِ أڅ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ّڄټنيخ حٿظٜيُ ٿيٌه حٿڄ٘ټڀش ڃن هٚٽ طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ  ،حٿز٤خٿش

َ   ،كٸْٸْننش ًؿيّننيس ًىننٌ ڃننخ ّظ٤ڀننذ ُّننخىس ؿيننٌى حٿلټٌڃننش    ،ًّڄټنيننخ أڅ طنني٫ڂ ڃٔننظٸزپ حٿٜنننخ٫ش ٳننَ ڃٜنن

.ٿڄٔخ٫يطيخ ًى٫ڄيخ ڃخٿْخً ًڃخىّخً ًٳنْخً
 0)

ڄ٘ن٫ًَخص حٿٜننخ٫ْش حٿٜنَْٰس    ًأٗخٍص ىٍحٓش أهَُ اٿنِ أڅ حٿ   

أٻؼَ ڃًَنش ڃنن حٿٜننخ٫خص حٿټزْنَس ٳنِ ٷنيٍطيخ ٫ڀنَ حٿظن٣ٌن رڄنخ ّڄټنن ڃنن طلٸْنٶ حنظ٘نخٍ ٛننخ٫ِ ٫ڀنَ               

حٿڄٌحى حٿوخځ ًحٌٕٓحٵ حٿڄليًىس ٓظٴخىس ڃنكْغ طظڄټن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ڃن حٗ ،حٿڄٔظٌُ حٿٸٌڃِ
  0)

. 

حٿظنڄْنش حٿَّٴْنش ًحٿظنِ طينيٱ اٿنِ طلٌّنپ       ًنٌى حٗٗخٍس اٿِ حٿٜنخ٫خص حٿٍِح٫ْش ٻؤكي ڃ٘ن٫ًَخص  

حٿٸَّش اٿَ ڃٜن٪ ٍُح٫ِ ڃن هنٚٽ حٍطزنخ١ حٿڄنظـنخص حٿٍِح٫ْنش رخٿٜننخ٫ش أً طلٌّنپ حٿٍِح٫نش اٿنَ ٓنڀ٬ش          

ڃٜن٬ش
 4)

ًطئىُ حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ٳَ حٿٸَّش اٿَ حٿز٬ي ٫ن ڃَٻِّش حٿٜنخ٫ْش ٳنَ حٿ٬خٛنڄش أً حٿڄنيڅ     .

ىس ڃننن حٗڃټخنْننخص ًحٿ٤خٷننخص حٿڄلڀْننش رننخٿٸٍَ ڃننن أؿننپ اّـننخى ًّننئىُ طٜنننْ٪ حٿَّننٲ اٿننَ حٙٓننظٴخ ،حٿټزننٍَ

٫ًڄٌڃنخً ٳخٿٜننخ٫خص حٿٜنَْٰس ڃـڄ٫ٌنش ڃنن حٿڄ٘ن٫ًَخص        ،ڃَحٻِ ٛنخ٫ْش ڃَطز٤ش رخٿٍِح٫نش ًڃنظـخطينخ  

  .حٿظِ طٸٌځ  رخٗنظخؽ ٫ڀَ ن٤خٵ َْٰٛ ًطٔظويځ ٍإًّ أڃٌحٽ َْٰٛس ًطظْق ٳَٙ ٫ڄپ ڃليًىس

                                                           
)1 ) Annette Evans , Vladimir Strozov, Tim J. Evans ; Assessment of sustainability in dictators 
for Renewable Energy Technologies , Renewable and Sustainable Energy Reviews , Vol , 13 , 
Issue , 5 , June, 2009, p.p 1082 – 1088      

 0)
ٻڀْننش  ،  ٍٓننخٿش ڃخؿٔننظَْ ،حٿٜنننخ٫خص حٿٜننَْٰس ًأػخٍىننخ ٫ڀننَ ڃ٘ننټڀش حٿز٤خٿننش ٳننِ ڃٜننَ"  ، "أكڄنني كڀڄننِ ٫زنني حٿڀ٤ْننٲ   

 ځ (. 9114 ،ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس،حٙٷظٜخى ًحٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش

 0)
َ   ٍٓن  ،ىًٍ حٿزنٌٹ ٳَ انڄخء حٿٜننخ٫خص حٿٜنَْٰس"  ، "ى٘خځ ڃلڄي ٗڄْ حٿيّن   ؿخڃ٬نش ٫نْن    ،ٻڀْنش حٿظـنخٍس   ،خٿش ڃخؿٔنظْ

 ځ (. 9117 ،ٗڄْ

(4)
 Enrigh and Others; Agri – Processing and Rural Development, University of Alberta, 

Canada ,2004, p.254 
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 ه٤ظيننخ أًٿٌّننخص ڃٸيڃننش ٳننَ حٙٓننظؼڄخٍ ڃڀننٲ ځ  0297 / 0296 ٫ننخڃِ هننٚٽ حٿڄلخٳ٨ننش ًٟنن٬ض

ِ  ٻزْنَس  ٷٴنِحص  طلٸْنٶ  اٿِ طييٱ حٿظِ حٿيًٿش ًه٤ش ٍإّش ڃ٪ طظٔٶ ه٤ٌحص ًٳٶ حٿ٬ڄپ هٚٽ ڃن حٿظنڄٌّش  ٳن

َ  ڃلٌٍّش ًٷخ٣َس أٓخْٓش ٍٻِْس ٬ّظزَ حٿٌُ حٿٸ٤خ٩ َ  حٿ٘نخڃڀش  حٿظنڄْنش  طلٸْنٶ  ٳن  ٿْٜنزق  حٿڄٔنظٌّخص  ٻخٳنش  ٫ڀن

ٻخٕطِك 0291 ّنخَّ ًكظِ ن٘ؤطيخ ڃنٌ رخٿڄلخٳ٨ش حٿٜنخ٫ْش رخٿڄنخ٣ٶ ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿظنٴٌُْ حٿڄٌٷٲ
 9)

 

ٍ  92 حٓنظؼڄخٍّش  رظټڀٴنش  ڃ٘ن٫ًَخً  052 ٫نيىىخ  رڀنٮ   ڃنظـشك ڃ٫ًَ٘خص  -  رينخ  ٬ّڄنپ  ؿنْنو  ڃڀْنٌڅ  014 ً ڃڀْنخ

 ڃڀٌْڅ 699ً ڃڀْخٍ 9 رخٓظؼڄخٍحص حٿ٬َد رْخٝ رڄن٤ٸش ڃنظـخً ڃ٫ًَ٘خً 974 رٌحٷ٪ ڃ٫ٌُش ٫خڃپ 09210

ٌ  ٻنٌځ  رڄن٤ٸنش  ڃنظـنخً  ڃ٘ن٫ًَخُ  10 ً  ٫خڃنپ،  92574 رينخ  ڄپ٬ّ ؿنْو ِ  أرن  0 رخٓنظؼڄخٍحص  حٿٜننخ٫ْش  ٍحٟن

ًٚ. 99111 ريخ ٬ّڄپ ؿنْو ڃڀٌْڅ 574 ً ڃڀْخٍ  ـن   0 ـن  9   حٿؼٸْڀش حٿٜنخ٫خص رڄنخ٣ٶ ڃ٫ًَ٘خص ٍر٬شأ ٫خڃ

ًٚ 0669 ريننخ ٬ّڀننڂ ؿنْننو ڃڀْننٌڅ 679 ً ڃڀْننخٍ 4 رخٓننظؼڄخٍحص  (09  /  4 ـنن 0  ڃنظـننخً ٘نن٫ًَخًڃ 12 ً ،٫ننخڃ

ًٚ   0261 ريخ ٬ّڄپ ؿنْو ڃڀٌْڅ 74 رخٓظؼڄخٍحص حٿـيّيس ٌّٓٲ رنَ رڄيّنش حٿوٴْٴش حٿٜنخ٫خص رڄن٤ٸش  ،٫نخڃ

ًٚ،  9417 رينخ  ٬ًّڄنپ  ؿنْنو  ڃڀْنٌڅ  054 رخٓنظؼڄخٍحص  حٿڄظٌٓن٤ش  حٿٜننخ٫خص  رڄن٤ٸنش  ڃ٫ًَ٘خص  1 ً   ٫نخڃ

ًٚ. 9010 رو ٬ّڄپ ؿنْو ٌڅڃڀْ 022 ً ڃڀْخٍ 9 رخٓظؼڄخٍحص طْظخڅ أٓڄنض ڃٜن٪ اٿِ رخٟٗخٳش   ٫خڃ

ٍ  1 رخٓنظؼڄخٍحص  ڃ٘ن٫ًَخً  011 ٫نيىىخ  رڀٮ  حٗن٘خءك طلض ڃ٫ًَ٘خص  ،ؿنْينخً  ڃڀْنٌڅ  025 ً ڃڀْنخ

 ڃڀْخٍ 0 رخٓظؼڄخٍحص حٿ٬َد رْخٝ رڄن٤ٸش ڃ٫ًَ٘خً 967 رٌحٷ٪ ڃ٫ٌُش ٫ڄپ ٳَٛش 09501 طٌٳَ ًٌٓٱ

 0 رخٓنظؼڄخٍحص  ٍحِٟ أرٌ ٻٌځ ٸشرڄن٤ ڃ٫ًَ٘خً 925 ً ،٫ڄپ ٳَٛش 90504 ٓظٌٳَ ؿنْو ڃڀٌْڅ 511 ً

 0 – 0 – 9  حٿؼٸْڀش حٿٜنخ٫خص رڄن٤ٸش ڃ٫ًَ٘خً 95 ً ٫ڄپ ٳَٛش 99544 ٓظٌٳَ ؿنْو ڃڀٌْڅ 045 ڃڀْخٍ

 رڄن٤ٸنش   ڃ٘ن٫ًَخً  11ً  ٫ڄنپ،  ٳَٛش 5622 ٓظٌٳَ ؿنْو ڃڀٌْڅ 995 ً ڃڀْخٍ 0 رخٓظؼڄخٍحص  (09 / 4 –

َ  ؿنْو ڃڀٌْڅ 60 خٍحصرخٓظؼڄ حٿـيّيس ٌّٓٲ رنَ رڄيّنش  حٿوٴْٴش حٿٜنخ٫خص  0 ً ،٫ڄنپ  ٳَٛنش  149 ٓنظٌٳ

  ٫ڄپ. ٳَٙ 92 ٓظٌٳَ ؿنْو ڃڀٌْڅ 0 رخٓظؼڄخٍحص حٿڄظ٤ٌٓش حٿٜنخ٫خص رڄن٤ٸش ڃ٫ًَ٘خص

 ،حٿٜننخ٫ْش  حٿڄلخٳ٨ش رڄنخ٣ٶ ڃ٫ًَ٘خً 01 طوْٜٚ طڂ كْغ  حٗؿَحءحصك ڃَكڀش ٳَ ڃ٫ًَ٘خص

 92 رٌحٷنن٪ ڃنننخ٣ٶ 0 ٫ڀننِ ڃ٫ٌُننش حٟننِحٍٕ طٔننڀْڂ ًطننڂ حٿٜنننخ٫ْش ٿڀظنڄْننش حٿ٬خڃننش حٿيْجننش ٣َّننٶ ٫ننن ًًٿننٺ

 ڃ٘نن٫ًَخص 0 ً ٍحٟننِ أرننٌ ٻننٌځ رڄن٤ٸننش ڃ٘نن٫ًَخً 96 ً حٿٜنننخ٫ْش حٿ٬ننَد رْننخٝ رڄن٤ٸننش ڃ٘نن٫ًَخص

 حٿؼٸْڀش. ٿڀٜنخ٫خص  09 / 0 حٿٜنخ٫ْش رخٿڄن٤ٸش

  ك ٠ًّڂ حٿڄٔڀلش ٿڀٸٌحص حٿ٣ٌنْش حٿويڃش ڃ٫ًَ٘خص ٿـيخُ حٿٜنخ٫ِ حٿ٬َّٖ ڃـڄ٪ طنٴٌْ  ًطڂ -

 ٪كْغ ،حٕٓڄنض ڃن ڃَٜ انظخؽ ڃن  % 02 ّنظؾ ًٓٲ حٕٓڄنض ٗنظخؽ ڃٜن٪ ٻزَح ًىٌ حٕٓڄنض ڃـڄ 

 ٯَْ  6222 ً ڃزخَٗس 9522 ٫ڄخٿو ًٌّٳَ ،ٌّڃْخً ٣ن أٙٱ 6 ّنظؾ ه٢ ًٻپ ،انظخؽ ه١ٌ٤ 6 ڃن ّظټٌڅ

 ڃزخَٗس.

                                                           
 9)

 45ٛـ  ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،انـخُحص ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ هٚٽ ٫خڃْن ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ  
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 ٪ڃڀْنٌڅ  9 اٿِ اٟخٳش  ،ٓنش  / ٍهخځ ڃ٤ٔق ڃظَ ڃڀٌْڅ 0 ْٓنظؾ حٿَهخځ ڃـڄ  َ  ٓننش  / ؿَحنْنض  ڃٔن٤ق  ڃظن

ڃزخَٗس. ٫ڄپ ٳَٛش 622 ڄخٿش٫ً
 9) 

 90454 كٸٸنض  ؿنْو ڃڀْخٍ 1.5 حٓظؼڄخٍحطيخ رڀٰض أؿنزْش رخٓظؼڄخٍحص ڃ٩ًَ٘ 04 ٫يى رخٿڄلخٳ٨ش ٌّؿي -

 حٿٜنننخ٫ْش رخٿڄنننخ٣ٶ ڃ٘نن٫ًَخً 05 كْننغ حٿظٜننيَّ ٳننَ طـننخٍد ٌّؿنني  أنننو اٿننِ  اٟننخٳش ٫ڄننپ، ٳَٛننش

 ٫َرْننش ٿننيًٽ ًحٿظٜننيَّ ،٫ڄننپ شٳَٛنن 90056 ًكٸٸننض ،ؿنْيننخً ڃڀْننخٍ 0 حٓننظؼڄخٍحطيخ رڀٰننض رخٿظٜننيَّ

  ًأؿنزْش.

ًىِك ٛنخ٫ْش ڃنخ٣ٶ 1 ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ط٠ڂ   -
 0)

 

ٌ  ٻنٌځ  ڃن٤ٸش -9 ِ  أرن ِ  ،ٳنيحڅ   711 حٗؿڄخٿْنش  حٿڄٔنخكش  طزڀنٮ  حٿٜننخ٫ْشك  ٍحٟن  حٿڄوٜٜنش  حٿڄٔنخكش  ًاؿڄنخٿ

 ٿڄٔنخكش ح أڃنخ   %، 14 رنٔنزش  ٳيحڅ  455.97 رـ طٸيٍ حٿ٘خٯڀش حٿڄٔخكش ٳيحڅ، 547.1 حٿٜنخ٫ِ ٿٚٓظؼڄخٍ

ِ  ٳنيحڅ  10.7 رنلٌ  % 96 طڄؼپ حٿ٘خٯَس ٌ  ٻنٌځ  ُڃنخځ  هنخٍؽ  حٿڄلخٳ٨نش  ٯنَد  ٗنڄخٽ  طٸن٪  ًىن ِ  أرن  ٍحٟن

 .حٿَٰرِ أ١ٌْٓ  / حٿٸخىَس حٿٜلَحًُ حٿ٤َّٶ ّٔخٍ ٻڂ 0.5 ر٬ي ٫ڀَ ٍحِٟ أرٌ ٻٌځ ٓټٺ ًٍٕ ٗڄخٽ

ٍ  أن٘جض  حٿ٬َدك رْخٝ ڃن٤ٸش  -0 ُ  رنخٿٸَح ٍ   ځ، 9117 ٿٔننش  027 ٍٷنڂ  حٿـڄينٌٍ   حٗؿڄخٿْنش  ڃٔنخكظيخ  ًطٸني

ِ  أڃنخ   ٳيحڅ، 752 رنلٌ ٍ  حٿڄوٜٜنش  حٿڄٔنخكش  اؿڄنخٿ ِ  ٿٚٓنظؼڄخ ٌ  حٿٜننخ٫  ًحٿڄٔنخكش   ٳنيحڅ،  079.4 ٳين

 %. 1 رنٔزش ٳيحڅ 00.1 حٿ٘خٯَس ًحٿڄٔخكش  %، 19 رنٔزش ٳيحڅ 007.5 حٿڄٌٰ٘ٿش

  .رخٿټخڃپ ڃٌٰ٘ٿش حٿوٴْٴشك حٿٜنخ٫خص ڃن٤ٸش -0

 ،حٿنْپ(  َٗٵ ٌّٓٲ رنَ ڃيّنش ڃن ٻڂ 0 كٌحٿِ ر٬ي ٫ڀِ ًطٸ٪ ٗخٯَس، ٳيحڅ 55 ريخ حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿڄن٤ٸش -4

حٿ٬ڄَحنْش حٿڄـظڄ٬خص ٿيْجش طخر٬ش ڃنخ٣ٶ ًىِ
 0)

. 

ٌ  ؿِّننَس ُڃننخځ هننخٍؽ طٸنن٪ ٿڀزْجنشك  ًحٿڄڀٌػننش حٿؼٸْڀننش ٿڀٜنننخ٫خص  09 / 9 ڃن٤ٸنش  -5   نخٛننَ، ڃَٻننِ ـنن ٛننخٿق أرن

 6401.57 شحٗؿڄخٿْنن حٿڄٔننخكش ًطزڀننٮ ،0222 ٿٔنننش 0219 ٍٷننڂ حٿننٌٍُحء ڃـڀننْ ٍثننْْ رٸننَحٍ ًأن٘ننجض

 حٿ٘نخٯَس  حٿڄٔخكش ٳيحڅ، 790.4 حٿڄٌٰ٘ٿش ًحٿڄٔخكش ،ٳيحڅ 4452 ريخ حٿٜنخ٫ِ حٙٓظويحځ ڃٔخكش ٳيحڅ،

ٍ  ٫ن ًطز٬ي ،ٻڂ 005 حٿٔونش حٿ٬ْن ڃْنخء ٷَد أنيخ ڃِحّخىخ ڃن ٳيحڅ 0717.5  905 ڃٔنخٳش  حٿٸنخىَس  ڃ٤نخ

 ًحٿڄَحٳٶ ڃَٳٸش ٯَْ ىْټڀْخً خًطو٤ْ٤ ڃو٤٤ش ًحٿڄن٤ٸش ،ٻڂ 09  رـ ٌّٓٲ رنَ  كيّي ٓټٺ ڃن ًٷَّزش  ٻڂ

  حٿڄٔظؼڄَ. نٴٸش ٫ڀَ

                                                           
 9)

 46ٛـ  ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو  

 0)
 ځ.0297ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ،  ،رْخڅ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش رڄلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ،ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ  

 0)
 ځ.0297ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ، ،ڃن٤ٸش حٿٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش ًحٿوٴْٴش ،ىْجش حٿڄـظڄ٬خص حٿ٬ڄَحنْش  
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ٍ  طڄنض  ٿڀزْجنشك  ًحٿڄڀٌػنش  حٿؼٸْڀنش  ٿڀٜنخ٫خص  09 / 0 ڃن٤ٸش -6 ْ  رٸنَح ْ  ٍثنْ  ٿٔننش  0219 ٍٷنڂ  حٿنٌٍُحء  ڃـڀن

 حٿڄٔنخكش  ً ٳيحڅ، 9129.9 حٿٜنخ٫ِ حٿن٘خ١ ڃٔخكش ً ،ٳيحڅ 0579 حٗؿڄخٿْش حٿڄن٤ٸش ًڃٔخكش ،0222

 ٳيحڅ.  9702.74 حٿ٘خٯَس شًحٿڄٔخك ،ٳيحڅ 72.06 حٿڄٌٰ٘ٿش

 حٿڄٔننخكش ،ٳننيحڅ 0176 حٗؿڄخٿْننش حٿڄن٤ٸننش ڃٔننخكش  ٿڀزْجننشك ًحٿڄڀٌػننش حٿؼٸْڀننش ٿڀٜنننخ٫خص  09 / 0 حٿڄن٤ٸننش -7

 ٳيحڅ.  0619 حٿ٘خٯَس ًحٿڄٔخكش ،% 2.1 رنٔزش ٳيحڅ 015 حٿڄٌٰ٘ٿش

 ،ٳنننيحڅ 0157.94 ٿينننخ حٗؿڄخٿْنننش حٿڄٔنننخكش  طزڀنننٮ  ٿڀزْجنننشك ًحٿڄڀٌػنننش حٿؼٸْڀنننش ٿڀٜننننخ٫خص  09 / 4 ڃن٤ٸنننش -1

 ،ٳننيحڅ  451.000 حٿڄ٘ننٌٰٿش حٿڄٔننخكش  ٳننيحڅ، 9111.17 حٿٜنننخ٫ِ ٿٚٓننظويحځ  حٿڄوٜٜننش ًحٿڄٔننخكش

 ٳيحڅ. 9549.66 حٿ٘خٯَس ًحٿڄٔخكش

 اؿڄننخٿِ ٳزڀننٮ ،حٿلټٌڃْننش ٫ننيح حٿ٬خڃننش حٿڄن٘ننآص ٫ننيى كننٌٽ 0297 ڃٜننَ رظ٬ننيحى ًٍى ٿڄننخ  ٣ًزٸننخُ

ِ  حٿټْنخڅ  ًكٔنذ   ،حٿَّٲ ٳِ 62.061 ً ،حٿل٠َ ٳِ 09.079 ڃنيخ ڃن٘ؤس 19.501 حٿڄن٘آص  ٿينٌه  حٿٸنخنٌن

 9.194 حٿظ٠ننخڃن أڃننخ  حٿَّننٲ. ٳننَ 55.109 ً ،حٿل٠ننَ ٳننَ 01.107 ڃنيننخ 14.151 حٿٴننَىُ حٿڄن٘ننآصك

 حٿَّٲ. ٳَ 9.914 ً ،حٿل٠َ ٳَ 601 ڃٸٔڄش 0.900 حٿٌحٷ٪  حٿَّٲ. ٳَ 110 حٿل٠َ، ٳَ 100 ڃ٫ٌُش

َ  40 ڃنينخ  ڃن٘ؤس 77 رخٕٓيڂ طٌْٛش  حٿَّٲ. ٳِ 50 ً  حٿل٠َ، ٳَ 69 ڃنيخ ڃن٘ؤس 990 ر٤ْٔش طٌْٛش  ٳن

ِ  920 ڃ٫ٌُنش  ڃن٘نؤس  994 ڃليًىس ڃٔجٌٿْش ًحص حٿَّٲ ٳِ 05 ً  حٿل٠َ، ِ  99 ً ،حٿَّنٲ  ٳن   حٿل٠نَ.  ٳن

ُ  ًحكني،  أؿنزْنش  َٗٻش ٳ٩َ حٿَّٲ، ٳِ 014 حٿل٠َ، ٳِ 066 ڃٸٔڄش ڃن٘ؤس 562  حٿڄٔخىڄش  9.172 أهنَ

  ّٲ.حٿَ ٳِ 9.077 حٿل٠َ، ٳَ 410 ڃ٫ٌُش ڃن٘ؤس،

 اٌقدبص  اٌمـدبم  كفدٛي  اٌٟ رؾزبط ىاٌذ  ِب وج١وح أكٚاهاً ٕ٘بن أْ اٌٟ اعّبلًا  اٌج١بٔبد ٘نٖ ٚرش١و

ً  اٌظٕبهخ  ِغبي فٝ ٚفبطخ لأكائٙبً ٚأٔشـزٗ ثبٍزضّبهارٗ ْ  ِضد ٝ  اٌيهاه١دخ  إٌّزغدبد  رظد١ٕن  ١ِدلا ٖ  فد  ٘دن

 ٚاٌّ ن٠دخ  اٌّزىبٍِدخ  اٌظد ١وح  داٌظدٕبهب  ١ِبك٠ٓ ثبلٟ هٓ فؼلًا  ع١لح، ىهاه١خ ِىبٔخ رؾزً اٌزٟ اٌّؾبفلخ

 اٌَّددزمجً فددٝ اٌقددبص اٌمـددبم ٌوّددً اٌٙبِددخ ا١ٌّددبك٠ٓ ِددٓ ٠وددل ثّددب اٌوبٍِددخ ٌٍمددٛح أوجددو َِددزٛهجبً ثبهزجبه٘ددب

ُ  ا١ٌَبؽخ ٌمـبهبد ثبٌَٕجخ أ٠ؼبً مووٖ ٠ّىٓ ِب ٚ٘ٛ اٌمو٠ت  ٠زـٍدت  ٘دنا  أْ الا ؛ ٚاٌضمبفدخ  ٚاٌظدؾخ  ٚاٌزوٍد١

ٞ  ٚإٌّدبؿ  ٚاٌوهب٠خ اٌغنة ٍٚبئً رٛافو ٟ  الالزظدبك ٟ  ٚالاعزّدبه  ٌدلفٛي  هبِدخ  ثظدفخ  اٌّشدغن   ٚا١ٌَبٍد

 رزؾمددك أْ ٠ظددوت لددل ثددلٚٔٙب ٚاٌزددٟ ،اٌٙبِددخ الالزظددبك٠خ  اٌّغددبلاد ٘ددنٖ فددٝ ثبٍددزضّبهارٗ اٌقددبص اٌمـددبم

  ٠ٍٛف. ثٕٝ ِؾبفلخ فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ
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 الاثزىبه  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد  اٌمـبم اٌقبص ٚكهُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرشغ١ن  -9

 ( 05علٚي هلُ ) 

 اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد

 ٚكهُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرشغ١ن الاثزىبه فٟ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

59 

 الأٍبٍدد١خى٠ددبكح اٍددزضّبه اٌمـددبم اٌقددبص فددٟ اٌج١ٕددخ   

ٌٍٕمدددددً ٚاٌدددددوٞ ٚاٌـبلدددددخ ٚرىٌٕٛٛع١دددددب اٌّوٍِٛدددددبد    

 ٚالارظبلاد.

9.74 1.709 0 9.50 1.697 0 

61 
رٛف١و فوص ؽظدٛي اٌّشدبه٠ن اٌظد ١وح اٌؾغدُ هٍدٟ      

 اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ثبٌزوبْٚ ِن اٌؾىِٛخ.
9.79 1.549 0 9.09 1.704 4 

60 
اٌّشوٚهبد اٌظ ١وح ٚاٌّزٍٛدـخ ٚاٌّزٕب١٘دخ   رشغ١ن 

 اٌظ و ٚرٕل١ُ اٌمـبم غ١و اٌوٍّٟ ٚرؤ١ٍ٘ٗ.
9.51 1.705 4 9.09 1.704 0 

 9 1.704 9.09 5 1.809 9.01 رؾ١َٓ ث١ٕخ اٌّئٍَبد اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌظؾ١خ اٌّقزٍفخ. 69

60 
اؿدلاق ِجدبكهاد ٚؽّدلاد ٌدلهُ ٚرشدغ١ن الاثزىدبه فدٟ        

 وبفخ اٌّغبلاد.
9.78 1.567 9 9.09 1.704 5 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.40 9.56 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.717 1.095 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.148 1.195 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 9.591 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.101 اٌللاٌخ

 

رنْن   ٨ّ2.25يَ ٿنخ  ڃن  حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ًؿٌى ٳنًَٵ ًحص ىٙٿنش اكٜنخثْش ٫نني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش       

ًرخٿظخٿِ طٌؿي ٳًَٵ  ،2.292ًىِ ىحٿش اكٜخثْخً رڄٔظٌُ ىٙٿش رڀٮ   0.512ٷْڄش  ص( ٿڄزلٌػْن اً رڀٰضح

رننْن حٓننظـخرخص حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ٬ننخڃڀْن ر٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننِ ڃلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ كننٌٽ ط٤زْننٶ  

 .حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص  ًى٫ڂ حٿزنْش حٿظلظْش ًط٘ـْ٪ حٙرظټخٍ

ٳنَ أڅ   "هجدل اٌٛ٘دبة عدٛكح ٚهج١دلح طدجـٟ"     ح ح٣ٗخٍ اٿِ ڃنخ ًىنذ اٿْنو ٻنًٚ  ڃنن      ًنَْ٘ ٳَ ىٌ

    َ ًحٙطـنخه حٿڄظِحّني نلنٌ حٙننيڃخؽ ٳنِ حٷظٜنخى        ،حٿظلٌٙص حٙٷظٜخىّش حٿظِ ٗنييىخ  ٫نخٿڂ ح٫ٕڄنخٽ حٿڄ٬خٛن

٫خٿڄِ  ڃٌكي،  أىص اٿنِ طٌؿنو حٿنيًٽ نلنٌ طلٴْنِ ٷ٤نخ٩ حٿڄئٓٔنخص حٙٷظٜنخىّش ٫ڀنَ ڃوظڀنٲ ڃٔنظٌّخطيخ            

ًأٛزلض حٿڄئٓٔنخص   .زَْس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿَْٰٜس ٿْلظپ ڃټخنظو ٟڄن أًٿٌّخطيخ ًآظَحطْـْظيخ حٿظنڄٌّشحٿټ
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حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش طڄؼپ هْخٍحً آظَحطْـْخً ڃيڄخً ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀيًٽ حٿڄظٸيڃش 

  .ًحٿنخڃْش ٫ڀَ كي ٌٓحءً

ظ٤نٌٍ حٿل٠نخٍُ ٿڀ٬نٜنَ حٿز٘نَُ طلنيّخص ٫يّنيس       ًٷي ٳَٟض ٫ڀْنخ ىنٌه حٿڄَكڀنش ڃنن ڃَحكنپ حٿ    

ًٙ ًطظ٤ڀذ حٿڄـخريش حٿٜلْلش  ،ػڂ ڃـخرظيخ رخٿ٤َٵ حٿ٬ڀڄْش ًرؤٓخٿْذ حٿ٬َٜ ،ّظ٬ْن ٫ڀْنخ حٿظ٬َٱ ٫ڀْيخ أً

  ِ ٿڀٸ٠نخّخ   ىٷْٸنخً  ًط٘وْٜنخً  ،ٿيٌه حٿظليّخص ڃٸيٍس هخٛش ٫ڀَ حٓظ٬ْخد حٿظٌؿيخص حٿـيّيس ٿٚٷظٜنخى حٿ٬نخٿڄ

.٫ًٚؿيخ رڄخ ٌّحٻذ حٿڄٔظـيحص ،ـظڄ٬خطنخ حٿ٬َرْشحٙٓظَحطْـْش حٿوخٛش رڄ
 9)

 

ًٷنني حٷظننَف أكنني حٿزننخكؼْن ٟننًٍَس ًؿننٌى ٍإّننش حٓننظَحطْـْش طنڄٌّننش ٿظ٤ننٌَّ ًطلننيّغ حًٕٟننخ٩     

 َ كْنغ حٗنظڄڀض ىنٌه حٿَإّنش ٫ڀنَ حٿ٬يّني ڃنن حٿنٸنخ١ ڃنن رْنينخ ك حٿظَٻْنِ ٫ڀنَ حٿظنڄْنش               ،حٿڄئْٓٔش ٳِ ڃٜن

ًحكنيحع   ،ٽ طلْٔن حٿظنڄْش  ٫ن ٣َّٶ ا٫خىس رنخء ىْټپ حٿٜنخ٫شحٙٷظٜخىّش ًرنخء حٷظٜخى طنخٳِٔ ڃن هٚ

ًحٿظَٻْننِ ٫ڀنَ حٙرظټنخٍ ًحٿظ٤نٌَّ ًحٙرننيح٩     ،ًط٤نٌَّ ٷ٤نخ٩ حٿونيڃخص    ،ني٠نش ٗنخڃڀش ٳنِ ٷ٤نخ٩ حٿٍِح٫ننش    

ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ أىڄْنش حٿظنڄْنش حٿز٘نَّش ڃنن      ،ًحٿزلٌع حٿظ٤زْٸْش ًطنڄْش حٿظٴخ٫پ ڃ٪ ڃن٨ٌڃش حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ

ًٍرن٢ حٿظ٬ڀنْڂ رخٿظنيٍّذ ٿظنٌٳَْ حٕٳنَحى حٿٸنخىٍس        ،ْي ٫ڀَ أىڄْش ط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄَحكنپ هٚٽ حٿظؤٻ

ًحٿظنڄْنش حٿڄـظڄ٬ْنش ًحٿؼٸخٳْنش ًا٫نخىس رننخء ڃن٨ٌڃنش حٿٸنْڂ ًحٿٔنڀٌٻْخص          ،٫ڀَ حٿٌٳخء رڄظ٤ڀزنخص حٕىحء حٿٴ٬نخٽ  

.ٿټِ ّظڂ حٓظٰٚٽ ٣خٷخص حٕٳَحى ٳِ ٧پ ڃن٨ٌڃش ڃظټخڃڀش
 0) 

٫ڀننَ أڅ ٫ڄڀْننش حٙرننيح٩ ىننِ ٫ڄڀْننش حٿظ٬ننَٱ ٫ڀننَ حٿٜنن٬ٌرخص ًحٿڄ٘ننټٚص    خكؼْن ًأٻنني ر٬ننٞ حٿزنن 

ٷظَحكنخص حٿظنِ ّڄټنن ڃنن هٚٿينخ حٿظ٬خڃنپ ڃن٪ طڀنٺ حٿڄ٘نټٚص          ًحٿٸْخځ رٌٟ٪ ٫يى ڃن حٿلڀٌٽ ًحٗ ،حٿڄل٤ْش

ًانڄنخ ّظ٤ڀنذ حٕڃنَ أڅ     ،رٜنٌٍس ٳَىّنش   ًٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿٴَى أڅ ّټٌڅ ڃزني٫خً  .ًطٸْْڂ حٿلڀٌٽ ًحٷظَحف أٳ٠ڀيخ

ٗ  ّټ ِ   ٌڅ ىنخٹ حٿزْجش حٿيح٫ڄنش ٿٚرظټنخٍ ًح رڄ٬ننَ أڅ ىننخٹ ٟنًٍَس كظڄْنش ٿظٴ٬ْنپ       ،رنيح٩ حٿٴنَىُ ًحٿـڄنخ٫

ىًٍ حٿ٘نننَٻخص ٿظ٘نننـْ٪ رْجنننش حٙرظټنننخٍ ًحٙرنننيح٩ ًحٿٸ٠نننخء ٫ڀنننَ حُ ڃ٬ٌٷنننخص ٿٚرظټنننخٍ ڃنننن ٷزنننپ حٕٳنننَحى  

.رخٿَ٘ٻخص
 0)

 

ڀش ًىنٌ ٫زنخٍس ٫نن ڃـڄ٫ٌنش     حٿَ حٿظٌؿو اٿَ ڃخ ّٔڄَ رڄـظڄ٪ حٿـٌىس حٿ٘خڃ ًط٬َٔ حٿڄن٨ڄخص كخٿْخً

ڃننن حٕٳننَحى ٳننِ ٻننپ حٿٸ٤خ٫ننخص ىحهننپ حٿڄن٨ڄننش أً حٿڄـظڄنن٪ ًحٿظننِ طٌحؿننو ٫ننيى ڃننن حٿظلننيّخص ًحٿظْٰننَحص       

ًأڅ طٰڀننٶ ڃننخ ّٔننڄَ رؼٸخٳننش حٿڄن٨ڄننش حٿيح٫ڄننش ٿڀظ٤ننٌَّ ً    ،ظ٤ڀننذ حٙڃننَ أڅ طٸننٌځ رڄٌحؿيظيننخ ًّ ،حٿڄٔننظڄَس

ِحّنخ حٿظنخٳٔنْش ٿڀڄن٨ڄنخص ٳنِ حٙٓنٌحٵ ٿڄٌحؿينش       حٙرظټخٍ ٿظلٸْٶ حٿ٬ڄپ حٿڄ٘ظَٹ حٿٌُ ّييٱ حٿَ طلٸْٶ حٿڄ

حٿظليّخص حٿڄلڀْش ًحٿ٬خٿڄْش.
 4)

 

 

                                                           
 9)

ِ    ،٫زننيحٿٌىخد ؿننٌىس ٫زننيحٿٌىخد     ځ ًحٿظټنٌٿٌؿْننخ ًى٫ننڂ حٙرظټننخٍ ًحٗرننيح٩ ٿڀظنڄْننش     حٿ٬ڀننٌ كننيحثٶ ،٫زْننيس حكڄنني ٛننز٤

 .0291،حٿڄئٓٔش حٿ٬َرْش ٿڀظَرْش ًحٿ٬ڀٌځ ًحٓىحد ،حٿڄٔظيحڃش
 0)

 .0224 ،حٗٓټنيٍّش ،ىحٍ حٿـخڃ٬ْْن ،حٿظنڄْش ًٷ٠خّخ حٗٛٚف حٿڄئِٓٔ ٳِ ڃَٜ ،حكڄي ٛٸَ ٫خٌٍٗ  
 0)

  .0224 ،حٿ٬ٌٔىّش ،ىحٍ حٿڄَّن ،ٸخىُ ٿڀڄن٨ڄخصىٿْپ حنظ ،اىحٍس أن٤٘ش حٙرظټخٍ ًحٿظَْْٰ ،ڃلڄٌى كٔن كٔنِ  

 4)
 .ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،أكڄي ٛٸَ ٫خٌٍٗ  
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 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ إٌّبؿك اٌّقزٍفخ.   -01

 (06علٚي هلُ ) 

اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ 

 ٕبؿك اٌّقزٍفخ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف اٌّ

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

64 
رددٛف١و لبئّددخ ثبؽز١بعددبد اٌَددىبْ اٌز٠ّٕٛددخ 

 ثبٌّٕبؿك اٌوشٛائ١خ ٚاٌموٞ اٌفم١وح.
9.65 1.506 9 9.05 1.654 4 

65 

البِدددخ ِشدددوٚهبد ثبٌّٕدددبؿك اٌّؾوِٚدددخ    

ٌٍمؼدددددددبء هٍدددددددٟ الاه٘دددددددبة ٚاٌزـدددددددوف  

 ٚاٌجٍـغخ.

9.47 1.548 5 9.09 1.704 0 

66 
رددددددٛف١و اٌقددددددلِبد اٌزو١ّ١ٍددددددخ ٌٍّٕددددددبؿك 

 اٌوشٛائ١خ ثبٌّؾبفلخ.
9.71 1.499 0 0.90 1.896 5 

76 
رددددددٛف١و اٌقددددددلِبد اٌظددددددؾ١خ ٚاٌضمبف١ددددددخ  

 ٌٍّٕبؿك اٌوشٛائ١خ ثبٌّؾبفلخ.
9.51 1.705 4 9.09 1.704 9 

68 

رم١ٍدددً رىجدددل مٚٞ الاهبلدددخ فدددٟ إٌّدددبؿك      

اٌوشددٛائ١خ ٔفمددبد اٌىددٛاهس اٌظددؾ١خ فدددٟ     

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

9.61 1.595 0 9.09 1.704 0 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.94 9.58 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.65 1.06 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.144 1.198 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 5.909 ل١ّخ )د(

 075 خ اٌؾو٠خكهع

 1.111 اٌللاٌخ

 

اً  ،(2.25طَْ٘ رْخنخص حٿـيًٽ حٿٔخرٶ اٿَ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش حكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش  

ًرخٿظنخٿِ طٌؿني ٳنًَٵ ًحص ىٙٿنش      .( ًىِ ىحٿش حكٜخثْش2.222( رڄٔظٌٍ ىٙٿش  5.100ٷْڄش  ص(  رڀٰض 
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ٿوخٙ كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص رْن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ ح اكٜخثْش

  .ًطلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿڄوظڀٴش

ًرڄننخ أڅ حٿيننيٱ حٿ٬خٗننَ ڃننن أىننيحٱ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش حٿٔننز٬ش ٫٘ننَ هننخٙ رظلٸْننٶ حٿڄٔننخًحس رننْن 

ْنش ٳنِ رڀنيحڅ    ٳخٿيًٿش حٿٌحكيس ريخ ڃنخ٣ٶ طن٬يځ ٳْيخ حٿڄٔنخًحس ًطو٠ن٪ ٫ڄڀْنش حٿظنڄ    ،حٿزڀيحڅ ًحٿيًٽ ٳْڄخ رْنيخ

حٿ٬ننخٿڂ حٿؼخٿننغ ٿڀ٬يّنني ڃننن حٿڄننئػَحص ًحٿ٬ٌحڃننپ حٿوخٍؿْننش ًحٿظننِ ٙ طٸننپ ٳننِ أىڄْظيننخ ًىًٍىننخ ٫ننن حٿ٬ٌحڃننپ    

ن٤ننٌص ٫ڀننَ طَحؿنن٪ ٳټننَس حٿلننيًى  أًٷنني ط٬ننخ٧ڂ ىًٍ ىننٌه حٿ٬ٌحڃننپ ڃنن٪ حٿظلننٌٙص حٿ٬خٿڄْننش ًحٿظننِ   ،حٿيحهڀْننش

خ١ أً ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ڃنن أىنڂ حٿڄلنخًٍ    ًط٬ي حٿَ٘ٻخص ىًٿْش حٿن٘ ،ًطټَّْ ٷْڄش حٿ٬ٌٿڄش أً طيًّپ حٿ٬خٿڂ

ځ  9115ًٻڄخ نَ٘ص ڃـڀش ٳٌٍٗن ٳنِ ٌّٿْنٌ    .ىٌه حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش شٳِ ىٌح حٿٜيى ڃڄخ ٬٠ّيخ ٳِ ڃٸيڃ

ًرخٿظخٿِ ٳؤڅ حٿيًٿش ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٿنش ڃنخ ٫نخىص اٙ     .أڅ ىٌه حٿَ٘ٻخص طٔظٸپ رلٌحٿِ ػڀغ حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش

رخهظٜخٍ ٿٸي ط٬خ٧ڂ ىًٍ حٿَ٘ٻخص حٿيًٿْش ر٘ټپ ٯْنَ ڃٔنزٌٵ ٙٓنْڄخ رخٿنٔنزش      ،ّويځ حٿَ٘ٻش ٫ًخءًح ٷخنٌنْخً

.ٿزڀيحڅ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ
 9)

 

    ٍ  ،ًٳِ ڃَٜ نـي حن٬يحځ حٿڄٔخًحس رْن ر٬ٞ حٿڄلخٳ٨خص ًحٿڄيڅ ًحٿڄَحٻنِ ًحٿٸنٍَ ًحٿظٌحرن٪ ٿڀٸنَ

ظنخٿِ طټ٘نٲ ٿننخ ن٨َّنش     ًرخٿ ،كْغ أڅ حٿز٬ي حٿڄټخنِ ٿو حػَه حٿٔڀزِ ٫ڀَ طنڄْش طڀنٺ حٿڄنيڅ ًحٿٸنٍَ ًحٿظٌحرن٪    

ٓنڀزْش نظْـنش    ًڃخ ٌّٿي ڃن ٧ٌحىَ ،ڃن حٿڄـظڄ٬خص حٿنخڃْش حٿظز٬ْش ٫ن نڄ٢ طنڄْش حٿظوڀٲ حٿٌُ ط٬خّ٘و ٻؼَْحً

ً   ٿيٌه حًٕٟخ٩ ًڃنيخ ُىّنخى حٿيخٗنڄْش ًحٿظٴنخًص حٿٜنخٍم ٳنِ حٿنيهپ ًٳنَٙ        اك حٿٴٸنَ ًحٿلَڃنخڅ ًحٿز٤خٿنش 

٬ْ٘ش.ڄحٿ ًأٓخٿْذحٿلْخس 
  0)

 

ًرخٿظنخٿِ طظٴنٶ    ،خص أڅ طڄخٍّ ىًٍىخ رڄخ ّلخٳ٦ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٿيحهڀْش ٿڀيًٿنش ًرخٿظخٿِ ٫ڀَ حٿَ٘ٻ

ىٌه حٿَإّش ڃ٪ ڃخ طٌٛپ حٿْنو ر٬نٞ حٿزنخكؼْن ٳنِ ٟنًٍَس أڅ ّٸنٌځ حٿنٔنٶ حٙؿظڄنخ٫ِ رظنؤڃْن حٿظٔنيْٚص           

ٿنَ  اًأڅ طلٸْنٶ حٿينيٱ ّٜنَْ     ،ًحٿٌٓخثپ حٙٷظٜخىّش حٿ٠ًٍَّش ٿلْنخس حٿٴنَى ًط٬ٌُّينخ ڃنن هنٚٽ حٿنٔنٶ      

أڃننخ حٿظټخڃننپ   ،حٕىننيحٱٿڀڄننٌحٍى ٿظلٸْننٶ ىننٌه   حٕڃؼننپرننْن أىننيحٱ حٿڄـظڄنن٪ ًحٙٓننظويحځ    حًٕٿٌّننخصي طليّنن

حٕؿنِحء ًٍَُٟ ٿڀظنْٔٶ رْن أؿنِحء حٿنٔنٶ حٙؿظڄنخ٫ِ ًحٿڄلخٳ٨نش ٫ڀنَ حٿ٬ٚٷنخص حٿيحهڀْنش رنْن ىنٌه          
 0)

 .

ڄنخ طڄؼنپ حنٔنخٷخ    ًڃن ىنخ ط٬ني حٿ٘نَٻخص نٔنٶ حؿظڄنخ٫ِ ڃٴظنٌف ًحٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ًحٿ٬ڄنٚء ًٯَْى         

  .ٳ٫َْش ٿيخ

                                                           
 9)

ڃَٻنِ ىٍحٓنخص    ،09حٿ٬يى  ،ٓڀٔڀش ٷ٠خّخ حٿظنڄْش ،حٿَ٘ٻخص حٿيًٿْش ًحٿظنڄْش   حٿـٌحنذ حٿْٔخْٓش ( ،ٛٚف ٓخٿڂ ٍُنٌٷش  

 7ٛـ  ،0220 ،حٿٸخىَس  ،ًرلٌع حٿيًٽ حٿنخڃْش
 0)

حٿڄَٻننِ حٿٸننٌڃِ ٿڀزلننٌع حٙؿظڄخ٫ْننش   ،حٿڄيڄ٘ننٌڅ رننْن ححٿٴجننخص حٿننينْخ ٳننِ حٿٸننٌٍ حٿ٬خڃڀننش   ،٫ننخٍُ ٫ننخىٽ ،ػننًَص حٓننلخٵ  

   96-95ٛـ     ،9117 ،حٿٸخىَس ،ًحٿـنخثْش
 0)

 ،ىحٍ ٯَّنذ ٿڀن٘نَ ًحٿظٌُّن٪    ،حٿن٨َّنخص حٿڄ٬خٛنَس ٳنِ ٫ڀنڂ حٙؿظڄنخ٩      ،ٻڄنخٽ ٫زيحٿلڄْني حٿِّنخص    ،٣ڀ٬ض ارَحىْڂ ٿ٤ٴِ  

 70-70ٛـ  ،0221 ،حٿٸخىَس



 
 

- 052 - 

 

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚاٌّلْ اٌَّزلاِخ ٚاٌوشٛائ١بد   -00

 ( 07  ؿيًٽ ٍٷڂ

حٿٴًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿڄزلٌػْن كٌٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحٿڄيڅ حٿڄٔظيحڃش ًحٿ٬ٌ٘حثْخص ٳِ 

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ 

 بهادــاٌوج َ

 اٌوب١ٍِٓ غ١و اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

 0 1.704 9.09 4 1.809 9.44 اٌّـبٌجخ ثٛػن فـخ ل١ِٛخ ٌّٛاعٙخ اٌوشٛائ١بد. 69

71 
اٌّـبٌجخ ثزفو١ً لٛا١ٔٓ اٌزولٞ هٍٟ الأهاػٟ اٌيهاه١خ 

 ثبٌجٕبء.
9.65 1.669 0 9.05 1.654 4 

70 
اٌّـبٌجدددخ ثٛػدددن فـدددخ ٚؿ١ٕدددخ ٌلإٍدددىبْ الاعزّدددبهٟ     

 رواهٟ اٌقظٛط١خ اٌج١ئ١خ.
9.47 1.700 0 9.09 1.704 9 

79 

رٕلدددد١ُ اٍددددزقلاَ أهاػددددٟ اٌلٌٚددددخ ِٚددددل٘ب ثددددبٌّوافك    

فدددٟ أؿدددبه رقـددد١ؾ هّوأدددٟ شدددبًِ ٌٍّدددلْ     الأٍبٍددد١خ

 ٚاٌموٞ ٚاٍزوار١غ١خ ٌزٛى٠ن اٌَىبْ ثبٌّؾبفلخ.

9.50 1.640 9 0.90 1.896 5 

70 
رٛف١و لٛاهل ث١بٔبد هٓ إٌّبؿك اٌوشٛائ١خ ثبٌّؾبفلدخ  

 ثبٌزوبْٚ ِن اٌغّو١بد الا١ٍ٘خ.
9.44 1.807 5 9.09 1.704 0 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.944 9.516 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.704 1.640 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.144 1.151 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 0.880 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.111 للاٌخاٌ

( رننْن ٨ّ2.25يننَ ڃننن حٿـننيًٽ حٿٔننخرٶ ًؿننٌى ٳننًَٵ ًحص ىٙٿننش حكٜننخثْش ٫ننني ڃٔننظٌٍ ڃ٬نٌّننش   

ًڃنن ىننخ طٌؿني     .( ًىنِ ىحٿنش حكٜنخثْخ   2.222( رڄٔنظٌٍ ىٙٿنش    0.119ٷْڄنش  ص(    اً رڀٰض  ،حٿڄزلٌػْن

زْنٶ حٿڄٔنجٌٿْش   ٳًَٵ ًحص ىٙٿش حكٜخثْش رْن حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ كنٌٽ ط٤       

  .حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًهڀٶ ڃيڅ ڃٔظيحڃش ًطٸڀْپ حٿ٬ٌ٘حثْخص

٫ًَٱ ڃ٬ـڂ حٿ٬ڀنٌځ حٙؿظڄخ٫ْنش حٿڄننخ٣ٶ حٿ٬٘نٌحثْش رؤنينخ " حٿزننخء ٫ڀنَ أٍٝ ڃڄڀٌٻنش ٿڀيًٿنش أً          

حٕٳننَحى ىًڅ ڃَح٫ننخس ٷٌح٫نني ًٷننٌحنْن طن٨ننْڂ حٿزنننخء ًٗنن١ًَ حٿٔننټن حٿٜننلِ؛ ٿننٌح ٳيننِ ڃزننخنِ ٯْننَ ن٨خڃْننش  

.٫ًيځ حٿظِحڃيخ ٿڀڄو٢٤ حٿ٬خځ ٿڀڄيّنش ،ٿڀظن٨ْڂ حٿ٬ڄَحنِٿڄوخٿٴظيخ 
 9)

 

                                                           
 9)

 ځ.   9117 ،حٿيْجش حٿڄَّٜش حٿ٬خڃش ٿڀټظخد ،ڃ٬ـڂ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش  ،ارَحىْڂ ڃيٻٌٍ  ڃَحؿ٬ش ًطٜيَّ(  
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ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ْٓخٓخص حٿظټْٲ حٿيْټڀْش أً ا٫خىس حٿيْټڀش حٿَأٓڄخٿْش حٿظِ طنظيـيخ ْٓخٓخص حٿظنڄْش ٳِ 

ًىٌ ڃخ ّٔنڄَ   ،ڃَٜ ٷي طئىُ اٿَ ُّخىس كيس حٿظٴخًص حٙٷظٜخىُ رْن حٿـڄخىَْ حٿ٠َّ٬ش ًحٿٜٴٌس حٿؼَّش

.طٌُّ٪ حٿيهپ ڃڄخ طٔزذ ٳِ ُّخىس حٿٴٸَحء ًحٿڄيڄْ٘ن ًحٿڄلًَڃْن ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿل٠َُر٬ڄڀْش ٌٓء 
 9)

 

ٿڀڄـظڄ٬خص ٯَْ حٿَٓڄْش ٿظ٘ڄپ ٻپ حٿٸ٤خ٫خص حٿظنِ طن٘نؤ ر٘نټپ     ًّٸيځ ڃټظذ حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ ڃٴيٌڃخً

 ،َىنخ ٫ن ح٣ٗخٍ حٿَٓڄِ ٿڀيًٿش ٻخٿڄٔخٻن ٳنِ أ٣نَحٱ حٿڄنيڅ ًحٿٸنٍَ حٿڄـيٌٿنش ًٯْ      ٯَْ ٷخنٌنِ أً ر٬ْيحً

ًحٿ٬ڄنپ رؤ٫ڄنخٽ    ،ًًٿٺ ٕڅ ىٌه حٙڃخٻن ط٘ظيَ رٔټخڅ ڃن ًًُ حٿيهپ حٿڄنوٴٞ ٧ًًَٱ ڃ٬ْ٘نْش ڃظينْنش  

ًحٿزخ٫ش حٿـخثڀْن ًأ٣ٴنخٽ حٿ٘نٌح٩ٍ ؛ ٳٰخٿزنخ ڃنخ ّٔنظ٣ٌن ىنٌه حٙڃنخٻن حٿ٬ڄخٿنش ٯْنَ حٿَٓنڄْش حٿظنِ             ،ڃيڄ٘ش

.٧يَص ٳِ حٿڄـظڄ٪ ڃن طـڄ٬خص ًأ٫ڄخٽ
 0)

 

ظَكننخص هخٛننش رظڀننٺ حٿٸ٠ننْش طڄؼڀننض ٳننِ طزنننِ ا٫ننيحى ڃو٤٤ننخص  ًٷننيڃض ًُحٍس حٿظنڄْننش حٿڄلڀْننش ڃٸ

٫ڄَحنْننش طٴٜننْڀْش ٿڀ٬٘ننٌحثْخص رڄننخ ّٔننڄق رظننٌٳَْ ڃٔننخكخص ڃنخٓننزش ٿڀٔننټن ًحٿ٘ننٌح٩ٍ ًأڃننخٻن هننيڃخص          

ًأًَٛ حٿظٸََّ رظزنِ كڀٌٽ ٯَْ طٸڀْيّش ٿلپ أُڃش حٗٓټخڅ ڃن هٚٽ حٙىظڄخځ رِّخىس  ،ًڃٔخكخص ه٠َحء

يًٿش ٿڄلنيًىُ حٿنيهپ ًطلٴْنِ حٿـڄ٬ْنخص حٿظ٬خًنْنش حٗٓنټخنْش ٗن٘نخء ًكنيحص         أ٫يحى حٿٌكيحص حٿظِ طزنْيخ حٿ

ٓټنْش رڄخ ّوٴٲ ح٫ٕزخء ٫ن حٿيًٿش.
 0)

 

ًطنخًٿننض حكننيٍ حٿيٍحٓننخص حٿظلننٌٙص حٿْٔخٓننْش ٿظلٌّننپ حٿ٬٘ننٌحثْخص اٿننَ ڃنننخ٣ٶ آننټخڅ ٍٓننڄِ      

رْن  ص طٜخكذ َٛح٫خًًٙك٨ض حٿيٍحٓش أڅ ىٌه حٿظلٌٙ .ًا٫خىس ط٣ٌْن حٿٴجخص حٿڄيڄ٘ش رڄخ ٠ّڄن كٸيڂ

ڃن ْٟخ٩ كٸٌٷيڂ ٳِ حٍٕٝ ؛ ٿٌح ٍٻِص حٿيٍحٓش ٫ڀَ نينؾ   ٓټخڅ حٙكْخء حٿٴٸَْس ًحٿـيخص حٿٴخ٫ڀش هٌٳخً

رنْن نينؾ حٿظو٤ن٢ْ حٿ٬ڄَحننِ ًنينؾ       ًٓن٤خً  حٿٌٓخ٣ش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄ٬خٿـش ىٌح حٿَٜح٩ رخ٫ظزخٍه ّلظپ ڃټخننخً 

ش اٿننَ أنننو ٙ ّڄټننن طلٸْننٶ نـننخف ڃ٘نن٫ًَخص نٸننپ ًطٌٛننڀض حٿيٍحٓنن ،ًرخٿظننخٿِ ىننٌ حٕٻؼننَ ڃٚثڄننش ،حٿٔننڀ٤ش

ًا٫ننخىس طنن٣ٌْن حٿيخڃ٘ننْن ًطڄټْنننيڂ ىحهننپ حٿڄـظڄنن٪ حٿڄلڀننِ رننيًڅ حٙٓننظ٬خنش رخٿٌٓننخ٣ش       ،حٙكْننخء حٿٴٸْننَس 

.حٙؿظڄخ٫ْش
 4)

ًطڄظنخُ رٌؿنٌى    ،ًحٿڄيڅ حٿو٠َحء حٿڄٔظيحڃش ىِ ڃيڅ ٛيّٸش ٿڀزْجنش ًٛنلْش ٿڀڄٸْڄنْن ٳْينخ     

.ْٰپ ٻخٳش حٿڄزخنِ حٿٔټنْش ًحٿويڃْش ًحٿظَٳْيْش حٿُٚڃش ٿلْخس ٓټخنيخحٿزْجْش ًطنٴٌْ ًط٘ حٕر٬خىٻپ 
 5)

 

                                                           
 9)

ڃـڀننش ٗننجٌڅ   ،حٿٴجننخص حٿيخٗننڄْش ًحٿظنڄْننش حٿل٠ننَّش حٿڄٔننظيحڃش ٳننِ ڃٜننَ ك ىٍحٓننش حؿظڄخ٫ْننش طلڀْڀْننش       ،ّخٓننَ حٿوٌحؿننش   

   7ٛـ  ،0221 ،929حٿ٬يى  ،حؿظڄخ٫ْش
(2)

  LLo; World Employment Productivity and Poverty Reduction, 2004. 
 0)

طٸََّ ٫ن حٿڄنخ٣ٶ حٿ٬ٌ٘حثْش ًحٗؿنَحءحص حٿظنِ حطونٌص ٳنِ ڃـنخٽ ط٤ٌَّىنخ ًڃٸظَكنخص حٿظْٔنَْ          ،ًُحٍس حٿظنڄْش حٿڄلڀْش  

 .99ٛـ  ،0220 ،حٿٸخىَس ،٫ڀَ حٿڄٌح٣نْن ريخ
(4)

  Chistian Arandel , Anna Wetter berg ; Between " Authoritarian " and Empowered ' Slum 

Relocation : Social mediation in The case of Ennaki, Morocco , The international Journal of Urban 

Policy and Planning , Vol , 30  ,  February , 2013 , p.p 4-17"       
 5)

ٷ٤نخ٩ حٗىحٍس   ،ؿينخُ ٗنجٌڅ حٿزْجنش    ،َ حٿزْجْش ٿڀڄيڅ حٿڄٔظيحڃش   ڃٌٔىس (حٿيٿْپ حٙٓظَٗخىُ حٿڄلڀِ ٿڀڄ٬خّْ ،ًُحٍس حٿزْجش  

   5ٛـ  ،0297 ،حٿٸخىَس ،حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀظنڄْش حٿزْجْش ،حٿزْجْش
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 ٚانٔزددددبطالاٍددددزٙلان  ٚأّٔددددبؽاٌَّددددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددددخ ٌشددددووبد اٌمـددددبم اٌقددددبص    -09

 اٌَّزلاِخ.  

 (  08علٚي هلُ ) 

ٍزٙلان اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚأّٔبؽ الا

 اٌَّزلاِخ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف  ٚانٔزبط

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

74 
ؽّب٠خ اٌفمواء ٚاٌـجمبد ماد اٌلفً الالً 

  هٕل اٌ بء كهُ اٌٛلٛك ثشىً وبًِ.
9.14 0.119 4 9.09 1.704 0 

 9 1.704 9.09 9 1.504 9.66 ٔشو صمبفخ الاٍزٙلان اٌغ١ل. 75

 0 1.704 9.09 0 1.458 9.78 ٔشو صمبفخ الأزبط اٌغ١ل. 76

77 
ا٠غددبك ؽٍددٛي ثل٠ٍددخ ٌفَددبك الاغن٠ددخ ثَددجت  

 ٍٛء إٌمً.
9.60 1.455 0 9.09 1.704 4 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.087 9.59 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.704 1.549 واف اٌّو١بهٞالأؾ

 1.151 1.149 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 0.975 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.149 اٌللاٌخ

 

( رننْن ٫2.25ننني ڃٔننظٌٍ ڃ٬نٌّننش   اكٜننخثْشّظ٠نق ڃننن حٿـننيًٽ حٿٔننخرٶ ًؿننٌى ٳننًَٵ ًحص ىٙٿنش   

ڄنخ ٬ّننِ ًؿنٌى    ڃ .(٫2.241نني ڃٔنظٌٍ     اكٜنخثْخ ( ًىنِ ىحٿنش    9.175   ٷْڄنش  ص( اً رڀٰض  ،حٿڄزلٌػْن

رننْن حٓننظـخرخص حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ٬ننخڃڀْن كننٌٽ ط٤زْننٶ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش     اكٜننخثْشٳننًَٵ ًحص ىٙٿننش 

  .ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطٌٳَْ أً هڀٶ أنڄخ١ حٓظيٚٹ ًانظخؽ ڃٔظيحڃش



 
 

- 050 - 

ًطٌٛڀض اكيٍ حٿيٍحٓخص اٿَ أڅ ط٬ِِّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحٙٓظيٚٹ حٿڄٔظيحځ ىِ 

ًأڅ حٿٴټَس حٿَثْْٔش ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ىِ  .حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حًٍٕرْش آظَحطْـْشؿِحء ڃن أ

ًط٘نڄپ   ،ًطٌٳَْ حٿويڃخص ًحٍٕرخف ،أڅ حٿَ٘ٻخص ٿيّيخ أىًحٍ أهٍَ ٳِ حٿڄـظڄ٪ طظـخًُ ڃنظـخص حٿظٜنْ٪

ـخٍّنننش حٿظنننِ طِّننني ڃنننن ٍٳخىْنننش  ىنننٌه حٕىًحٍ حٿڄـظڄننن٪ ًح٫ٕڄنننخٽ حٿظـخٍّنننش حٿڄٌؿينننش رْجْنننخ ًحٕن٘ننن٤ش حٿظ 

.حٿڄـظڄ٪
 9)

 

حٿڄظلننيس ٿڀزْجننش اٗننَحٹ ٷ٤خ٫ننخص ح٫ٕڄننخٽ ًحٿٜنننخ٫ش ٳننِ ط٘ننـْ٪ أنڄننخ١        حٕڃننڂًًحٛننپ رَنننخڃؾ  

ًَح ٫نٌحنننو "ڃزننٍَحص حٙٷظٜننخى   ،حٿڄٔننظيحڃش ًحٗنظننخؽحٙٓننظيٚٹ  ًحٗننظڄپ ٫ڀننَ  ."حٕه٠نن٫ًَننَٝ طٸَّنن

ٿزلنٌع ًحٿيٍحٓنخص حٿظنِ أؿَّنض ٫ڀنَ ن٤نخٵ       ًحٓنظٴخى حٿظٸَّنَ ڃنن ح    ،ؿڀٔخص ڃظ٬يىس ر٘ؤڅ ٷ٤خ٫خص ڃليىس

طٸَّنَ حٙٷظٜنخى حٕه٠نَ "اٿنَ ڃزنٍَحص       ٷظٜنخى حٿټڀنِ حٿظنِ طلنيىىخ ٓڀٔنڀش "     ًطلٌّپ ڃزٍَحص حٙ ،حٿ٬خٿڂ

ًطن٨ْڂ ٓڀٔڀش ڃن حٿڄنظيّخص حٿ٬خٿڄْش  ،ًى٫ڂ ڃزخىٍس" ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ ڃن أؿپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ،ٛخٿلش

.حٿٔنٌّش ٿٸ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ
 0)

 

حٿڄٔننظيحڃخڅ ٻڄٸخٍرننش ڃظټخڃڀننش ٳننِ طلٸْننٶ حٿو٤نن٢ حٿظنڄٌّننش      ًحٗنظننخؽط٤زْننٶ حٙٓننظيٚٹ   ًّٔننخ٫ي

ًطٸڀنْٚ   ،ًط٬ِّنِ حٿظنخٳٔنْش حٙٷظٜنخىّش    ،ًحٿلي ڃن حٿظټنخٿْٲ حٙٷظٜنخىّش ًحٿزْجْنش ًحٙؿظڄخ٫ْنش     ،حٗؿڄخٿْش

ِّ ٻٴخءس حٿڄٌحٍى ٳنِ  رظ٬ِ ،ًحٿظيىٌٍ حٿزْجِ ،" ٳٺ حٍٕطزخ١ " رْن حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ حٿٴٸَ ًڃن أرَُ أىيحٳو

ًحٿٔن٬ِ اٿنَ ارٸنخء ٻؼخٳنش حٿ٤خٷنش ًحٿڄنٌحى ًحٿظڀنٌع ٳنِ ٫ڄڀْنخص حٙنظنخؽ            ،حنظخؽ حٿٔڀ٪ ًط٬ٌُّيخ ًحٓظويحڃيخ

ًڃڄخ ٬ُِّ حٙٓظيٚٹ ًحٙنظنخؽ حٿڄٔنظيحڃخڅ "    ،ًحٙٓظيٚٹ ٻڀيخ ٟڄن ٷيٍحص طلڄپ حٿن٨ڂ حٿزْجْش حٿ٤ز٬ْْش

 ،ٳڄن٪ ىًٍس حٿلْنخس ّظلنٌٽ اٿنَ حٷظٜنخى ٻنٲء رْجْنخ        .ش ٿڀڄنٌحٍى ٳټَس ىًٍس حٿلْخس " ٿظلْٔن حٗىحٍس حٿڄٔنظيحڃ 

حٳٶ ڃن٪ ٳنٺ حٍطزنخ١ حٿنڄنٌ     ٌرنخٿظ  ،ًطلٌّپ حٿظليّخص حٿزْجْش ًحٙؿظڄخ٫ْش اٿَ ٳَٙ ٳِ ح٫ٕڄخٽ أً حٿظ٧ٌْنٲ 

.حٙٷظٜخىُ رخٿظيىٌٍ حٿزْجِ
 0)

 

 

 

                                                           
(1)

  IL Diko Kovacs , Gabor Valko ; Sustainable Consumption – Consumer's Reaction to CSR 

activities in Hungary , Marketing Institute , Hungarian central statistical, vol, 3, 2013, p.p 

141-154        
 0)

ڃڂ حٿڄظلنيس ٿڀزْجنش ر٘نؤڅ حٙٓنظيٚٹ ًحٗنظنخؽ      ٕا ـ حٿڄظ٬ڀٶ ر٬ڄپ رَنخڃؾ ح  .حٿظٸيځ حٿڄلَُ ٳِ طنٴٌْ حٿڄٸٍَ ى ،حٙڃڂ حٿڄظليس  

ِ      حٿنيًٍس حٿٔنخر٬ش ًحٿ   ،رَنخڃؾ حٕڃنڂ  حٿڄظلنيس ٿڀزْجنش    ،حٿڄٔظيحڃْن  ،٬٘نًَڅ ٿڄـڀنْ حٗىحٍس حٿڄنظنيٍ حٿزْجنِ حٿنٌُحٍُ حٿ٬نخٿڄ

 .ځ0290 ،ٳزَحَّ 91-90 ،نًَْرِ
 0)

 ،حٙٓظيٚٹ حٿڄٔظيحځ ڃن أؿپ اىحٍس أٳ٠پ ٿڀڄنٌحٍى ٳنِ حٿزڀنيحڅ حٿ٬َرْنش     ،حٿزْجش حٿ٬َرْش ،نـْذ ٬ٛذ ،ارَحىْڂ ٫زيحٿـڀْپ  

 94.ٛـ ،0295 ،رًَْص ،أٳي ،طٸََّ حٿڄنظيٍ حٿ٬َرِ ٿڀزْجش ًحٿظنڄْش
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 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚر ١و إٌّبؿ : -00

 ( 09علٚي هلُ ) 

اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚر ١١و إٌّبؿ فٟ 

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

 0 1.704 9.09 9 1.979 9.99 ثبٌّؾبفلخ.ٔشو ِشوٚهبد اٌزشغ١و  71

 9 1.704 9.09 0 178. 9.99 رٛه١خ اٌّٛاؿ١ٕٓ ثؤ١ّ٘خ اٌّؾبفلخ هٍٟ اٌج١ئخ. 71

 0 1.704 9.09 4 1.599 9.75 رٕف١ن ِجبكهاد ِٚشوٚهبد ٌٕلبفخ اٌشٛاهم. 12

 4 1.704 9.09 5 1.604 9.69 أشبء ِشوٚهبد اٌزقٍض ِٓ اٌّقٍفبد اٌظٍجخ. 19

 5 1.700 9.09 0 1.007 9.90 لاك لٛاهل ث١بٔبد هٓ اٌز ١و إٌّبفٟاه 10

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.087 9.85 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.704 1.998 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.151 1.107 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 7.869 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.111 اٌللاٌخ

( رنْن حٿڄزلنٌػْن،   2.25ٿش حكٜخثْش ٫نني ڃٔنظٌٍ    َّْ٘ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ اٿَ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙ

(. ًرخٿظنخٿِ طٌؿني ٳنًَٵ ًحص ىٙٿنش     ٫2.222ني ڃٔظٌٍ   اكٜخثْخ( ًىِ ىحٿش 7.160اً رڀٰض ٷْڄش  ص(  

حكٜخثْش رْن حٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننِ ٓنٌّٲ كنٌٽ          

 ًطَْٰ حٿڄنخم. ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص 

ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ طنخًٿض اكيٍ حٿيٍحٓخص ىًٍ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿونخٙ ٳنِ حٿڄ٘نخٍٻش    

ِ          ،ٳِ ڃٌحؿيش طْٰنَ حٿڄننخم   ًح٫ظڄنيص   ،ًحٿٔنزپ حٿڄظخكنش ٿڀٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ى٫نڂ أن٨ڄنش حٿظټْنٲ حٿڄـظڄ٬ن

          ٙ  ،ؿظڄخ٫ْنش ىحهنپ حٿ٘نَٻخص   حٿيٍحٓش ٫ڀنَ اؿنَحء ڃٸنخرٚص ڃن٪ ٻنپ ڃنن حٿڄٔنجٌٿْن ٫نن رنَحڃؾ حٿڄٔنجٌٿْش ح

ًطٌٛنڀض حٿيٍحٓنش اٿنَ     ،ًٻٌٿٺ حٿوزَحء حٕٻخىّڄْْن ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٿظليّي ٓزپ حٿظ٬خًڅ رْنيڂ ًآٿْنخص طنٴْنٌىخ  

.ًٍَٟس ن٨ڂ حٿي٫ڂ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طنٴٌْ حٿڄزخىٍحص حٙؿظڄخ٫ْش ًٟڄخڅ نـخكيخ
 9)

 

                                                           
(1)

  Dinshaw Ayesha; Addressing Climate Change in The developing World. The role of Core 

Competency Aligned Corporate Social Responsibility in Building Adaptive Capacity , M.A, 

Tufts University , 2011.        
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ْن ٫ڀْيخ ط٤ٌَّ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ًّظ٬ ،ًطڄظڀٺ ڃَٜ حٿٸيٍس ٫ڀَ طنٴٌْ ڃ٫ًَ٘خص آٿْش حٿظنڄْش حٿن٨ْٴش

كظنَ   ،ًٻنٌٿٺ ط٤نٌَّ حٿڄئٓٔنخص ٿظٔنٌّٶ ڃ٘ن٫ًَخص آٿْنش حٿظنڄْنش حٿن٨ْٴنش         ،طظٔڂ رخٿټٴخءس ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿٸٌس

ًط٬ني   .حٿَ٘ٻخص حٿڄٌٍىس ٿڀظټنٌٿٌؿْخص حٿن٨ْٴش ًحٿڄنٴنٌس ٿينخ   ،حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ،ّٔظٴْي ڃنيخ حٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃش

 ،ظزنخّ حٿلنَحٍُ ٳنِ ڃٜنَ ىنِ حكظنَحٵ حٿٌٷنٌى ٕٯنَحٝ حٿ٤خٷنش         حٿڄٜخىٍ حٙٓخْٓش ٗنز٬خػنخص ٯنخُ حٙك  

% ( ٫ًڀَ ًٿٺ ٳبڅ 91ًٷ٤خ٩ حٿنٸپ رـ   ،%(09ًٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش رـ  ،%(00كْغ ٓخىڂ ٷ٤خ٩ حٿ٤خٷش رـ  

%  79حٙنز٬خػخص حٿنخطـش ٫ن حٓظويحځ حٕننٌح٩ حٿڄوظڀٴنش ٿڀٌٷنٌى حٕكٴنٌٍُ ٕٯنَحٝ حٿ٤خٷنش ڃٔنجٌٿش ٫نن         

.ځ9119/  9112زخّ حٿلَحٍُ ٳِ ڃَٜ ٿڀ٬خځ ڃن حنز٬خػخص ٯخُحص حٙكظ
 9)

 

ٳڄنن ًحؿنذ    ،ًّڄټن أڅ طټٌڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص أىحس ٳ٬خٿش ٿڀظوٴْٲ ڃنن طْٰنَ حٿڄننخم   

ًٿټنن حٿزڀنيحڅ    ،ًح٫ظڄخى ْٓخٓش ه٠َحء ًرْجنش ٗنٴخٳش   ،حٿَ٘ٻخص حٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٿظٜنْ٪ حٿٜيّٸش ٿڀزْجش

ٕنينخ ٙ طٔنظ٤ْ٪ أڅ طٴ٬نپ حٿټؼْنَ      ،ڄنخم ًحٿټنٌحٍع حٿزْجْنش حٿڄَطز٤نش رينخ    حٿنخڃْش ىِ حٕٻؼَ ٫َٟش ٿظَْٰ حٿ

.ٿظوٴْٲ ىٌه حٿظييّيحص رٔزذ حٿظليّخص حٿڄلڀْش ٿڀٴٸَ ًحٿلټڂ ٯَْ حٿَْٗي ًحٍٗىخد
 0) 

ٳبڅ اَٗحٹ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٙٓظؼڄخٍحص حٿٌح٫ْنش رظْٰنَ حٿڄننخم ٓنظټٌڅ رڄؼخرنش       ،٫ًڀِ أُ كخٽ

ڃڀْنٌڅ ىًٍٙ ٳنِ ٫نخځ     0.5ًرڀٰنض ىنٌه حٙٓنظؼڄخٍحص نلنٌ      .٫ٕڄنخٽ حٿڄنخهْنش  كـَ ُحًّش ٳِ نڄٌ أن٘ن٤ش ح 

ًٚ ىنِ ك            .ٳٸ٢ 0296 ًىنخٹ هڄٔش ٷ٤خ٫نخص ڃنن حٿڄظٌٷن٪ ٿينخ ؿنٌد ٍإًّ أڃنٌحٽ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ڃٔنظٸز

حٿٔننيحص   ،طونِّن حٿ٤خٷنش   ،حٿڄنيڅ حٿٌٻْنش   ،حٿڄزنخنِ حٿو٠نَحء   ،حٕن٤٘ش حٿٍِح٫ْنش حٿظـخٍّنش حٿٌح٫ْنش رخٿڄننخم    

.ًرخٿظخٿِ ّٜزق حٿنڄٌ حٕه٠َ ىٌ حٿٸخ٫يس ًٿْْ حٙٓظؼنخء ،حٿو٠َحء
 0)

 

 

 

 

                                                           
 9)

 .ځ0297 ،حٿٸخىَس ،طْـْش حٿڄَّٜش ٓٿْش حٿظنڄْش حٿن٨ْٴشڃٌٔىس ڃڀوٚ نيخثْش ٗٓظَح ،ًُحٍس حٿزْجش  
(2)

  Raimi , Akosile ok and Adebanwa A; Corporate Social Responsibility and Climate Change, 

Geography and you Magazine Articles , June,  29th , 2018.     
(3)

  Alzbeta Kelini; Social up Climate Investments will require Innovation Five key areas , The 

world Bank, on: http://blogs.worldbank.org/climatechange/scalng-climate-investments. 

will require - five key – areas. (Accessed 21-6-2018).     

http://blogs.worldbank.org/climatechange/scalng-climate-investments.%20will
http://blogs.worldbank.org/climatechange/scalng-climate-investments.%20will
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اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشدووبد اٌمـدبم اٌقدبص ٚاٌّؾبفلدخ هٍدٝ ٔٙدو ا١ٌٕدً ٚاٌّدٛاهك          -04

 اٌجؾو٠خ  

 (  42ؿيًٽ ٍٷڂ   

يَ حٿٴًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿڄزلٌػْن كٌٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ن

 حٿنْپ ًحٿڄٌحٍى حٿزلَّش ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ 

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

80 
رٕف١ددن ِجددبكهاد ٌٍّؾبفلددخ هٍددٟ   

 ٔٙو ا١ًٌٕ.
9.61 1.711 0 9.09 1.704 0 

84 
هف رـ١ٙددددددو اٌزددددددوم ٚاٌّظددددددب 

 اٌّبئ١خ ثبٌّؾبفلخ.
9.59 1.716 4 9.05 1.654 4 

85 
ٔشو اٌّدياهم اٌَدّى١خ ٚؽّب٠دخ    

 اٌضوٚح اٌَّى١خ ثبٌّؾبفلخ.
9.05 1.890 5 9.09 1.704 0 

86 

كهُ اٌظد١بك٠ٓ ٚردٛف١و اٌؾّب٠دخ    

الاعزّبه١دددخ ٚاٌزدددب١ِٓ اٌظدددؾٟ  

.ٌُٙ 

9.60 1.608 9 0.90 1.896 5 

87 
اؿلاق ِجبكهاد ٌّىبفؾخ اٌزٍٛس 

 بئٟ ٚاٌزٛه١خ ثّقبؿوح.اٌّ
9.74 1.586 0 9.09 1.704 9 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.944 9.565 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.654 1.551 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.144 1.140 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 5.140 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.111 اٌللاٌخ
 

( رنْن  2.25ثْش ٫نني ڃٔنظٌٍ ڃ٬نٌّنش     ٨ّيَ ٿنخ ڃن حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿنش حكٜنخ  

ًرخٿظننخٿِ طٌؿنني  .(2.222( ًىننِ ىحٿننش حكٜننخثْخ ٫ننني ڃٔننظٌٍ   5.249   اً رڀٰننض ٷْڄننش  ص( ،حٿڄزلننٌػْن

ٳننًَٵ ًحص ىٙٿننش اكٜننخثْش رننْن حٓننظـخرخص حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ٬ننخڃڀْن كننٌٽ ط٤زْننٶ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش     

  .َّش ًنيَ حٿنْپٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿزل

ًٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ أٻيص حٿٌّٙخص حٿڄظليس ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ حٿ٬خٿڄِ ڃن هٚٽ حىٍحؽ ڃٜخّي حٙٓنڄخٹ  

حٿٜننلْش رننْن أىننيحٱ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ٫ڀننَ أىڄْننش ڃٜننخثي حٙٓننڄخٹ ٳننِ طلٸْننٶ حٕڃننن حٿٰننٌحثِ حٿ٬ننخٿڄِ      
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ًٚ ،ًحٿظ٧ٌْٲ َ      ٳ٠ ٙ  ،َٯڂ  ڃنن حٙٿظِحڃنخص حٿيًٿْنش   ٫ًڀنَ حٿن   ،٫ن ڃٔخىڄظيخ ٳنِ حٿظوٴْنٲ ڃنن ٣ًنؤس حٿٴٸن

ًٙ ڃٴ٣َخً .طِحٽ حٍٕٛيس حٿٔڄټْش ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿڄنخ٣ٶ طٔظٰپ حٓظٰٚ
 9)

 

  ُ ًڃئٗننَ  ،ًرلٔننخد ڃئٗننَحص طڀننٌع حٿڄْننخه حٿڄوظڀٴننش ڃؼننپ ڃئٗننَ حٿ٤ڀننذ ٫ڀننَ حٕٻٔننـْن حٿلْننٌ

 Index of Total Toxic Releases To Waterًًحٿظڀٌع  ،( ًؿي أڅ ڃْخس نيَ حٿنْپ أٛزلض أٻؼَ طڀٌػخ

نظْـنش حٿٜنَٱ    ،حٿڄنظَ٘ ٳنِ نينَ حٿنْنپ ىنٌ طڀنٌع ڃْټًَرٌْٿنٌؿِ   أُ رخٿزټظَّنخ ًحٿٴًَْٓنخص حٿڄوظڀٴنش(         

رخٿٸَد ڃن ڃنخ٣ٶ حٿٜنَٱ نظْـنش ٫نيځ حٿظنِحځ      ٳْنلَٜ حٓخٓخً ،حٿٜلِ،  أڃخ حٿظڀٌع رخٿڄوڀٴخص حٿٜنخ٫ْش

پ ًٳ٫ًَنو ٣زٸنخ ٿنٜنٌٙ حٿٸنخنٌڅ      حٿٜنخ٫خص حٿڄوظڀٴش رڄ٬خٿـش ڃوڀٴخطيخ حٿٔخثڀش ٷزپ ٛنَٳيخ ٳنِ نينَ حٿنْن    

ًطـنيٍ حٗٗنخٍس ىننخ اٿنَ أڅ حٿٸنخنٌڅ ٿنڂ ّڄنن٪         .ځ ًحٿڄ٬خَّْ حٿظِ ًٍىص ٳِ ٙثلظو حٿظنٴٌّْش9110ٿٔنش  41

حٿٜننَٱ ٳننِ نيننَ حٿنْننپ اًح ٻخنننض حٿڄوڀٴننخص حٿٔننخثڀش حٿڄنٜننَٳش ڃننن حٿڄن٘ننآص حٿڄوظڀٴننش ٳننِ كننيًى ىننٌه             

.حٿڄ٬خَّْ
 0) 

ٜننَُ رخٙٗننظَحٹ ڃنن٪ ًُحٍس حٿننَُ ًحٿٜنننيًٵ حٙؿظڄننخ٫ِ  ًٷنني نٴننٌص ؿڄ٬ْننش حٿيننٚٽ حٕكڄننَ حٿڄ 

ًىنٌح   .ڃ٩ًَ٘ كڄخّش ؿٌحنذ نيَ حٿنْپ ًطنڄْش حٿڄـظڄن٪ك نڄنًٌؽ ٿڄ٘ن٫ًَخص حٿظنڄْنش ٳنِ حٿٸَّنش حٿڄٜنَّش       

َ  ،حٿڄ٘ن٩ًَ ىنٌ ڃلخًٿننش ٫ٗنخىس حٿَحر٤نش رننْن حٿنينَ ًحٿز٘نَ حٿننٌّن ٬ّْ٘نٌڅ ٫ڀنَ ٟننٴخٳو         ٩ ًًكنخًٽ حٿڄ٘نن

ٿَٖٓس ًحٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀَ ٳڀٔٴش طٍَ أڅ ٍٳ٪ حٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخىُ ٿٖٓنَس  حٙٓظٴخىس ڃن حٿڄيهپ حٙٷظٜخىُ 

ٻڄنخ ّٔنيڂ ٳنِ طوٴْنٲ ح٫ٕزنخء حٿڄڀٸنخس ٫ڀنَ         ،ًهڀنٶ ٳنَٙ ٿڀظ٬ڀنْڂ    ،ّئىُ اٿَ طلْٔن ٧ًَٳينخ حٙؿظڄخ٫ْنش  

رڄخ ّئىُ حٿَ ٍٳ٪ حٿڄٔظٌٍ  ،ًڃن ػڂ طلْٔن ٬ًٟيخ حٙؿظڄخ٫ِ ًىٍؿش حٿٸٌس حٿظِ طظڄظ٪ ريخ ،٫خطٶ حٿڄَأس

اٟنخٳش حٿنَ حٿڄنيهپ حٙؿظڄنخ٫ِ / حٿؼٸنخٳِ ٿڄلخًٿنش طيْجنش حٿ٨نًَٱ ٿڄِّني ڃنن            ،٫ِ ًطلٸْٶ حٿظنڄْنش حٙؿظڄخ

ُ    ،حٿڄ٘خٍٻش ًڃِّي ڃن حٿ٬ٌڅ حٿٌحطِ رـخننذ طلٔنْن ن٫ٌْنش     ،ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔنظٌّخص حٿن٫ٌِ حٿظنڄنٌ

٘ن٩ًَ " كڄخّنش   ًرينٌه حٿٴڀٔنٴش ّلنخًٽ ڃ    .ڃن٪ حٿظَٻْنِ ٫ڀنَ ڃنيهپ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش       ،كْخس أٳنَحى حٿڄـظڄن٪  

 َ ٳ٬ْنٌى حٿنينَ ٷٌّنخً ٷنخىٍحً ٫ڀنَ       ،ؿٌحنذ نيَ حٿنْپ ًطنڄْش حٿڄـظڄ٪" ا٫خىس حٿظٌحُڅ حٿڄٴٸٌى رْن حٿنيَ ًحٿز٘ن

ٿنَ  اڅ ّلٌٿٌح حٿزْجش حٿڄل٤ْنش رنخٿنيَ   أٳْٜزلٌح ٷخىٍّن ٫ڀَ  ،ًّنيٞ حٿزَ٘ ڃن ٻزٌس حٿظوڀٲ ،٤٫خء أٻزَ

.رْجش نخڃْش ڃِىىَس
 0)

 

                                                           
 9)

ٖ       ،ٻخٍڃْنٌ ٳْٚ   ـ أ ڃنن أىنيحٱ     4ك طلٸْنٶ حٿينيٱ ٍٷنڂ     حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٛلش ڃٜخّي حٕٓنڄخٹ ٳنِ حٿڄلن٢ْ ٿني٫ڂ ٓنزپ حٿ٬نْ

 كڃظخف ٳِ  ،0297 ،50ڃن حٿڄـڀي  0 ،9حٿ٬يى  ،حٙڃڂ حٿڄظليس –حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ أًًٍرخ حٿٌٷخث٪ 

 http://unchronicle.un.org/ar/article/4215 

 0)
، ڃنظنيٍ  0202حًٕٟنخ٩ حٿَحىننش ًٓنْنخٌٍّىخص ڃٔنظٸزڀْش  كظنِ ٫نخځ        ،ٷ٠خّخ حٿزْجش ًحٿظنڄْش ٳِ ڃَٜ ،٫ٜخځ حٿلنخًُ  

 50ٛـ ،0229 ،١9  ،ىحٍ حٿًَ٘ٵ ،0202ڃټظزش ڃَٜ  ،حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ

 0)
ُ   ٫ڀڂ ،أكڄي ُحّي   َ     ،حٙؿظڄخ٩ حٿَّٴِ ًط٤زْٸخطو ٳِ حٿَّنٲ حٿڄٜنَ ، ٛنـ  0292 ،حٿٸنخىَس  ،رنپ رَننض ٿڀ٤زخ٫نش ًحٿظٜنٌّ

 .046-021ٛـ 

http://unchronicle.un.org/ar/article/4215
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اٌٙدلف اٌقدبٌِ هشدو اٌؾ١دبح     ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚرؾم١دك  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  -05

   :فٟ اٌجو

 (  40علٚي هلُ ) 

اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚاٌؾ١بح فٟ اٌجو 

 فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف 

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 هٞاٌّو١ب
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

 0 1.704 9.09 4 1.818 9.00 أشبء اٌؾلائك اٌوبِخ. 88

89 
فٍك فوص هًّ عل٠لح فدٟ لـدبم   

 اٌيهاهخ.
9.66 1.659 0 9.09 1.704 0 

91 
ٔشددددو صمبفددددخ ىهاهددددخ اٌّؾبطدددد١ً 

 الالزظبك٠خ ثبٌّؾبفلخ.
9.99 1.979 9 9.05 1.704 4 

 9 1.704 9.09 0 1.971 9.96 ِجبكهاد ٌزم١ًٍ اٌزظؾو. رٕف١ن 90

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.498 9.707 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.691 1.019 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.147 1.194 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 6.714 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.111 اٌللاٌخ

 

( رننْن  2.25ٜننخثْش ٫ننني ڃٔننظٌٍ    ّظ٠ننق ٿنننخ ڃننن حٿـننيًٽ حٿٔننخرٶ ًؿننٌى ٳننًَٵ ًحص ىٙٿننش حك       

ًرخٿظننخٿِ طٌؿنني  ،(2.222( ًىننِ ىحٿننش حكٜننخثْخ ٫ننني ڃٔننظٌٍ    6.724اً رڀٰننض ٷْڄننش  ص(    ،حٿڄزلننٌػْن

ٳًَٵ رْن حٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ كٌٽ ط٤زْٶ 

 (. ْش  حٿلْخس ٳِ حٿز٨َڂ حّٙټٌٿٌؿحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًكڄخّش حٿن

 ،ځ 9114ًنَْ٘ ٳِ ىٌح ح٣ٙخٍاٿِ أنو طڂ ح٫ظڄخى حطٴخٷْش حٙڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلش حٿظٜلَ ٳِ ٌّنٌْ 

ًىنِ طڀنِځ حٿزڀنيحڅ ح٠٫ٕنخء      .ًًٿٺ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿظِ ط٬خنِ حٿـٴخٱ حٿ٘يّي أً حٿظٜلَ ًروخٛش ٳنِ أٳَّٸْنخ  

     ٗ ٓنيخځ ٳنِ طلٸْنٶ حٿظنڄْننش حٿڄٔنظيحڃش ٳنِ حٿڄنننخ٣ٶ      رخطونخً اؿنَحءحص ٳ٬خٿنش  ڃي٫ٌڃننش رظ٬نخًڅ ىًٿنِ ريننيٱ ح

ٻڄخ طي٫ٌ اٿَ ح٫ظڄخى حٓظَحطْـْخص ڃظټخڃڀش ٣ٌّڀش حٕؿپ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄظؤػَس طَٻنِ ٫ڀنِ طلٔنْن     .حٿڄظؤػَس

 .ًاىحٍطينخ اىحٍس ڃٔنظيحڃش   ،نظخؿْش حٍٕحِٟ ًا٫خىس طؤىْڀيخ ًكٴ٦ حٿڄٌحٍى ڃن حٍٕحٟنِ ًحٿڄنٌحٍى حٿڄخثْنش   ا

.ځ9115ًٛيٷض ٫ڀْيخ ٳِ ٌّٿٌْ  ،ځ 9114طٴخٷْش ڃټخٳلش حٿظٜلَ ٳِ أٻظٌرَ أًٿٸي ًٷ٬ض ڃَٜ ٫ڀَ 
 9)

 

ًحٿظ٬نيُ ٫ڀنَ    ،حٿظڀنٌع  ،ًىنخٹ ٫يس ٫ٌحڃپ طييى حٿظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿِ ٳِ ڃَٜك طيڃَْ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْنش 

ٳظـٴْٲ أؿِحء ڃن حٿزلَْحص ٗنڄخٽ حٿنيٿظخ ًطڀٌّؼينخ أىُ اٿنِ طٸڀنٚ       ،حٍٕحِٟ حٿٍِح٫ْش رخٿزنخء ًحٿظـَّٲ

                                                           
 9)

 .  51ٛـ  ،ڃَؿ٪ ْٓٶ ًٻَه ،٫ٜخځ حٿلنخًُ  
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ٻٌٿٺ أىص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٯَْ حٿٔنڀْڄش   .٫يحى حٿ٤ٌٍْ حٿظِ طظوٌ ڃن ىٌه حٿزلَْحص ڃٌثٚ ىحثڄخَ أً ڃٌٓڄْخَأ

    َ ًٿٸني   .هخٛنش رنخٿٸَد ڃنن حٿَٰىٷنش     ،رْجْخ اٿَ طڀٲ ٻزَْ ٿڀ٬٘خد حٿڄَؿخنْش ٳِ ٫نيس ڃننخ٣ٶ رنخٿزلَ حٙكڄن

لٴننخ٥ ٫ڀننَ حٿڄننٌحٍى حٿ٤ز٬ْْننش ر٘ننؤڅ حٿڄلڄْننخص حٿ٤ز٬ْْننش ّننن٨ڂ أٓننڀٌد حٿ 9110ٿٔنننش  920ٛننيٍ حٿٸننخنٌڅ 

.ىحهپ ڃخ ٬َّٱ رخٿڄلڄْش حٿ٤ز٬ْْش
 9)

 

ًحٿٌٜڅ ٬ّنِ حٙٓظويحځ حٿَْٗي حٿنٌُ   ،٬ًّي ٌٛڅ حٿزْجش ًحكي ڃن حٿَٻخثِ حٿَثْْٔش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ًطنيىٌٍ ن٫ٌْنش حٿزْجنش رنخٿظڀٌع      ،ًٿڀٴٔخى ًؿيخڅ ك طيىٌٍ ٷيٍس حٿنن٨ڂ حٿزْجْنش حٿڄنظـنش ٫ڀنَ حٿ٤٬نخء      .ٙ ّٴٔي

ٌ         .حٻڂ حٿڄوڀٴخصًطَ حٿنن٨ڂ حٿزْجْنش    څًط٬يى ًػْٸش حٙٓنظَحطْـْش حٿ٬خٿڄْنش ٿڀٜنٌڅ ػٚػنش أڃنٌٍ ّظلٸنٶ رينخ ٛن

.حٿڄنظـش
  0)

 

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص حٿلٌّْش ًٛلش حٿظٴخ٫ٚص ٳنِ حٿن٨نخځ حٿزْجنِ أُ حٿڄلخٳ٨نش ٫ڀنَ هٜنٌرش        -أ 

حٿننَُ  سڀننَ ڃْننخ ًحٿڄلخٳ٨ننش ٫ ،ًحٿڄلخٳ٨ننش ٫ڀننَ نٸننخء حٿيننٌحء ًٛننلش ڃټٌنخطننو     ،حٿظَرننش ًٛننلظيخ 

 .( .ًڃَح٫خس أڅ ٙ ّټٌڅ ٳِ حٙٓظويحځ ڃخ ّٔزذ طيىٌٍ حٿظَرش   حٿظ٬َّش ـ حٿظڄڀق ـ حٿن ،ًٛلظيخ

اً ط٬ظڄني ٫ڀنَ ىنٌه     ،حُ ٫نخَٛ حٿٌٍػخص حٿڄٌؿٌىس ٳنِ حٿټخثننخص   ،حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿٌٍحػْش -د 

ٌْحننخص ًحص ڃڄْنِحص   حٿ٬نخَٛ رنَحڃؾ حٿظَرْنش ٙٓنظنزخ١ ٓنٚٙص ڃنن حٿڄلخٛنْپ حٿنزخطْنش ًڃنن حٿل        

ٳبنظننخؽ حٿڄ٠ننخىحص حٿلٌّْننش حٿظننِ طٴَُىننخ ٻخثنننخص ىٷْٸننش ٳننظق ىننٌح حٿزننخد حٿٔننزْپ اٿننَ ٳټننَس  .ڃ٤ڀٌرننش

  .أً ڃٌحى ًحص ٓڄخص هخٛش ،حٿظنٴٌْ ٳِ حٿټخثنخص رلؼخ ٫ن ًٍػخص ًحص ٧ًخثٲ هخٛش

ّننش ٳننِ ڃَح٫ننخس أڅ ّټننٌڅ كٜننخى  حٕنننٌح٩ ًهخٛننش حٙٓننڄخٹ ڃننن حٿڄٜننخّي حٿڄخثْننش ًحٿلٌْحنننخص حٿزَ -ؽ 

أُ ٙ ّټٌڅ ؿيي حٿٜنْي أٻزنَ ڃنن ٷنيٍس      .كيًى ٷيٍس حٿڄـڄ٩ٌ ٫ڀَ حٿظټخػَ ًط٬ٌّٞ حٿٴخٷي رخٿْٜي

  .حٿن٨خځ حٿزْجِ ٫ڀَ حٿ٤٬خء

ًٿٸي رخص ًحٟلخ أڅ حٿڄټخٓذ حٿظِ طظَطذ ٫ڀنَ أُ ن٘نخ١ حٷظٜنخىُ ٟنخٍ رخٿزْجنش طټنٌڅ ٷٜنَْس        

ًأڅ حٿظليُ حٿٸخثڂ أڃنخځ ىنٌه حٿنيًٽ ّټڄنن      ،ٌحءٕڅ حٿزْجش ڃيڄش ٿټپ حٿيًٽ حٿٴٸَْس ًحٿٰنْش ٫ڀَ كي ٓ ،حٿڄيٍ

.ٳِ اّـخى طٌحُڅ رْن طلٸْٶ ڃِّيحً ڃن حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ًحٿڄلخٳ٨ش ٳِ حٿٌٷض ًحطو ٫ڀَ حٿزْجش
 0)

ًحٿټظخرنخص   

ًأڅ حٿزْجنش ٿْٔنض ًٓنْڀش     ،حٿظنڄٌّش ريأص طئٻي أڅ حّٗټٌٿٌؿْخ ىنِ أٻؼنَ طلټڄنخ ٳنِ حٿظنڄْنش ڃنن حّٗنيًٿٌؿْخ       

ًٿَرڄخ ٻخننض حٿظنڄْنش ٳنِ حٿنيخّنش حٿٔن٬ِ ڃنن أؿنپ ط٤نٌَّ ًانڄنخء           ،پ ىِ ٯخّش ٳِ كي ًحطيخٿظلٸْٶ حٿظنڄْش ر

.حٿزْجش
 4)

 

                                                           
 9)

 .74ٛـ  ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو  
 0)

 .00ٛـ ،0221 ،ىَسحٿٸخ ،حٿڄټظزش حٕٻخىّڄْش ،ٻَحٓخص ڃٔظٸزڀْش ،حٿظنڄْش حٿڄٔظيّڄش ،ڃلڄي ٫زيحٿٴظخف حٿٸٜخٙ  
 0)

ِ  ،حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيّڄش ًحٿ٬ٚٷننش رننْن حٿزْجننش ًحٿظنڄْننش   ،٫زننيحٿوخٿٶ ٫زننيحلله   ڃَٻننِ ىٍحٓننخص حٿٌكننيس   ،ڃـڀننش حٿڄٔننظٸزپ حٿ٬َرنن

 10ٛـ  ،9110 ،ّنخَّ ،967حٿ٬يى  ،95حٿٔنش  ،رًَْص ،حٿ٬َرْش

(4)
  Oscar rajas; The Role Civil Society Organizations in Sustainable Development, in : Kumi 

Naidoo (ed); Civil Society at Millennium, Kumarian Press, Inc, 1999, p.88       
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 :مـبم اٌقبص ٚاٌولي كافً اٌّئٍَبداٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌ  -06

 (   49علٚي هلُ) 

م١ك اٌولي اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚرؾ

 ٚاٌَلاَ كافً اٌّئٍَبد فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف 

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

99 
رَّؼ شووبد اٌمـدبم اٌقدبص   

  ثَّبءٌزٙب اعزّبه١ب ٚلب١ٔٛٔب.
9.98 1.005 0 0.90 1.896 4 

90 
ٚعددددٛك لددددٛا١ٔٓ ٍِيِددددخ ثدددد١ٓ   

 الاكاهح ٚاٌَّزف١ل٠ٓ.
0.11 1.111 0 9.04 1.649 9 

 0 1.740 9.44 4 1.005 9.98 رم١ًٍ اٌوشٛح ٚاٌفَبك. 94

95 
رـج١دددددددك ِجدددددددبكة اٌؾٛوّدددددددخ  

 اٌوش١لح فٟ وبفخ اٌّئٍَبد.
9.98 1.055 9 0.98 1.880 0 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ

 9.00 9.98 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.676 1.0197 ف اٌّو١بهٞالأؾوا

 1.146 1.118 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 06.089 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 1.111 اٌللاٌخ

 

اً  ،( رْن حٿڄزلٌػْن2.25ّظزْن ڃن حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش حكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ  

طٌؿنني ٳننًَٵ رننْن   ًڃننن ىنننخ  .(2.222( ًىننِ ىحٿننش حكٜننخثْخ ٫ننني ڃٔننظٌٍ     96.911رڀٰننض ٷْڄننش  ص(   

حٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔنجٌٿْش  

  .حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطلٸْٶ حٿ٬يٽ ًحٿٔٚځ ىحهپ حٿڄئٓٔخص

طَْ٘ اكيٍ حٿڄٸخٙص اٿَ أڅ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ىِ ن٨خځ حٿٸٌح٫ي ًحٿڄڄخٍٓنخص ًحٿ٬ڄڀْنخص حٿظنِ ّنظڂ     

ًطن٤نٌُ كٌٻڄنش حٿ٘نَٻخص ر٘نټپ حٓخٓنِ ٫ڀنَ طلٸْنٶ حٿظنٌحُڅ رنْن           ،ٌؿْو حٿَ٘ٻش ً حٿنظلټڂ رينخ  هٚٿيخ ط

ًط٘نڄپ ىنٌه حٿڄٔنخىڄْن ًحٗىحٍس ًحٿ٬ڄنٚء ًحٿڄنٌٍىّن       ،ڃٜخٿق حٿ٬يّي ڃن أٛلخد حٿڄٜنڀلش ٳنِ حٿ٘نَٻش   

ى ٻٌنيخ ًّظڄؼپ ا٣خٍ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٳِ ط٘ـْ٪ حٙٓظويحځ حٿٴ٬خٽ ٿڀڄٌحٍ ،ًحٿڄڄٌٿْن ًحٿلټٌڃش ًحٿڄـظڄ٪

ڃٔجٌٿْش حؿظڄخ٫ْش ط٬نِ أڅ ٫ڀَ حٙٳَحى ًحٿڄن٨ڄخص أڅ ّظَٜٳٌح ر٤َّٸش أهٚٷْش ًرلٔخْٓش طـنخه حٿٸ٠نخّخ   

حٙؿظڄخ٫ْننش ًحٿؼٸخٳْننش ًحٿزْجْننش ّٔننخ٫يىڂ ٫ڀننَ اكننيحع طننؤػَْ اّـننخرِ ٫ڀننَ حٿظنڄْننش ًح٫ٕڄننخٽ ًحٿڄـظڄنن٪ ڃنن٪   

ڃٔخىڄش اّـخرْش ٳِ طلٸْٶ حٿنظخثؾ حٿنيخثْش.
 9)

 

                                                           
(1)

  Fathima Sumaiya ; Corporate Social Responsibility and Governance, Clear International 

Journal of Research in Commerce, Management, Vol , 7 , Issue, 8, Aug, 2016 , p.p 14-15.      
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هٍَ ا٣خٍ طٸْْڂ حٿ٬خثي حٿڀٌؿْٔظِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص رينيٱ طلٔنْن   ًنخٷ٘ض ىٍحٓش أ

أىحثيننخ حٿزْجننِ ًحٿڄننخٿِ حٿ٘ننخڃپ ٳټؼْننَ ڃننن حٿنڄننخًؽ حٿلخٿْننش ڃننن ن٨ننڂ حٿوننيڃخص حٿڀٌؿٔننظْش حٿوخٛننش رخٿظنڄْننش     

ٕهَْس ٫ڀنَ  ٳٸي أىٍُؿض ىٌه حٿنڄخًؽ ٳِ حًٕنش ح ،٫ڀَ حٿـٌحنذ حٿزْجْش ًحٙٷظٜخىّش حٿڄٔظيحڃش طَٻِ أٓخٓخً

ًٙ ڃنن ؿنٌىس حٕىحء    ٫يى ڃليًى ڃن حٿـٌحنذ حٙؿظڄخ٫ْش ؛ ٿٌح ّـذ أڅ ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٌٍٛس أٻؼَ حٻظڄخ

 ًٚ ٳننِ ٷْننخّ ڃٔننخىڄش ٗننَٻش ڃننخ ٳننِ حٿظنڄْننش   كخٓننڄخً حٙؿظڄننخ٫ِ ڃننن ن٨ننڂ حٿوننيڃخص حٿڀٌؿٔننظْش ٿټٌنيننخ ٫ننخڃ

.حٿڄٔظيحڃش
 9)

 

ِ ًحٿزْجننِ ڃٸزننپ ٫ڀننَ طْْٰننَحص ٻزْننَس   ًطٌٛننڀض ىٍحٓننش ػخٿؼننش اٿننَ أڅ ڃـننخٽ حٙٳٜننخف حٙؿظڄننخ٫   

ٛزق حٿټؼَْ ڃن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ّيظڄٌڅ رخٿټْٴْنش حٿظنِ طٔنظؼڄَ رينخ     أً ،ًًح٬ٓش نلٌ حٕٳ٠پ ٳِ حٿټڂ ًحٿن٩ٌ

ًأكني حٿنظنخثؾ حٿڄلظڄڀنش ٿينٌح ىنٌ حٿظٌؿنو        ،ًُّخىس حٿٸڀٶ ٫ڀَ حٕٓظؼڄخٍحص ٳنِ حٙٓنٌحٵ ٳنِ حٿڄخٿْنش     ،أڃٌحٿيڂ

ڄٔننجٌٿش حؿظڄخ٫ْننخً ڃڄننخ ّننئػَ ٫ڀننَ ٓننڀٌٹ حٿ٘ننَٻخص ًاىحٍحص ٛنننخىّٶ        نلننٌ حٙٓننظؼڄخٍحص حٕهٚٷْننش ًحٿ  

.ًأًٛض حٿيٍحٓش رِّخىس حٙىظڄخځ رخٗٳٜخف حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿزْجِ .حٙٓظؼڄخٍ
 0)

 

 

 

                                                           
(1)

  Anndrew Friedman, Samantha Miles; Socially Responsibility Investment and Corporate 

Social and Environmental Reporting: An exploratory Study, British Accounting Review, Vol 

33, Issue, 4, 2001, p.p 523-548    
(2)

  Loannis E Nikalaou, Kontantions, Evangllinos, S.Allan ; A reverse Logistics Responsibility 

Evaluation framework based on The triple bottom Line approach, Journal of Cleaner 

Production, 2013 , p.p 173-184   
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اٌَّدددئ١ٌٛخ الاعزّبه١دددخ ٌشدددووبد اٌمـدددبم اٌقدددبص ٚاٌشدددواوبد ِدددٓ أعدددً اٌز١ّٕدددخ         – 07

 اٌَّزلاِخ.  

 (  40علٚي هلُ ) 

جؾٛص١ٓ ؽٛي اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد ٚاٌشواوبد ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّ

 اٌَّزلاِخ 

 اٌوجبهاد َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

96 
اٌّبك٠دخ   ثبنِىب١ٔبدكهُ اٌغّو١بد الأ١ٍ٘خ 

 ٚاٌو١ٕ١خ.
9.78 1.458 9 9.09 1.705 9 

 0 1.740 9.51 0 1.590 9.81 اشوان اٌَىبْ فٟ اٌّشوٚهبد اٌز٠ّٕٛخ. 97

98 
ٌمٛاهددل اٌج١بٔددبد  الأ١ٍ٘ددخرددٛف١و اٌغّو١ددبد 

 اٌزٟ رؾزبعٙب شووبد اٌمـبم ثبٌّؾبفلخ.
9.50 1.741 4 9.01 1.840 0 

99 

ارقدددددبم فـدددددٛاد ٌؾدددددً أىِدددددخ اٌدددددوٚر١ٓ   

ىِددخ اٌزظددبه٠ؼ اٌلا اطددلاهاٌؾىددِٟٛ فددٟ  

نلبِدددخ ثدددواِظ ِٚشدددوٚهبد اٌَّدددئ١ٌٛخ    

 الاعزّبه١خ.

9.64 1.605 0 9.90 1.689 4 

 904 060 ؽغُ اٌو١ٕخ  

 9.05 9.687 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  

 1.666 1.689 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 1.1456 1.01 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 5.745 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ  

 1.111 اٌللاٌخ  

 

( ٫2.25نني ڃٔنظٌٍ ڃ٬نٌّنش      اكٜنخثْش ٿٔخرٶ ًؿنٌى ٳنًَٵ ًحص ىٙٿنش    ّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ح

رنننْن  اكٜنننخثْشًىنننِ ىحٿنننش  ،(2.222( رڄٔنننظٌٍ ىٙٿنننش   5.745اً رڀٰنننض ٷْڄنننش  ص(    ،رنننْن حٿڄزلنننٌػْن

حٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ كنٌٽ ط٤زْنٶ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ًطلٸْنٶ           

  .حٿڄٔظيحڃش حٿَ٘حٻخص ڃن أؿپ حٿظنڄْش

ٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ْٓخٵ ڃ٤خٿزخص ٻنپ  حًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ رَُ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص 

حٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش رظلڄپ حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ   ٍأٓيخڃن ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٫ًڀِ 
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ًىٌ ڃٴيٌځ ٬ّټْ ىًٍ  ،ڃن حٿظڀٌع حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طـخه ڃٔؤٿش طْٰ٘پ ح٣ٕٴخٽ ًحٿڄَأس ًكڄخّش حٿزْجش

ًڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ ٳنِ ٫ڄڀْنش حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش رلْنغ ّنيڃؾ ىنٌح حٿٸ٤نخ٩ ٟنڄن رَحڃـنو ڃ٘نخ٬ٍّو             

ًن٘خ٣و حٿڄټٌڅ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿزْجِ ًحٙٷظٜخىُ ٳِ طٴخ٫ڀو ڃن٪ ڃوظڀنٲ حٿٴنخ٫ڀْن حٙؿظڄنخ٫ْْن ٳنِ حٿٸ٤نخ٩       

حٿڄٔنننجٌٿْش  ،حٿزٸنننخء ًحٙٓنننظڄَحٍ ،حٿنڄنننٌ ،ك حٿَرلْنننشً ڃنننن أىنننيحٱ حٿڄن٨ڄنننخص حٿڄظڄْنننِس حٿٌٻْنننش ،حٿلټنننٌڃِ

ًٿټن رڄنيٍ طلڄڀنو ٙٿظِحڃخطنو طـنخه حٿڄـظڄن٪ ڃنن        ،طـخىخص حٿڄخٿْشٿ٘ ًحٿييٱ حٿَحر٪ ٻخڅ نظخؿخً .حٙؿظڄخ٫ْش

.ًحٍٕرخفهٚٽ طوْٜٚ ؿِء ڃن حٿڄٌحٍى 
 9)

 

 ً ٟنش ٫ڀنَ طڄٌّنپ    ًّڄټن ٿڀڄٜخٍٱ حٗنڄخثْش أڅ ط٤٠ڀ٪ ريًٍ ىخځ ٿڀٰخّش ٳِ طوٴْٲ حٿٸْنٌى حٿڄٴَ

رخٟٗنخٳش   .رڄنخ ّ٘نڄپ حٿٸنًَٝ ىًڅ حٿٔنْخىّش     ،رڄخ ٳِ ًٿٺ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿيْخٻپ حٕٓخْٓش حٿن٫ٌْش ،حٿظنڄْش

أىًحص ٿظٌؿْننو ڃنٌحٍى حٿڄٔننظؼڄَّن ٳننِ   حٓنظليحع اٿنَ ط٘ننـْ٪ حٿڄٜنخٍٱ حٗنڄخثْننش حٿڄظ٬نيىس ٫ڀننَ ڃٌحٛننڀش    

ؼڄخٍحص حٗٷڀْڄْنش ٳنِ حٿٸ٤خ٫نخص ًحص حًٕٿٌّنش     ًطئٻي أڅ حٙٓظ .حٕؿپ حٿ٤ٌّپ نلٌ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ًطني٫ٌ ڃئٓٔنخص طڄٌّنپ حٿظنڄْنش حٿڄظ٬نيىس ح٣ٕنَحٱ        ،حٿَثْْٔش طٔظڀِځ طٌٓنْ٪ ن٤نخٵ آٿْنخص حٿظنڄْنش حٿـيّنيس     

.ًحٗٷڀْڄْش اٿَ ى٫ڂ حٿڄن٨ڄخص ًحٿزَحڃؾ حٗٷڀْڄْش ًىًڅ حٗٷڀْڄْش
 0)

 

رڄنخ ٳنِ ًٿنٺ     ،رْن أٛلخد حٿڄٜڀلشًٓظ٘ـ٪ حٿَ٘حٻخص حٿ٬خٿڄْش طزخىٽ حٿڄ٬خٍٱ ًط٬ِِّ حٿظ٬خًڅ 

رننْن حٿلټٌڃننخص ًحٿ٘ننَٻخص ًحًٕٓننخ١ حٕٻخىّڄْننش ًحٿڄـظڄنن٪ حٿڄننينِ ٳننِ حٿٸ٤خ٫ننخص حٿڄٔننخىڄش ٳننِ طلٸْننٶ     

ًط٬ِِّ حٿًَحر٢ رْن حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿڄلڀنِ ٿظٔنَْ    ،أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ًّٔنظويځ ڃنينخؽ حٿ٬ڄنپ     .١ًَ ڃظٴٶ ٫ڀْينخ رنْن ح٣ٕنَحٱ   ط٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًنٸپ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص ر٘

حٿ٘زټِ ٳِ ا٫يحى ٌٍٛس ٗخڃڀش ٫نن حٿڄ٬ڀٌڃنخص حٿڄظ٬ڀٸنش رخٿڄزنخىٍحص ًحٓٿْنخص ًحٿزنَحڃؾ حٿظنِ ط٬ننِ رنخٿ٬ڀڂ          

.ًّټٌڅ رٌحرش طٴ٠ِ اٿَ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ،ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٙرظټخٍ ىحهپ حٕڃڂ حٿڄظليس ًهخٍؿيخ
 0)

 

َحٻخص حٿ٬خٿڄْنش ڃنن أؿنپ حٿظنڄْنش اٿنَ اىٍحٹ أڅ حٙٓنظؼڄخٍ ٳنِ ح٣ٕٴنخٽ         ًٿٺ طييٱ حٿ٘ اٿَ ًاٟخٳش

ًاُحٿنش حٿڄ٬ٌٷنخص    ،ًحٿ٘زخد أڃَ كخٓڂ ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿ٘خڃڀش ًحٿڄنٜٴش ٿٖؿْخٽ حٿلخٿْش ًحٿڄٸزڀش

ّڄټنن أڅ  كْغ أڅ حٿ٤ڄٌف حٿټزْنَ ٕىنيحٱ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ٙ      ،حٿظِ طٌحؿو حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄوظڀٴش

 .ّظلٸٶ اٙ ڃن هٚٽ حٿظ٬خًڅ ًحٿَ٘حٻخص حٿ٬خٿڄْش رْن حٿـيخص حٿڄظ٬يىس ٫زَ ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن حٿڄـنخٙص 

ًطٜننَ حٿننيًٽ ح٠٫ٕننخء ٫ڀننَ طنٴْننٌ أىننيحٱ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ڃننن هننٚٽ حٿ٘ننَحٻش حٿ٬خٿڄْننش ًحٿـڄنن٪ رننْن       

  .َىخ ڃن حٿـيخص حٿٴخ٫ڀشحٿلټٌڃخص ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًڃن٨ٌڃش حٕڃڂ حٿڄظليس ًٯْ

 

                                                           
 9)

ڃَؿن٪ ٓنزٶ    ، ISO26000ڄن٨ڄنخص ك حٿڄٌحٛنٴش حٿٸْخٓنْش    حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ًحٿ   ،ڃيكض ڃلڄي أرٌ حٿنَٜ  

 .09ٛـ  ،ًٻَه
(2)

  United Nations ; The Addis Ababa Action Agenda of The third International Conference 

on Financing for Development , Addis Ababa , 15 July , 2015 , p.17.   
(3)

  Ibid, P.26.   
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  ٍّوٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ شووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ رؾم١ك رؾل٠ل اٌّجؾٛص١ٓ ٌصب١ٔبَ : 

  .أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 (  44علٚي هلُ ) 

اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌّوٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ شووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ رؾم١ك أ٘لاف 

  .اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 جبهاداٌو َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

0 
لٍددددٗ ٚهددددٟ اٌَددددىبْ ثؤ١ّ٘ددددخ اٌّشددددوٚهبد    

 اٌز٠ّٕٛخ.
9551 158091 6 9509 15787 9 

9 
أهرفبم رىب١ٌف اٌٛفبء ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ 

 رغبٖ اٌّغزّن.
9504 1.855 8 9559 15680 0 

0 
ٔمددددض اٌقجددددواد اٌلاىِددددخ ٌزـج١ددددك ثددددواِظ    

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌلٞ اٌشووبد.
9567 1.647 4 9540 15776 4 

4 
هددددلَ ٚعددددٛك رشددددو٠وبد ٚلددددٛا١ٔٓ ؽى١ِٛددددخ  

 َِبٔلح.
9579 15550 0 9551 15768 9 

5 
ٔمدددض اٌقجدددوح فدددٟ اٌزوبِدددً ِدددن اٌّشدددىلاد    

 الاعزّبه١خ.
9580 15479 9 9511 15848 00 

6 
هدددلَ اشدددوان اٌّزقظظددد١ٓ فدددٟ اٌَّدددئ١ٌٛخ   

 الاعزّبه١خ فٟ ثواِظ اٌشووبد.
9567 15518 5 9596 15791 7 

7 
فدٟ اٌَّدئ١ٌٛخ    الأ١ٍ٘دخ هلَ اشوان اٌغّو١بد 

 الاعزّبه١خ فٟ ثواِظ اٌشووبد.
9509 15981 00 9509 15787 01 

8 
ٔمدددض اٌّوٍِٛدددبد هدددٓ اٌّشدددوٚهبد اٌزدددٟ     

 ٠ؾزبعٙب اٌّغزّن.
9508 15969 01 9546 15654 0 

 8 15745 9591 7 15748 9547 افزمبك اٌشووخ ٌٍزٕل١ُ اٌٛك١فٟ كاف١ٍب. 9

01 
لارٛعدددل اكاهح ٌٍّزـددددٛه١ٓ ثبٌشدددووخ ٌزٕف١ددددن   

 ثواِظ اٌَّئ١ٌٛخ
9590 15844 9 9506 15785 5 

00 
لٍدددخ اٌدددٛهٟ ٌدددلٞ شدددووبد اٌمـدددبم اٌقدددبص   

 ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ
9587 15465 0 9504 15899 6 

 904 060 اٌو١ٕخ ؽغُ

 9508 9550 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 15580 15941 الأؾواف اٌّو١بهٞ

 15106 15145 اٌقـؤ اٌّو١بهٞ

 75546 ل١ّخ )د(

 075 كهعخ اٌؾو٠خ

 15111 اٌللاٌخ

 

 ،( رْن حٿڄزلٌػْن 2025ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ  

ڃڄننخ ٬ّنننِ ًؿننٌى ٳننًَٵ رننْن  .(٫20222ننني ڃٔننظٌٍ   اكٜننخثْخ( ًىننِ ىحٿننش 70546اً رڀٰننض ٷْڄننش  ص(   
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حٓظـخرخص حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨نش رننِ ٓنٌّٲ كنٌٽ حٿڄ٬ٌٷنخص حٿظنِ       

  .طٌحؿو َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًطلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

ٗخٍ "ح٫ٗٚڅ حٿ٬َرِ ٫نن حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش"  اٿنَ أڅ ؿينٌى حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش        أ ح٣ٗخًٍٳِ ىٌح 

     ِ ڃ٘نټڀش حٿٴٸنَ حٿظنِ طنِىحى ڃن٪       ُىّنخى اً ،ٳِ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ طٌحؿو ڃ٬ٌٷنخص ڃنينخ ك ٫نيځ حٙٓنظٸَحٍ حٿْٔخٓن

ًحٿيـننَس ڃننن حٍّٕننخٱ اٿننَ حٿڄنننخ٣ٶ      ،٫ننيى حٿٔننټخڅ ًحٿز٤خٿننش ًطننَحٻڂ حٿننيٌّڅ ًٳٌحثننيىخ      حٍطٴننخ٩ ،حٕڃْننش

ًطٴنخٷڂ حٿ٠ن١ٌٰ ڃن٪ حٕن٨ڄنش حّٗټٌٿٌؿْنش ٫ًڀنَ حٿڄَحٳنٶ         ،ًحنظ٘خٍ ٧خىَس حٿڄنخ٣ٶ حٿ٬ٌ٘حثْش ،حٿل٠َّش

ًأٻني ح٫ٗنٚڅ حڅ طلٸْنٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش        ،ٳِ حٿويڃخص حٿل٠َّش ًطڀٌع حٿيٌحء ًطَحٻڂ حٿنٴخّخص

خًڅ ًحٿظنٔنْٶ ڃن٪ حٿڄن٨ڄنخص    أرَُىخ ط٬ِِّ حٿظ٬ ،ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ ّظ٤ڀذ ْٛخٯش أًٿٌّخص حٿ٬ڄپ حٿڄ٘ظَٹ

.ًحٿْٜن 77حٗٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش ًڃـڄ٫ٌش ىًٽ حٿـ 
 9)

 

ًطٌٛڀض اكيٍ حٿيٍحٓخص اٿَ أڅ ڃَٜ طٌؿي ريخ ٻخٳش حٿڄ٘ټٚص حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿ٬يّي ڃنن ىًٽ  

كْنغ ط٬نخنِ ڃٜنَ     ،حٿ٬خٿڂ حٗٓٚڃِ ًحٿظِ طٸٲ ٫خثٸخ حڃخځ اڃټخنْش طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳنِ طڀنٺ حٿنيًٽ   

    ِ ًطننَىُ حٕكننٌحٽ حٙؿظڄخ٫ْننش    ،ًُّننخىس حٿننيٌّڅ ًأ٫زخثيننخ   ،ڃننن طننينِ ڃ٬ننيٽ نڄننٌ حٿنننخطؾ حٿڄلڀننِ حٗؿڄننخٿ

ًأڅ حٿ٬يّي ڃن حٙٷظٜخىّْن ًَّڅ أڅ طڀٺ حٿڄ٘ټٚص ّڄټن أڅ طَؿ٪  .ًحٿٜلْش ٿڀٰخٿزْش حٿ٨٬ڄَ ڃن حٿٔټخڅ

     ٌ ؿَحٳْنش ٯْنَ حٿڄَٯٌرنش    ٳِ ؿِء ٻزَْ ڃنيخ ٿڀنڄٌ حٿٔټخنِ ٯَْ حٿَٗنْي اٿنَ ؿخننذ ر٬نٞ حٙطـخىنخص حٿيّڄ

.ًحٿظٌٓ٪ حٿل٠َُ ٯَْ حٿڄو٢٤ ،ڃؼپ طَْٰ حٿظَٻْذ حٿ٬ڄَُ ٿڀٔټخڅ
 0)

 

ً ڃ٬ٌٷنننخص حٿڄٔنننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنننش ٿڀ٘نننَٻخص طظڄؼنننپ ٳنننِ ك  أحٿزخكؼنننخص أڅ طلنننيّخص  اكنننيًٍطنننٍَ 

ًأڅ كڄننٚص حٿظٔننٌّٶ ًحٿ٬ٚٷننخص حٿ٬خڃننش ىننِ   ،حٓننظويحڃيخ ٳننِ حٿڄٸننخځ حًٕٽ ٻ٬ٚٷننخص ٫خڃننش ًأىحس طٔننٌّٸْش 

ًحٿلٜننٌٽ ٫ڀننَ ڃٌحٳٸننش  ،حٳ٪ حٿَثْٔننِ ًٍحء حٙٓننظؼڄخٍ ٳننِ ڃزننخىٍحص حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص  حٿنني

َ        ًحٗنٴنخٵ حٿـيخص حٿڄ٬نْش ًحٙكظَحځ ًحٿظ٬نخ٣ٲ   ًأننو ٫ڀنَ    .٫ڀنَ ٷ٠نخّخ حٿڄـظڄن٪ أٻؼنَ ڃنن أُ ؿخننذ آهن

ش حٿنڄًٌؿْنش ٳينِ   ٓزْپ حٿڄؼخٽ طَٯذ ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص ٳِ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٸَّنش حٿٴٸْنَس ًطلٌّڀينخ اٿنَ حٿٸَّن     

ًر٬ي أڅ ٬ّڀن حٿٌَُّ حً حٿڄٔجٌٽ ٫ڀَ ا٣ٚٵ حٿڄ٩ًَ٘ ٙ  ،ػڂ طٸٌځ ر٬ٸي ڃئطڄَ ٛلٴِ ،طٔظؼڄَ ٳِ حٿزيحّش

 سحٿڄْخطٌؿي ْٛخنش ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ ٌٓحء ٿڄـڄ٪ حٿويڃخص حً ڃٌحَْٓ 

كْغ طٔظؼڄَ حٿ٬يّي ڃن حٿَ٘ٻخص ٳِ ڃ٘خٍّ٪ ٳٸن٢ ڃنن أؿنپ حٿڄنئطڄَ      ،.. أٿن.أً حٿَٜٱ حٿٜلِ 

٫ًيځ ًؿٌى نڄًٌؽ َٗحٻش ڃنخٓذ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ّظَٹ ڃڄخٍٓنش   .لٴِ ٳٸ٢ ّٴ٬ڀٌڅ ًٿٺ ٿڀي٫خّشحٿٜ

ٕڅ حٿننٌىخد اٿننَ حٿٸ٤ننخ٩  ،حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص اٿننَ حٙطٜننخٙص حٿ٘وٜننْش ًحٿ٘ننزټخص حٿڄينْننش  

                                                           
 9)

 .ځ0220أرَّپ  ،رًَْص ،41حٿ٬يى  ،ح٫ٗٚڅ حٿ٬َرِ ٫ن حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ،ًحٿظنڄْشڃـڀش حٿزْجش   
 0)

ىٍحٓش طلڀْڀْنش رنخٿظ٤زْٶ ٫ڀنَ ؿڄيٌٍّنش      ،ٓٚڃِ"ڃ٬ٌٷخص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٗ ،ٓڄَ هَُْ ڃَِٓ ٯخنڂ  

ٙ   ،  حٿڄڀظٸِ حٿيًٿَ حٿؼخنِ،ڃَٜ حٿ٬َرْش" ِ  ڃ٬ٌٷخص حٿظنڄْش حٿڄٔنظيحڃش ٳنِ ح َ  4-0 ،ؿخڃ٬نش ٷخٿڄنش   ،ٷظٜنخى حٙٓنٚڃ  ،ىّٔنڄز

  ځ(.0290
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اٟنخٳش   ،ٿڄٜنڀلش ُّخىس حٿظ٬خًڅ رْن ڃوظڀٲ أٛنلخد ح  ًحٷظَكض .حٿوخٙ ّلظخؽ اٿَ حطٜخٙص ؿْيس ٿڀٰخّش

ًان٘نخء ڃـڀنْ ٣ًننِ ٿڀڄٔنجٌٿْش      ،اٿَ حٿڄِّي ڃن حٕرلخع كنٌٽ ڃڄخٍٓنش حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص     

.حٙؿظڄخ٫ْش ّټڀٲ رب٫يحى ا٣خٍ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِ ڃَٜ
 9)

ًأٻيص اكيٍ حًٍٕحٵ حٿزلؼْش   

كْنغ   .خص حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص   أڅ ػٸخٳش رڀي أً ڃـظڄ٪ ڃ٬ْن ٿينخ أىڄْنش ٻزْنَس ٳنِ ٷزنٌٽ ڃڄخٍٓن      

ّلظننخؽ ڃننيًَّ حٿ٘نننَٻخص ح٫ٙظننَحٱ رخٿٔنننڀٌٹ حٿؼٸننخٳِ ٳننِ ڃ٬نننخڃٚطيڂ حٿظـخٍّننش ڃننن٪ أٛننلخد حٿڄٜنننڀلش        

.حٿَثْْْٔن
 0)

  

 وؤ١ٌخ ٌزؾم١دك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص رظٛهاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي صبٌضبَ : 

 َ 9101ِظو  اٍزوار١غ١خهإ٠خ أٚ 

 (  45لُ ) علٚي ه

فٟ َ 9101ِظو  اٍزوار١غ١خ فٟ كهُ ِؾبٚهاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص  َِبّ٘خ

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف 

 بهادـــاٌوج َ

 غ١و اٌوب١ٍِٓ اٌوب١ٍِٓ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّو١بهٞ
 اٌزور١ت

 9 15787 9509 0 15697 9567 خ  اٌز١ّٕخ الالزظبك٠ 0

 0 15680 9559 8 15801 9545 اٌـبلخ   9

 7 15776 9504 7 15601 9555 الاثزىبه ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ   0

 9 15768 9551 4 15610 9566 اٌشفبف١خ ٚوفبءح اٌّئٍَبد   4

 01 15848 9511 9 15554 9576 اٌولاٌخ الاعزّبه١خ 5

 8 15791 9596 5 15791 9556 اٌزو١ٍُ ٚاٌزله٠ت   6

 0 15654 9546 0 15410 9589 اٌظؾخ   7

 4 15745 9541 6 15678 9555 اٌضمبفخ   8

 5 15785 9506 01 15841 9508 اٌج١ئخ   9

 6 15899 9504 9 15816 9541 اٌز١ّٕخ اٌوّوا١ٔخ   01

 

                                                           
(1)

  Sara Refaat; Corporate Social Responsibility in Egypt, A study on The Current Practice , 

Challenges and Potentials, Master of Public policy, and Administration, The American 

University in Cairo, School of Global Affairs and public policy, June, 2014, p.p 53-73 

(2)
  M. Nazmul, et al; Challenge of Corporate Social Responsibility, Practices in Developing 

Countries, Australian Center , 2007 , p. 13   
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 رش١و ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

 9)    ٍ ؿننخء ٳننِ حٿڄَطزننش حٿؼخٿؼننش رخٿنٔننزش    0202ٍإّننش ڃٜننَ   أڅ ڃلننٌٍ حٿظنڄْننش حٙٷظٜننخىّش ٻؤكنني ڃلننخً

ٳِ ڃٸخرنپ ؿنخء ٳنِ حٿڄَطزنش حٿظخٓن٬ش       .(20607( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  0067ٿڀ٬خڃڀْن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ  

ًىنٌح ٍحؿن٪ اٿنَ أڅ     ،(20717ًحنلنَحٱ ڃ٬ْنخٍُ     ،(0090رخٿنٔزش ٿَْٰ حٿ٬خڃڀْن رڄظٌٓن٢ كٔنخرِ    

َحص حٷظٜخىّش ڃ٬ْننش رنپ طظ٠نڄن أ٠ّنخ طْْٰنَحص ىخڃنش       حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش طن٤ٌُ ٿْْ ٳٸ٢ ٫ڀَ طْْٰ

كْغ ط٠ڄن ُّخىس حٿيهپ حٿٸنٌڃِ حٿلٸْٸنِ أً حٙنظنخؽ     ،ٳِ حٿڄـخٙص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿيْټڀْش ًحٿظن٨ْڄْش

ًّييٱ  .ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ أٻؼَ ڃن ٷ٤خ٩ ٻڄٜيٍ ٿڀيهپ حٿٸٌڃِ ،ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ،حٿٸٌڃِ حٿلٸْٸِ

ٍٳنن٪ ڃ٬ننيٽ حٿنڄننٌ حٙٷظٜننخىُ ًطلٸْننٶ نڄننٌ ڃظننٌحُڅ  ،خى حٿټڀننِحٿڄلننٌٍ اٿننَ حٓننظٸَحٍ أًٟننخ٩ حٙٷظٜنن

حٷڀْڄْخً ًُّخىس ڃ٘خٍٻش حٿڄَأس ًحٕٗوخٙ ًًُ ح٫ٙخٷش ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄنپ ًطلٸْنٶ حٿظڄټنْن حٙٷظٜنخىُ     

 َ ط٨٬نْڂ حٿٸْڄنش    ،ُّنخىس حٿظنخٳٔنْش ًحٿظنن٩ٌ ًح٫ٙظڄنخى ٫ڀنَ حٿڄ٬َٳنش       ،ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ طوٴْٞ ڃ٬يٙص حٿٴٸن

حٿَٓڄِ ٳنِ حٙٷظٜنخى  ىڃؾ حٿٸ٤خ٩ ٯَْ  ،حٿڄ٠خٳش
 9)

ًڃنن ىننخ ط٬ني حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص        .

 ٷْڄش ڃ٠خٳش ٿڀَ٘ٻخص ًحٿڄـظڄ٪ ٳِ آڅ ًحكي.

ًحنلننَحٱ  ،(0045أڅ ڃلننٌٍ حٿ٤خٷننش ؿننخء ٳننِ حٿڄَطزننش حٿؼخڃنننش رخٿنٔننزش ٿڀ٬ننخڃڀْن رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ        (0 

خڃڀْن رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ ٳننِ ڃٸخرننپ أنننو ؿننخء ٳننِ حٿڄَطزننش حًٕٿننَ رخٿنٔننزش ٿْٰننَ حٿ٬نن ،(20192ڃ٬ْننخٍُ  

ًىننٌح َّؿنن٪ اٿننَ أڅ ٷ٤ننخ٩ حٿ٤خٷننش ٷننخىٍحً ٫ڀننَ طڀزْننش ٻخٳننش      ،(20610ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ    ،(0050 

خىس حٿټننٲء ڃننن ڃٜننخىٍىخ حٿڄظن٫ٌننش   ڃظ٤ڀزننخص حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ڃننن ڃننٌحٍى حٿ٤خٷننش ًط٨٬ننْڂ حٙٓننظٴ    

.طٸڀْيّش ًڃظـيىس ( 
 0) 

حٿٔخر٬ش رخٿنٔزش ٿڀ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ   أڅ ڃلٌٍ حٙرظټخٍ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ؿخء ٳِ حٿڄَطزش  (0 

ٳنِ ڃٸخرنپ أننو ؿنخء      ،(20602( ًحنلنَحٱ ڃ٬ْنخٍُ    0055ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ  

ًٳنِ   .(20776ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ   ،(0004ٳِ نٴْ حٿڄَطزش رخٿنٔزش ٿَْٰ حٿ٬خڃڀْن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ  

ش رننِ ٓنٌّٲ حٿڄنئطڄَ حٿ٤ٚرنِ حٿؼخٿنغ ٿٚرظټنخٍ       ىٌح ح٣ٗخٍ ن٨ڂ ٷ٤نخ٩ ٗنجٌڅ حٿظ٬ڀنْڂ حٿ٤نٚد رـخڃ٬ن     

ًؿخء ىٌح  ،ًحٙريح٩ ٿ٤ٚد ڃَكڀش حٿزټخٿٌٌٍّّ ًحٿڀْٔخنْ رخٿـخڃ٬خص حٿڄَّٜش ًحٿ٬َرْش ًحٕٳَّٸْش

ًحٿظننِ طٔننخىڂ ٳننِ كننپ حٿٸ٠ننخّخ حٿٸٌڃْننش حٿوننخٙ رخٿڄننخء   ،حٿڄننئطڄَ ٳننِ ا٣ننخٍ ٍرنن٢ حٕرلننخع رننخٿڄـظڄ٪ 

ًىًٍىخ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ٌٟء  .ْٔش ًٯَْىخًحٿټيَرخء ًحٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ڃن ٣خٷش ٗڄ

ًڃ٬خٿـش ڃْخه حٿَٜٱ حٿٜلِ  ،ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظ٤زْٸخص حٿ٬ڄڀْش ڃن طَْٗي ٿڀڄْخس ،حٿظـخٍد حٿيًٿْش

ِ    ،ًط٤ٌَّ حٿٍِح٫ش حٿَٷڄْنش حٿٌٻْنش   ،ًحٿٜنخ٫ِ ًٍٻنِ ٫ڀنَ حٙىظڄنخځ     .ًحٓنظويحڃخص حٿننخنٌ طټنٌٿنٌؿ

                                                           
(1)

  Ministry of planning monitoring and Administrate in Reform , Economic Development 

Pillar , op. cit , p.p 93-108 

(2)
  Ibid , energy pillar , p.p 93-108  
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 ـ ًحٓننظويحځ ؿڄْنن٪ حٿظٸنْننخص   ،يّننيس ًٛننٸپ ڃيننخٍحطيڂ ًطزنننِ حرظټننخٍحطيڂ   رخٿ٘ننزخد ًط٘ننـْ٪ حٕؿْننخٽ حٿ

.حٿليّؼش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ كڀٌٽ ٫ڄڀْش طٔخىڂ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
 9) 

أڅ ڃلننٌٍ حٿ٘ننٴخٳْش ًٻٴننخءس حٿڄئٓٔننخص ؿننخء ٳننِ حٿڄَطزننش حٿَحر٬ننش رخٿنٔننزش ٿڀ٬ننخڃڀْن رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ     (4 

ٳنِ حٿڄَطزنش حٿؼخنْنش رخٿنٔنزش ٿْٰنَ حٿ٬نخڃڀْن       ٳِ ڃٸخرنپ أننو ؿنخء     ،(20629( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  0066 

 0202ًرخٿظننخٿِ ڃننن حٿڄظٌٷنن٪ رلڀننٌٽ ٫ننخځ  .(20761ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ   ،(0052رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ  

ًّظٔنننڂ رخٿ٘نننٴخٳْش ًحٿنِحىنننش  ،ّلٔنننن اىحٍس ڃنننٌحٍى حٿيًٿنننش ،ّټنننٌڅ ىننننخٹ ؿينننخُ اىحٍُ ٻنننٲء ًٳ٬نننخٽ

  .ڃ٬و ًّٔظـْذ ٿو ًَّٳ٪ ڃن ٍٟخ حٿڄٌح٣ن ًّظٴخ٫پ ،ّو٠٪ ٿڀڄٔخءٿش ،ًحٿڄًَنش

 ،(0076أڅ ڃلننٌٍ حٿ٬يحٿننش حٙؿظڄخ٫ْننش ؿننخء ٳننِ حٿڄَطزننش حٿؼخنْننش رخٿنٔننزش ٿڀ٬ننخڃڀْن رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ      (5 

ٳِ ڃٸخرپ أنو ؿخء ٳِ حٿڄَطزش حٿ٬خٗنَس رخٿنٔنزش ٿْٰنَ حٿ٬نخڃڀْن رڄظٌٓن٢       ،(20554ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  

كٌٽ اڃټخنْش رننخء ڃـظڄن٪    ًَّؿ٪ ًٿٺ اٿَ حٙهظٚٱ .(20712( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ   0006كٔخرِ  

ڃـظڄ٪ ٷنخىٍ   ،٫خىٽ ڃظټخطٲ ّظڄِْ رخٿڄٔخًحس ٳِ حٿلٸٌٵ ًحٿٴَٙ حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش

٫ڀَ ٻٴخٿش كٶ حٿڄٌح٣نْن ٳِ حٿڄ٘خٍٻش ًحٿظٌُّ٪ حٿ٬نخىٽ ٳنِ ٟنٌء ڃ٬نخَّْ حٿټٴنخءس ًحٗنـنخُ ًٓنْخىس        

ًّنٌٳَ آٿْنخص حٿلڄخّنش ڃنن ڃونخ٣َ       .صًّلٴِ ٳَٙ حٿلنَحٹ حٙؿظڄنخ٫ِ حٿڄزننِ ٫ڀنِ حٿٸنيٍح      .حٿٸخنٌڅ

ًّٸننٌځ ٫ڀننَ حٿظننٌحُُ رڄٔننخنيس ٗننَحثق حٿڄـظڄنن٪ حٿڄيڄ٘ننش ًّلٸننٶ حٿلڄخّننش ٿڀٴجننخص حًٕٿننَ         ،حٿلڄخّننش

 رخٿ٫َخّش. 

 ،(0056أڅ ڃلٌٍ حٿظ٬ڀنْڂ ًحٿظنيٍّذ ؿنخء ٳنِ حٿڄَطزنش حٿوخڃٔنش رخٿنٔنزش ٿڀ٬نخڃڀْن رڄظٌٓن٢ كٔنخرِ               (6 

 ،(0006ٳننِ حٿڄَطزننش حٿؼخڃنننش رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ      ٳننِ ڃٸخرننپ أنننو ؿننخء   .(20702ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ   

ًىننٌح ٍحؿنن٪ اٿننَ أڅ ن٨ننڂ حٿظ٬ڀننْڂ ٳننِ ؿڄْنن٪ حٿننيًٽ طلظننخؽ اٿننَ ى٫ننڂ      .(20712ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ   

ًڃٔخنيس ىحثڄش ڃن حٿ٬٘ذ ًڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ؛ كظَ طلٸنٶ أىنيحٳيخ حٿٸٌڃْنش    

ًّ٘نَْ ڃٴينٌځ حٿڄ٘نخٍٻش     ،ق حٿڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٬ْش٤ًّڀٶ ٫ڀَ ىٌح حٿي٫ڂ ًحٿڄٔخنيس ڃ٤ٜڀ ،ڃن حٿظ٬ڀْڂ

حٿڄـظڄ٬ْش ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ ٳْٸٜي ريخ ٍٯزش ًحٓظ٬يحى أٳَحى ًٗنَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ حٿڄ٘نخٍٻش      

.ًُّخىس ٳخ٫ڀْش حٿڄيٍٓش ٳِ طلٸْٶ ٧ًْٴظيخ حٿظَرٌّش ،حٿٴ٬خٿش ٳِ ؿيٌى طلْٔن حٿظ٬ڀْڂ
 0) 

( ًحنلننَحٱ 0011زش ٿڀ٬ننخڃڀْن رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ   أڅ ڃلننٌٍ حٿٜننلش ؿننخء ٳننِ حٿڄَطزننش حًٕٿننَ رخٿنٔنن   (7 

ٳننِ ڃٸخرننپ أنننو ؿننخء ٳننِ حٿڄَطزننش حٿؼخٿؼننش رخٿنٔننزش ٿْٰننَ حٿ٬ننخڃڀْن رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ   .(20429ڃ٬ْننخٍُ   

ًىٌح َّؿ٪ اٿَ أڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿٜلش رخص ّ٘ټپ طلنيّخً ٻزْنَحً    .(20654ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ   ،(0046 

لِ ڃُٚڃننخً ٿڀټؼْنَ ڃننن حُٕڃننخص حٿْٔخٓنْش ٳننِ ر٬ننٞ   ًٷنني أٛننزق حٿينڂ حٿٜنن  ،حڃنخځ أٻؼننَ حٿزڀننيحڅ طٸنيڃخً  

                                                           
 9)

 ځ. 0291 ،أرَّپ ،حٿٌْځ حٿٔخر٪ ،ؿخڃ٬ش رنِ ٌّٓٲ طن٨ْڂ حٿڄئطڄَ حٿ٤ٚرِ حٿؼخٿغ ٫ن حٙرظټخٍ ًحٗريح٩ ،ىخنِ ٳظلِ  
 0)

ڄـظڄ٪ حٿڄينِ ً حٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش ًحٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀـڄ٬ْخص حٕىڀْش رنٌُحٍس  طٴ٬ْپ ىًٍ حٿ ،٫زيحٿ٬ِِّ ٫زيحٿيخىُ حٿ٤ٌّپ  

 920ٛـ ،0299 ،حٿٸخىَس ،حٿڄَٻِ حٿٸٌڃِ ٿڀزلٌع حٿظَرٌّش ًحٿظنڄْش ،حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ " ىٍحٓش طٸٌّڄْش "
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.حٿيًٽ
 9)

   ُ  ،ًٿٌح ٳبڅ ىنخٹ ٫ٚٷش رْن حٿٜلش ًحٿظنڄْش ٳټڀڄخ أٍطٴ٪ حٿڄٔظٌٍ حٿٜلِ ٿڀ٬نَٜ حٿز٘نَ

كْنغ اڅ ؿنِء ٻزْنَ ڃنن حٿظٸنيځ حٿٜنلِ ٬ّظڄني ح٫ظڄنخىحً ٻڀْنخً  ٫ڀنَ حٿظٸنيځ             ،أىٍ ًٿٺ اٿَ ُّخىس حٙنظخؽ

حٿـْنيس ٿڀ٬نٜنَ حٿز٘نَُ ٳنِ حٿننٌحكِ حٿـٔنڄْش ًحٿنٴٔنْش ًحٿ٬ٸڀْنش          ٳخٿٜنلش  ،حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ

.ًحٙؿظڄخ٫ْش ىِ أٓخّ نـخف رَحڃؾ حٿ٫َخّش حٿٜلْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄـظڄ٪
 0) 

ًحنلننَحٱ  ،(0055أڅ ڃلننٌٍ حٿؼٸخٳننش ؿننخء ٳننِ حٿڄَطزننش حٿٔخىٓننش رخٿنٔننزش ٿڀ٬ننخڃڀْن رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ      (1 

ش حٿَحر٬ننش رخٿنٔنزش ٿْٰنَ حٿ٬ننخڃڀْن رڄظٌٓن٢ كٔننخرِ    ٳنِ ڃٸخرننپ أننو ؿنخء ٳننِ حٿڄَطزن     .(20671ڃ٬ْنخٍُ   

ًَّؿ٪ ًٿٺ اٿنَ أننو ّڄټنن حٿن٨نَ اٿنَ ػٸخٳنش حٿڄـظڄن٪ ٻڄلنيى          .(20745( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  0042 

ًطٌؿنني ٷننْڂ ػٸخٳْننش ڃ٘ننظَٻش ٳننِ ؿڄْنن٪ حٿؼٸخٳننخص  ،ڃينڂ ٳننِ ڃڄخٍٓننخص حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄننخ٫ِ ٿڀ٘ننَٻخص 

َ حٿڄ٬ڀٌڃخصًطٌحٳ ،ًحٿڄڀټْش حٿٴټَّش ،ٻخٿڄنخٳٔش حٿ٬خىٿش
 0)

ًحٿز٬ٞ ٍَّ أڅ حٿؼٸخٳش ً ٿْٔنض حٿْٔخٓنش    .

ًٍَّ حهًَڅ أڅ حٿؼٸخٳش ّڄټنيخ أڅ طَْٰ ػٸخٳش ڃخ ًطلڄْيخ ڃن نٴٔيخ .ىِ حٿظِ طليى نـخف حٿڄـظڄ٪
 4)

. 

حٿڄٔنظٌٍ حٿؼٸنخٳِ حٿ٬نخځ     ،ًّٸٜي رخٿ٬ٌحثٶ حٿؼٸخٳْش ٿڀظنڄْش حٙٷظٜخىّش ن٩ٌ حٕٓنَ ٫ًٚٷخطينخ ٳْڄنخ رْنينخ    

ٷْڂ ًطٸخٿْي حٿڄـظڄ٪ ًحٿظِ طوظڀٲ ڃنن حٿَّنٲ    ،ٚٷظو رٸزٌٽ ًحٓظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼشٿٖٳَحى ٳِ ٫

  ....أٿن.حٿؼٸخٳش حٙٓظيٚٻْش ،اٿَ حٿڄيّنش

ًحنلننَحٱ  ،(0001أڅ ڃلننٌٍ حٿزْجننش ؿننخء ٳننِ حٿڄَطزننش حٿ٬خٗننَس رخٿنٔننزش ٿڀ٬ننخڃڀْن رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ        (1 

خڃٔنش رخٿنٔنزش ٿْٰنَ حٿ٬نخڃڀْن رڄظٌٓن٢ كٔنخرِ       ( ٳنِ ڃٸخرنپ حننو ؿنخء ٳنِ حٿڄَطزنش حٿو      20142ڃ٬ْخٍُ  

 ّټننٌڅ ڃلننٌٍحً ،ځ 0202ٳننخٿڄظٌٷ٪ ٿيننٌح حٿڄلننٌٍ رلڀننٌٽ ٫ننخځ  .(20715( ًحنلننَحٱ ڃ٬ْننخٍُ  0006 

ًّني٫ڂ ٫يحٿنش    ،حٓخْٓخً ٳِ ٻخٳنش حٿٸ٤خ٫نخص حٿظنڄٌّنش ًحٙٷظٜنخىّش ر٘نټپ ّلٸنٶ أڃنن حٿڄنٌحٍى حٿ٤ز٬ْْنش         

٬ًّڄپ ٫ڀَ  ،ْيخ رڄخ ٠ّڄن كٸٌٵ حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ٳْيخحٓظويحڃيخ ًحٙٓظٰٚٽ حٕڃؼپ ٿيخ ًحٙٓظؼڄخٍ ٳ

 ،ًطنٌٳَْ ٳنَٙ ٫ڄنپ ؿيّنيس     ،ًّٔخىڂ ٳِ ى٫ڂ حٿظنخٳْٔش .طنٌّ٪ ڃٜخىٍ حٙنظخؽ ًحٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش

  .ًطلٸْٶ ٫يحٿش حؿظڄخ٫ْش ڃ٪ طٌٳَْ رْجش ن٨ْٴش ًٛلْش ًآڃنش ٿڀڄٌح٣ن ،ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ

( 0042ڄَطزننش حٿظخٓنن٬ش رخٿنٔننزش ٿڀ٬ننخڃڀْن رڄظٌٓنن٢ كٔننخرِ      أڅ ڃلننٌٍ حٿظنڄْننش حٿ٬ڄَحنْننش ؿننخء ٳننِ حٿ    (92 

نو ؿنخء ٳنِ حٿڄَطزنش حٿٔخىٓنش ڃنن ًؿينش ن٨نَ ٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن          أ( ٳِ ڃٸخرپ 20126ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  

                                                           
 9)

حٗٓننيخځ ٳننِ أڃننخنِ ٳنننيّپ  ڃلننٍَحَ( ك   ،خڅحٗٓننيخځ حٙٷظٜننخىُ ًحٙؿظڄننخ٫ِ ٿڀڄن٨ڄننخص حٕىڀْننش ٳننِ ٿزننن   ،ىخٗننڂ حٿلٔننْنِ  

 ،9111 ،حٿٸننخىَس ،حٿ٘ننزټش حٿ٬َرْننش ٿڀڄن٨ڄننخص حٕىڀْننش   ،حٕىڀْننش ٳننِ حٿننيًٽ حٿ٬َرْننش    حٙٷظٜننخىُ ًحٙؿظڄننخ٫ِ ٿڀڄن٨ڄننخص 

 .  970ٛـ
(2)

  Ronald Federico : The social Welfare Intuition An introduction, 4 th Edition , Health and 

Company Lexington, 1989 , p.16.       
(3)

  M. Nazmul, et al; Challenge of Corporate Social Responsibility, Practices in Developing 

Countries, op cit, p. 13. 
 4)

ظنڄْنش  ڃـڀنش ىٍحٓنخص ٳنِ حٿ     ،"حٿڄ٬ٌٷخص حٿؼٸخٳْش ٿڀظنڄْش حٙٷظٜخىّش  رخٿڄـظڄ٪ حٿـِحثنَُ"  ،ڃييُ حٿ٬ْٔي ،٫ڄخٍ رٌؿڄ٬و  

َ    ،ًحٿڄـظڄنن٪ ْ  ،ؿخڃ٬ننش كٔننْزْش رننٌ ٫ڀننِ ـ حٿ٘ننڀٲ       ،ڃوزننِ حٿڄـظڄنن٪ ًڃ٘ننخٻپ حٿظنڄْننش حٿڄلڀْننش ٳننِ حٿـِحثنن  ،حٿ٬ننيى حٿوننخڃ

 .57-50ٛـ ٛـ  (،0296ؿٌحڅ
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ًڃنن حٿڄظٌٷن٪ ٿينٌح حٿڄلنٌٍ رلڀنٌٽ       .(20100ًحنلَحٱ ڃ٬ْنخٍُ رڀنٮ     ،(0004رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ  

ًڃٌٷ٬ينخ ٷنخىٍس ٫ڀنَ حٓنظ٬ْخد ٓنټخنيخ ًڃٌحٍىىنخ        طټٌڅ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ رڄٔخكش أٍٟنيخ  0202

ٳننِ ٧ننپ اىحٍس طنڄْننش ڃټخنْننش أٻؼننَ حطِحنننخً ًطڀزننِ ٣ڄٌكننخص حٕىننخٿِ ًطَطٸننِ رـننٌىس كْننخطيڂ رڄ٘ننخٍٻش   

  .حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 

 اٍزقلاطبد  : 

 

ٙ      أٍحءطنخًٿنخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ  ٳنِ ڃلخٳ٨نش    ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخ

رنِ ٌّٓٲ كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطلٸْٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش    

حٟخٳش حٿَ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحؿو َٗٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ طلٸْنٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش         ،ىيٳخ ٫خٿڄْخ 97حٿـ 

حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩    ځ، ًڃٔننخىڄش حٿڄٔننجٌٿْش 0202ًڃلننخًٍ آننظَحطْـْش أً ٍإّننش    ،حٿڄٔننظيحڃش

  .نـخُىخاحٿوخٙ ٳِ 

 ٚرزقٍض ف١ّب ٠ٍٟ : 

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ً ٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  -9

ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ كپ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ًطٸڀْنپ كنيس حٿٴٸنَ      

 .ٳِ حٿڄلخٳ٨ش

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ      ٙ -0

ًطننٌٳَْ حٕڃننن  ،ڃلخٳ٨ننش رنننِ ٓننٌّٲ كننٌٽ ط٤زْننٶ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ًطٸڀْننپ حٿـنن٩ٌ    

  .حٿٌٰحثِ ًط٬ِِّ حٿٍِح٫ش حٿڄٔظيحڃش ٳِ حٿڄلخٳ٨ش

حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ      ٙ طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن -0

ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطلْٔن حٿٜنلش ٳنِ   

  .حٿڄلخٳ٨ش

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ   -4

  .ڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًط٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲكٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظ

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ   -5

ش ـِ ڃلخٳ٨ن ـَأس ٳن ـن حٿـنٔنْن ًطڄټنْن حٿڄن   ـخًحس رْن ـٶ حٿڄٔن ـش ًطلٸْـش حٙؿظڄخ٫ْـٶ حٿڄٔجٌٿْـكٌٽ ط٤زْ

 رنِ ٌّٓٲ. 

طزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ  طٌؿي ٫ٚٷش اٍ -6

كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًٟڄخڅ كٌٜٽ حٿـڄْ٪ ٫ڀَ حٿڄْخه حٿن٨ْٴش ٳنِ ڃلخٳ٨نش   

  .رنِ ٌّٓٲ
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٩ حٿونخٙ  طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ -7

 .رنِ ٌّٓٲ َ حٿ٤خٷش حٿڄٔظيحڃش ٳِ ڃلخٳ٨شكٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطٌٳْ

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ   -1

ش ـِ ڃلخٳ٨ن ـٳن پ ـَٙ حٿ٬ڄن ـكٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًط٬ِِّ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ًٳ

 .رنِ ٌّٓٲ

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ   -1

ِ ـخٍ ٳننـ٪ حٙرظټننـَ حٿزنْننش حٿظلظْننش ًط٘ـْنن  ـخص ًط٤ٌّننـش ٿڀَ٘ٻننـش حٙؿظڄخ٫ْننـٶ حٿڄٔجٌٿْننـٌٽ ط٤زْننـكنن

  .ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ

رخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ  طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخ -92

 .كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحن٘خء حٿڄيڅ حٿڄٔظيحڃش ًڃٌحؿيش حٿ٬ٌ٘حثْخص

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ   -99

 ٿڀَ٘ٻخص ًًؿٌى أنڄخ١ حٓظيٚٹ ًحنظخؽ ڃٔظيحڃش. كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش 

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ   -90

كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًطٸڀْپ حٿٴـٌس رْن حٿٸنٍَ ًحٿڄنيڅ ًحٿڄننخ٣ٶ حٿڄوظڀٴنش ٳنِ ڃلخٳ٨نش       

 رنِ ٌّٓٲ. 

اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ  طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش  -90

 .كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطَْٰ حٿڄنخم

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ   -94

 .ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ نيَ حٿنْپ ًحٿڄٌحٍى حٿزلَّش ٳِ

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ   -95

ِ ڃلخٳ٨نش  ـش ٳن ـڂ حّٗټٌٿٌؿْن ـَ حٿن٨ن ـخص ًحٿڄلخٳ٨نش ٫ڀن  ـش ٿڀَ٘ٻن ـش حٙؿظڄخ٫ْن ـٶ حٿڄٔجٌٿْـٌٽ ط٤زْـك

 .رنِ ٌّٓٲ

ٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ  طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش اّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن ح -96

 .كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطلٸْٶ حٿ٬يحٿش رْن حٿڄئٓٔخص ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ

طٌؿي ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش حّـخرْش رْن حٓظـخرخص ٻپ ڃن حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ   -97

حٿَ٘حٻخص حٿ٬خٿڄْش ًحٿڄلڀْنش ڃنن أؿنپ حٿظنڄْنش ٳنِ ڃلخٳ٨نش        كٌٽ ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًانـخُ

 .رنِ ٌّٓٲ
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 ِب ٠ٍٟ : رُ ِلاؽلخ ِٚٓ فلاي ٘نا اٌفظً 

ًحٿڄنٌحى   ،طڄظڀٺ ڃلخٳ٨نش رننِ ٓنٌّٲ ٿڀټؼْنَ ڃنن حٿڄنٌحٍى حٿ٤ز٬ْْنش ڃؼنپ ك حٗنظنخؽ حٿٍِح٫نِ حٿيخثنپ            -9

ڃنينننخ ٳنننِ حٿ٬يّننني ڃنننن   ًحٿظنننِ ّڄټنننن حٙٓنننظٴخىس ،ًحٿڄْنننخس ،حٿونننخځ حٿظ٬يّنْنننش ًحٿڄ٬ينْنننش ًحٿڄلـَّنننش 

 ،اٙ أڅ ىنخٹ طـخىپ ٿټپ ىٌه حٿڄنٌحٍى ًأىڄْظينخ ٳنِ ط٨٬نْڂ حٿٸْڄنش حٿڄ٠نخٳش ٿڀڄلخٳ٨نش        ،حٿٜنخ٫خص

ٯْنخد   ،كْغ ط٬خنِ أٯڀذ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜننخ٫ْش حٿؼڄنخنِ ڃنن ٫نيځ حٓنظټڄخٽ حٿزنْنش حٙٓخٓنْش ٿز٠٬نيخ        

ًًٿنٺ   ،حٿظـيّني ٳْينخ  حٿظنْٔٶ رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش ڃڄخ ّئىُ اٿَ طټَحٍ ر٬ٞ حٿٜننخ٫خص ٫ًنيځ   

  .ٿ٬يځ ًؿٌى ه٤َّش ٛنخ٫ْش ٿڀڄلخٳ٨ش ڃڄخ ٌّٳَ ٫ڀَ حٿڄٔظؼڄَّن حهظْخٍ ڃ٫ًَ٘خطيڂ حٿٜنخ٫ْش

طٴظٸَ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ اٿنَ حٿٜننخ٫خص حٿظلٌّڀْنش حٿظټنٌٿٌؿْنش حٿليّؼنش ًحٿڄظٸيڃنش كْنغ ّٰڀنذ          -0

   ِ ٷڀْڀنش حٿڄٔنظٌٍ    ًطظٜنٲ ىنٌه حٿٜننخ٫خص رؤنينخ ك     ،٫ڀْيخ حٿ٤خر٪ حٿَّٴِ ًٓنْخىس حٿن٘نخ١ حٿٍِح٫ن

ڃنوٴ٠ش حٿټٴخءس حٿٴنْش ٕٳَحى ٷٌس حٿ٬ڄنپ ن٨نَحً ٕنوٴنخٝ     ،ڃنوٴ٠ش حٿـٌىس ،حٿظٸنِ ًحٿظټنٌٿٌؿِ

 ِ ٍ     ،حٿڄٔننظٌٍ حٿظ٬ڀْڄنن أنوٴننخٝ حٿننٌُڅ حٿنٔننزِ    ،٫ننيځ ا٤٫ننخء ٳَٛننش ًكننخٳِ ٿٚرننيح٩ ًحٙرظټننخ

  .ٿڀٜنخ٫ش ٳِ ىْټپ حٷظٜخى حٿڄلخٳ٨ش

ًحٿظنِ ّڄټنن    ،حص حٿڄْنِس حٿظنخٳٔنْش حٿْٰنَ ڃٔنظٰڀش    طِهَ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ رخٿ٬يّي ڃن حٿڄٌحٍى ً -0

ًطنٌٳَْ حٿ٬يّني ڃنن ٳنَٙ حٿ٬ڄنپ ٕرنخثينخ ً        ،ڃن هٚٿيخ ٍٳ٪ حٿنخطؾ حٗؿڄنخٿِ حٿڄلڀنِ رخٿڄلخٳ٨نش   

ِ        .ڃنيخ ك حٿڄننخ٣ٶ حٿٜنخٿلش ٿظٌٿْني حٿ٤خٷنش      ،كْنغ طظڄْنِ حٿڄلخٳ٨نش رؤٍطٴنخ٩ ٗنيس حٙٗن٬خ٩ حٿ٘ڄٔن

ظننِ ّڄټننن ڃننن هٚٿيننخ أً حٓننظٰٚٿيخ ٳننِ اٷخڃننش     ًحٿ ،/ ّننٌځ 0ً.ّ / ځ.ٹ 604كْننغ طزڀننٮ كننٌحٿِ   

ڃل٤ننخص ٣خٷننش ٗڄٔننْش طٔننخ٫ي ٫ڀننَ طڀزْننش حٿ٤ڀننذ حٿڄٔننظٸزڀِ حٿڄظِحّنني ٫ڀننَ حٿ٤خٷننش هٌٜٛننخً ٳننِ 

  .حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش حٿـيّيس ًحٿڄظوٜٜش ٳِ حٿٜنخ٫ش

ڃڄننخ  .ٙ ٌّؿنني نڄننًٌؽ ٗننَحٻش ڃنخٓننذ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٳننِ ڃلخٳ٨ننش رنننِ ٓننٌّٲ -4

ٕڅ  ،ش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص اٿَ حٙطٜخٙص حٿ٘وْٜش ًحٿ٘زټخص حٿڄينْنش ّظَٹ ڃڄخٍٓ

ًطٔنظؼڄَ حٿ٬يّني ڃنن حٿ٘نَٻخص ٳنِ       ،حٿٌىخد اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّلظخؽ اٿَ حطٜخٙص ؿْيس ٿڀٰخّنش 

    ِ ًًٿنٺ ٿڀي٫خّنش ٳنِ ر٬نٞ      ،ڃـخٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ڃنن أؿنپ حٿڄنئطڄَ حٿٜنلٴ

ٌى ؿيننش ڃ٬ْنننش ّڄټننن حٿَؿنن٩ٌ اٿْيننخ روٜننٌٙ ڃڄخٍٓننش أن٘نن٤ش حٿڄٔننجٌٿْش   ٫ًننيځ ًؿنن ،حٕكْننخڅ

اٙ أڅ ًٿننٺ ٙ ّٸڀننپ ڃننن أىڄْننش   .حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ًحٿَٷخرننش ٫ڀْيننخ ٳننِ ڃلخٳ٨ننش رنننِ ٓننٌّٲ   

ىننيٳخً  97حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص رٜننٴش ٫خڃننش ٳننِ طلٸْننٶ أىننيحٱ حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش حٿننـ 

 .ًڃخ ر٬يىخ ٫0202خٿڄْخَ ًحٓظَحطْـْش ڃَٜ 

طڂ طليّي حٿڄٔظييٳخص ٿڀييٱ حًٙٽ حٿوخٙ رظٸڀْپ حٿٴٸَ رـڄْ٪ أٗټخٿو ٳِ ٻپ ڃټنخڅ ٳنِ ڃلخٳ٨نش      -5

رنِ ٌّٓٲ رنخءحُ ٫ڀِ ْٓنخٌٍّىْن ك حًٙٽ ّٴظَٝ حنوٴخٝ نٔزش حٿٴٸَ ٳِ حٿڄلخٳ٨ش رلڀٌٽ ٫خځ 

نِ %(.حٿؼننخ40.9ځ ًحٿظننِ رڀٰننض  0295ځ اٿننِ حٿنٜننٲ ٣زٸننخ ٿڀنٔننزش حٿڄ٘ننخىيس ٳننِ ٫ننخځ     0202

ػنڂ ّنظڂ طٌُّن٪ رنخٷِ حٿٴٸنَحء       ،ځ0202ّٴظَٝ ًٟ٪ كي أىنِ ٿنٔذ حٿٴٸَ ٳِ حٿڄلخٳ٨نش ٳنِ ٫نخځ    
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ځ أ٫ڀنِ ڃنن   ٫0202ڀِ حٿڄلخٳ٨خص حٿظِ ڃخُحٿض نٔذ حٿٴٸنَ ٳْينخ ر٬ني هٴ٠نيخ ٿڀنٜنٲ ٳنِ ٫نخځ        

ًحٿننٌُ رڀننٮ   ،ځ0202كْننغ أڅ حٿڄٔننظييٱ حٿننٌُ طننڂ ًٟنن٬و ٿڄٜننَ ٳننِ        ،حٿلنني حٕىنننِ حٿڄلننيى  

ځ ٣زٸنخ  0295نِ ٌّٓٲ رڀٰض نٔنزش حٿٔنټخڅ طلنض هن٢ حٿٴٸنَ ٳنِ ٫نخځ        %(.ٳٴِ ڃلخٳ٨ش ر94.0 

 ،%(04.4ځ ٣زٸننننخ ٿڀٔننننْنخٌٍّ حٿؼننننخنِ  0202ًحٿڄٔننننظييٱ ٳننننِ  ،%(40.9ٿڀٔننننْنخٌٍّ حًٕٽ  

 %(.97.9ځ ٣زٸخ ٿڀْٔنخٌٍّ حٿؼخنِ  0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ 

٬ِِّ حٿٍِح٫نش  طڂ طليّي حٿڄٔظييٳخص ٿڀييٱ حٿؼخنِ حٿوخٙ رظٸڀْپ حٿـ٩ٌ ًطٌٳَْ حٕڃن حٿٌٰحثِ ًط -6

حٿڄٔظيحڃش  ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننِ ٓنٌّٲ ًٳٸنخ ٿڀ٤نٌٽ رخٿنٔنزش ٿڀ٬ڄنَ رننخءحُ ٫ڀنِ ٓنْنخٌٍّىْن ك حًٙٽ            

ځ اٿِ حٿنٜٲ ٣زٸنخ ٿڀنٔنزش    0202ّٴظَٝ حنوٴخٝ نٔزش نخٷِٜ حٿنڄٌ ٳِ حٿڄلخٳ٨ش رلڀٌٽ ٫خځ 

%(.حٿؼخنِ ّٴظَٝ ًٟ٪ كني أىننِ ٿنٔنذ نخٷٜنِ     49.1ځ ًحٿظِ رڀٰض  0295حٿڄ٘خىيس ٳِ ٫خځ 

ػنڂ ّنظڂ طٌُّن٪ رنخٷِ نخٷٜنِ حٿنڄنٌ ٫ڀنِ حٿڄلخٳ٨نخص حٿظنِ           ،ځ0202حٿنڄٌ ٳنِ حٿڄلخٳ٨نش ٳنِ ٫نخځ     

ځ أ٫ڀنِ ڃنن حٿلني حٕىننِ     0202ڃخُحٿض نٔنذ نخٷٜنِ حٿنڄنٌ ٳْينخ ر٬ني هٴ٠نيخ ٿڀنٜنٲ ٳنِ ٫نخځ          

%(.ٳٴننِ 92.0ًحٿننٌُ رڀننٮ   ،ځ0202كْننغ أڅ حٿڄٔننظييٱ حٿننٌُ طننڂ ًٟنن٬و ٿڄٜننَ ٳننِ   ،حٿڄلننيى

 ،%(09.2ځ ٣زٸننخ ٿڀٔننْنخٌٍّ حًٕٽ  0294ش ح٣ٕٴننخٽ ٳننِ ٫ننخځ ڃلخٳ٨ننش رنننِ ٓننٌّٲ رڀٰننض نٔننز 

%(.أڃخ حٿنٌُڅ رخٿنٔنزش ٿڀ٤نٌٽ ٳزڀنٮ ڃ٬نيٽ      02.2ځ ٣زٸخ ٿڀْٔنخٌٍّ حٿؼخنِ  0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ 

ًحٿڄٔنظييٱ   ،%(01.1ځ ٳِ ڃلخٳ٨نش رننِ ٓنٌّٲ     0294حنظ٘خٍ ٌٓء حٿظٌّٰش رْن ح٣ٕٴخٽ ٫خځ 

ځ ٣زٸننخ ٿڀٔننْنخٌٍّ  0202ًحٿڄٔننظييٱ ٳننِ  ،%(94.5ځ ڃننن هننٚٽ حٿٔننْنخٌٍّ حًٕٽ   0202ٳننِ 

%(. ًٳنِ ڃلخٳ٨ننش رننِ ٓنٌّٲ أ٠ّننخُ  رڀٰنض نٔنزش ح٣ٕٴننخٽ حٿنٌّن ٬ّنخنٌڅ ڃننن أُ        90.1حٿؼنخنِ   

 .%(99.0ځ ٣زٸنخ ٿڀٔنْنخٌٍّ حٿؼنخنِ     0202ًحٿڄٔظييٱ ٳنِ   ،%(00.7ځ  0294أنْڄْخ ٳِ ٫خځ 

ٌّٲ طنڂ ڃٸخٍننش ڃٔنظييٳخص    ًٿظليّي حٿٸْڄْش حٿينْخ حٿظنِ ّڄټنن أڅ طلٸٸينخ ڃلخٳ٨نش ڃلخٳ٨نش رننِ ٓن       

 ،%(95.6ًحٿظِ رڀٮ ٷْڄش حٿڄئَٗ ٳْينخ كخٿْنخ     ،حٿڄلخٳ٨خص حٿڄَّٜش رخٿٸْڂ حٿلخٿْش ٿيًٿش أٍڃْنْخ

 %(.7.4طزڀٮ نٔزش ڃن ٬ّخنٌڅ ڃن حٕنْڄْخ ٳِ ڃٸخ٬٣خص أٍڃْنْخ  

طڂ طليّي حٿڄٔظييٳخص ٿڀييٱ حٿؼخٿغ حٿوخٙ ر٠ڄخڅ طڄظ٪ حٿـڄْ٪ رؤنڄخ١ ٫ْٖ ٛلْش ًرخٿَٳخىْنش   -7

ځ ٳننِ 0290حٿننٲ ڃٌٿننٌى كظننِ  922ٳننِ ؿڄْنن٪ ح٫ٕڄننخٍ كْننغ رڀننٮ ڃ٬ننيٽ ًٳْننخص حٕڃيننخص ٿټننپ     

ًحٿڄٔنظييٱ ٳنِ    ،%(55.2ځ  ّٜپ ٿـ  0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(61.2ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ  

%(. ًرڀنٮ ڃ٬نيٽ ًٳْنخص    05.2ځ ّٜنپ ٿنـ    0202ًحٿڄٔنظييٱ ٳنِ    ،%(45.2ځ ّٜپ ٿـ  0205

ځ  0202ًحٿڄٔنظييٱ ٳنِ    ،%(06.2رننِ ٓنٌّٲ      ځ ٳنِ ڃلخٳ٨نش  0294كيّؼِ حٿٌٙىس ٳِ ٫خځ 

ځ 0202ًحٿڄٔننظييٱ ٳننِ   ،%(02.2ځ ّٜننپ ٿننـ   0205ًحٿڄٔننظييٱ ٳننِ   ،%(00.2ّٜننپ ٿننـ   

ځ ٳننِ ڃلخٳ٨ننش رنننِ 0294%(.ًرڀٰننض نٔننزو حٓننظويحځ ًٓننخثپ طن٨ننْڂ حٕٓننَس ٳننِ 97.0ّٜننپ ٿننـ  

كْننغ رڀٰننض  .%(76.9-%65.2ځ ّظننًَحف ڃننخرْن  0202ًحٿڄٔننظييٱ ٳننِ  ،%(51.0ٓننٌّٲ  

ًحٿڄٔظييٱ أڅ طٜپ  ،%(51.5ځ  0294نٔزش حٓظويحځ ًٓخثپ طن٨ْڂ حَٙٓس ٳِ ڃَٜ ٳِ ٫خځ 
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ًٿظليّني حٿلني ح٫ٕڀنِ طنڂ      ،%(00ڃڄنخ ٬ّننِ ُّنخىس حٿٸْڄنش حٿلخٿْنش رلنٌحٿِ         ،%(70ڃَٜ اٿِ  

ڃنْټخڅ كْغ أڅ نٔزش حٙٓظويحځ ٳْيخ ٷَّزش ڃن حٿنٔزش ًح٫ٙظڄخى ٫ڀِ نٔذ حٙٓظويحځ ٳِ ىًٿش حٿي

%(.ًرڀٰض نٔزش حٿڄٌحٿْي 76.7ًّزڀٮ حٿلي ح٫ٕڀِ ٿٚٓظويحځ ٳْيخ   ،ځ0202ٳش ٳِ ڃَٜ حٿڄٔظيي

%( ًحٿڄٔننظييٱ ٳننِ  19.2  ٲحٿظننِ طڄننض ًٙىطيننڂ طلننض اٗننَحٱ ٣زننِ ٳننِ ڃلخٳ٨ننش رنننِ ٓننٌّ    

 0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(14.9ّٜپ ٿـ   0205ًحٿڄٔظييٱ ٳِ ،%(11.9ّٜپ ٿـ   0202

 %(.922.2ّٜپ ٿـ  

ص ٿڀييٱ حٿَحر٪ حٿوخٙ ر٠ڄخڅ أڅ طظخف ٿڀـڄْ٪ ٓزپ ڃظټخٳجنش ٿڀلٜنٌٽ ٫ڀنِ    طڂ طليّي حٿڄٔظييٳخ -1

حٿظ٬ڀْڂ حٿـْي ًط٬ِِّ ٳَٙ حٿظ٬ڀڂ ڃيُ حٿلْخس ٿڀـڄْ٪ ٳزڀٰض نٔزش حٕڃْش ٳِ ڃلخٳ٨ش رننِ ٓنٌّٲ   

ځ ّزڀٮ 0205ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(09.1ځ ّزڀٮ  0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(05.1ځ  0297ٳِ 

%(.ًرڀٰنض نٔنزش حٿڄنيحٍّ حٿڄـينِس رٜنٌٍس      91.2زڀنٮ   ځ 0202ًّحٿڄٔظييٱ ٳنِ   ،%(04.1 

ځ ّزڀننٮ 0202ًحٿڄٔننظييٱ ٳننِ   ،%(0.0ځ  0297ڃنخٓننزش ٿ٣ٖٴننخٽ حٿڄ٬ننخٷْن ٳننِ رنننِ ٓننٌّٲ      

 %(.97.2ځ ّزڀٮ  0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(99.0ځ ّزڀٮ  0205ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(5.7 

ٔنْن ًطڄټنْن ٻنپ حٿنٔنخء     طڂ طليّي حٿڄٔظييٳخص ٿڀييٱ حٿوخڃْ حٿوخٙ رظلٸْٶ حٿڄٔنخًحس رنْن حٿـن   -1

( ٓنش حٕطنِ ٓنزٶ ٿينن حٿنًِحؽ ًحٿٖطنِ      41-95ًحٿٴظْخص ٳزڀٰض نٔزش حٿْٔيحص ٳِ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش  

ځ 0202ًحٿڄٔنظييٱ ٳنِ    ،%(9.2ځ  0294ط٬َٟن ٿ٬نٲ ؿنِٔ  ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ ٳنِ  

%(. 2.2ځ ّزڀٮ  0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(2.0ځ ّزڀٮ  0205ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(2.6ّزڀٮ  

( ٓنش حٕطِ ٓزٶ ٿينن حٿنًِحؽ ًحٿٖطنِ ط٬َٟنن     41-95ًرڀٰض نٔزش حٿْٔيحص ٳِ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش  

ځ ّزڀننٮ 0202ًحٿڄٔننظييٱ ٳننِ  ،%(90.9ځ  0294ٿ٬نننٲ نٴٔننِ  ٳننِ ڃلخٳ٨ننش رنننِ ٓننٌّٲ ٳننِ  

%(. 2.2ځ ّزڀننٮ   0202ًحٿڄٔننظييٱ ٳننِ    ،%(0.1ځ ّزڀننٮ   0205ًحٿڄٔننظييٱ ٳننِ   ،%(7.6 

( ٳننِ ڃلخٳ٨ننش رنننِ ٓننٌّٲ ٳننِ   91-92ٳننِ حٿٴجننش حٿ٬ڄَّننش   ًرڀٰننض نٔننزش حٿٔننْيحص حٿڄظًِؿننخص  

ځ ّزڀنننٮ 0205ًحٿڄٔنننظييٱ ٳنننِ   ،%(0.4ځ ّزڀنننٮ  0202ًحٿڄٔنننظييٱ ٳنننِ   ،%(0.9ځ  0294

%(. ًرڀٮ ٫يى ڃٸخ٫ي حٿزَٿڄخڅ حٿٴَىُ حٿظِ طٰ٘ڀيخ 2.2ځ ّزڀٮ  0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(9.0 

ِ   ،ځ  ٛنٴَ%( 0295حٿڄَأس  ٳِ ڃلخٳ٨ش رننِ ٓنٌّٲ ٳنِ      ،%(9ځ ّزڀنٮ   0202 ًحٿڄٔنظييٱ ٳن

 %(.4ځ ّزڀٮ  0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(0ځ ّزڀٮ  0205ًحٿڄٔظييٱ ٳِ 

طڂ طليّي حٿڄٔظييٳخص ٿڀييٱ حٿؼنخڃن حٿونخٙ رظ٬ِّنِ حٿنڄنٌ حٙٷظٜنخىُ حٿڄ٤نَى ًحٿ٘نخڃپ ٿڀـڄْن٪          -92

ًطٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿٚثٶ ٿڀـڄْ٪ ٳزڀٰض نٔنزش حٿڄ٘نخٍٻش    ،ًحٿ٬ڄخٿش حٿټخڃڀش ًحٿڄنظـش ،ًحٿڄٔظيحځ

ًحٿڄٔنظييٱ   ،%(04.6ځ   0202ًحٿڄٔنظييٱ ٳنِ    ،%(02.2ځ  0296ٜخىّش ٿڀڄنَأس ٳنِ   حٙٷظ

%(. ًرڀٰنض نٔنزش حٿز٤خٿنش رنْن حٿنٌٻٌٍ       46.2  0202ًحٿڄٔنظييٱ ٳنِ    ،%(42.0ځ  0205ٳِ 

 ،%(7.0ځ  0205ًحٿڄٔظييٱ ٳنِ   ،%(1.9ځ   0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(1.1ځ  0296ٳِ 

 ،%(1.1ځ  0296ٿز٤خٿنننش رنننْن حٗننننخع ٳنننِ %(. ًرڀٰنننض نٔنننزش ح6.0  0202ًحٿڄٔنننظييٱ ٳنننِ 
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 0202ًحٿڄٔظييٱ ٳنِ   ،%(1.1ځ  0205ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(1.1ځ   0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ 

( ٓنننش حٿننٌّن ّلٜننڀٌڅ ٫ڀننِ طننيٍّذ 91-96%(.ًرڀٰننض نٔننزش حٿ٘ننزخد ٳننِ حٿٴجننش حٿ٬ڄَّننش  1.1 

 %(.1.1ځ  0202ًحٿڄٔظيٱ ٳِ  ،%(9.0 

حٿونخٙ رخٿظ٘نـْ٪ ٫ڀنِ اٷخڃنش ڃـظڄ٬نخص ڃٔنخٿڄش ٙ       طڂ طليّي حٿڄٔنظييٳخص ٿڀينيٱ حٿٔنخىّ ٫٘نَ      -99

ًاطخكنش اڃټخنْنش ًٛنٌٽ حٿـڄْن٪ ٿڀ٬يحٿنش ًرننخء        ،ّيڄٖ ٳْيخ أكي ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔنظيحڃش 

ڃئٓٔننخص ٳ٬خٿننش ًه٠نن٬ش ٿڀڄٔننخءٿش ًٗننخڃڀش ٿڀـڄْنن٪ ٫ڀننِ ؿڄْنن٪ حٿڄٔننظٌّخص ك ٳٴننِ ڃلخٳ٨ننش رنننِ  

ًحٿڄٔظييٱ  ،%(10.9ځ  0294ِ ٫خځ ٌّٓٲ رڀٰض نٔزش ح٣ٕٴخٽ حٿٌّن ط٬ٌَٟح ٿ٬ٸخد رينِ ٳ

 %(.46.9 0202ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،(62.5ځ  0205ًحٿڄٔظييٱ ٳِ  ،%(74.1ځ  0202ٳِ 

 

ٚثول هوع إٌزبئظ اٌقبطخ ثبٌوب١ٍِٓ ٚغ١و اٌوب١ٍِٓ ثشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ  

٠ٛف ؽٛي ٔووع ف١ّب ٠ٍٟ ٌوإ٠خ اٌقجواء ٚلبكح اٌّغزّن اٌّؾٍٟ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٍ ،ثٕٟ ٠ٍٛف

  .زؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخٌاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص آ١ٌبد رفو١ً 

 

 
 



 

 

 

  اٌَبثناٌفظـً 

اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ آ١ٌبد رفو١ً 

 فٟ ػٛء فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٍــ٠ٛف اٌَّزلاِخ

 ّؾٍٟ".لبكح اٌّغزّن اٌهإ٠خ اٌقجواء ٚ" 

 

 

ٿننيًٍ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩   ٍإّننظيڂ نظننخثؾ حٿوزننَحء ًٷننخىس حٿڄـظڄنن٪ حٿڄلڀننِ كننٌٽ   :أٚلًا

 .ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِحٿوخٙ 

ٻخص نظخثؾ حٿوزَحء ًٷخىس حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ كٌٽ آٿْخص طٴ٬ْپ ًط٤ٌَّ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ َٗ  :صب١ٔبً

 .ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 
حٿنخؿلش  ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩     حٿظـخٍد نظخثؾ حٿوزَحء ًٷخىس حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ كٌٽ: ؤصبٌض

 .حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ

 
 

  حٓظوٚٛخص.
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  اٌَبثناٌفظـً 

ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ رؾم١آ١ٌبد رفو١ً 

 ".لبكح اٌّغزّن اٌّؾٍٟهإ٠خ اٌقجواء ٚفٟ ػٛء " ِؾبفلخ ثٕٟ ٍــ٠ٛففٟ  اٌَّزلاِخ

ّيننيٱ ىننٌح حٿٴٜننپ اٿننَ ٫ننَٝ أٍحء ٫ْنننش ڃننن حٿوزننَحء ًٷننخىس حٿڄـظڄنن٪ حٿڄلڀننِ ٳننَ ڃلخٳ٨ننش رنننَ  

ًًٿننٺ ٿڀٌٷننٌٱ ٫ڀننَ ٛننٌٍس حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننَ ڃلخٳ٨ننش رنننَ       ،ٓننٌّٲ

ًحٿظ٬نَٱ ٫ڀنَ أىنڂ حٿڄ٬ٌٷنخص حٿظنِ طٌحؿنو        ،، اٟخٳش اٿَ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ٌٍٛس حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رينخ ٌّٓٲ

ًحٿظٌٛننپ اٿننَ حٿ٬ٌحڃننپ حٿظننِ طٔننخىڂ ٳننَ     ،ٗننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ أػنننخء طلڄڀيننخ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش    

ش ٳنِ  ، ًحٿظ٬َٱ ٫ڀِ هٜخثٚ ر٬نٞ حٿ٘نَٻخص حٿظنِ ط٤زنٶ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْن      حٓظڄَحٍّظيخ ًط٤ٌَّىخ

 . حٿڄلخٳ٨ش، ًحٿَإّش حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش رڄلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ

ًط٬ظزَ حٿڄٸخرڀنش ڃنن أىنڂ ٣نَٵ ؿڄن٪ حٿزْخننخص ًحٿڄ٬ڀٌڃنخص ًأٻؼَىنخ ٛنيٷخً كْنغ ّٔنظ٤ْ٪ حٿزخكنغ             

ٌٛٽ اٿْو  اٙ ڃن ًىٌح ڃخ ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿٌ ،ًٻٌٿٺ حطـخىخطو ًڃٌْٿو ،حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃ٘خ٫َ ًحنٴ٬خٙص حٿڄٸخرپ

ِ         ،هٚٽ حٿڄٸخرڀش ًٷني طټنٌڅ ٳنَ ر٬نٞ      ، ًٷني طزنْن أڅ حٿڄٸخرڀنش أىحس ڃيڄنش ًنخؿلنش ڃنن أىًحص حٿزلنغ حٿ٬ڄڀن

ًٚ ڃن  ح٣ٕٴخٽ أً ٻزخٍ حٿٔن أً حٿڄٜخرْن ًحٿ٬ـِس  حٕكْخڅ ىِ حٕٳ٠پ ًحٕنٔذ كْغ ّټٌڅ حٿڄز٬ٌػْن ڃؼ

ًٿټنن ڃن٪ ٻنپ ىنٌح      ،٪ رڄِحّخ ًهٜخثٚ ڃظڄْنِس ًىِ رٌٿٺ طظڄظ ،ًحٕڃْْن ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿلخٙص حٿوخٛش

ٳبڅ حٿڄٸخرڀش ٙ طوڀٌ ڃن حٿٔڀزْخص ًحٿ٬ٌْد حٿظِ ط٘ټپ رنيًٍىخ ٫ٌحثنٶ ًاٗنټخٿْخص أڃنخځ حٿزلنغ ٳظنئػَ ٫ڀنَ        

ٳ٬ْظڄني نـخكينخ ٫ڀنَ ٍٯزنش حٿڄٔنظـْذ نٴٔنو        ،أىحثو ًؿييه ٫ًڀِ نظخثؾ حٿزْخنخص حٿظِ ّظٌٛپ اٿْينخ حٿزخكنغ  

  .ًِرَٯزظو رؤڅ ٨ّيَ رڄ٨يَ اّـخر

ًح٫ظڄنني حٿزخكننغ  
 9)

ٳننِ حهظْننخٍ ٫ْنننش حٿوزننَحء ًٷننخىس حٿڄـظڄنن٪ حٿڄلڀننِ ٫ڀننَ حٿ٬ْنننش حٿٸٜننيّش أً          

ًًٿٺ ٕنو ٿڂ ّنظڄټن ڃنن حهظْنخٍ ٫ْننش ٫٘نٌحثْش ڃنن حٿڄـظڄن٪ حٕٛنڀِ ٿٜن٬ٌرش كٜنَ حٿوزنَحء             ،حٿٴَْٟش

اٟنننخٳش اٿننَ أڅ حٿزخكنننغ َّٯننذ ٳنننَ حٿلٜنننٌٽ ٫ڀننِ ٫ْننننش ًحص ڃٌحٛنننٴخص     ،٫ًننيځ طنننٌحٳَ رْخنننخص ٫ننننيڂ  

أُ أننو ّٸٜني    ؛ًرخٿظخٿِ طڂ حٿڀـٌء اٿِ حهظْخٍ ٫ْننش طٔنڄِ حٿ٬ْننش حٿٸٜنْيس أً حٿٴَٟنْش      ،ًهٜخثٚ ڃليىس

ًّئهٌ ٫ڀَ ىٌح حٿنن٩ٌ ڃنن حٿ٬ْننخص أننو ٯْنَ ٫٘نٌحثِ ًڃظلْنِ ٳنَ          .أٳَحىحً ڃوٌْٜٛن ڃن ڃـظڄ٪ حٿزلغ

 ثْش أً كؼِ ّن٨ڄيخ.نٴْ حٿٌٷض ٬ًٌٛرش ْٛخٯش حٿڄخىس حٿظِ ّـڄ٬يخ حٿزخكغ رٌٍٜس ٻڄْش ر٤َّٸش ٗزو طڀٸخ

                                                           
 9)

 ،طٔننـْپ حٿڄٸننخرٚص ٫ننن ٣َّننٶ حٿټظخرننش حٿٔنن٬َّش رخٓننظويحځ حٙهظٜننخٍحص ًأٓننخٿْذ حٙهظننِحٽ أػنننخء اؿننَحء حٿڄٸخرڀننش  ًطننڂ  

ًٳ٠نڀيخ حٿزخكنغ ٕننو ّنَُ أڅ حٿ٤َّٸنش       ، ش طٔظويځ أٓخٓخً ٿظ٤ٌَّ حٿڄٴخىْڂ ًحٗؿخرنش ٫ڀنِ حٿظٔنخإٙص   ًحٿڄٸخرڀش حٿڄظ٬ڄٸ

  .حٿٌكْيس ٿڀلٌٜٽ ٫ڀِ حٿزْخنخص ڃن ٫ٸپ حٿڄزلٌع ىِ ٣َّٸش حٿٔئحٽ
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 ٌٚمل رؼّٕذ أكاح اٌّمبثٍخ هٍٝ هلك ِٓ اٌّؾبٚه:  

ًٙك   ٿنيًٍ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩       ٍإّنظيڂ  نظخثؾ حٿوزَحء ًٷخىس حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ كٌٽأً

 .ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ حٿوخٙ ٳَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

حٿڄلڀننِ كننٌٽ أٿْننخص طٴ٬ْننپ ًط٤ننٌَّ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ىحهننپ  نظننخثؾ حٿوزننَحء ًٷننخىس حٿڄـظڄنن٪ك  نْننخًَػخ

 .ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

نڄنخًؽ نخؿلنش  ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩        نظخثؾ حٿوزَحء ًٷخىس حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ كٌٽك ػخٿؼخَ

 .حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ

 ٚٔووع ٘نٖ إٌزبئظ ف١ّب ٠ٍٟ:

ٌلٚه اٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ ٌشدووبد اٌمـدبم      هإ٠زُٙ ئظ اٌقجواء ٚلبكح اٌّغزّن اٌّؾٍٟ ؽٛئزبأٚلًا:  

 .فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف اٌقبص فٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ٟ طَُ   حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ىنِ حٿزنَحڃؾ حٙؿظڄخ٫ْنش         أڅ  اٌؾبٌخ الأٌٚد

ٿڀٌٳخء رخكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪ ٌٓحء ىحهپ حٿَ٘ٻش أً هخٍؿينخ  ًحٕن٤٘ش حٿظِ طٸيڃيخ حٿَ٘ٻخص 
 9)

أڃنخ حٿظنڄْنش    .

حٿڄٔننظيحڃش ٳيننِ طنڄْننش ٷننيٍحص حٿٴننَى ًىننِ هخٛننش ًطنڄْننش حٿڄـظڄنن٪ ًىننِ ٫خڃننش، ًطوننظٚ طنڄْننش حٿٸننيٍحص    

رظلْٔن حٿٔڀٌٻْخص ًحٿنيٌٝ رخٿٸيٍحص اٿَ ڃٔنظٌُ أ٫ڀنِ ٫نن ٣َّنٶ ر٬نٞ حٿظنيٍّزخص ًحٿظنڄْنش حٿز٘نَّش         

أڃخ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ط٬ظڄي ٫ڀَ طنٴٌْ ر٬نٞ حٿلڄنٚص ًحٿڄ٘ن٫ًَخص ًط٬نيّپ حٿؼٸخٳنش حٿٔنخثيس،        . ؛حٿڄٔظيحڃش

ًأڅ حٿَ٘ٻخص ٿيخ ىًٍ ٳَ حٍٙطٸخء رخٿڄـظڄ٪ ٻټنپ  ٓنٌحء ٳنَ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش أً طْٰنَ ٓنڀٌٻْخص هخٛنش         

 0)
َ ًحٟننق ٿننيُ أڅ ٛننٌٍس حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٯْننَ ڃټظڄڀننش ٕڅ حٿڄٴيننٌځ ٯْنن ًطننَُ أ٠ّننخَ  .

حٿ٬ٌحڃنپ حٿظنِ    صًكنيى  .ًأ٠ّنخ حٿونٌٱ ڃنن حٿظنؤػَْ حٿٔنڀزِ ٫ڀنَ أٍرنخف حٿ٘نَٻخص         ،حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص

                                                           
 9)        ٕ ن٘ن٤ش ًحص  طظٸٶ ىٌه حٿَإّش  ڃ٪ ڃخ ًٻَه  أكي حٿزخكؼْن ٳَ أڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص طظڄؼنپ ٳنَ حٿزنَحڃؾ ًح

حٿڄوظڀٴنش رنخٿڄـظڄ٪    ح٣ٗنَحٱ حٿڄ٠ڄٌڅ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظِ طزخَٗىخ حٿَ٘ٻش ٣ٌح٫ْش أً رلټڂ حٿٸخنٌڅ ٿڀٌٳخء رخكظْخؿخص 

 ًحٗٳٜنخف ٌٓحء ىحهپ حٿَ٘ٻش أً هخٍؿيخ ًحٿڄـظڄ٪ ًحٿزْجش حٿڄل٤ْنش ٿڀٔن٬ِ نلنٌ طلٸْنٶ نن٩ٌ ڃنن حٿظٸنيځ حٙؿظڄنخ٫ِ         

 .طوخً حٿٸَحٍحصاڂ ٳَ ٿڄٔخ٫يطي ح٣َٕحٱ٫ن ًٿٺ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿظڀٺ 

ُ  حٕىنَحځ ٻظنخد   ،حٿڄٔجٌٿْش  حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄن٨ڄخص ح٫ٕڄنخٽ  ،ٓڄَْ ٫زي حٿٰنِ ڃلڄٌى اٌّظله :  ،(041حٿ٬نيى    ، حٙٷظٜنخى

  40 ـٛ ،0221ٌّنٌْ 

ٌ نٿح" ٫خٿڂ حٿننٴْ حٿٌّٔٔنَُ ٳنَ أڅ      jean piaget"ٿـخڅ رْخؿْو  حٗىٍحٻًٍِى ٳِ ن٨َّش حٿنڄٌ خ ًّظٴٶ ًٿٺ ڃ٪ ڃ  (0   ڄن

" ِ ط٬ننَٱ رننخٿزَحڃؾ حٿٌحطْننش ٿڀ٘وٜننْشحٿڄ٬َٳننِ ًحٗىٍحٻننِ ٿ٘نٔننخڅ ىننٌ نظننخؽ ٕنٔننخٵ ًه٤نن٢ حٿظٴخ٫ننپ ڃنن٪ حٿزْجننش حٿظنن  

schemes",   ٗ  .ٓننظَحطْـْخص طٔننخ٫ي حٿ٘وٜننْش ٫ڀننَ طلٸْننٶ نظننخثؾ ڃٸٜننٌىس    ًحٿزننَحڃؾ حٿٌحطْننش ىننِ أىننيحٱ ڃٌؿيننش 

    ٌ ّننو حٿٴټنَُ حٿلنخٿِ ٿڀظ٬خڃنپ ڃن٪ حٿٔنڄخص حٿزْجْنش        ًحٿڄٌحثڄش أً حٿظټْٲ ٳِ ىٌه حٿن٨َّش ىِ ٷنيٍس حٿٴنَى ٫ڀنِ ط٬نيّپ طټ

   .حٿـيّيس أً حٿڄٔظليػش

  071 ،9 ـٛ ،ـٛ ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،ٷخڃٌّ حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ،أكڄي ٗٴْٶ حٿٔټَُ  اٌّظله:
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 ،خٹ ه٤ننش ًحٟننلشنننطٔننخ٫ي ٫ڀننَ نـننخف أن٘نن٤ش ًرننَحڃؾ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٳننَ أڅ ّټننٌڅ ى   

ٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش  ًأڅ ّټننٌڅ ٿننو ٳټننَ ًًً ىٍحّننش ٫خٿْننش رخ   ،ًحٿڄٸٜننٌى ىنننخ حٿـيننخُ حٿظن٨ْڄننِ ٿڀ٘ننَٻش  

ًطټخطٲ ڃـڀْ حٗىحٍس ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ًحٿِرخثن ًحٿڄٔخىڄْن ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ّټٌڅ ٿو  ،ًىًٍىخ ًأىحء حٿڄيخځ

ًاٿَ ؿخنذ حٿٌٟ٪ ٳَ ح٫ٙظزخٍ حٿڄ٫ًَ٘خص حٗنظخؿْش ًٳظق أٌٓحٵ ٿ٘نظخؽ ًطٸيّڂ ٍأّ حٿڄخٽ  ،أػَ اّـخرِ

حٿز٤خٿننش ّـننذ أڅ ّټننٌڅ ىنننخٹ حٓننظؼڄخٍ اٿننَ ؿخنننذ   ٣ًننَف حٿننَإٍ ًحٕٳټننخٍ ًڃلخًٿننش حٿلنني ڃننن ڃ٘ننټٚص   

حٓظيٚٹ ىحهپ أن٤٘ش حٿَ٘ٻخص 
 9)

أڅ  ٻيص٫ًن هڀٶ ىًٍ طٌحُنِ رْن حٿيًٍ حٿوَُْ ًحٿيًٍ حٿظنڄٌُ أ   .

ًٿننٺ ّننؤطِ ڃننن هننٚٽ ًؿننٌى اىحٍس ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ىحهننپ حٿ٘ننَٻخص، ٫ًننن ڃٌحٻزننش حٿ٘ننَٻخص حٿزْجننش     

كْننغ أڅ حٿـڄ٬ْننش ىننِ ٷڀننذ حٿڄـظڄنن٪ ًىننِ    ،٪ حٿـڄ٬ْننخص حٕىڀْننشحٿڄظ٤ننٌٍس ٙرنني ڃننن ط٬ننخًڅ حٿ٘ننَٻخص ڃنن  

 ڃْټًَٓټٌد ٿظَُ حٿَ٘ٻخص ڃن هٚٿيخ حكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪.

حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ طظڄؼنپ ٳنَ طلٔنْن ڃٔنظٌُ     أڅ اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ  ًطَُ

ًطننٌٳَْ كْننخس ٻَّڄننش ٕٓننَىڂ   ،حٿڄ٬ْ٘ننش ٿڀ٬ننخڃڀْن ٳننَ ىننٌه حٿ٘ننَٻخص 
 0)

ظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش ڃٴيننٌځ ٻزْننَ  ًحٿ .

ىٌ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ كٔن حٓظٰٚٽ حٿڄٌحٍى ًحٿڄلخٳ٨نش ٫ڀْينخ ڃنن أؿنپ حٕؿْنخٽ حٿٸخىڃنش ٫ًنيځ ىنيٍىخ.          ًحٕرَُ

       ِ  .طَُ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ىٌ ٟڀ٪ ٳِ ڃؼڀغ حٿظنڄْش اٿنَ ؿخننذ حٿيًٿنش ًحٿٸ٤نخ٩ حٕىڀنِ أً حٿڄـظڄن٪ حٿڄنين

٬ٞ حٿويڃخص ڃن كْنغ حٿ٫َخّنش ًحٿظنڄْنش ٳنَ هيڃنش حٿٴجنخص       ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿيّو اڃټخنْخص ٿڀٸْخځ رؤىًحٍ ٿز

حٿوخٛننش ًحٿٴٸننَ ًحٿڄ٘ننټٚص حٿ٬خڃننش ٻخٿز٤خٿننش ًٯَْىننخ ڃنن٪ طنڄْننش ڃ٘نن٫ًَخص هيڃْننش ًطنڄٌّننش ٳننَ ؿڄْنن٪       

 اٟخٳش اٿِ حٿٜلش ًحٿظ٬ڀْڂ.  ،حٿڄـخٙص ٌٓحء ٍُح٫ْش ـ رْجْش ـ حؿظڄخ٫ْش ـ حٷظٜخىّش

ظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ىنِ رنَحڃؾ حؿظڄخ٫ْنش        أڅ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿ ٳظنَُ   اٌؾبٌخ اٌضبٌضخأڃخ 

ٿڀَ٘ٻخص طٔخ٫ي ريخ حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ كپ ڃ٘ټٚطو ڃن ٳٸَ ًطڀٌع ر٤خٿش ًآنټخڅ ًط٬ڀنْڂ ًٛنلش أٿنن، ًطئٻني      

                                                           
 investment – versus consumptionًٷي أٿٸنض ىنٌه حٿلخٿنش حٿ٠نٌء ٫ڀنَ ڃٴينٌځ حٙٓنظؼڄخٍ ڃٸخرنپ حٙٓنظيٚٹ             (9 

concept.،  كيُ بٳ ،ٳٰخٿزخً ڃخ ٌّحؿو حٿظو٢ْ٤ حٙؿظڄخ٫ِ هٚٱ ؿيٿِ كٌٽ حٕٯَحٝ حٿنيخثْش ٿڀويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش

أڅ طٸننيځ ٓننڀ٪ ًهننيڃخص ٿْٰننَ حٿٸننخىٍّن   ذًؿيننخص حٿن٨ننَ طئّنني ڃٴيننٌځ حٙٓننظيٚٹ ًط٬ظٸنني رننؤڅ حٿزننَحڃؾ حٙؿظڄخ٫ْننش ّـنن  

 َ ًًؿيننش ن٨ننَ أهننَُ طئّنني ڃٴيننٌځ حٙٓننظؼڄخٍ ًط٬ظٸنني رننؤڅ   ،رخٙىظڄننخځ ٿظلٔننْن أكننٌحٿيڂ ًىننٌح ٳننَ كنني ًحطننو ىننيٱ ؿننيّ

 ،حٷظٜنخىّش  انظخؿْنش حٿزَحڃؾ حٙؿظڄخ٫ْش طظٌحؿي ٻخٓظؼڄخٍ حٷظٜخىُ ٫ن ٣َّٶ ڃٔنخ٫يس ڃظڀٸْينخ ٫ڀنَ أڅ ّٜنزلٌح أٻؼنَ      

    ٝ أىڄْنش  ًٿټنن حٿلخٿنش أٻنيص ٫ڀنَ      ، ًّـذ أڅ طټٌڅ أًٿٌّخص حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ىِ حٿزَحڃؾ حٿظنِ طونيځ ىنٌح حٿٰنَ

  .رْن حٙٓظيٚٹ ًحٙٓظؼڄخٍ أُ حٿيًٍ حٿويڃِ ًحٿظنڄٌُ ڃ٬خً حٿظٌحُڅ

  .010 ـٛ ،ه ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَ ،أكڄي ٗٴْٶ حٿٔټَُ اٌّظله :

ًحٿنٌُ  ٬ّنَٱ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص حٿيخىٳنش        ،طظٴٶ ىٌه حٿَإّش ڃ٪ ط٬َّٲ حٿڄـڀْ حٿيًٿِ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش  (0 

 ،٫ن ٣َّٶ حٿڄ٘خٍٻش ٳَ طلْٔن ڃٔظٌُ حٿڄ٬ْ٘ش ٿڀ٬نخڃڀْن ٳنِ ىنٌه حٿ٘نَٻخص     ظٜخىّش ڃظٌحٛڀشٿڀَرق ٿظلٸْٶ طنڄْش حٷ

 .ًطٌٳَْ كْخس ٻَّڄش ٿيڂ ًَٕٓىڂ ڃڄخ ّن٬ټْ رخّٗـخد ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ رٌؿو ٫خځ 

Source: Michael Hopkins; corporate social responsibility and international develop earth 

scene, 2006, p. 25 
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ڃزخىثيخ ًٷْڄيخ ٳَ طٴخ٫ڀينخ ڃن٪ حٿٸ٤خ٫نخص حٕهنٍَ     
 9)

أڃنخ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ٳينِ ٫ڄڀْنش ٗنخڃڀش ًڃٔنظڄَس         .

ًطييٱ ٿظلْٔن ن٫ٌْش حٿلْخس ًحٗڃټخنخص حٿڄظخكش رخٙٓظويحځ  ،ٿڄـظڄ٪ ٻخٳشًڃٌؿيش ًًح٫ْش طڄْ ؿٌحنذ ح

َُ أڅ ىًٍ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ طلٸْنٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش          ًطن .پ ٿڀڄنٌحٍى ؼحٕڃ

 .حٿڄٔظيحڃش طظڄؼپ ٳَ اٷخڃش ڃ٫ًَ٘خص طلٔن ڃن ىهپ حَٕٓس ًطَٳ٪ ڃٔظٌُ حٿڄ٬ْ٘ش

حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ىنِ ٫ڄنپ ط٤ن٫ٌِ ڃنن          أڅ طنَُ   ٚاٌؾبٌخ اٌواثودخ 

ؿخنذ حٿَ٘ٻخص ًحٿٸخثڄْن ٫ڀِ اىحٍطينخ ًحٿ٬نخڃڀْن رينخ    
 0)

أڃنخ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ٳينِ طظ٤ڀنذ حنظ٘نخٍ حٿٸنْڂ         .

ٛنٌٍس حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش     .  ًأڅحٿظِ ط٘ـ٪ ڃٔنظٌّخص حٙٓنظيٚٹ حٿظنِ ٙ طظو٤نِ كنيًى حٿڄڄټنن رْجْنخً       

ًڃـننخٿْ  ،ًڃٌحٍىىننخ ،ًن٘ننخ٣يخ ،ًڃنننخ٣ٶ ٫ڄڀيننخ ،طظلننيى ٳننَ حٿظٴننخًص رننْن حٿ٘ننَٻخص ًر٠٬ننيخ  ٿڀ٘ننَٻخص

٫ڀَ حٿـٌحننذ حٿوَّْنش ًاڅ ٻنخڅ ٙرني ڃنن أڅ ّټنٌڅ ىننخٹ ڃن٤ٸنش          ًىحثڄخ ڃخ ّظَٻِ ىًٍ حٿَ٘ٻخص .اىحٍحطيخ

 .٢ًٓ رْن ٫ڄپ حٿوَْ ًحٿظنڄْش

ٌ  طَُ  ٚاٌؾبٌخ اٌقبَِخ ٿْش حٿ٘نَٻخص ٫نن طنؤػَْ رَحڃـينخ     أڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طظڄؼپ ٳنَ ڃٔنج

ًأن٤٘ظيخ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ًحٿزْجش
 0)

أڃخ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش طظڄؼپ ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄٌحٍى ًكٔنن حٓنظٰٚٿيخ   .

.ًٚ ًٻَص حٿلخٿش أڅ ڃخ ّوٜيخ ىنٌ حٿٜنلش حٿـْنيس كْنغ حڅ ڃٌٟن٩ٌ حٿٜنلش رنخص        ً ًحٙٓظٴخىس ڃنيخ ڃٔظٸز

                                                           
ڃټظذ حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ ٿڄٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش رؤنينخ ٣َّٸنش طن٨نَ ٳْينخ حٿڄن٘نجخص ٳنَ        وطظٴٶ ىٌه حٿَإّش ڃ٪ ڃخ ٣َك  (9 

  .طؤػَْ ٫ڄڀْخطيخ ٳَ حٿڄـظڄ٪ ًطئٻي ڃزخىثيخ ًٷْڄيخ ٳَ أٓخٿْزيخ ٫ًڄڀْخطيخ حٿيحهڀْش ًٳَ طٴخ٫ڀيخ ڃ٪ ٷ٤خ٫خص أهَُ

  رخٿڄن٘نخص حٿڀـنش حٿٴ٫َْش حٿڄ٬نْش  ،خىٍس حٿڄَٻِّش ر٘ؤڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخصحٿڄز ،ڃټظذ حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ  اٌّظله :

  .ځ 0226 ،حٿٸخىَس ،ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص

 طؤهٌنخ ىٌه حٿَإّش اٿَ حٿظڄِْْ رْن ٗټڀْن أٓخْْٓن ڃن أٗټخٽ حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ ًىڄخ ك    (0 

و حٿٴَى ڃن طڀٸخء نٴٔنو ًرَٯزنش ڃننو ًاٍحىس ًٙ ّينيٱ     حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ حٿٴَىُ ك  ًىٌ ٫ڄپ  أً ٓڀٌٹ حؿظڄخ٫ِ ّڄخٍٓ -

 ُ ًّٸنٌځ ٫ڀنِ ح٫ظزنخٍحص أهٚٷْنش أً حؿظڄخ٫ْنش أً انٔنخنْش أً ىّنْنش ٳٴنِ ڃـنخٽ حٿظنيٍّذ ر٘نَٻخص             ،ڃنو أُ ڃَىًى ڃنخى

ًٚ ّٸٌځ حٿ٤زْذ حٿْٜيٿِ رظيٍّذ حٿڄظيٍرْن ٫ڀَ ڃ٬َٳش حٕىًّش ًأنٌح٫يخ  .حٿْٜيٿش ًحٕىًّش ڃؼ

ٳنِ حٿڄـظڄن٪    طٸنيڃخً ڃنن حٿ٬ڄنپ حٿٴنَىُ ًأٻؼنَ طن٨ْڄنخً ًأًٓن٪ حنظ٘نخٍحً ًطنؤػَْحًً          َئٓٔنِ ك ًىنٌ أٻؼن   حٿ٬ڄپ حٿظ٤ن٫ٌِ حٿڄ  -

ًطظ٠ق أىڄْش حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ ٳِ كْخس ٻپ ڃن حٿٴَى ًحٿڄـظڄن٪ ڃنن هنٚٽ طلٔنْن حٿڄٔنظٌُ حٙؿظڄنخ٫ِ ًحٙٷظٜنخىُ        

خ٫ِ ًحٓنظؼڄخٍ أًٷنخص حٿٴنَح٭ ر٘نټپ أٳ٠نپ      ًحٕكٌحٽ حٿڄ٬ْْ٘ش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀِ حٿٸْڂ حٿڄـظڄ٬ْش ڃؼپ ڃزنيأ حٿظټخٳنپ حٙؿظڄن   

 .ًط٧ٌْٲ حٿ٤خٷخص ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخٙص حٗنٔخنْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿٍٚطٸخء رخٿڄـظڄ٪ ىًڅ حنظ٨خٍ ڃَىًى ڃخىُ

ڃنئطڄَ حٿ٬ڄنپ    ،حّٗڄخڅ ٻيحٳ٬ْش ٿظ٘ـْ٪ حٿ٬ڄنپ حٿظ٤ن٫ٌِ حٿينٚٽ حٕكڄنَ حٗڃنخٍحطِ نڄًٌؿنخً       ،ُٻَّخ ٫زي حٿيخىُ  اٌّظله :

  .02 ـٛ ،0221 ، ىرِ ،ىحثَس حٿ٘جٌڅ ًحٿ٬ڄپ حٿوَُْ ،حٿؼخٿغ حٿوَُْ حٿوڀْـِ
ًرخٿظنخٿِ   ،طظٴٶ ىٌه حٿَإّش ڃ٪ ڃخ أًٍىه أكي حٿزخكؼْن ٳَ أڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃټڄڀش ٿڀڄٔجٌٿْش حٿٸخنٌنْش ًحٙهٚٷْنش   (0 

ًحٿنٌُ   ،هٚٷِ ّظڂ رخٿ٘نٴخٳْش ٳخٿَ٘ٻخص ڃٔجٌٿش ٫ن طؤػَْحص ٷَحٍحطيخ ًأن٤٘ظيخ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ًحٿزْجش ًًٿٺ ڃن ٓڀٌٹ أ

ًّظڄخٗنِ   ،ًحٙٿظِحځ رخٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٿڄ٤زٸش ،ًٛلش ًٍهخء حٿڄـظڄ٪ ،ڃن ٗؤنو حٿڄ٘خٍٻش ٳَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 .ڃ٪ ڃ٬خَّْ حٿٔڀٌٹ حٿيًٿْش ًحٿټخڃپ ٫زَ حٿَ٘ٻش ًّڄخٍّ ٳَ ٫ٚٷخطيخ

ڃـڀنش حٕىنَحځ    ،حڃش رْن حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْنش ًحٿڄڄخٍٓنخص حٿٴ٬ڀْنش   حٿڄٔجٌٿش حٿڄـظڄ٬ْش ًحٿظنڄْش حٿڄٔظي ،ك أٓخڃو حٿڄڀْـِاٌّظله 

  66 ـٛ ،0292ٓزظڄزَ  90 ،0975حٿ٬يى  ،حٙٷظٜخىُ
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ىننٌه حٿزڀننيحڅ حٿظننِ رننيًٍىخ حٿْننٌځ ٷخٛننَس ٫ننن طڀزْننش ؿڄْنن٪        ،ٸننيڃخًّ٘ننټپ طلننيّخً ٻزْننَحً أڃننخځ أٻؼننَ حٿزڀننيحڅ ط    

حٙكظْخؿخص حٿٜلْش حٿ٠ًٍَّش ٿڄٌح٣نْيخ
 9). 

٫خّش حٿٜلْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄـظڄ٪ًحٿٜلش حٿـْيس ىِ أٓخّ نـخف رَحڃؾ حٿَ
 0)

ًّـذ أڅ طٔظني  .

ٿټنپ ڃنٌح٣نِ طڀنٺ حٿلٸنٌٵ     حٿ٫َخّش حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ ڃَٜ اٿَ ٍٻِْس ٳڀٔٴْش ٷٌحڃيخ طٌٳَْ حٿلٸٌٵ حٕٓخْٓش 

ًڃن رْن حٿلٸٌٵ كٶ ٻنپ ڃنٌح٣ن ٳنِ حٿلٜنٌٽ ٫ڀنِ       ،حٿظِ طظلٸٶ رظٌٳَْىخ ٿڀلَّش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄٌح٣نْن

ًرٌٿٺ ّڄټن ح٫ظزخٍ حٿڄـخٽ حٿٜلِ ڃن رْن  ڃـخٙص حٿ٫َخّنش   ،حٿ٫َخّش حٿٜلْش حٿڄٚثڄش ڃيڄخ طټن طټڀٴظيخ

ـخنْننش ٿڀڄننٌح٣نْن ًطلٸْننٶ حٓننظٴخىطيڂ حٿټخڃڀننش ڃننن  ًحٿننٌُ ّظ٠ننڄن طننٌٳَْ حٿ٫َخّننش حٿٜننلْش حٿڄ  ،حٙؿظڄخ٫ْننش

 رَحڃـيخ.

أڅ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ىننِ نڄننًٌؽ ٿڀظنڄْننش ّيننيٱ اٿننَ طٸننيّڂ   اٌؾبٌددخ اٌَبكٍددخًطننَُ 

كڀٌٽ ٿڀڄ٘ټٚص ٳَ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ
 0)

 ،أڃنخ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ٳڄنن ٫نخٛنَىخ حٿلټنڂ حٿَٗنْي ًحٿڄ٘نخٍٻش         .

ٻڄنخ أڅ حٿلټنڂ ٙ ّڄټنن أڅ ّټنٌڅ      ،ټن أڅ طظلٸٶ ٳَ ٯْخد حٿلټڂ حٿـْي أً حٿڄ٘خٍٻشٳخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٙ ّڄ

.ؿْيحً ڃخ ٿڂ ٠ّڄن ٗٳَحىه طلٸْٶ طنڄْش ڃظٌحٛنڀش 
 4)

 ،أڅ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص نڄنًٌؽ ٿڀظنڄْنش      ً 

 .ًى٫ڂ حٿڄِّي ڃن حٿڄزخىٍحص ٳَ ىٌح حٿ٘ؤڅ ،ًرخٿظخٿِ ّڄټن أڅ طٔخىڂ ٳِ ط٤ٌَّ حٿٸَُ حٿٴٸَْس

                                                           
حٿٜلِ أٛزق ڃُٚڃخً   ٿڀټؼَْ ڃن حُٕڃنخص حٿْٔخٓنْش ٳنَ     حٿيڂطظٴٶ ىٌه حٿَإّش ڃ٪ ڃخ طٌٛپ اٿْو أكي حٿزخكؼْن ٳَ أڅ    (9 

ڀظَح ـ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ـ  أ٫َٵ حٿيًٽ ٳَ ڃـخٙص حٿويڃخص حٿٜلْش   حنـٳَ  ظًِىٌ حٕڃَ حٿٌُ نڀل٨و ك ،ىٌه حٿيًٽ

 ( ٳَنٔخ

 حٗٓنيخځ ( ٳَ أڃخنِ ٷننيّپ  ڃلنٍَحً   ،حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄن٨ڄخص حٕىڀْش ٳِ ٿزنخڅ حٗٓيخځ ،ك ىخٗڂ حٿلْٔنِاٌّظله 

  .970 ـٛ ،حٿٸخىَس ،ٿڀڄن٨ڄخص حٕىڀْش حٿ٘زټش حٿ٬َرْش ،ٳَ حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٕىڀْشحٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄن٨ڄخص 

ٳټڀڄنخ حٍطٴن٪ حٿڄٔنظٌُ حٿٜنلِ ٿڀ٬نٜنَ حٿز٘نَُ أىُ ًٿنٺ         ،طَْ٘ ىٌه حٿَإّش اٿَ أڅ ىنخٹ ٫ٚٷش رْن حٿٜنلش ًحٿظنڄْنش    (0 

ِ   حٗنظخؽاٿَ ُّخىس  ؛ ٻزْنَ ڃنن حٿظٸنيځ  حٿٜنلِ ٬ّظڄني ح٫ظڄنخىحً ٻڀْنخً ٫ڀنِ حٿظٸنيځ حٙٷظٜنخىُ ًحٙؿظڄنخ٫ِ             ءكْنغ أڅ ؿن

حٿـٔڄْش ًحٿنٴْٔش ًحٿ٬ٸڀْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ىِ أٓخّ نـنخف رنَحڃؾ حٿ٫َخّنش     حٿنٌحكِحٿـْيس ٿڀ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٳَ  ٳخٿٜلش

  .حٿٜلْش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄـظڄ٪

أىڄْنش طننؤػَْ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٫ڀننِ ط٤نٌَّ حٿيًٿننش      كنٌٽ كنيُ حٿيٍحٓننخص  اطظٴننٶ ىنٌه حٿَإّنش ڃنن٪ ڃنخ طٌٛنڀض اٿْننو       (0 

 ،ڃئٻيس أنيخ طڄؼپ نڄًٌؽ ؿيّي ٿڀظنڄْش ر٬ي ٳ٠پ ٻپ حٿنڄخًؽ حٿظِ ٷنيڃض ٫ڀنَ ڃنيحٍ حٿ٬ٸنٌى حٿڄخٟنْش      ،شًطلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃ

٫ًنيځ حٿڄ٘نخٍٻش ٳنَ    ، حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٫ڀَ طٸيّڂ ڃ٬ٌنخص ٧خىَّش ٻڄخ أَٛص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ أٙ ّٸظَٜ ىًٍ

 شطنٴٌْ كڀٌٽ ؿٌٍّش ٿڀڄ٘ټٚص حٿٸخثڄش ٳَ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْ

source: Kraus, Joseph R. Business of State. Responsibility on State Development in 

Equatorial Guinea, PhD, University of Florida, 2010.   
حٿظنڄْنش   آنظَحطْـْش طٌْٟق حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ًڃَٻِّنش حٿلټنڂ حٿَٗنْي ٻـنِء ڃنن         ا٣خٍٳِ    (4 

 حٿيٍحٓخص اٿِ ڃخ ّڀِ  طٌٛڀض حكيُ

كَّش حٿڄڄخٍٓش ٿڄٔجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش ريًڅ ٷٌْى  اطخكشطٔخ٫ي حٿلټٌڃش ٳَ هڀٶ رْجش ڃٌحطْش ٿ٬ڄپ حٿَ٘ٻخص ڃن هٚٽ  -

 .٫ڀْيخ

 حٿَ٘ٻخص ٿيّيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄٔخىڄش ٳَ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ ڃڄخٍٓخطيخ ٿڄٔجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش طـخه حٿڄـظڄ٪.  -

Source: Roper Ned Rhea Keisha, Good Governance and Corporate Social Responsibility, 

Rhetoric to Reality , PhD , Howard University , 2008 
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أڅ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ىنِ حٿظِحڃنخص حؿظڄخ٫ْنش ڃنن حٿ٘نَٻخص          اٌؾبٌخ اٌَدبثوخ ًطَُ 

طَح٫ِ أىيحٱ ًٷْڂ حٿڄـظڄ٪ حٿڄظٌحؿيس رو
 9)

ٻنپ ؿْنپ    ،ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ىِ طنڄْش ڃظٌحٛڀش رْن حٕؿْخٽ .

 ّلخٳ٦ ٫ڀَ كٸٌٵ حٿـْپ حٿظخٿِ. 

حهننپ حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننَ ڃٜننَ ٳننِ ڃٔننظٌُ   طٴننخًص ًحٟننق ىًؿننٌى ٳظننَُ اٌؾبٌددخ اٌضبِٕددخ ًأڃننخ 

   ُ ٫ًڀنَ حٿنَٯڂ ڃنن ًٿنٺ ٗنييص حٿٔننٌحص حٕهْنَس ٳنَ          ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص رنْن ٗنَٻش ًأهنَ

 .ڃَٜ ٫يىحً َْٰٛحً ًٿټن ڃظِحّيحً ڃن حٿَ٘ٻخص حٿڄَّٜش حٿظِ طظزنِ ٳټَس حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٘نَٻخص 

ڃزخىثيننخ حٕٓخٓننْش ًطٔنن٬ِ ٿڀظننًَّؾ ٙٿظِحڃيننخ رٌحكنني أً أٻؼننَ ڃننن
 0)

ًىننڂ ّننيٍٻٌڅ أڅ ىننٌه حٿڄزننخىة ىخڃننش  ،

رخٿنٔننزش ٿ٘ننَٻخطيڂ ڃننن كْننغ حٿ٬ٚٷننش ڃنن٪ حٿ٬ننخڃڀْن أً حٿ٬ڄننٚء أً حٿ٘ننَٻخء أً حٿڄٔننظؼڄَّن حٿڄلظڄڀننْن أً         

حٿڄٔنظؼڄَّن أً حٿ٬خڃننش.ًڃ٪ ًٿننٺ ًكظنِ ڃنن٪ أٻزننَ حٿ٘ننَٻخص حٿَحثنيس ىنننخٹ ٳـننٌس رنْن ن٫ٌْننش حٕن٘نن٤ش حٿظننِ     

ًىننٌه حٿٴـننٌس ٷنني طټننٌڅ  أٻزنَ ٳننِ ڃـظڄنن٪ ح٫ٕڄننخٽ ٳننَ ڃننيحه   ،َّٸننش حٿظننِ ٬َّٟنٌنيخ ّٸٌڃنٌڅ ريننخ ًرننْن حٿ٤ 

حٿٌحٓنن٪ كْننغ نـنني أڅ نٔننزش ٻزْننَس ڃننن حٿ٘ننَٻخص حٿڄلڀْننش ٙ ط٘ننخٍٹ ٳننَ أُ رننَحڃؾ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش   

٫ًڀِ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ىنخٹ ح٫ظٸخى هخ٣ت ٗخث٪ رؤڅ حٿظز٫َخص ًحٿڄئٓٔخص حٿوَّْنش   ،ٿڀَ٘ٻخص ر٘ټپ ڃئِٓٔ

ّٸٌځ ريخ ٍؿخٽ ح٫ٕڄخٽ حٕػَّنخء ىنِ ڃؼنپ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص اٙ أنينخ ٳنَ حٿٌحٷن٪ ٿْٔنض           حٿظِ 

ٻٌٿٺ 
 0)

ًًٿٺ ٕڅ حٿڄئٓٔخص حٿوَّْش حٿظِ ّن٘جيخ  حٕٳَحى ًحٿ٬خثٚص ىحثڄخً  ڃخ طټنٌڅ ٿينخ ڃِْحنْنش ًاىحٍس     ،

                                                           
٫ڀنِ أنينخ ك  ط٘نَْ اٿنِ حٿظِحڃنخص ٍؿنخٽ ح٫ٕڄنخٽ          Davis and Bowenًطظٴٶ ىٌه حٿَإّش ڃن٪ ڃنخ أٗنخٍ اٿْنو ٻنپ ڃنن         (9 

 أً ٗطزخ٩ ه١ٌ٤ حٿ٬ڄپ حٿظِ طټٌڅ ڃَٯٌرش ڃن كْغ أىيحٱ ًٷْڂ حٿڄـظڄ٪. ًٷَحٍحص   ،ٿڄظخر٬ش ْٓخٓخص

Source: Ela Burcu ucel & Mert Gunereging &A.Guldem cerit ;An Empirical study of the 

relation ship between Normlessness ,business ethic and social responsibility , African 

journal of business management , vol , 4 , 18, 2010, p.p , 394 - 395. 
حكظننَحځ ڃٜننخٿق حٕٳننَحى  ،حٿٔننڀٌٹ حٕهٚٷننِ ،حٿ٘ننٴخٳْش ،ڃننن ڃزننخىة حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص حٿٸخرڀْننش ٿڀڄٔننخءٿش   (0 

  .حكظَحځ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ،حكظَحځ حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ،حكظَحځ ْٓخىس حٿٸخنٌڅ ،حٿڄ٬نْش

Source: ISO; Guidance on social responsibility, international standard, final draft 2010, p.p 

13-17. 
طظٴننٶ ىننٌه حٿَإّننش ڃنن٪ ڃننخ طٌٛننپ اٿْننو أكنني حٿزننخكؼْن ٳننِ أڅ ح٫ظزننخٍ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ىننِ نٴٔننيخ حٿ٬ڄننپ حٿوْننَُ       (0 

يحّش ؿْيس ٿڄڄخٍٓنش حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش    ًحٿظ٫ٌ٤ِ ح٫ظٸخى هخ٣ت ؛ ٳزخٿَٯڂ ڃن أڅ حٿ٬ڄپ حٿوَُْ ًحٿظ٫ٌ٤ِ ٬ّظزَ ر

اٙ أنو ٙ ّنيٍؽ ٳَ ا٣خٍىخ كْغ أڅ ىنخٹ ٫يس حهظٚٳخص رْنيڄخ ڃن أىڄيخ أڅ حٿ٬ڄپ حٿوَُْ ًحٿظ٫ٌ٤ِ  ،ٳَ حٿَ٘ٻخص

ًىٌه ح٫ٕڄخٽ ٙ ط٬ظزَ ؿنِءحً ڃنن    ،ًٷي َّطټِ ٫ڀَ ر٬ٞ ڃن أٛلخد حٿڄٜڀلش ًٿْْ ؿڄ٬ْيڂ ،أىيحٳو ٷَْٜس حٿڄيُ

رپ طٜنٲ ٳَ ا٣خٍ حٿزَحڃؾ حٿ٬َْٟش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿَ٘ٻخص ٳنَ ٧نًَٱ ڃ٬ْننش أً ڃنخٓنزخص ىّنْنش،       ٍٓخٿش حٿَ٘ٻخص

  .اًح طٌٳَص ٿو حٿڄِْحنْش حٿټخٳْش ًٙ طظڂ ر٘ټپ ىًٍُ

حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿٚٓنظؼڄخٍ حٕؿنزنِ حٿڄزخٗنَ حٿڄظڄؼنپ ٳنَ حٿ٘نَٻخص حٿڄظ٬نيىس           ،كْٔن ٫زي حٿڄ٤ڀذ حَٕٓؽ اٌّظله :

رلغ ڃٸيځ اٿَ حٿـڄ٬ْش حٿڄَّٜش ٿڀظ٬َّ٘خص حٿٜنلْش   ،ًٍىخ ٳَ ڃٔخنيس حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓشحٿـنْٔش ًى

  .ځ 0221ٌّنٌْ  6اٿَ  5ٳَ حٿٴظَس ڃن  ،ىڄٌځ رْجْش ٿڀلپ ،ٟڄن ٳ٬خٿْخص ڃئطڄَىخ حٿوڄْٔن، ًحٿزْجْش



 
 

- 010 - 

 ٪٘ن٤ش حٿ٘نَٻش، ًّـنذ أڅ ٌّٟن    ڃنٴٜڀْن أڃخ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ٳينِ ؿنِء ٙ ّظـنِأ ڃنن أن      

 ٟڄن طٸخٍَّىخ ًرْخنخطيخ حٿڄخٿْش.

ٗننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ حٿ٤ننَٱ حٿؼننخنِ ٳننَ حٿظننؤػَْ ٫ڀننَ حٿٸ٤ننخ٩         طننَُ  أڅ   ٚاٌؾبٌددخ اٌزبٍددوخ 

ِ  حٙٷظٜخىُ  ً ط٬ظزنَ ڃنن حٿڄنئػَحص      ،ٳِ ڃَٜ ًط٘ټپ ٫نَٜحً ڃن ٫نخَٛ حٿظٌحُڅ ٳَ حٙٷظٜخى حٿڄلڀن

څ أّش َٗٻش ٷ٤خ٩ هخٙ طلظخؽ اٿَ نٔزش ڃليًىس ڃن حٿ٬ڄنخٽ ًحٿڄن٧ٌٴْن   اً أ ؛حٿڄزخَٗس ٫ڀَ حٿٸٌُ حٿ٬خڃڀش

 ،حٿٌّن ّڄڀټٌڅ حٿٸيٍس حٿټخٳْش ٫ڀَ حٿٸْخځ رخٿ٧ٌخثٲ حٿظِ طٔخىڂ ٳَ طلٸْٶ حٿييٱ حٿَثِْٔ ڃن ًؿٌى حٿَ٘ٻش

ًطنيهپ ٳنَ ا٣نخٍ رَحڃـينخ ًأن٘ن٤ظيخ       ،ًطٌٳَ ًٍحطذ ًريحثپ ٿڀيهپ ٿڀڄن٧ٌٴْن ٳنَ ڃوظڀنٲ ڃـنخٙص حٿ٬ڄنپ     

ٳَ طلٸْٶ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًطلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿظِ طٸ٪ ٫ڀَ أ٫زخثيخ ڃن٪ ٻخٳنش    حٿڄٔخىڄش

 .ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش ريخ

اٿَ أىڄْش ًؿٌى حٗريح٩ حٿڄئٓٔنِ ًطنڄْنش حٿڄنٌحٍى حٿز٘نَّش ٳنَ ٗنَٻخص        اٌؾبٌخ اٌوبشوح صأٗخًٍ

 ٙ ٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ًٟننًٍَس  ًًٿننٺ ٿټننِ ّننيٍٹ حٿ٬ننخڃڀْن رخٿ٘ننَٻخص ڃننيُ أىڄْننش حٿڄ    ،حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخ

ًأڅ ط٬خڃپ حٗىحٍس ڃ٬يڂ ر٤َّٸش اّـخرْش ًڃظڄِْس ٿو حٕػَ حٕٻزَ ٳَ طنڄْظيڂ  ،ڃڄخٍٓش أن٤٘ظيخ ًرَحڃـيخ

ڃڄننخ ّننن٬ټْ اّـخرننخً ٫ڀننَ ٷننيٍحطيڂ ٫ڀننِ حٿڄٔننخىڄش ٳننَ طلٸْننٶ حٗرننيح٩ حٿڄئٓٔننِ ًحٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش   

خىخ ٛخكذ حٿ٬ڄنپ حٿنٌُ ّڄْنپ اٿنَ حٿظ٬نخٿِ ٫ڀنَ حٿڄٜنخٿق        ٿڀَ٘ٻخص ط٬ظڄي ٫ڀِ حٿَٓخٿش ًحٿَإّش حٿظِ ّظزن

حٿٴَىّش ًحٿنـخف ٳَ ط٬زجش حٿ٬خڃڀْن ڃن كٌٿو ڃن هٚٽ ٣َكو ٿڄخ ّنزِٰ أڅ ّټٌڅ 
 9)

. 

ًٳننَ حًٓنننش حٕهْننَس ؿننَص أكخىّننغ ٻؼْننَس كننٌٽ أىڄْننش حٙٓننظؼڄخٍ ٳننَ حٿڄ٘نن٫ًَخص حٿٜننَْٰس         

٪ حٙٷظٜخى حٿڄَُٜ نلٌ طلٸْنٶ حٿنڄنٌ   ًىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ىِ حٿڄلَٹ حٿٌُ ْٓيٳ ،ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ

 .حٿڄن٘ننٌى ًطننٌٳَْ حٿ٬يّنني ڃننن ٳننَٙ حٿ٬ڄننپ حٿڄٔننظيحڃش 
 0)

ًط٬ڄننپ حٿ٬يّنني ڃننن حٿڄن٨ڄننخص ڃننن أؿننپ ط٬ِّننِ   

                                                           
ٳِ أڅ حٿٸْخىس ٫ڄڀْش طٴخ٫پ رْن  ، INTERACTION THEORYطظٴٶ ىٌه حٿَإّش ڃ٪ ٛلش ڃخ ًٍى ٳَ حٿن٨َّش حٿظٴخ٫ڀْش   (9 

حٿ٘وٚ ًحٿڄٌٷٲ ًحٿٸْخىس ىِ ڃلٜڀش طٴخ٫پ رْن ڃٌحٷٲ طٔظي٫ِ حٙرظټخٍ ًحٗريح٩ ًرْن ڃيخٍحص انٔخنْش ٷخىٍس ٫ڀَ 

ًطٜزق حٿٸْخىس ىنخ ٧ًْٴش طٔخ٫ي حٿَ٘ٻش ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ ڃن هٚٽ حٙٓظٴخىس ڃن ڃٌحٷنٲ   ،حٿظٴخ٫پ ڃ٪ ىٌه حٿڄٌحٷٲ

 .ؤّْي ٿلپ ڃ٘خٻپ طن٨ْڄْش ڃ٬ْنش ٌٓحء ٻخنض طظ٬ڀٶ رخٿويڃخص أً رنڄ٢ حٿ٬ڄپ أً رخٿڄنخم حٿظن٨ْڄِڃ٬ْنش ًك٘ي حٿظ

حٿ٤ز٬ننش  ،حٿٔننڀٌٹ حٿظن٨ْڄننِ ىٍحٓننش حٿٔننڀٌٹ حٿٴننَىُ ًحٿـڄننخ٫ِ ٳننَ حٿڄن٨ڄننخص حٿڄوظڀٴننش   ،ڃلڄنني ٷخٓننڂ حٿٸَّننٌطِ اٌّظددله :

  .915ٛـ  ،0222 ،٫ڄخڅ ،ىحٍ حٿًَ٘ٵ ،حٿؼخٿؼش

ڃ٪ ڃخ طٌٛپ اٿْو أكني حٿزنخكؼْن ٳنَ أڅ حٿڄ٘ن٫ًَخص حٿٜنَْٰس  ّڄټنينخ حٿظٜنيُ ٿڄ٘نټڀش حٿز٤خٿنش ڃنن           طظٴٶ ىٌه حٿن٨َّش   (0 

َ    ،هٚٽ طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ كٸْٸْش ًؿيّيس ًىنٌ ڃنخ ّظ٤ڀنذ ُّنخىس ؿينٌى       ،ًّڄټنيخ أڅ طي٫ڂ ڃٔظٸزپ حٿٜننخ٫ش ٳنَ ڃٜن

   .حٿلټٌڃش ًى٫ڄيخ ڃخىّخً ًڃخٿْخًُ ًٳنْخً

َ ح ،أكڄي كڀڄِ ٫زي حٿڀ٤ْٲ  اٌّظله : ٍٓنخٿش ڃخؿٔنظَْ ڃن٘نٌٍس     ،ٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ًأػَىخ ٫ڀَ ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ٳِ ڃٜن

 ځ  9114 ،ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس ،ٻڀْش حٙٷظٜخى ًحٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش
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حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ
 9)

 ٿٚٓنظؼڄخٍ ًحٿڄننخ٣ٶ حٿلنَس ًحكنيس    ًط٬ظزَ حٿيْجنش حٿ٬خڃنش   . 

 ييٱ.ڃن أرَُ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ط٬ِٔ اٿِ طلٸْٶ ىٌح حٿ

ًڃننن هننٚٽ طننٌٳَْ حٿٴننَٙ حٙٓننظؼڄخٍّش ٳننَ ڃوظڀننٲ حٿٸ٤خ٫ننخص حٿٌح٫ننيس ٳننَ ڃلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ  

ًطٔننخ٫ي  ،ٓننٌٱ طټننٌڅ حٿڄلخٳ٨ننش ٷننخىٍس ٫ڀننَ حٿڄٔننخىڄش ر٘ننټپ ٻزْننَ ٳننِ ُّننخىس ٳننَٙ حٿ٬ڄننپ حٿڄٔننظيحڃش  

 ،رخٟٗنخٳش اٿنِ حٙٓنظٴخىس ڃنن ٷنٌس حٿ٬ڄنپ حٿټزْنَس        ،حٿڄزخىٍحص ٫ڀَ ؿٌد ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن حٿڄٔظؼڄَّن

 ،ًّڄټن رٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيٌى  ٿظ٬ِِّ نڄٌ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظٌٓن٤ش ٳنَ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ     

اٟنخٳش   ،ًطٸيّڂ كٌحٳِ ڃؼپ ح٫ٗٴخءحص حٿ٠َّزْش ٻٌْٓڀش ٿظ٘ـْ٪ نڄٌ حٿڄ٘ن٫ًَخص حٿٜنَْٰس ًحٿڄظٌٓن٤ش   

حٿلټٌڃنش  اٿِ أڅ ان٘خء ٻْخڅ ًحكي ٿ٘ٗنَحٱ ٫ڀنِ طڀنٺ حٿڄ٘ن٫ًَخص ٓنٌٱ ّلٔنن أً ّـنٌى حٿظنٔنْٶ رنْن          

 ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.

 ِٚٓ أعً هفن اٌٛهٟ ثؤ١ّ٘خ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد ٠ٍيَ ِب ٠ٍٟ: 

ُّخىس ٫ًِ ٷخثيس حٿَ٘ٻخص رڄٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  -9
 0)

. 

 .طيٍّذ ڃٔجٌٿِ حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ ٻْٴْش ڃڄخٍٓش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  -0

 ٻخص ٿڀٸْخځ رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش.طٌٳَْ ڃنخم طن٨ْڄِ ؿْي ىحهپ حٿَ٘  -0

 ًٟ٪ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًرَحڃـيخ ىحهپ ٍٓخٿش ًٍإّش حٿَ٘ٻخص.  - 4    

كننَٙ حٿڄلخٳ٨ننش ٫ڀننِ ٫ٸنني ٿٸننخءحص ًنننيًحص ٿڀظ٫ٌْننش رننخٿڄَىًى حٙؿظڄننخ٫ِ ڃننن حٿٸْننخځ رخٿڄٔننجٌٿْش     -5

 .حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص

                                                           
طَْ٘ حكيُ حٿيٍحٓخص اٿَ ًٍَٟس حٿظٌٓن٪ ٳنَ حٙٓنظؼڄخٍ ٳنَ حٿڄ٘ن٫ًَخص حٿٜنَْٰس ٿٸنيٍطيخ ٫ڀنِ حٙنظ٘نخٍ رٸنٌس ٳنَ              (9 

ًطلٸْنٶ   ،٫ننو ن٘نَ حٿَٳخىْنش ًطلٔنْن ڃٔنظٌُ حٿڄ٬ْ٘نش ًحٿظٌُّن٪ حٿ٬نخىٽ ٿؼڄنخٍ حٿظنڄْنش          حٿڄـظڄ٬نخص حٿڄلڀْنش ڃڄنخ ّننظؾ     

 .حٿظنڄْش حٿڄنٌ٘ىس ٳَ ٻپ حٿڄلخٳ٨خص ريٍؿش ٫خٿْش 

َ    ،ى٘ننخځ ٫زنني حٿوننخٿٶ   اٌّظددله : ٍٓننخٿش  ،ىًٍ حٿٜنننيًٵ حٙؿظڄننخ٫ِ ٿڀظنڄْننش ٳننَ طڄٌّننپ حٿڄ٘نن٫ًَخص حٿٜننَْٰس ٳننَ ڃٜنن

  .ځ 0222، ْؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄ ،ٻڀْش حٿظـخٍس ،ڃخؿٔظَْ

ٳِ ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص ٌّؿني نڄن٢ اىحٍس حٿـنٌىس حٿټڀْنش ًهخٛنش حٿ٘نَٻخص حٿظنِ ط٬ظڄني ٫ڀنِ ٷڀنش ڃلنيًىس ڃنن حٿ٬نخڃڀْن ڃن٪                 (0 

ًًٿننٺ ٕنيننخ ٷْننخىس ط٬ظڄنني  ،ٯْننخد حٿڄظ٤نن٫ٌْن أً نننيٍطيڂ؛ ٳخٿ٘ننَٻخص طٔنن٬ِ اٿننِ حٗىحٍس حٿټٴننئس  ًٿْٔننض حٿٸْننخىس حٿټٴننئس 

ًطٌؿْنو ؿينٌى حٿڄظ٤ن٫ٌْن ڃيڄنخ ط٠نخءٿض أً ٻزنَص نلنٌ طلٸْنٶ            TEAM WORKرخٕٓنخّ ٫ڀنَ حٿ٬ڄنپ حٿـڄنخ٫ِ     

 .ىيٱ ؿڄخ٫ِ

 .94، ٛـ 0224ٸخىَس حٿ٘زټش حٿ٬َرْش ٿڀڄن٨ڄخص حٕىڀْش حٿ ،ط٤ٌَّ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ،حٿڄٜيٍ ك أڃخنِ ٷنيّپ
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ي آ١ٌددبد رفو١ددً ٚرـدد٠ٛو اٌَّددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددخ كافددً ٔزددبئظ اٌقجددواء ٚلددبكح اٌّغزّددن اٌّؾٍددٟ ؽددٛ:  ١ٔددبًَصب

 .شووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف

َ  ٳ ٟ  ڄننن ًؿيننش ن٨نن ّننؤطِ ط٤ننٌَّ حٕن٘نن٤ش ًحٿزننَحڃؾ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ىحهننپ       اٌؾبٌددخ الأٌٚدد

ًًٿنٺ ٫نن ٣َّنٶ ًٟن٪ ر٬نٞ       ،حٿَ٘ٻخص ڃن هٚٽ ٫ڄپ طٸْْڂ ًحطِ ٿڀـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀَ٘ٻش ٻنپ ٳظنَس  

ًٚ ًڃنن ؿخننذ أهنَ ّـنذ        حٿڄ٬ خَّْ ًٷْخّ ٍٟخ حٿڄـظڄ٪ ٫ن حٕن٤٘ش حٿڄٸيڃش ًحٿظِ ٳَ كخؿنش اٿْينخ ڃٔنظٸز

 ،حٙىظڄخځ رخٿ٘زخد ٳَ ىْټنپ حٿ٘نَٻخص ًحٙٓنظٴخىس ڃنن ن٘نخ٣يڂ ًكْنٌّظيڂ ًطټنٌّن ٛنٲ ػنخڅ ڃنن حٿ٘نزخد           

 ٿڄوظڀٴش. ڃ٪ حٙىظڄخځ رؤر٬خى حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ح،ًّټٌڅ ٷْي اىحٍس ٿڀڄظ٫ٌ٤ْن ىحهپ حٿَ٘ٻخص

ٟننڄن حٿ٬ٌحڃننپ حٿظننِ طٔننخ٫ي ٫ڀننَ نـننخف أن٘نن٤ش ًرننَحڃؾ حٿڄٔننجٌٿْش    أڅ ڃننن اٌؾبٌددخ اٌضب١ٔددخطننَُ ً

حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخصك  حٿڄًَنش ڃن حٿَ٘ٻخص ًحٿلټٌڃش، ًحٿ٘ٴخٳْش ڃن ٷزپ حٿٸخثڄْن رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش  

ڃظٔنخًّش ًڃظټخٳجنش  ًًٍَٟس ًؿنٌى ٷخ٫نيس رْخننخص ٿظٌُّن٪ حٿونيڃخص رنْن حٿـڄينٌٍ رٴنَٙ          ، ٿڀَ٘ٻخص
 9)

،  

ًطليّنني حٙكظْخؿننخص حٿڄـظڄ٬ْننش.  ،ًا٤٫ننخء حٿوزننَحص ٿڀ٬ننخڃڀْن رخٿ٘ننَٻخص ،ًن٘ننَ حٿنن٫ٌِ ،اٷخڃننش  حٿننيًٍحص

طَُ أڅ ط٤ٌَّ رَحڃؾ ًڃ٫ًَ٘خص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّؤطِ ڃن هٚٽ حٿڄِحّخ ً

خص ٳنَ كخٿنش حٙٿظنِحځ رخٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش      ًحٿڄنق حٿظِ طٌٳَىخ حٿيًٿش ٿَؿنخٽ ح٫ٕڄنخٽ ًأٛنلخد حٿ٘نَٻ    

أڃخ حٓظڄَحٍّش حٿزَحڃؾ حٿظِ طؤطِ ڃن هٚٽ حٿلخؿش حٿڄڀلنش ٿٌؿٌىىنخ    .ًٿْْ ڃـَى ًؿخىش ٳٸ٢ ،ر٘ټپ ٳ٬ڀِ

ًح٫ظڄخى ڃزيأ حٿڄ٘خٍٻش ًحٿظ٩ٌ٤
 0)

 ًحٿظٸْْڂ حٿيحثڂ ًٓن ٷخنٌڅ هخٙ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص.  

                                                           
ًىنٌح حٿزننٺ ٙ ّننظؾ     ، ڀزْخننخص طظٴٶ ىٌه حٿَإّش ڃ٪ ڃخ ًىذ اٿْو أكي حٿزخكؼْن ٳَ أڅ ٷٌح٫ي حٿزْخنخص أٛنزلض طڄؼنپ رننٺ ٿ     (9 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٿټن ّئىڀيخ ٿظٜزق رڄظنخًٽ حٿڄٔظٴْيّن ڃن هٚٽ ڃ٬خٿـش طٔخ٫ي ٳَ حٿظٌحؿي ًحٿزلغ ٫ن حٿٌػْٸش ًحٿزْخننخص  

حٿڄ٤ڀٌرش ٫ني حٿلخؿش اٿْيخ ًط٬َٱ ٷٌح٫ي حٿزْخنخص رؤنينخ ڃـڄ٫ٌنش ڃنن حٿزْخننخص حٿڄَطز٤نش ًًحص حٿٜنڀش ڃَطزنش ر٤َّٸنش         

 .حٿزلغ ٳْيخ ًطليّؼيخ رٔيٌٿش ّظڂ ٳْيخ طلخِٗ طټَحٍ حٿزْخنخص ڃ٬ْنش رلْغ ّڄټن

حٿ٬نيى   ،ڃـڀنش حٿڄ٬ڀٌڃخطْنش   ،ڃلَٻنخص حٿزلنغ   ٷٌح٫ي حٿزْخننخص حٿَٷڄْنش ًأىڄْظينخ ٳنَ رننخء      ،ك ڃلڄي ڃلڄٌى ُّن حٿيّناٌّظله 

  .50 – 50 ـٛ ـٛ ،ىـ 9409ٛٴَ   ،01

ِ       ڃ٪ ڃخ حٓنظييٳظو اكنيٍ حٿيٍحٓنخص كنٌٽ      حٿَإّشطظٴٶ ىٌه   (0   ،حٿظنؤػَْ حّٗـنخرِ ٿڀ٬ڄنپ حٿظ٤ن٫ٌِ ٫ڀنِ حٿظڄخٓنٺ حٙؿظڄنخ٫

ًڃننن ػننڂ ٳخٕن٘نن٤ش  ،هٌٜٛنخً أڅ حٿڄ٘ننخٻپ حٿظننِ طٌحؿننو حٿننيًٽ حٿْننٌځ أٻزننَ ڃننن ٷننيٍس حٿلټٌڃننخص ًكننيىخ ٿڀظ٬خڃننپ ڃ٬يننخ 

ـ   حٗٛنٚف ٔخىڂ ٳَ حٿظوٴْٲ ڃن كيس ىٌه حٿڄ٘خٻپ ًطي٫ْڂ ْٓخٓنش  ْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌُ حٿيًٿِ ًحٿ٣ٌنِ طحٿوَّْش حٿظ٫ٌ٤

 ،ًأىڄْنش ط٧ٌْنٲ ًحٓنظويحځ طٸنْنش حٙطٜنخٽ  ًحٙنظَننض ٳنَ حٿڄزنخىٍحص حٿظ٫ٌ٤ْنش ٿظٸنيّڂ حٿونيڃخص حٿوَّْنش ًحٗنٔنخنْش             

كْغ ٓخىڄض ٳَ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ٿظٸيّڂ حٿويڃخص حٿوَّْنش حٿظ٫ٌ٤ْنش ٫ڀنِ حٿڄٔنظٌُ حٿنيًٿِ      

 .ًطٴ٬ْپ ٫ڄڀْخص حٿظنڄْش

ىٍحٓنش ڃ٤زٸنش ٫ڀنَ      ،"طن٨ْڂ ًاىحٍس حٿڄظ٫ٌ٤ْن ٿ٬نٚؽ أُڃنش حٿظ٤ن٩ٌ ٳنَ حٿـڄ٬ْنخص حٕىڀْنش      "ٿزنَ ٫زي حٿڄـْي   اٌّظله: 

ٍ  ،٫ْنننش ڃننن حٿـڄ٬ْننخص ًحٿڄئٓٔننخص حٕىڀْننش  رڄلخٳ٨ننش حٿٸننخىَس    َ  ،رلننغ ڃن٘ننٌ ٻڀْننش حٿويڃننش   ،حٿڄننئطڄَ حٿلننخىُ ٫٘نن

 . 119 – 149 ـٛ ـٛ ،0224/   4 – 0 (،حٙؿظڄخ٫ْش ـ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس ـ ٳ٩َ  حٿٴٌْځ
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٤نٌَّ ّنؤطِ ڃنن حٿلټٌڃنش اٟنخٳش اٿنِ حٿظنڄْنش حٿڄظٌحٛنڀش أً حٿڄٔنظيحڃش،          أڅ حٿظ طَُٚاٌؾبٌخ اٌضبٌضخ 

ي رَحڃؾ طنڄْش ڃن حٿڄلخٳ٨ش ًحٗىحٍحص حٿڄلڀْش ٻپ رڄخ ّنخٓذ ڃٌحٍى ًحكظْخؿنخص حٿڄلخٳ٨نش   يًًٍَّٟس طل

ًڃ٘خٍٻش حٿَ٘ٻخص ٳَ حٿظڄٌّپ ر٬ْيحً ٫ن حٕٳټخٍ حٿظٸڀْيّش حٿظِ طنلٜنَ ٳنَ طٌُّن٪ حٿٰنٌحء ًحٿڄٚرنْ ٫ڀنَ       

اٟخٳش اٿِ نَ٘ ط٫ٌْش ػٸخٳْش ًحؿظڄخ٫ْنش ٻنپ ح٣ٕنَحٱ حٿڄ٬نْنش رؤىڄْنش حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنَ          ،حءحٿٴٸَ

طلٸْٶ ه٢٤ حٿظنڄْش ًطلْٔن ٌٍٛس ٍؿخٽ ح٫ٕڄخٽ ٿيُ حٿڄـظڄ٪ كْغ ٬ّخنِ  ٷ٤نخ٩ ح٫ٕڄنخٽ ڃنن ٍٓنٌم     

٬ني أىحس ىخڃنش   ًأڅ حٙٓنظؼڄخٍحص ٳنَ حٿڄ٘ن٫ًَخص حٿٜنَْٰس ط     ،ٌٍٛس ًىنْش ْٓجش ڃَطز٤ش رخٿٴٔخى ًحٿَٗنٌس 

ش ٻخٳش.ٿوڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًطلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃ
 9)

 

أڅ حٓظڄَحٍّش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّؤطِ ڃن هنٚٽ  طَُ  ٚاٌؾبٌخ اٌواثوخ

٫نن حٿوْنخٽ ًحٿٔن٤لْش ٳنَ ڃ٬خٿـنش حٕڃنٌٍ        اٟنخٳش اٿنَ حٿز٬ني    ،٣ًنَف ٍإُ ًأٳټنخٍ ؿيّنيس    ،ڃٌحٻزش حٿٌحٷ٪

ًأڅ حٿ٠نن١ٌٰ حٿلټٌڃْننش ٙ طڄؼننپ ٫ننخثٶ أڃننخځ ٫ڄننپ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش        ،ٜننيحٷْش حٿنخؿلننش ًحٿؼٸننش ًحٿڄ

 رپ طٔخىڂ ٳَ طلْٔنيخ ًڃنليخ ڃِحّخ ٫يّيس. ،ٿڀَ٘ٻخص

ًڃن ٟڄن حٿڄ٬ٌٷخص حٿظنِ طٌحؿيينخ ٟن٬ٲ حٿٸنيٍحص حٿظڄٌّڀْنش ًحٿڄنٌحٍى حٿڄظخكنش ًٯْنخد حٿظليّني          

ًحنلٔخٍ حٿ٬ڄنپ حٿظ٤ن٫ٌِ ر٘نټپ ٫نخځ ٿيٍؿنش       ،حٿَ٘ٻخصحٿيٷْٶ ٿڀيًٍ ًحٿڄٔخكش حٿظِ ّـذ أڅ طظلَٹ ٳْيخ 

ًأٛننزق نـننخف أُ ٗننَٻش ٳننَ ڃڄخٍٓننش ڃٔننجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْننش  ،أٛننزلض طيننيى ٳټننَس حٿ٬ڄننپ حٿظ٤نن٫ٌِ ًحطننو

 .ًطلٸْٶ أىيحٳيخ ڃَىٌنخً رڄٌحٍىىخ ًٷيٍحطيخ ٫ڀَ ڃنق حٕؿٌٍ ًحٿڄټخٳآص ٿظنٴٌْ ح٫ٕڄخٽ ًحٿڄيخځ حٿڄ٤ڀٌرش

أؿننپ حٓننظڄَحٍّش رننَحڃؾ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩     ڃنننطننَُ أڅ  ٚاٌؾبٌددخ اٌقبَِددخ

ًٙ اٿَ ؿخنذ حٿڄٔخ٫يحص حٿوَّْش ًٳخ٫ڀْن حٿوْنَ ًأ٫ڄنخٽ    حٿوخٙ ّـذ أڅ  طٸٌځ ٫ڀَ ڃ٫ًَ٘خص حٿظنڄْش أً

حٿوَْ 
 0)

ًأڅ طٜزق ىنخٹ ٍٷخرش ٫ڀنَ رنَحڃؾ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ڃنن حٿڄٔنظٴْيّن ڃنن هنٚٽ           .

                                                           
ًأڅ  ،طظٴننٶ ىننٌه حٿَإّننش ڃنن٪ ڃننخ طٌٛننڀض اٿْننو اكننيٍ حٿيٍحٓننخص روٜننٌٙ أىڄْننش حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننَ طلٸْننٶ  حٿظنڄْننش    (9 

ًأڅ حٕكنيحع حٿلخٿْنش حٿڄَطز٤نش     ،حٙٓظؼڄخٍحص ٳَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ط٬ي اكيٍ حٿلڀٌٽ حٿڄيڄش ٿوڀنٶ ٳنَٙ ٫ڄنپ   

  .ڀٶ رخٿزْجش ًحٿظنڄْش ًطلڄڀو حٿڄٔجٌٿْشرْٔخٓخص حٗٛٚف حٙٷظٜخىُ ط٤٬ِ حٿڄٴظخف ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳْڄخ ّظ٬

SOURCE: Mabry James, Private Sector in Small Industries and Sustainable Development, 

Columbia University, December, 2002  
ثٴيڂ أً ڃٜن٤ڀق ٯخٿزنخً ڃنخ ّن٤زنٶ ٫ڀنَ حٕهٜنخثْْن حٙؿظڄنخ٫ْْن ًأهنَّن طظ٤ڀنذ ٧ًنخ             Do – gooderٳخ٫پ حٿوْنَ    (0 

ٟڄخثَىڂ ٳ٬پ ڃخ ىٌ ًٍَُٟ ٿظي٫ْڂ حٿ٫َْ٘ش ًحٿٸْڂ حٕهٚٷْش ًكڄخّش حٿ٬٠ٴخء ڃنن حٓنظٰٚٽ حٕٯنْنخء ٻڄنخ ّٔنظويځ      

          ِ ط٬زْنَ      good workًأ٫ڄنخٽ حٿوْنَ    .ىنٌح حٿظ٬زْنَ أكْخننخً ٿٚنظٸنخٙ ڃنن ٷنيٍ حٕهٜنخثِ حٙؿظڄنخ٫ِ ٻ٘نوٚ ڃينن

خص ًحٗكٔننخڅ ًح٫ٕڄننخٽ حٿظ٫ٌ٤ْننش ًحٿٸننيٍس حٿٴَىّننش  ّٔننظويځ ٿٌٛننٲ أن٘نن٤ش ڃٔننخ٫يس حٿڄلننًَڃْن ڃننن هننٚٽ حٿٜننيٷ  

ًىٌه حٕن٘ن٤ش ّن٨نَ اٿْينخ ڃنن ٷزنپ ٍؿنخٽ حٿنيّن ًحٿٸْنخىحص حٿْٔخٓنْش ًحٙؿظڄخ٫ْنش ٫ڀنَ أننو حٿظنِحځ               ،ٿڀٔڀٌٹ حٕهٚٷِ

ش ًىٌه حٿَإّش ىٳ٬ض رخٿ٬يّي ڃن أن٤٘ش حٿ٫َخّش حٙؿظڄخ٫ْنش ٫ڀنَ أڅ طظڀٸنِ ا٫خننخص كټٌڃْن      .أهٚٷِ طـخه حلله ًحٿڄـظڄ٪

  .ًط٤ٌَّ رَحڃؾ حٿ٫َخّش ًاّـخى حٿظِحځ ڃ٬ظَٱ رو ڃن حٿڄـظڄ٪ ًحٿلټٌڃخص ٿٚىظڄخځ رزَحڃؾ حٿ٫َخّش حٙؿظڄخ٫ْش

 – 962 ـٛن  ـ ٛن  ،ڃَؿن٪ ٓنزٶ ًٻنَه    ،حٿونيڃخص حٙؿظڄخ٫ْنش   ،ٷخڃٌّ حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ،أكڄي ٗٴْٶ حٿٔټَُ  اٌّظله :

007  
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ًطظڄؼنپ حٿڄ٬ٌٷنخص ٳنَ ٫نيځ      .٣ًَف ٍإُ ؿيّنيس ٿڄٔنظٸزپ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص      ،حٿڄ٘خٍٻش ٳْيخ

ًحٿوننٌٱ ڃننن ؿخنننذ حٿ٘ننَٻخص ٫ڀننَ حٿظننؤػَْ ٫ڀننَ  ،حٿنن٫ٌِ رؤىڄْننش ڃٴيننٌځ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص

٫ًننيځ ًؿننٌى ه٤نن٢ ًحٟننلش ڃننن ؿخنننذ     ،اٟننخٳش اٿننَ حٿوننٌٱ ڃننن حٿَٷخرننش  حٿڄـظڄ٬ْننش ٫ڀْيننخ     ، أٍرخكيننخ

 ًحٿڄٔخىڄش ٳَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.  ،ڄڄخٍٓش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْشحٿَ٘ٻخص ٿ

 حٙٓظڄَحٍّش طؤطِ ڃن هٚٽ ڃخ ّڀِكطَُ أڅ  ٚاٌؾبٌخ اٌَبكٍخ

ڃٔخ٫يس حٿلټٌڃش ٿ٬ڄپ حٿَ٘ٻخص ڃن هٚٽ اطخكش كَّش حٿڄڄخٍٓش ٿڄٔجٌٿْخطيخ حٙؿظڄخ٫ْش ٫ًيځ  -9

 ڃڄخٍٓش أُ ١ٌٰٟ 

 ڃ٘ټٚص حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ. ڃ٘خٍٻش حٿَ٘ٻخص ٳَ كپ -0

 أِب اٌّوٛلبد فٟٙ: 

  .هٌٱ حٿَ٘ٻخص ٫ڀِ أٍرخكيخ ؿَحء طنٴٌْ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش -

ڃ٤خٿزش حٿَ٘ٻخص رخٿڄِحّخ ًحٿڄنق ڃنن ؿخننذ حٿلټٌڃنش ٿظنٴْنٌ ىنٌه حٿزنَحڃؾ ٛن٬ٌرش طليّني حٿٴجنخص           -

 حٿڄٔظٴْيس ڃن رَحڃؾ ًأن٤٘ش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش.

حٓنظڄَحٍّش ًط٤نٌَّ رنَحڃؾ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص طنؤطِ ڃنن         ٳظنَُ أڅ   اٌَبثوخاٌؾبٌخ ًحڃخ 

 هٚٽ ڃخ ّڀِك 

 أڅ طنٴٌْ ىٌه حٿزَحڃؾ ّټٌڅ ڃن هٚٽ حٿلخؿش حٿ٘يّيس ڃن حٿڄـظڄ٪ ٿٌؿٌىىخ. -

 ،ًًٟن٪ حٿو٤ن٢ حٿُٚڃنش    ،أڅ ّظٌٳَ حٿ٫ٌِ ًحٿيٍحّنش ٿڀٸنخثڄْن رخٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص      -

 ټخنْخطيخ حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش.ًطٌٳَْ اڃ

 َُ أڅ ڃن ٟڄن حٿڄ٬ٌٷخص ڃخ ّڀِك طً

  .ڃلخًٿش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٌؿخىش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش -

  .حٿًَطْن حٿلټٌڃِ ًحٗؿَحءحص حٿڄ٬ٸيس  -

 ط٬نض حٿڄلڀْخص ٳَ ڃٔخ٫يس حٿَ٘ٻخص ٿظنٴٌْ رَحڃـيخ حٙؿظڄخ٫ْش. -

خ٫ِ ٿظليّي حٿٴجخص حٿڄٔظييٳش ًحٿڄننخ٣ٶ حٕٻؼنَ   ٫يځ ط٬خًڅ حٿَ٘ٻخص ڃ٪ ڃيَّّش حٿظ٠خڃن حٙؿظڄ -

 حكظْخؿخً. 

ط٤نٌَّ طنڄْنش حٿڄـظڄن٪ ىنِ ڃٔنجٌٿْش حٿـڄْن٪ ڃنن كټٌڃنش ًٷ٤نخ٩ هنخٙ           أڅ  اٌؾبٌدخ اٌضبِٕدخ  ًطَُ 

ًطنٌٿْپ  ، ًڃـظڄ٪ ڃينِ ًڃٌح٣نْن ًطٸٌځ حٿڄلخٳ٨ش كخٿْخً رخٿ٬ڄنپ ٫ڀنَ حٿنيٳ٪ رخٿٜننخ٫خص حٿْيًّنش ًحٿلَٳْنش      

هخٛش ٳَ حٿٜنخ٫خص ٻؼْٴش حٿ٬ڄخٿش ڃؼنپ حٿٔنـخى حٿْنيًُ ًحٿڄ٘نٌٰٙص حٿڄوظڀٴنش      ٻخٳش حٿ٬ٸزخص حٿظِ طٌحؿييخ 

ًى٫ڂ حٿڄزخىٍحص ٳَ ىٌح حٿ٘نؤڅ ڃؼنپ    ، ًٯَْىخ، رخٟٗخٳش اٿَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ى٫ڂ حٿظٌؿو ٿظلٌٽ حٿٸَُ ٿڄنظـش

ًحٿنٌُ ْٓٔنيڂ ر٘نټپ ٻزْنَ ٳنَ حٿلني ڃنن حٿز٤خٿنش ًى٫نڂ حٙٷظٜنخى حٿٸنٌڃِ.             ،"ڃزخىٍس ٧ًْٴظٺ ؿنذ رْظنٺ  "

ًحٿظِ هٜيخ  ،خٿظخٿِ ٙ ري ًأڅ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص طييٱ اٿِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃشًر

ځ ٳننَ ٻخٳننش حٿڄـننخٙص حٿٜننلْش ًحٿظ٬ڀنْڂ ًحٿڄَحٳننٶ حٿ٬خڃننش ًحٿزنْننش حٕٓخٓننْش ًحٿڄننَأس   0294رخٿنٌٻَ ىٓننظٌٍ  
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ڄظـيىس ًحٿظنڄْش حٿ٬ڄَحنْش ًحٿڄيڅ ًحٿ٤ٴپ ًحَٕٓس،ً حٿڄْخه حٿن٨ْٴش ًحٿَٜٱ حٿٜلِ ًحٿټيَرخء ًحٿ٤خٷش حٿ

اٟخٳش اٿِ حٙىظڄنخځ رخٿ٬نخڃڀْن ًحٿڄٔنظيڀټْن ًحٿڄـظڄن٪ حٿڄلن٢ْ ًحٿزْجنش ًٯْنَ ًٿنٺ. ًڃنن           ،حٿـيّيس ًٯَْىخ

ًرَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص حٙىظڄخځ رٸ٠خّخ حٿڄـظڄ٪ اٿَ ؿخنذ حٙىظڄخځ  أؿپ حٓظڄَحٍّش ن٘خ١

رخٍٕرخف
 9)

ٚك٦ ٫يځ ًؿٌى ٷْخىحص ٿڀٸْنخځ رخٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ىحهنپ حٿ٘نَٻخص      ًڃن ٟڄن حٿڄ٬ٌٷخص ن .

 اٟخٳش اٿَ ٫يځ حٗٳٜخف ٫نيخ ٳَ طٸخٍَّ حٕىحء ًحٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻخص. ،ٻڄخ ىٌ ڃ٤ڀٌد

حٿَ٘ٻخص ٿيخ ىًٍ ڃـظڄ٬ِ اٙ أنو ٙ طٌؿي ڃِْحنْخص ڃليىس ٿظنٴْنٌ رنَحڃؾ   طَُ أڅ اٌزبٍوخ  ًحٿلخٿش

ذ حٿ٘ننَٻخص أً ىحهڀيننخحٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ڃننن ؿخننن
 0)

آننيخځ حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٟنن٬ْٲ ٳننِ  ًحٷنن٪ًأڅ  .

ڃـڄڀو ٫ًيځ طٌٟلِ حٿيًٍ حٿڄ٤ڀٌد ڃن حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ ٟنٌء ه٤ن٢ حٿظنڄْنش      
 0)

اٟنخٳش اٿنَ ٷڀنش      ،

أٛلخد حٿوزَس رظو٢ْ٤ ًطنٴٌْ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿَ٘ٻخص،٫يځ حٿظنٔنْٶ ڃن٪ حٿـڄ٬ْنخص    

ًَّؿنن٪ ًٿننٺ اٿننَ حٿٜننٌٍس حٿٔننڀزْش ٫ننن حٿـڄ٬ْننخص حٕىڀْننش ًحٿٸننخثڄْن  ،ڃؾ حٙؿظڄخ٫ْننشحٕىڀْننش ٿظنٴْننٌ حٿزننَح

٬ًّي ًٿٺ ڃن ڃ٬ٌٷنخص طنٴْنٌ رنَحڃؾ ًأن٘ن٤ش حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀٸ٤نخ٩ حٿونخٙ. ًڃنن ٟنڄن            ،٫ڀْيخ

٫ٌحڃپ ط٤ٌَّ ًحٓظڄَحٍّش رَحڃؾ ًڃ٘ن٫ًَخص حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص اطزنخ٩ حٕٓنخٿْذ حٿ٬ڀڄْنش        

اٟخٳش اٿَ حٕهٌ رڄزيأ حٿڄ٘خٍٻش حٿڄـظڄ٬ْش ٳِ ٫ڄڀْخص  ،٤زْٶ ًطنٴٌْ حٕن٤٘ش ًٳِ ڃنيـْخص حٿظنڄْشٳَ ط

                                                           
َٻخص ًحص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًكـڂ ًىْټڀش ىٌه حٿَ٘ٻخص ًن٩ٌ ن٘خ٣يخ طَْ٘ ىٌه حٿَإّش اٿَ طليّي حٿ٬ٚٷش رْن حٿ٘  (9 

ًٳنَ ىنٌح ح٣ٗنخٍ طٌٛنڀض      ،حٿظـخٍُ ٣ًز٬ْش حٿڄئٓٔخص ًطؤػَْ ٻنپ ًٿنٺ ٫ڀنَ ىًٍىنخ ٳنَ أىحء حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش       

 اكيُ حٿيٍحٓخص اٿَ ڃخ ّڀِ ك 

 .ٌح ٿٸ٠خّخ حٿڄـظڄ٪ ًڃ٘ټٚطوًانڄخ ٫ڀْو أڅ ّٔظـْز ،أڅ ٫ڀِ ٍؿخٽ ح٫ٕڄخٽ أٙ ّيظڄٌح رخٿَرق ٳٸ٢ -

أڅ ًح٬ِٟ حٿْٔخٓخص حٿظـخٍّش ًحٿْٔخٓخص حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀْو أڅ َّح٫ٌح طي٫ْڂ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًڃنخٷ٘ش ڃلنيىحطيخ   -

 ٳَ ا٣خٍ ىٌه حٿْٔخٓخص 

 .أڅ طڄټْن حٿٸخىس ًڃٔخ٫يطيڂ ٿٴيڂ ىًٍ حٿٸْخىس ٳَ اىحٍس حٿَ٘ٻخص ًحص حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش أڃَ ًٍَُٟ ؿيحً -

Source: Sekajipo Lawrence; A Quantitative study of the role of corporations in Managing 

Corporate Social Responsibility M.A , University of Phoenix, 2010.   

ْنش، ٳ٬ڀنِ   طظٴٶ ىٌه حٿَإّش ڃ٪ ڃخ طٌٛڀض اٿْو حكيُ حٿيٍحٓنخص ٳنَ أڅ ىننخٹ حنوٴنخٝ ٳنَ ڃٔنظٌُ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫         (0 

% ڃننيڂ ّٸٌڃنٌڅ رؤ٫ڄنخٽ هَّْنش،      17% ڃن حٿَ٘ٻخص أنيڂ ّڄخٌٍٓڅ ىًٍحً نلٌ حٿڄـظڄ٪ اٙ أڅ  14حٿَٯڂ ڃن اٗخٍس 

ًًَّڅ رٌٿٺ أنيڂ ٿيڂ ىًٍ ڃـظڄ٬ِ، ًأنو ٙ طٌؿي ڃِْحنْخص ڃليىس طوٜٜنيخ حٿ٘نَٻخص ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ىحهنپ      

 .حٿَ٘ٻخص حٿظِ طَُ أنيخ ڃٔجٌٿْش ڃـظڄ٬ْش

، ىٍحٓش ڃنٌٍ٘س ٫ڀِ ڃٌٷ٪ ڃَٻنِ حٿڄنيَّّن،   أػَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  ٿڀَ٘ٻخص ٫ڀَ أىحثيخأكڄي ڃلڄي حٿْٔي،  :اٌّظله 

  :www.eiodp.eiod (Accessed 25/4/2018):/ ڃظخف ٳِ 0221ڃخٍّ 

و ًّټنن  كنيُ حٿيٍحٓنخص ٳنَ أڅ ًحٷن٪ آنيخځ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٟنجْپ ٳنَ ڃـڄڀن          اطظٌحٻذ ىٌه حٿَإّش ڃ٪ ڃخ طٌٛڀض اٿْنو    (0 

آيخځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ حٿڄـخٙص حٓطْش ك طٸيّڂ حٿـٌحثِ حٿظ٘ـ٬ْْش ٿڀ٤ٚد، ٣زخ٫ش حٿنَ٘حص حٿظَرٌّش، ان٘خء حٿڄزخنِ 

 .حٿظ٬ڀْڄْش، طيٍّذ حٿ٤ٚد، اٟخٳش اٿِ ٫يځ ٻٴخّش حٿڀٌحثق حٿظِ طن٨ڂ آيخځ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ طڄٌّپ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ

ٍٓنخٿش   "، ٓنيخځ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ  ٳنَ طڄٌّنپ حٿظ٬ڀنْڂ حٿ٬نخځ رخٿڄڄڀټنش حٿ٬َرْنش حٿٔن٬ٌىّش          ا ، "ٳيي رن ٫زخّ حٿ٬ْزِ  اٌّظله :

  (.ځ 0224 ،ىٻظٌٍحه ٻڀْش حٿظَرْش ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٬ٌٓى، حٿ٬ٌٔىّش
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ًىٍحٓننش حٙكظْخؿننخص  ،حطوننخً حٿٸننَحٍ ًحٓننظويحځ حٿڄنننيؾ حٿ٬ڀڄننِ ٳننَ طٸننيَّ حٙكظْخؿننخص ًطٌؿْننو حٿوننيڃخص  

 حٿڄـظڄ٬ْش ًحٿڄـڄ٫ٌخص حٿزئٍّش ًٗـَس حٿڄ٘ټٚص ًًٿٺ ٿظَطْذ حًٕٿٌّخص. 

اؿبه اٍزّواه٠خ ٚرـ٠ٛو ثواِظ اٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ   ٳٌؿيش ن٨َىخ طظڄؼپ ٳِ  اٌوبشوح ٿلخٿشح ًأڃخ

  ٠ٍيَ الأرٟ:ٌٍشووبد 

٫ڄپ حٿيٍحٓخص حٿُٚڃش ًكَٜ حٙكظْخؿخص حٿڄـظڄ٬ْش ٿڀڄنخ٣ٶ حٕٻؼَ حكظْخؿخً -9
 9)

. 

  .اىهخٽ ًؿيخص ن٨َ أٛلخد حٿڄٜڀلش ٳَ حٿظو٢ْ٤ ٿزَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش -0

ًؿيننخص ن٨ننَ حٿٸننخ٣نْن رخٿڄنننخ٣ٶ حٕٻؼننَ حكظْخؿننخً ڃننن هننٚٽ طَطْننذ حًٕٿٌّننخص           اىهننخٽ -0

 ًحٿلخؿخص حٗنٔخنْش.

 ِٚٓ ػّٓ ِوٛلبد رٕف١ن ثواِظ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد ٔلاؽق الأرٟ:

  .حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ ٫ڀِ  أنيخ ٫ڄپ هَُْ ًٿْْ ڃئِٓٔ -9

  .حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ ر٘ت ڃن حٿ٤ٔلْش ًٿْْ حٿ٬ڄٶ -0

 .رٌٍٜس أٷَد ٿڀوْخٽ ًٿْْ ٿڀٌحٷ٪ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ -0

حٿظ٬خڃننپ ڃ٬يننخ ڃننن ٷزننپ حٿڄلڀْننخص رخٿڄلخٳ٨ننش رٸڀْننپ ڃننن حٿنن٫ٌِ ٫ًننيځ حٿٴيننڂ ٿننيًٍىخ ًأىڄْظيننخ          -4

 .حٿڄـظڄ٬ْش

ٕبعؾددخ  ٌٍَّددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددخ ٌشددووبد  اٌ اٌزغددبهة ٔزددبئظ اٌقجددواء ٚلددبكح اٌّغزّددن اٌّؾٍددٟ ؽددٛي : صبٌضددبَ

 .اٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف

ڃن أىڂ حٿڄزخىٍحص ڃخ ٷخڃض رو َٗٻش ٓخڃٔنٌنؾ حٿټظنًَنْټْ ڃٜنَ ًىنِ     أڅ  ؾبٌخ الأٌٟٚاًٌطَُ 

ڃزخىٍس " حٕڃپ ٿ٣ٖٴخٽ " ًحٿظِ ط٬ڄپ حٿَ٘ٻش ڃن هٚٿينخ ٫ڀنَ طٸنيّڂ ڃٴينٌځ حٿڄنيحٍّ حٿٌٻْنش ٿڀظٚڃْنٌ ٳنَ         

ڃيٍٓننش رخٿٜنن٬ْي ًحٿٸننخىَس رخٿظ٬ننخًڅ ڃنن٪ ڃئٓٔننش ٛنننخ٩ حٿلْننخس   10حٿ٬يّنني ڃننن ڃلخٳ٨ننخص ڃٜننَ ًٗننڄڀض  

 ًٷخڃض حٿَ٘ٻش ربن٘خء ڃَٻِ طيٍّذ.  ،ڃيٍٓش ٳَ رنَ ٌّٓٲ رؤكيع ڃ٬خڃپ حٿټڄزٌْطَ ٿڀ٤ٚد 07ظـيِْ ٿ

حٿنخؿلنش ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننِ     ڃن طـخٍد حٿڄٔجٌٿْش  حٙؿظڄخ٫ْش  ٿڀَ٘ٻخص طَُ أڅ  اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخأڃخ 

ٜنَْس  ڃخ ٷخڃض رنو ڃئٓٔنش ني٠نش رننَ ٓنٌّٲ ًىنِ طخر٬نش ٿ٘نَٻش اّـْنٺ رخٿظ٬نخًڅ ڃن٪ ڃئٓٔنش ر             ٌّٓٲ 

ٿًٌُ حٙكظْخؿخص حٿزَّٜش ٿظٌُّ٪ ن٨خٍحص ٣زْش٫ڀَ ٣ڀزش حٿڄيحٍّ رخٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ًحٿڄ٬يي حُٕىَُ رٸَّش 

                                                           
ًحٿظلڀْنپ   ، SMALL AREA ANALYSISحٿلخٿش اٿَ ر٬ٞ ڃنيـْخص حٿظنڄْنش ًڃنينخ طلڀْنپ حٿڄننخ٣ٶ  حٿٜنَْٰس       صأٗخٍ  (9 

ىنٌه ط٬زْنَحص طنئىُ     ،SPATIAL ANALYSISًحٿظلڀْپ حٿڄټنخنِ   ، SACIAL AREA ANALYSISحٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄن٤ٸش 

نٴْ حٿ٧ٌْٴش طظ٠ڄن طليّي ٫نخَٛ حٿزْخنخص ػڂ طـڄْ٪ ٫نخَٛ ىٌه حٿزْخنخص ٳَ ڃئَٗحص ًحٿظليّي حٗكٜخثِ ٿٚطـنخه  

ًٍطزنش حٿڄن٤ٸنش حٿٜنَْٰس     ًحنظ٘خٍ ڃئَٗحص حٙكظْخؿخص ًحٿڄ٘خٻپ ٿڄن٤ٸش ؿَٰحٳْنش ٛنَْٰس ڃؼنپ حٿ٘نْخهش ٳنَ حٿظ٬نيحى      

ًٳٸخً ٿٚكظْخؿخص، ًربٟخٳش ه٤نٌس أهنَُ ىنِ طليّني ًحنظ٘نخٍ حٿونيڃخص ٳنِ نٴنْ حٿڄن٤ٸنش ًڃٸخٍننش ىنٌه حٿزْخننخص ڃنن              

 رْخنخص حٙكظْخؿخص  

  .410، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٛـ ٷخڃٌّ حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْشأكڄي ٗٴْٶ حٿٔټَُ،  اٌّظله :



 
 

- 011 - 

حر٘نخ 
 9)

ًٚ ٿڀزًَطٌٻنٌٽ حٿڄٌٷن٪ رنْن      ،ًًٿٺ رڄٸَ حٿٌكيس حٿڄلڀْش ٿٸَّش حر٘نخ رڄَٻِ رنَ ٌّٓٲ . ًًٿٺ طٴ٬نْ

ٱ ى٫ننڂ حٕٗننوخٙ ًًُ حٙكظْخؿننخص  حٿڄلخٳ٨ننش ًحٿڄئٓٔننش ٿظنٴْننٌ ڃ٘نن٩ًَ   ڃڄننَ حٿنننٌٍ ( ًحٿننٌُ ّٔننظيي    

ً ى٫نڂ ٓنزپ حٿٌٷخّنش حٿڄڄټننش ٳنَ ىنٌح        ،حٿزَّٜش " ٬ٟخٱ حٿزَٜ " ٿظٔيْپ اؿَحءحص ىڃـينڂ ٳنَ حٿڄـظڄن٪   

 حٿڄـخٽ. 

 Samsung  sono ٗننَٻش ٓخڃٔننٌنؾ ًىننِ خحٿڄزننخىٍس حٿظننِ نٴننٌطيأڅ  اٌؾبٌددخ اٌضبٌضددخًطننَُ 

school  ٕؿيِس حٿظِ طٔنخ٫يىخ ٫ڀنَ حٿ٬ڄنپ رټٴنخءس    ًحٿظِ أڃيص ڃيحٍّ حٿٌٔنخٍ رڄخ طلظخؿو ڃن أكيع ح، 

ًحٳظظلنننض أٍرننن٪ ڃنننيحٍّ ًؿيِطينننخ رؤكنننيع أؿينننِس ٓخڃٔنننٌنؾ ٿڀڄٌؿنننخص حٿٜنننٌطْش حٿظ٘وْٜنننْش ٿويڃنننش     

   ُ  ،طوٜٜننخص حٿنٔننخء ًحٿظٌٿْنني ًأڃننَحٝ حٿزخ٣نننش ًأڃننَحٝ حٿٸڀننذ ًحٿټزنني اٿننَ ؿخنننذ ٳلننٚ أؿيننِس حٿؼنني

 . ىِ ڃزخىٍس نخؿلش ًحٿڄٔخ٫يس ٳِ طليّي ن٩ٌ حًٍٕحځ

ڃننن أىننڂ ىننٌه حٿنڄننخًؽ ڃ٘ننخٍٻش رنننٺ حٗٓننټنيٍّش ٳننَ ڃزننخىٍس حثننظٚٱ       أڅ ٌؾبٌددخ اٌواثوددخ  اطننَُ  ً

ًٳِ ڃزنخىٍس حثنظٚٱ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص حٿڄٜنَّش        ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص حٿڄَّٜش

ٿظ٤نٌَّ ٷَّنش حٿٔن٬خىنش     .B E B A ًحٿز٤َّخنْنش طلنض ٫ٍخّنش حٿـڄ٬ْنش حٿڄٜنَّش حٿز٤َّخنْنش ٿ٫ٖڄنخٽ       
 0)

  

(  1پ ٷَّنش ٳٸْنَس "  كْنغ طنڂ رننخء       ٴن ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃ٩ًَ٘ ؿڄ٬ْش حًٍٕڃنخڅ " أٻ  ،رڄلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

رخٟٗنخٳش اٿنَ اننخٍس ٗنٌح٩ٍ حٿٸَّنش       ،ڃننِٽ رظٌٛنْٚص حٿټيَرنخء    07ًاڃنيحى أٻؼنَ ڃنن     ، ڃنخُٽ ٳَ حٿٸَّش

ځ طلنض ڃ٨ڀنش    0299ش ٫خځ َٗٻ 97رٌح٤ٓش حٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔش ًحثظٚٱ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طڂ ان٘خثو ڃن 

ًّييٱ اٿَ حٿٸْخځ رخٿ٬يّني ڃنن حٕن٘ن٤ش ًحٿڄزنخىٍحص حٿوَّْنش ٿظنڄْنش        ،حٿـڄ٬ْش حٿڄَّٜش حٿز٤َّخنْش ٿ٫ٖڄخٽ

 .حٿڄـظڄ٪ ًط٤ٌَّ حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٿڀڄٌح٣ن ٳَ حٿڄنخ٣ٶ حٕٻؼَ حكظْخؿخً

ش ڃ٘نننن٩ًَ ٷَّظننننِ حٿڄنٴننننٌ ڃننننن ٷزننننپ ڃئٓٔننننش ٳٌىحٳننننٌڅ ڃٜننننَ ٿظنڄْنننن اٌؾبٌددددخ اٌؾبَِددددخًطنننَُ  

حٿڄـظڄ٪
 0)

ًطٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ٿظلٔنْن حٿڄٔنظٌُ حٿڄ٬ْ٘نِ     ،كْغ ىيٱ اٿِ هڀٶ نڄًٌؽ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش.

                                                           
نٔننڄش  91496ځ اٿننَ  0290/  9/  9كننيُ ٷننَُ ڃلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ  ًًٛننپ ط٬ننيحى ٓننټخنيخ ٳننَ  اِ ٷَّننش حر٘نننخ ىنن   (9 

 ٫ً0261يى حٿْٔيحص ٳنَ ٓنن حٿلڄنپ     ٫0610يى حَٕٓ ريخ  ،ڃن حٗنخع 1119 ،ڃن حٿٌٻٌٍ 1405ڃ٫ٌُْن ڃخ رْن 

  .ْٓيس

ڃَٻنِ حٿڄ٬ڀٌڃنخص ًى٫نڂ     ،9002/  9/  9، رْنخڅ ر٬نيى حٿٔنټخڅ ٫ڀنَ ڃٔنظٌُ حٿڄلخٳ٨نش ٳنِ        ڃلخٳ٨ش رننَ ٓنٌّٲ   اٌّظله :

   .ځ 0294حطوخً حٿٸَحٍ 
 5461ًٷض طنٴٌْ حٿڄزخىٍس   0290/  9/  9كيُ ٷَُ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ًًٛپ ٫يى ٓټخنيخ ٳَ اٷَّش حٿ٬ٔخىنش ىِ   (0 

٫ًيى حٿْٔيحص ٳَ ٓن حٿلڄپ  ،٫ً9214يى حَٕٓ ريخ  ،ڃن حٗنخع 0619 ، ڃن حٿٌٻٌٍ 0159نٔڄش ڃ٫ٌُْن ڃخ رْن 

 .سْٓي 190

ڃَٻنِ حٿڄ٬ڀٌڃنخص ًى٫نڂ حطونخً      ،0290/  9/  9رْنخڅ ر٬نيى ٓنټخڅ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ ٳنَ        ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ  اٌّظله :

 ځ  0294/  0290حٿٸَحٍ 
ٿظڀ٬ذ ىًٍحً كٌّْخً ٳَ كْنخس حٿڄـظڄ٬نخص حٿڄيڄ٘نش ڃنن      . ځ 0220أ٣ڀٸض ڃئٓٔش ٳٌىحٳٌڅ ڃَٜ ٿظنڄْش حٿڄـظڄ٪ ٳَ ٫خځ   (0 

ًرٜننٌٍس ڃنظٸننخس  ،ٌّننش رخٿڄ٘ننخٍٻش ڃنن٪ ڃن٨ڄننخص حٿڄـظڄنن٪ حٿڄننينِ ڃننن أٛننلخد حٿوزننَس هننٚٽ ڃ٘نن٫ًَخص ڃـظڄ٬ْننش طنڄ

ًٍٓنخٿظيخ  ٳنِ    أىنيحٳيخ ٿظلٸْٶ أٷِٜ ًأٻزَ حٓظٴخىس ڃنن حٓنظؼڄخٍحص ڃئٓٔنش ٳٌىحٳنٌڅ ڃٜنَ ٿظنڄْنش حٿڄـظڄن٪ ًطلٸْنٶ         

   .هيڃش حٿڄـظڄ٪ طنڄْظو
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ٗنخد ٳنَ ڃلخٳ٨نش رننَ      622ًرڀٮ ٫يى حٿڄٔظٴْيّن ٳَ حٿڄَكڀش حًٕٿنِ   ،ىًڅ حٿڀـٌء ٿڀڄ٬ٌنخص ًحٿظز٫َخص

ٟنخٳش اٿنَ ًٿنٺ أڅ طليّني حٿٴجنخص      ا ،ٓنٌّٲ ـ حٿٴْنٌځ ـ حٿڄنْنخ ـ ٷننخ ـ حٿ٘نَٷْش ـ حٿَٰرْنش ـ حٿيٷيڀْنش ـ حٿڄنٌٳْنش                   

 ،حٿڄٔنظييٳش ٳنَ حٿ٬ڄڀْنخص حٿظنڄٌّنش ڃنن أٻزنَ حٿڄ٘ننټٚص حٿظنِ طٌحؿنو حٿڄو٤٤نْن ًحٿڄيظڄنْن ر٘نجٌڅ حٿظنڄْننش           

٧پ طٌحٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٘ن١ًَ ٿٚٓنظٴخىس   ًنَُ أڅ حٿظنڄْش حٿٔڀْڄش طٔظييٱ حٿٴٸَحء ٳَ 
 9)

ًرخٿظنخٿِ ٳنبڅ    .

ُ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ّڄټن أڅ ط ٔخىڂ ٳَ طلْٔن حٿڄٔظٌُ حٿڄ٬ِْ٘ ٿڀٸنَ
 0)

اڃنيحىىخ رنخٿڄَحٳٶ    ،

ًحٗٓن٬خٱ   ،ًحٿٌكيحص حٿٜنلْش  ،ُّخىس ٫يى حٿڄيحٍّ ،ٍٛٲ حٿ٤َٵ ًطڄيْيىخ، انخٍس حٿٌ٘ح٩ٍ ،حٕٓخْٓش

 ًًكيحص حٿ٘جٌڅ حٙؿظڄخ٫ْش ًٯَْىخ.  ،ًًكيحص حٿْٰٔپ حٿټڀٌُ ،ًحٿڄـخٿْ حٿڄلڀْش ،ًحٿڄ٤خٳت

٩ًَ ڃل٤ش ٻيَرخء ٯْخٟش َٗٵ حٿنْپ رڄَٻِ رزخ ؿننٌد حٿڄلخٳ٨نش   أڅ ڃ٘ اٌؾبٌخ اٌَبكٍخ َُطً

 ،ٕڅ حٿڄ٘ن٩ًَ ّڄؼنپ نٸ٤نش ؿنٌد ٷٌّنش ٿٚٓنظؼڄخٍ ٳنَ رننَ ٓنٌّٲ          ،ّڄؼپ نڄًٌؿنخً ٫ڄڀْنخً ٿڀظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش    

ًحٿٌُ ّن٬ټْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌُ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀ٬ْٜي٫ن ٣َّنٶ ُّنخىس ٳنَٙ حٿ٬ڄنپ ًط٤نٌَّ حٿ٤نَٵ ًحٿظنڄْنش        

ُ       ًط٬نني ڃننن أٻ  ،حٿ٬ڄَحنْننش   زننَ ڃل٤ننخص حٿټيَرننخء ٳننَ حٿ٬ننخٿڂ ًط٬ڄننپ رظټنٌٿٌؿْننخ حٿننيًٍس حٿڄَٻزننش ر٤ننَح

H.CLASS           ڃْـنخًحص كْنغ رڀٰنض نٔنزش      4122ًحٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀنِ حٿٰنخُ حٿ٤ز٬ْنِ ٳنَ ط٘نْٰڀيخ رٸنيٍس

ٳَٛنش   9022ًٓنٌْٳَ حٿڄ٘ن٩ًَ    ،% 922اٿنَ   0291ًحٿظِ ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ طٜپ هنٚٽ   ،% 11حٿظنٴٌْ

ًٚ ٫ن حٿظنڄْش   ٿڀڄنخ٣ٶ حٿڄل٤ْش. ٫ڄپ ٳ٠

اٿننَ حٙطٴننخٵ حٿڄٌٷنن٪ رننْن ىْجننش ٻْننَ حٿيًٿْننش ًٗننَٻش ٻٌٻننخٻٌٙ ڃٜننَ       اٌؾبٌددخ اٌَددبثوخص أٗننخًٍ

(  695حٿَ٘د حٿنٸْش اٿَ ػٚع ٷَُ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٓنٌّٲ رظټڀٴنش اؿڄخٿْنش أًٿْنش طٸنيٍ رنـ          سٿظٌْٛپ ڃْخ

 15ٚڃْش ٯْنَ حٿلټٌڃْنش حٿيًٿْنش رنـ       ًطٔخىڂ ىْجش ٻَْ حٿيًٿْش ڃَٜ حٿظخر٬ش ٿڄن٨ڄش ٻَْ حٗٓ ،أٿٲ ىًٍٙ

                                                           
يحص ٿٖٳنَحى حٿنٌّن طن٤زنٶ ٫ڀنْيڂ ٗن١ًَ حٿظٸنيځ       اٿنَ حٿظڀٸنِ حٿٴ٬ڀنِ ٿنز٬ٞ حٿڄٔنخ٫        TAKE UPّ٘نَْ ط٬زْنَ حٓنظٴخىس       (9 

ىنٌ نٔنزش حٿنٌّن طڀٸنٌح ىنٌه حٿڄٔنخ٫يس          THE TAKE UP RATEِ ڀن ًڃ٬يٽ حٙٓظٴخىس حٿټ .ٿٚٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿڄٔخ٫يحص

حٿظٸيَّحص طو٠ن٪ ٙكظڄنخٙص حٿو٤نؤ ٳنَ ٻنپ      ، اٿَ حٿ٬يى حٿټڀِ حٿڄٸيٍ ًحٿٌُ طن٤زٶ ٫ڀْو حٿ١ًَ٘ حٿَٓڄْش ٿٚٓظٴخىس ً

كْغ أڅ ر٬ٞ حٿڄٔخ٫يحص  ،ى حٿټڀِ حٿٌُ طن٤زٶ ٫ڀْو ١ًَٗ حٙٓظلٸخٵ ًىئٙء حٿٌّن ّٔظٴْيًڅ ڃن حٿڄٔخ٫يسڃن حٿ٬ي

ڃڄخ ّـ٬پ ىننخٹ كنخٙص ٙ ط٨ينَ ٳنَ اكٜنخثْخص ر٬نٞ حٿٔننٌحص ًىنئٙء حٿنٌّن حكظٔنزٌح            ،ٗيَحً 90طٔظڄَ أٻؼَ ڃن 

ٻڄخ أڅ ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٕٓزخد  ،ن ٿڀڄٔخ٫يسٻڄٔظٴْيّن ًىڂ ٳَ حٿلٸْٸش ٿڂ ّٜزلٌح ڃن ًًُ حٿيهپ حٿڄليًى حٿڄٔظلٸْ

أً ط٬ٸني  ،حٿظِ ط٨يَ حٙنوٴخٝ حٿنٔزِ ٳنَ ڃ٬نيٽ حٿڄٔنظٴْيّن ڃنن رنَحڃؾ حٿڄٔنخ٫يحص ڃنينخ ٫نيځ حٿڄ٬َٳنش رينٌه حٿزنَحڃؾ           

  ..حٗؿَحءحص حٗىحٍّش ٿٚٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿزَحڃؾ

  507 ـٛ ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،ٷخڃٌّ حٿويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ،أكڄي ٗٴْٶ حٿٔټَُك  اٌّظله

أڅ حٿڄـظڄن٪ حٿَّٴنِ حٿظٸڀْنيُ ٙ ّ٘نيي طْٰنَحص حٷظٜنخىّش          good theory  limited :ًٍى ٳَ ن٨َّش حٿوَْ حٿڄليًى   (0 

كخٓڄش طـ٬پ كـڂ حٿؼًَس حٿڄنظـش ىحهڀو ِّّي ُّخىس ٻزَْس، ًٳِ ىنٌح حٿ٨نَٱ طزٸنِ حٿڄٸخٍننش رنْن كـنڂ حٿؼنًَس حٿڄظخكنش         

ًڃن ىنخ ّٜنزق ڃٴينٌځ    .ظِحّيًڅ رڄ٬يٙص ٻزَْس ًحٿؼًَس طظنخٷٚ رڄ٬يٙص أٻزًَكـڂ حٿٔټخڅ ٯَْ ڃظټخٳت، ٳخٿٔټخڅ ّ

ًىِ نيٍس طزنيأ ڃنن ننيٍس حٍٕٝ حٿظنِ      .ىنْش ٿڀوَْ حٿڄليًىٌحٿنيٍس ىٌ حٿڄٴيٌځ حٕٓخِٓ حٿٌُ طظزڀٌٍ كٌٿو حٿٌٍٜس حٿ

  .ًطنلٔذ ٫ڀِ ٻپ حٿوَْحص حٿڄڄټنش ٳِ حٿَّٲ حٿڄظِحّيس ڃن حٿٔټخڅ، ح٫ٕيحىٙ طټٴِ 

 .60،69ځ، ٛـ  0292 ،حٿٸخىَس ،ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿظٌَّٜ ضنرپ رَ ،٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ حٿَّٴِ ،أكڄي ٫زي حلله ُحّي ّظله :اٌ
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أٿننٲ ىًٍٙ ( ٳننِ ىننٌح حٿڄ٘نن٩ًَ  ًىننِ طيننظڂ رظنڄْننش حٿڄـظڄ٬ننخص حٿڄيڄ٘ننش  
 9)

ٳننَ ٛنن٬ْي ڃٜننَ ڃننن هننٚٽ  

ًىنٌح ّ٘نَْ اٿنَ أىڄْنش      ،ڃټخطزيخ حٿڄْيحنْش ٳَ ڃلخٳ٨خص رنَ ٌّٓٲ ـ حٿٴٌْځ ـ حٿڄنْخ ـ أٓن١ٌْ ـ ٓنٌىخؽ ـ ٷننخ        

ٿټزنٍَ حٕؿنزْنش ًحٿ٬َرْنش حٿ٬خڃڀنش ٳنَ ڃٜنَ ٳنَ ڃـنخٙص طٌٛنْپ          طن٢ْ٘ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ح

اٟخٳش اٿِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿ٫َخّش حٿٜنلْش ًحٿظٌٓن٪ ٳنَ     ،حٿَ٘د حٿنٸْش ٿڀٸٍَ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿٴٸَْس ٳَ  حٿ٬ْٜي سڃْخ

 ان٘خء ڃَحٻِ حٿظيٍّذ حٿڄينِ. 

ظڂ ط٤نٌَّ  ْن ٿظ٬خًڅ رنْن حٿزننٺ حٕىڀنِ حٿڄٜنَُ ًڃئٓٔنش ڃٜنَ حٿوْنَ        ٿڀ اٌؾبٌخ اٌضبِٕخًط٤َٷض  

ًىڄننخ  ، ٷَّننش  0ًّزڀننٮ نٜننْذ ڃلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ ڃننن حٿڄ٘نن٩ًَ  ٫ننيى        ،ڃلخٳ٨ننش 94ٷَّننش ٳننَ   97

كْغ ّظ٠ڄن حٿڄ٩ًَ٘ ط٤ٌَّ حٿڄَحٳنٶ ًحٿونيڃخص    ،حٿڄلڄٌىّش رڄَٻِ ٓڄ٤ٔخ ًٷڄزٖ حٿلڄَحء رڄَٻِ رزخ

 رخٿٸَّش ٳَ حٿٸ٤خ٫خص حٿلٌّْش ڃن ڃيحٍّ ًًكيحص ٛلْش ًڃَحٻِ ٗزخد ًٯَْىخ.

 اٌؾبٌدخ اٌزبٍدوخ  ڃنن ًؿينش ن٨نَ     ٓنظٴخىحص  ڃنن ط٤زْنٶ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص      ڃن أىڂ حٗ

كْغ ط٬خًنض ڃـڄ٫ٌش كيّي حٿڄَّْٜن ڃن٪ ؿڄ٬ْنش    ،ٳَ حٿ٬ْٜي كظْخؿخًاڃزخىٍس ا٫خىس أ٫ڄخٍ حٿٸٍَ حٕٻؼَ 

كْنغ ٗنڄڀض    ،حًٍٕڃنخڅ حٿوَّْنش ٳنَ ا٫نخىس أ٫ڄنخٍ رٸَّنش أرنٌ ٛنخٿق رڄَٻنِ نخٛنَ رڄلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ             

ًحٿټيَرخء ًحٿيىخنخص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ًطَٻْذ حٕرٌحد ًحٿ٘زخرْٺ  سٽ طَٻْذ حٿٔٸٲ ًطٌْٛپ حٿڄْخأ٫ڄخ

  .ؿنْيخً ٗيَّخً ( 422ٿ٬يى ڃن حٿڄنخُٽ ًطٌُّ٪ ًػخثٶ طؤڃْنْش ٷيٍىخ   

 

                                                           
حٿڄيڄ٘ننْش ٳننَ حٿڄـظڄنن٪  ٬ّظزننَ ڃٴيننٌځ حٿٴجننخص حٿڄيڄ٘ننش ڃننن أىننڂ ڃٴننخىْڂ ٫ڀننڂ حٙؿظڄننخ٩ حٿڄټٔننْټِ ن٨ننَحً ٙطٔننخ٩ ن٤ننخٵ    (9 

ٿ٘ٗخٍس اٿنِ   ، ځ 9165ٳخ ىٌ أًٽ ڃن ٛٺ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٫خځ ًٻخڅ رخرڀٌ ٻخُنٌ ،حٿڄټْٔټِ ٌٓحء ٳَ حٿَّٲ أً حٿل٠َ

 .ًحٿٌّن ّنظڄٌڅ اٿَ أٌٛٽ ىنيّش ،ٳٸَحء حٿٴٚكْن حٿڄيڄْ٘ن حٿٌّن ٬ّخنٌڅ ڃ٬خنخس ٛخٍهش ڃن حٿٴٸَ

ىٍحٓخص ٫ڀڂ حٙؿظڄنخ٩ ڃ٤ز٫ٌنخص    ،حٿٴجخص حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ ه٤َّش حٿظن٨َْ حٿزٌٌْْٓٿٌؿِ ،٫ڀِ ڃلڄٌى أرٌ ٿْڀش اٌّظله :

 412 ـٛ ،0220 ،حٿ٤ز٬ش حًٕٿِ ،ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس،ٻڀْش حٓىحد ،ٿزلٌع ًحٿيٍحٓخصڃَٻِ ح
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 اٍزقلاطبد:

ص ٫ڀنَ ڃنخ   ًّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿڄٸخرٚص ڃ٪ حٿوزَحء ًٷخىس حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀْش ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ أنيخ أٻي

 ّڀِك 

أڅ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ طڄؼپ حٿظِحځ ٫ڀنَ حٿ٘نَٻخص طـنخه حٿڄـظڄن٪ حٿنٌُ       -9

ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿڄٔخىڄش رڄـڄ٫ٌنش ڃنن حٕن٘ن٤ش ًحٿزنَحڃؾ حٙؿظڄخ٫ْنش ڃؼنپ ڃلخٍرنش         ،ط٬ڄپ ٳْو

 حٿٴٸننَ ًطلٔننْن حٿوننيڃخص حٿٜننلْش ًڃټخٳلننش حٿظڀننٌع ًهڀننٶ ٳننَٙ ٫ڄننپ ًكننپ ڃ٘ننټڀش حٗٓننټخڅ        

 ًحٿڄٌحٛٚص ًٯَْىخ. 

 أڅ ڃٴيٌځ حٿظنڄْش  حٿڄٔظيحڃش ٤َّف ٫يى ڃن حٿٸ٠خّخ حٿيخڃش ڃنيخك  -0

          أڅ حٿظنڄْش حٿڄ٤ڀٌرش ٙ ط٬ِٔ ٿظٸيځ رَُ٘ ٳنَ أڃنخٻن ڃ٬ْننش ًٿٔننٌحص ڃ٬ْننش رنپ ٿڀز٘نَّش ٻټنپ

 ًحڃظيحى حٿڄٔظٸزپ حٿز٬ْي.

   ًڂ ٳنبڅ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش    ًڃنن ػن   ،أڅ حٙكظْخؿخص ٻڄخ ّظٌٍٜىخ حٕٳَحى طظليى حؿظڄخ٫ْنخً ًػٸخٳْنخ

 طظ٤ڀذ حنظ٘خٍ حٿٸْڂ حٿظِ ط٘ـ٪ ڃٔظٌّخص حٙٓظيٚٹ حٿظِ  ٙ طظو٤ِ كيًى حٿڄڄټن رْجْخً.

 .اٗزخ٩ كخؿخص حٕؿْخٽ حٿلخَٟس ىًڅ حٿڄٔخّ رٸيٍس حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ٫ڀَ طٌٳَْ كخؿخطيخ 

ش ٳنَ ڃٜنَ أنينخ    أڅ َٗٻخص  حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ كخٿش حٿٸْخځ ريًٍىخ ٌٓٱ طټٌڅ أكي أٍٻنخڅ حٿظنڄْن   -0

ط٬ي ڃن حٿڄـيٌىحص حٙٷظٜخىّش حٿظنِ اًح طٌحٳٸنض ڃن٪ حٿڄـينٌىحص حٿلټٌڃْنش ًحٕىڀْنش طټنٌڅ حٿظَرنش         

 هٜزش ٿڀظنڄْش.

أڅ ٣ز٬ْش حٿيًٍ حٿٌُ ّـذ أڅ طٸٌځ رو حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ٳنَ طلٸْنٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش         -4

ٌُ ڃننن هننٚٽ ى٫ننڂ حٿڄزننخىٍحص     حٿڄٔننظيحڃش ىننٌ ىًٍ ّـڄنن٪ ڃننخ رننْن حٿوْننَُ ًحٗنظننخؿِ أً حٿظنڄنن       

حٙؿظڄخ٫ْش، ڃلخٍرش حٿٴٸَ، طلْٔن حٿٜلش، طـٌّي حٿظ٬ڀنْڂ، طنٌٳَْ ٳنَٙ حٿ٬ڄنپ، ى٫نڂ ڃ٘ن٫ًَخص       

حٗٓټخڅ حٙؿظڄخ٫ِ، حٙىظڄخځ رخٿ٬ٌ٘حثْخص، حٙىظڄخځ رخٿڄَأس ًحَٕٓس ًحٿ٤ٴپ، ًڃ٫ًَ٘خص حٿوزنِ  

 ًحٿزٌطخؿخُ ًحٿڄٌحى حٿظڄٌّنْش ًٯَْىخ. 

 ِ طٔخ٫ي ٫ڀَ نـخف أن٤٘ش ًرَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخصك أڅ ڃن ٟڄن حٿ٬ٌحڃپ حٿظ -5

 ڃوخ٣زش حٿٌحٷ٪ رٌٍٜس ٓڀْڄش.  

 طٌحٳَ ٫نخَٛ حٿؼٸش ًحٿڄٜيحٷْش. 

 ًؿٌى ڃٔجٌٿْن ًً ٳټَ ٫ًًِ ًىٍحّش.  

 ىٍحٓش حٙكظْخؿخص حٿڄـظڄ٬ْش.  

 ٫ڄپ ٷخ٫يس رْخنخص ٓڀْڄش.  

 رؤن٤٘ش طنڄٌّش خٿزيء حٿوخٙ ًحٿلټٌڃِ ر حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش ٿٔي حٿٴـٌس رْن حٿٸ٤خ٩

 َْٰٛس حٿلـڂ. 

أڅ ط٤ٌَّ أن٤٘ش ًرَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ ّنؤطِ ڃنن هنٚٽ ڃنخ       -6

 ّڀِك 

  حٿَ٘حٻخص حٿظِ ط٬ٸيىخ حٿَ٘ٻخص ڃ٪ حٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش.  
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    ًحٙٓنظ٬خنش رنو ٳنَ     هڀٶ ڃنخم ؿخًد ٿٚٓظؼڄخٍ ىحهپ حٿڄلخٳ٨ش ٿيٳ٪ ڃِّي ڃنن ٍأّ حٿڄنخٽ رينخ

  .حٿظنڄْش

           ى٫ڂ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٬ؼنَس ًا٫نخىس ط٘نْٰپ ڃنخ طنڂ اٯٚٷنو ىحهنپ حٿڄننخ٣ٶ حٿٜننخ٫ْش

 ًڃٔخ٫يطيخ ٫ڀَ ٫ٌىس حٗنظخؽ ڃڄخ ٬ّنِ اّـخى ٳَٙ ٫ڄپ ًن٘خ١ انظخؿِ ىحهپ حٿڄلخٳ٨ش.

 ًؿٌى اىحٍس ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًىْټپ ٧ًْٴِ ن٢٘ ىحهپ حٿَ٘ٻخص.  

 ٿَ٘ٻخص ٫ڀِ حٿظِحڃيخ رڄٔنجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْنش ڃنن هنٚٽ كنٌحٳِ ٟنَّزْش ًحڃظْنخُحص        ط٘ـْ٪ ح

 ىيٱ ٫خٿڄْخً. 97هخٛش رخٿڄنخٷٜخص حٿلټٌڃْش ًٍر٤يخ رظلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ 

 .طزخىٽ حٿوزَحص ّزن حٿَ٘ٻخص ًر٠٬يخ ٳْڄخ ّوٚ ٫ڀِ حٕٷپ ڃـخٽ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش 

 ٌٷخص حٿظِ طٌحؿو حٿَ٘ٻخص أػنخء طلڄڀيخ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْشك أڅ ىنخٹ ٫يىحً ڃن حٿڄ٬ -7

          ٯْخد حٿظليّي حٿيٷْٶ ٿڀيًٍ ًحٿڄٔنخكش حٿظنِ ّـنذ أڅ طظلنَٹ ٳْينخ حٿ٘نَٻخص ٿظلڄنپ حٿڄٔنجٌٿْش

 حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.

          ًٟن٬ٲ   ،ٯْخد حٿٸيٍس ٫ڀنِ رننخء حٿ٬ڄنپ حٿـڄنخ٫ِ رنْن حٿ٘نَٻخص ًحٿڄن٨ڄنخص ٯْنَ حٿلټٌڃْنش

 .هزَحص حٿظنْٔٶ ًحٿظ٬خًڅ.أٿْخص ً

 ٪طؤػَْ حٿڄنخم ًحٿظٌؿو حٿْٔخِٓ حٿ٬خځ ٫ڀِ ًؿٌى ًٳخ٫ڀْش حٕن٤٘ش حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿڄـظڄ. 

  ـخص ٳننـَ حٿَ٘ٻن ـن ٫ڀننـيُ حٿٸخثڄْن ـو ٿننـش ًأىڄْظن ـش حٙؿظڄخ٫ْننـٌځ حٿڄٔجٌٿْن ـٌف ڃٴيننـيځ ًٟن ـ٫ن َ

  .ش رنَ ٌّٓٲـڃلخٳ٨

 ونيڃخص ًحٕن٘ن٤ش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ       ّڄؼپ حٿًَطْن ٫خثٸخً أڃخځ حٿَ٘ٻخص ٳَ طٸيّڂ حٿ

  .ٌّٓٲ

ًڃن هٚٽ ڃٸخرٚص حٿوزَحء ًٷخىس حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٳنَ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ ٠ّن٪ حٿزخكنغ ٫نيىحًُ  ڃنن         

حٿڄٸظَكخص حٿظِ طٔخىڂ ٳَ طٴ٬ْنپ ىًٍ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ طلٸْنٶ أىنيحٱ          

 َ ط٤ٌَّىخ ًُّخىس ڃٌحٍىىخ ًىِ ٻڄخ ّڀِك حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًطٔخىڂ أ٠ّخً ٳ

 .حٿ٤٬خء حٿوَُْ -9

  .حٿـيٌى حٿٌحطْش -0

 .ڃزخىٿش حٿيٌّڅ -0

  .ًؿٌى اىحٍس ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش رخٿَ٘ٻخص -4

  .طٴ٬ْپ ىًٍ حٿڄظ٫ٌ٤ْن -5
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 ٚٔووع ٘نٖ اٌّمزوؽبد وبلأرٟ: 

ٌ         اٌوـبء اٌق١وٞ:  -9 ح٣نْن ٫ڀنَ  َُّ حٿزخكغ أڅ حٿيًٍ حٿڄلنٌٍُ حٿنٌُ ّڀ٬زنو حٿنيّن ٳنَ طلٴْنِ حٿڄن

ًڃ٪ حٿٌٟ٪ ٳَ حٿلٔنزخڅ حٿ٬نيى حٿټزْنَ ٿٔنټخڅ      ،حٿ٤٬خء حٿوَُْ ٙ ِّحٽ ڃٌٍىحً ٟوڄخً ٯَْ ڃٔظٰپ

ٳننبًح طننڂ طٌؿْننو حٿلننخٳِ حٿننيّنِ ٿظ٘ننـْ٪ حٿڄٜننَّْن ٿ٘ٓننيخځ ٳننَ ن٤ننخٵ أًٓنن٪ ڃننن أن٘نن٤ش       ؛ڃٜننَ

ًّنٌٳَ   ،ٳنبڅ ًٿنٺ ٓنٌٱ ّٸنٌُ ىنٌح حٿٸ٤نخ٩ ڃخٿْنخً        ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحٿٸ٤خ٩ حٕىڀِ

ًڃڄخ ّئٻي ٍإّش حٿزخكغ ڃخ ًٍى ٳَ رلغ أؿَُ ٳَ ڃٜنَ ٳنَ ٫نخځ     ،ڃٌحٍى رَّ٘ش ًڃخٿْش ٟوڄش

% ڃننن حٿڄز٬ننٌػْن ٓننخىڄٌح ٳننَ ننن٩ٌ ڃننخ ڃننن حٿ٬ڄننپ      60ځ ٫ننن حٿ٤٬ننخء حٿوْننَُ كْننغ أڅ    0224

% رْنڄنخ ٿننڂ   01ًرڀٰنض نٔنزش حٿنٌّن ٿنڂ ّٔنخىڄٌح ٳنَ أُ ٫ڄنپ هْنَُ          ،ځ 0220ځ خحٿوْنَُ ٳنَ ٫ن   

ؿخرش.ّڄظن٪ أكي ٫ن حٗ
 9) 

ًٷي أ٧يَ حٿزلغ ڃْپ حٿڄخنلْن أً حٿڄظز٫َْن ٿڀ٤٬خء ڃزخَٗس ٿٖٳَحى حٿڄلظنخؿْن ًٿنْْ ٫نن ٣َّنٶ     

ًٻخڅ أكي حٕٓزخد ًٍحء ىٌح حٿظٴ٠ْپ َّؿ٪ ٿڀڄٴيٌځ  ،% 95%  ڃٸخٍنش رـ  64ڃن٨ڄش ڃـظڄ٪ ڃينِ رنٔزش 

ٿوٌٜٛنْش ًحٿٔنَّش كظنِ ٙ    حٿيّنِ ًحٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي رؤڅ حٗنٴخٵ ٫ڀَ حٿ٬ڄنپ حٿوْنَُ ّـنذ أڅ ّظڄظن٪ رخ    

رنض نٔنزش ٛنَْٰس    ًحٿٔزذ حٕهَ ىٌ طـنْذ حٿڄظڀٸْن حٗكَحؽ حٙؿظڄخ٫ِ  ًڃ٪ ًٿٺ ٳٸي أ٫َ ،َّحه ٯَْ حلله

 %( ٫ن أنيڂ ّنٴٸٌڅ ڃن هٚٽ حٿٸنخطْن ڃ٬خً ٳَ نٴْ حٿٌٷض.95ڃن حٿڄظز٫َْن  

     ٕ څ حٿ٤٬نخء أً حٿظزن٩َ   ًٷي ٻ٘ٲ حٿزلغ أڅ حٿڄظز٫َْن ٻخنٌح ڃنيٳ٫ٌْن رنيًحٳ٪ ىّنْنش ٿ٘نٴنخٵ ن٨نَحً 

ًحٿنخر٪ ڃن حٿنًَف حٿيّنْنش    ،٬ًّظزَ حٿ٘ټپ حٕٻؼَ ٫ٌْٗخً ٿڀظز٩َ حٿوَُْ ،ّن٨َ ٿو أنو ًحؿذ أً حٿظِحځ ىّنِ

ىٌ حٿِٻخس ًىِ حٿلٜش حٿڄٴًَٟش حٿظِ ّيٳ٬يخ حٿڄٔڀڂ ڃن ڃخٿو حٿونخٙ ٿٜنخٿق حٿٴٸنَحء أً حٿٴجنخص حٕهنٍَ      

 حٿڄٔظلٸش.

١٠ٓ ثبٌزودددبؿف أٚ الاٌزدددياَ ثبٌوـدددبء اٌق١دددوٞ ٠ىزَدددت  ِٚدددٓ ٕ٘دددب ٠دددوٞ اٌجبؽدددش أْ اؽَدددبً اٌّظدددو 

   ٟ ٌٚددنا ٠لددً اٌزؾددلٞ اٌَّددزمجٍٟ ٘ددٛ و١ف١ددخ رشددغ١ن     ؛اٍددزّواه٠زٗ ٚرٕب١ِددٗ ِددٓ اٌٛعددلاْ ٚاٌددٛاىم اٌددل٠ٕ

 اٌّظو١٠ٓ هٍٝ اٌوـبء اٌق١وٞ لأغواع ف١و٠خ ٚر٠ّٕٛخ ِوبً.
 

 اٌغٙٛك اٌنار١خ ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص:  -9

ڄ٘ټٚص حٿظِ طٜخىٱ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٫ڄٌڃخً ڃ٘ټڀش حٿڄيهَحص حٿٸٌڃْش ًٻْٴْش ُّخىطينخ ريٍؿنش   ڃن أىڂ حٿ

طٔڄق رڄِّي ڃن حٙٓظڄَحٍ رن٫ٌْو حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ًّظِحّي كـڂ ًأىڄْش حٿڄ٘ټڀش ٻڀڄخ ٻخنض حٿِّخىس حٿٔټخنْش 

 ريٍؿش ٫خٿْش ڃؼڀڄخ ىٌ كخىع ٳَ ڃَٜ. 

                                                           
 .0224، ، حٿٸخىَسحٿ٤٬خء حٿوَُْ ٳَ ڃَٜڃَٻِ هيڃخص حٿظنڄْش،   (9 
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خٍس حٿڄٌح٣نْن ٳَ حٿڄلڀْنخص ٫ڀنِ حٿظزن٩َ ٓنٌحء رنَأّ      ًڃٴيٌځ حٿـيٌى حٿٌحطْش ىٌ ٫ڄڀْش كٴِ ًحٓظؼ

حٿڄخٽ أً حٿ٬ڄپ ڃن أؿپ ان٘خء ًطنٴٌْ ڃ٫ًَ٘خص ط٬ٌى رخٿٴخثيس ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٛخكذ حٿڄ٩ًَ٘  
 9)

. 

 ًىٌح حٿڄٴيٌځ ّٸٌځ ٫ڀِ ػٚع ٫نخَٛ ىِك 

 .حٿلٴِ ًحٙٓظؼخٍس   أُ هڀٶ حٿيًحٳ٪ ٿيُ حٿڄٌح٣نْن ( - أ

 .حٿظز٩َ - د

ًٙ حٿٴخثيس حٿظِ ط٬ٌى - ص  .٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ٛخكذ حٿڄ٩ًَ٘ أً

٫ًڀِ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أڅ ط٠٪ ٳَ ح٫ظزخٍىخ نٸنخ١ ڃ٬ْننش ٷزنپ حٿونٌٝ ٳنَ حٓنظؼڄخٍىخ ٿڀـينٌى        

 حٿٌحطْش ىحهپ ڃـظڄ٬خطيخ حٿڄلڀْش ًڃنيخك 

 ًٍَٟس ًؿٌى حكظْخ٣ِ رڄخ ّٔڄق ٿڀظڄٌّپ حٿٌحطِ أڅ ّڀ٬ذ ىًٍه. 

 َّٶ حٿـيٌى حٿٌحطْشًٍَٟس طٸيَّ طټخٿْٲ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ طڄٌٽ ٫ن ٣. 

 ٌْڃًَنش حٿو٢٤ حٿڄلڀْش رڄخ ّٔڄق رظ٬يّپ حًٕٿٌّخص أػنخء حٿظنٴ. 

 .ًطٌحُڅ حٿـخنزْن حٗكٔخنِ ًحٿوَُْ ًحٗنظخؿِ حٿظنڄٌُ ڃ٬خ 

 ِجبكٌخ اٌل٠ْٛ:  -0

ًّظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ حطٴخٵ رْن حٿيًٽ حٿيحثنش ٿڄَٜ ًًُحٍس حٿڄخٿْش حٿڄَّٜش ٫زَ حطٴنخٵ طٸنٌځ ًُحٍس   

ٿو طٔيّي أٷٔخ١ حٿيّن ربّنيح٩ حٕٷٔنخ١ ٳنَ كٔنخد هنخٙ ڃن٘نؤ رخٓنڂ ڃزخىٿنش حٿنيٌّڅ ػنڂ ٬ّنٌى            حٿڄخٿْش ڃن هٚ

طٸننيّڂ طڀننٺ حٕٷٔننخ١ ٳننَ ٗننټپ ڃنننق ٙ طننَى ڃننن حٿننيًٽ حٿيحثنننش ٗٷخڃننش ڃ٘نن٫ًَخص طنڄٌّننش ٳننَ ڃٜننَ ًطټننٌڅ  

 حٿَ٘ٻخص ًحٿڄٜخن٪ حكيُ آٿْخص طنٴٌْىخ. 

ځ  ر٘ؤڅ ؿيًٿش حٿڄيٌّنْش حٿوخٍؿْنش ٿڄٜنَ    9119ًّئّي ًٿٺ حطٴخٷْش نخىُ رخٍّْ حٿڄٌٷ٬ش ٳَ ڃخٌّ 

حٿڄٔظلٸش ٿڀيًٽ حٿيحثنش كْغ طييٱ رَحڃؾ ڃزخىٿش حٿيٌّڅ اٿَ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظخٿْشك 
 0)

 

  .طٸيّڂ حٿي٫ڂ ٿڀڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش -

 .ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ ٳَ ڃَٜ -

 ا٫ٴخء حٿيًٿش ڃن ٫ذء طيرَْ حٿنٸي حٕؿنزِ حٿُٚځ ٿڀٔيحى. -

ًًٳٸننخً  ،ْننخص ٿڄزخىٿننش حٿننيٌّڅ ڃنن٪ ٻننپ ڃننن أٿڄخنْننخ ًا٤ّخٿْننخ ًٳَنٔننخ ًٌّٓٔننَح ًٷنني ًٷ٬ننض ڃٜننَ حطٴخٷ

ٙطٴخٷْننخص حٿڄزخىٿننش ّنننظڂ ٳننظق كٔننخد هنننخٙ رخٿڄٸخرننپ حٿڄلڀننِ ٳنننَ ڃ٫ٌنني حٓننظلٸخٷو ٿْٔنننظويځ ٳننَ طڄٌّنننپ          

حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ طٌحٳٶ ٫ڀْيخ حٿڀـنش   ًَُّ حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ، ٓنٴَْ حٿيًٿنش حٿيحثننش ٳنَ ڃٜنَ(  ًًٿنٺ ًٳٸنخً        

 ٌّخص حٿظخٿْشك ٿًٖٿ

                                                           
ِ     ،ڃلڄي حٿو٤ْذ ،ٛزلِ ڃلَځ  (9   ،ځ 9110، حٿٸنخىَس  ،ىحٍ حٿني٠نش حٿ٬َرْنش   ،حطـخىخص ڃ٬خَٛس ٳنَ ن٨نخځ حٿلټنڂ حٿڄلڀن

 .044ـ  049ٛـ ٛـ 

 0)
  ٫ڀِ ك ، ڃظخفڃزخىٿش حٿيٌّڅ ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش، ًُحٍس حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ، 

www.mopic.gov/mic/depswap.asxp  

http://www.mopic.gov/mic/depswap.asxp
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 .حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش - أ

 .حٿڄ٫ًَ٘خص حٿزْجْش ًڃ٫ًَ٘خص حٿٜلش ًحٕڃن حٿٌٰحثِ - د

  .حٿظنڄْش حٿَّٴْش ًحٿلي ڃن حٿٴٸَ - ص

 .ى٫ڂ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ًحٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش ٳَ ڃَٜ - ع

بُ٘ فدٝ  ٠ٚوٞ اٌجبؽش أٔدٗ ِدٓ فدلاي ِجبكٌدخ اٌدل٠ْٛ ٠دزُ أشدبء شدووخ ٌدوأً اٌّدبي اٌّقدبؿو ٌزَد            

ٚثبٌزبٌٟ ٠َبُ٘ ثؤدبِظ ِجبكٌدخ اٌدل٠ْٛ فدٝ رقف١دف اٌودتء هدٓ         ،رمل٠ُ ؽٍٛي ٌٍشووبد اٌّزوضوح ٚاٌّ ٍمخ

 .ٚاٍزقلاَ ِمبثً اٌل٠ْٛ فٝ ِشوٚهبد ر٠ّٕٛخ ٚاٍزضّبه٠خ ثبٌوٍّخ اٌّؾ١ٍخ ،اٌّٛاىٔخ اٌوبِخ ٌٍلٌٚخ

 ٚعٛك اكاهح ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ثبٌشووبد:  -4

ىحٍس اٿَ ؿخنذ ڃـڀنْ اىحٍس حٿ٘نَٻش ٫ڀنَ ٫ٸني ٗنَحٻخص ڃن٪ ؿينخص ٫نيس          ّٔخ٫ي ًؿٌى ڃؼپ ىٌه حٗ

ڃڄنخ ّٔنيڂ    ،ىحهڀْخً ًهخٍؿْخً ًىٍحٓش حٙكظْخؿخص حٿڄـظڄ٬ْش حٿُٚڃنش ًطَطْنذ حًٕٿٌّنخص ًحٿڄينخځ حٿڄ٤ڀٌرنش     

 ٳَ أڅ طټٌڅ حٿَ٘ٻش ٷخىٍس ٫ڀَ طنٴٌْ ڃ٫ًَ٘خص ًرَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش. 

 د: رفو١ً كٚه اٌّزـٛه١ٓ ثبٌشووب -5

 ًٿٌح ّـذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿن٨َ ٿڀڄظ٫ٌ٤ْن رٸيٍ ٫خٽ ڃن حٙىظڄخځ ًًٿٺ ٿڄخ ّڀِك 

 ،حٿڄظ٫ٌ٤ٌڅ ڃٜيٍ ػڄْن ٿڀَ٘ٻش ًّـذ أڅ ّل٨ِ رخٙىظڄخځ ٳنِ أُ ڃنخٷ٘نش كنٌٽ طنڄْنش حٿڄنٌحٍى      - أ

ٳبڅ حٿڄظ٫ٌ٤ْن ىڂ حٿٌؿو حٕهَ حٿزَُ٘  ،ًاًح ٻخنض حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش طظؤطِ ڃن ٫ڄڀْش طيرَْ حٿظڄٌّپ

 ش حٿڄٌحٍى. ٿظنڄْ

حٿڄظ٫ٌ٤ٌڅ ڃٜيٍ هزَس ًڃ٬ڀٌڃخص ٿڀَ٘ٻش ًڃ٪ طنن٩ٌ حٕٳنَحى ًحٿوزنَحص ًحٿڄ٬ڀٌڃنخص ڃڄنخ ّٴْني        - د

 حٿَ٘ٻش ٳَ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪.

ٚثول هوع أهاء ٚٚعٙبد ٔلو ه١ٕخ ِٓ اٌقجدواء ٚلدبكح اٌّغزّدن اٌّؾٍدٟ فدٝ ِؾبفلدخ ثٕدٝ ٍد٠ٛف         

 .ع ف١ّب ٠ٍٟ إٌزبئظ اٌوبِخ ٚرٛط١بد اٌجؾشٔووٚفظبئض ثوغ اٌشووبد فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف، 

 

 

 



 

 

 

 

 

رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ٚ  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص

 اٌَّزلاِخ

 ." ِٕبلشخ إٌزبئظ اٌوبِخ ٚاٌزٛط١بد" 

 

  .أٚلًا: إٌزبئظ اٌوبِخ ٌٍجؾش

 .صب١ٔبً: رٛط١بد اٌجؾش

 .اٌّمزوؽخ اٌَّزمج١ٍخ صبٌضبً : الأثؾبس
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 أٚلًا:  إٌزبئظ اٌوبِخ ٌٍجؾش: 

 ٚرزؼؼ ٔزبئظ اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:  

 :شووبد اٌمـبم اٌقبص فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف  َِئٌٟٛأٚلًا:  ٔزبئظ فبطخ 

رْنڄنخ رڀٰننض نٔننزش  ، % (  ڃننن حٿـڄڀنش ٿڀننٌٻٌٍ   60.1ط٠نق ڃننن هنٚٽ حٿزلننغ حٿڄْنيحنِ أڅ نٔننزش       أ -9

 حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.َٗٻخص حٿٸ٤خ٩  ڃٔجٌٿِ% ( ڃن ؿڄڀش  07.4حٗنخع  

ٗنَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ حٿٴجنش حٿ٬ڄَّنش ڃنن         ڃٔجٌٿِط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ أٯڀذ أ -0

  .% ڃن حٿـڄڀش 64.01ًرڀٰض نٔزش حٿلخٛڀْن ٫ڀَ ڃئىپ ٫خٽ ، %  51.5ٓنش رنٔزش   52ك 42

حٿوخٙ ّڄؼڀٌڅ  َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ ڃٔجٌٿِ% ڃن ؿڄڀش  02ط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ نٔزش أ -0

 ٓنٌحص ٳؤٻؼَ. 92% طنلَٜ ٓنٌحص حٿوزَس ٿيّيڂ ڃن 02ًأڅ نٔزش ، ڃٔجٌٿِ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

 0.00ك ٬ٟ9.67ْٲ، ًأڅ ڃنن   9.66ك 9ط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ  طٸيَّ حٿڄظ٢ٌٓ ڃن أ -4

 ڃَطٴ٪ . 0ك 0.04ًأڅ ڃن ، ڃظ٢ٌٓ 

ٗنَٻخص حٿٸ٤ننخ٩   ڃٔننجٌٿِش ٿڄننيُ ٫ًنِ  ط٠نق ڃنن هننٚٽ حٿزلنغ حٿڄْننيحنِ أڅ حٿڄظٌٓن٤خص حٿلٔنخرْ     أ -5

، 9.07حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٓنٌّٲ رڄٴينٌځ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص طَحًكنض ڃنخ رنْن         

 ًىٌ ڃيُ ڃظ٢ٌٓ. 9.14رخٿڄٸخٍنش رخٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿ٬خځ حٿٌُ رڀٮ ،  0.12

َ   أ -6 رننَ ٓنٌّٲ    ط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ أر٬خى حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٘نَٻخص ڃـظڄ٬ْنش ٳن

  .0.29ط٤زٶ رڄيُ ڃظ٢ٌٓ، رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٫خځ رڀٮ  

ط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ حٿز٬ي حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ أ -7

 ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ٤ّزٶ رڄيُ ڃظ٢ٌٓ.

ٿٸ٤ننخ٩ ط٠ننق ڃننن هننٚٽ حٿزلننغ حٿڄْننيحنِ أڅ حٿز٬نني حٙٷظٜننخىُ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص ح       أ -1

 حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ٤ّزٶ رڄيُ ڃظ٢ٌٓ.

ط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ حٿز٬ي حٿزْجِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ ٳنَ   أ -1

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ ٤ّزٶ رڄيُ ڃظ٢ٌٓ 

ط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ حٿز٬ي حٿٸنخنٌنِ ٿڀڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ       أ -92

 ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ٤ّزٶ رڄيُ ڃظ٢ٌٓ 

ط٠ننق ڃننن هننٚٽ حٿزلننغ حٿڄْننيحنِ أڅ حٿز٬نني حٕهٚٷننِ ٿڀڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٳننَ ٗننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩     أ -99

 حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ٤ّزٶ رڄيُ ڃظ٢ٌٓ 

ط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ أىيحٱ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنَ ٓنٌّٲ ٿظلڄنپ   أ -90

 ظڄخ٫ْش ؿخءص ڃَطزش ٻخٕطِك حٿڄٔجٌٿْش حٙؿ

 .٪طلْٔن ٓڄ٬ش حٿَ٘ٻش ٳَ  حٿڄـظڄ 

  ٪طٸڀْپ حٿٴـٌس رْن ٣زٸخص حٿڄـظڄ. 

  َِّطز٢ حٿييٱ ڃن طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻش رخٿٌح٩ُ حٿيّن. 
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  ٪ڃٌحؿيش حٙكظْخؿخص حٿڄظـيىس حٿظِ ٙ ّ٘ز٬يخ حٿڄـظڄ. 

 نَ٘ ػٸخٳش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش.  

 ٿلټٌڃْش طي٫ْڂ حٿٸيٍحص ح. 

  رنخء ٫ٚٷخص ڃ٪ حٿلټٌڃش ًكپ حٿڄ٘ټٚص حٿٸخنٌنْش ڃ٬يخ. 

  ِحٻظٔخد حٿظ٬خ٣ٲ حٿڄـظڄ٬. 

  ٍٳ٪ ڃٔظٌُ حٿڄ٬ْ٘ش ًٓټخڅ حٿڄـظڄ٪ رخٿڄلخٳ٨ش. 

  طلْٔن  حٿٌٟ٪ حٿڄخىُ ٿڀَ٘ٻش. 

ط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحؿو حٿَ٘ٻخص ٳَ طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش أ -90

 ٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ؿخءص ڃَطزش ٻخٿظخٿِك ٳَ ڃلخ

 نٸٚ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن حٿلټٌڃْش حٿڄٔخنيس. 

  ٷڀش حٿوزَحص حٿُٚڃش ٿظ٤زْٶ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿيُ حٿَ٘ٻخص. 

 ٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٿٌٳخء رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش أ. 

 ٔخٍحطيخ ٫يځ ًؿٌى ؿيش ٍٷخرْش ٿظٸْْڂ حٿڄٔجٌٿْش  حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطلْٔن ڃ. 

  ٫يځ اَٗحٹ حٿڄظوْٜٜن ٳِ ا٫يحى رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطنٴٌْىخ. 

   حٿننًَطْن حٿلټنننٌڃِ ٳنننَ اٛنننيحٍ حٿظٜنننخٍّق حٿُٚڃنننش ٗٷخڃنننش رنننَحڃؾ ًڃ٘ننن٫ًَخص حٿڄٔنننجٌٿْش

  .حٙؿظڄخ٫ْش

 ٪ٷڀش حٿ٫ٌِ ٿيُ حٿَ٘ٻخص رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طـخه حٿ٬ڄخٽ ًحٿِرخثن ًحٿڄـظڄ.  

 ڀَ أٍرخف حٿَ٘ٻشحٿظؤػَْ ٫.  

    ط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ ٣َٵ طنٴٌْ أن٤٘ش حٿَ٘ٻخص ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳنَ ڃلخٳ٨نش  أ -94

 رنَ ٌّٓٲ ىِك 

  ٫ڄپ رًَطٌٻٌٽ ط٬خًڅ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٕىڀْش حٿټزَْس. 

  حٿظ٘زْٺ ڃ٪ حٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش ٳَ حٿڄنخ٣ٶ ًحص حٿلخؿش. 

 ًؿٌى ٷٔڂ ٿظنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش.  

 طٔظ٬ْن حٿَ٘ٻش رخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿيّيخ ٿظنٴٌْ حٕن٤٘ش.  

  ّظٌٿِ ٛخكذ حٿَ٘ٻش حٿظنٴٌْ رنٴٔو. 

  ًؿٌى ٷٔڂ  ٿڀويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش. 

  ًؿٌى اىحٍس أً ڃٔجٌٽ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿَ٘ٻش. 
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١ددخ صب١ٔدبً: ٔزددبئظ اٌّمبهٔددخ ثد١ٓ اٍددزغبثبد اٌوددب١ٍِٓ ٚغ١ددو اٌودب١ٍِٓ ؽددٛي اٌَّددئ١ٌٛخ الاعزّبه   

٘لفبً هب١ٌّبً فدٝ ِؾبفلدخ    07ٌشووبد اٌمـبم  اٌقبص ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌـ 

 ثٕٝ ٠ٍٛف:  

رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬ننٌُ   أ -9

ط٤زْننٶ حٓننظـخرخص حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ٬ننخڃڀْن ر٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ رڄلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ كننٌٽ       

حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص  حٿٸ٤ننخ حٿوننخٙ ًطٸڀْننپ كننيس ط٤زْننٶ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص    

 ..حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطٸڀْپ كيس حٿٴٸَ ٳَ حٿڄلخٳ٨ش

 2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو ٙ طٌؿني ٳنًَٵ ًحص ىٙٿنش اكٜنخثْش ٫نني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش        أ -0

ن ٳنَ ٗنَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ          رْن حٓنظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْ    

ط٤زْٶ حٿڄٔجٌٿْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطٸڀْپ حٿـن٩ٌ، ًطنٌٳَْ حٕڃنن حٿٰنٌحثِ ، ًط٬ِّنِ حٿٍِح٫نش       

  .حٿڄٔظيحڃش

رننْن  2.25ط٠ننق ڃننن نظننخثؾ حٿزلننغ أنننو ٙ طٌؿنني ٳننًَٵ ًحص ىٙٿننش اكٜننخثْش ٫ننني ڃٔننظٌُ ڃ٬نٌّننش      أ -0

ڀْن ر٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ رڄلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ كننٌٽ ط٤زْننٶ      حٓننظـخرخص حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ٬ننخڃ  

 حٿڄٔجٌٿْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿٜلش حٿـْيس رخٿڄلخٳ٨ش.

رْن حٓظـخرخص  2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌُ ڃ٬نٌّش أ -4

ط٤زْننٶ حٿڄٔننجٌٿْش   حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ٬ننخڃڀْن ر٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ رڄلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ كننٌٽ      

 حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿـْي رخٿڄلخٳ٨ش.

رْن حٓظـخرخص  2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌُ ڃ٬نٌّش أ -5

حٿ٬ننخڃڀْن ًٯْننَ حٿ٬ننخڃڀْن ر٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ رڄلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ كننٌٽ ط٤زْننٶ حٿڄٔننجٌٿْش         

 خص حٿٸ٤خ٩  حٿوخٙ ًطلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن حٿـنْٔن ًطڄټْن حٿڄَأس رخٿڄلخٳ٨ش.حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻ

رْن حٓظـخرخص  2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ أڅ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌُ ڃ٬نٌّش أ -6

حٿ٬خڃڀْن ًٯَْ حٿ٬خڃڀْن ٳَ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ حٿڄٔنجٌٿْش       

 ٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ًٟننڄخڅ كٜننٌٽ حٿـڄْنن٪ ٫ڀننَ حٿڄْننخه حٿن٨ْٴننش ٳننَ ڃلخٳ٨ننش حٙؿظڄخ٫ْننش ٳننَ ٗننَ

 رنَ ٌّٓٲ.  

رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش   أ -7

حٓظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ             

  .ؿظڄخ٫ْش  ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظٌٳَْ حٿ٤خٷش حٿڄٔظيحڃش  ٳِ حٿڄلخٳ٨شحٿڄٔجٌٿْش حٙ

رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش   أ -1

حٓظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ             

 ش  ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًط٬ِِّ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ ًٳَٙ حٿ٬ڄپ رخٿڄلخٳ٨ش.حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْ
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رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش   أ -1

حٓظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ             

 ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ًط٘ـْ٪ حٙرظټخٍ ٳَ حٿڄلخٳ٨ش.  حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش   أ -92

حٓظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ             

 ڄخ٫ْش  ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًان٘خء حٿڄيڅ حٿڄٔظيحڃش ًڃٌحؿيش حٿ٬ٌ٘حثْخص.حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظ

رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش   أ -99

حٓظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ             

 ْش  ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًًؿٌى أنڄخ١ حٓظيٚٹ ًانظخؽ ڃٔظيحڃش.حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫

رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش   أ -90

حٓظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ             

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطٸڀْپ حٿٴـٌس رْن حٿٸنٍَ ًحٿڄنيڅ ًحٿڄننخ٣ٶ حٿڄوظڀٴنش      حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  ٿَ٘ٻخص

  .ٳَ حٿڄلخٳ٨ش

رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش   أ -90

حٓظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ             

 ٙؿظڄخ٫ْش  ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطَْْٰ حٿڄنخم.حٿڄٔجٌٿْش ح

رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش   أ -94

حٓظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ             

 ٫ڀِ نيَ حٿنْپ ًحٿڄٌحٍى حٿزلَّش رخٿڄلخٳ٨ش.حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش   أ -95

حٓظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ             

 حٿن٨ڂ حّٕټٌٿٌؿْش   حٿزْجْش ( ٳِ حٿڄلخٳ٨ش.حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀِ 

رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش   أ -96

حٓظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ             

 ٸْٶ حٿ٬يحٿش رْن حٿڄئٓٔخص رخٿڄلخٳ٨ش.حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطل

رنْن   2.25ط٠ق ڃن نظخثؾ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أنو طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔنظٌُ ڃ٬نٌّنش   أ -97

حٓظـخرخص حٿ٬نخڃڀْن ًٯْنَ حٿ٬نخڃڀْن ر٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنِ ڃلخٳ٨نش رننَ ٓنٌّٲ كنٌٽ ط٤زْنٶ             

َحٻخص حٿڄلڀْنش ًحٿ٬خٿڄْنش ڃنن أؿنپ حٿظنڄْنش      حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش  ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًاٷخڃش حٿ٘ن 

 ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ. 
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 صبٌضبً :  ٔزبئظ اٌّمبثلاد ِن اٌقجواء ٚلبكح اٌّغزّن اٌّؾٍٟ فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف.

% ڃن ؿڄڀش حٿوزَحء ًٷخىس حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٳنِ ڃلخٳ٨نش    72ط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ نٔزش أ -9

 % ڃن حٿـڄڀش. 02 رنَ ٌّٓٲ، رْنڄخ حٗنخع ّڄؼڀٌڅ

ط٠ق ڃن هٚٽ حٿزلغ حٿڄْيحنِ أڅ نٔزش ٻزَْس ڃن هزَحء ًٷخىس حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ طٸ٪ ٳَ حٿٴجش حٿ٬ڄَّنش  أ -0

 % كخٛڀْن ٫ڀَ ڃئىپ ٫خٽ. 92ًأڅ نٔزش ، % ڃن حٿـڄڀش  62( ٓنش رنٔزش 52ك42 

%  92% أ٫ننِد، ًرْنڄننخ   02ڄننخ % ڃظننًِؿْن، رْن 72ط٠ننق ڃننن هننٚٽ حٿزلننغ حٿڄْننيحنِ أڅ نٔننزش    أ -0

 .أٍڃڀش

ىيٳخً ٫خٿڄْنخً   97أڅ ىًٍ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ  -4

ڃننن ًؿيننش ن٨ننَىڂ ّظڄؼننپ ٳننَ حٿ٬ڄننپ ٫ڀننَ ڃ٬َٳننش حكظْخؿننخص حٿڄـظڄنن٪ حٿلٸْٸْننش، ًڃننن ػننڂ طڀزْننش ر٬ننٞ    

  ٍ حص حٙؿظڄخ٫ْنش، ًڃلخٍرنش   حٙكظْخؿخص، ًحٿـڄ٪ رْن حٿـخنزْن حٿوَُْ ًحٿظنڄٌُ ڃن هٚٽ ى٫نڂ حٿڄزنخى

حٿٴٸننَ، طلٔننْن حٿٜننلش، طـٌّنني حٿظ٬ڀننْڂ، طننٌٳَْ ٳننَٙ ٫ڄننپ، ى٫ننڂ ڃ٘نن٫ًَخص حٗٓننټخڅ حٙؿظڄننخ٫ِ،       

حٙىظڄخځ رخٿ٬ٌ٘حثْخص، حٙىظڄخځ رخٿڄَأس ًحَٕٓس ًحٿ٤ٴپ، ڃ٫ًَ٘خ حٿوزَ ًحٿزٌطخؿخُ ًحٿڄٌحى حٿظڄٌّنْش، 

 كٌٻڄش حٿڄئٓٔخص ًٯَْىخ. 

 

 اٌَّزلاِخ فٝ ِؾبفلخ ثٕٝ ٠ٍٛف:  هاثوبً: ٔزبئظ فبطخ ثبٌز١ّٕخ 

أڅ حٿڄ٘ننټڀش حٿٔننټخنْش ٿڄلخٳ٨ننش رنننَ ٓننٌّٲ طټڄننن ٳننِ حهننظٚٽ حٿظٌُّنن٪ حٿٔننټخنِ ٳننَ ٻخڃننپ حٿڄٔننخكش         -9

حٿـَٰحٳْش ٿڀڄلخٳ٨ش ٳْڄخ رْن ڃنينيخ ًٷَحىنخ، ٻڄنخ طٌٟنق حٿو٤َّنش  حٿٔنټخنْش حُىّنخى حٿظَٻْنِ حٿٔنټخنِ          

 حٍّش ريخ.ًحٿ٬ڄَحنِ كٌٽ ٫خٛڄش حٿڄلخٳ٨ش، ٫ًٌحٛڂ حٿڄَحٻِ حٗى

أڅ ڃٔظٸزپ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ّټڄن ٳِ حٿظنڄْش حٿڄَطټِس ٫ڀَ حٿلٸٌٵ، ًحٿظِ طظْق ٿڀنخّ ٳَٛش ٨٫ْڄنش   -0

 ٳَ أڅ ّ٘ظَٻٌح ٳَ ٛنخ٫ش ًٕٿٌّخص.

أڅ طـڄْ٪ ٳَٙ حٿظنڄْش ّڄټنن أڅ ّظلٸنٶ ٫نن ٣َّنٶ حٿظنڄْنش حٿظنِ طظٔنڂ رخٿڄ٘نخٍٻش، ٳخٿڄ٘نخٍٻش طـ٬نپ            -0

ًٙ ڃنن أڅ طټنٌڅ ڃنن أ٫ڀنِ اٿنِ أٓنٴپ ًّټنٌڅ ىحٳ٬ينخ           حٿظنڄْش ڃيٳ٫ٌنش رخٿ٤ڀنذ ًڃنن أٓنٴپ اٿن      ِ أ٫ڀنِ رني

 حٿ٬َٝ.
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 صب١ٔبً: رٛط١بد اٌجؾش:  

 فٝ ػٛء ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٠ٛطٟ اٌجؾش ثّب ٠ٍٟ: 

أڅ ؿڄ٪ حٿزْخنخص رنٚ ن٨َّنش ڃٌؿينش ّٔنڀڄنخ اٿنَ رْخننخص ٛنڄخء ٫ڄْنخء ٳخٷنيس حٿڄ٬ننِ ًحٿ٧ٌْٴنش ًرننٴْ              -9

ًٚ هخًّخً ًڃلنٞ ڃٴيٌڃنخص ًڃٜن٤ڀلخص ڃـنَىس     حٿٸيٍ ط٬ي حٿن٨َّش رٚ ڃ٤٬ْخ ًٿنٌٿٺ  ، ص ًرْخنخص ٫ڄ

 ّؤطِ حٿظؤٻْي ٫ڀَ أىڄْش حٿ٬ٚٷش حٿـيٿْش رْن حٿن٨َّش حٿ٬ڀڄْش ًحٿزلغ.

ٌِّٛ حٿزلغ ر٬ڄپ ٷخ٫يس رْخنخص ٿڀَ٘ٻخص ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ ا٫يحىىخ ٕڅ ًٿٺ ٓنٌّٲ ّٔنخ٫ي ٫ڀنِ طليّني      -0

 .حٙكظْخؿخص ًط٧ٌْٴيخ ٿظنڄْش حٿڄـظڄ٪.

ًحٿظَٻْنِ   ،لغ ر٬ڄپ ًُحٍس  أً ڃـڀْ ٣ًنِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ًحٿڄئٓٔنخص   ٌِّٛ حٿز -0

 ٫ڀَ ؿٌىس حٕن٤٘ش ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄٸيڃش ڃن كْغ حٿټْٲ ًٿْْ حٿټڂ.

ٌِّٛ حٿزلنغ رِّنخىس ٫نيى ڃٜنخن٪ ًٗنَٻخص حٕٓنڄنض رخٿڄلخٳ٨نش ٕڅ حٕٓنڄنض ّ٘نټپ أٓنخّ ڃ٨٬نڂ             -4

طنخڃِ أٌٓحٵ حٕٓڄنض ر٫َٔش كْغ طظنخڃِ حٿټؼخٳش حٿٔنټخنْش  حٿزنْش حٿظلظْش حٿل٠َّش ًحٿظ٤ٌٍ حٿڄخىُ ً

ًحٿزنْش حٿظلظْش ر٫َٔش رٔزذ حٿيًٍ حٿَثْٔنِ ٿٖٓنڄنض ٳنَ حٿظنڄْنش، طلظنخؽ حٿٜننخ٫ش اٿنَ  حٿظ٬خڃنپ ڃن٪          

    ٍ اٟنخٳش اٿنِ طلڄنپ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿينٌه        ،طڀٺ حٕؿنيس ًطٴيڂ ڃخ ط٬ْنو ٿينخ ًحٿڄٔنظٸزپ ر٬ْني حٿڄني

 حٿَ٘ٻخص.

لغ رخٙىظڄخځ رٜنخ٫ش حٿليّي ٳَ حٿڄلخٳ٨ش ًًٿٺ ٕڅ ٛنخ٫ش حٿليّي ًحكنيس ڃنن حٿٜننخ٫خص    ٌِّٛ حٿز -5

ًأننو ؿنِء ٙ ّظـنِأ    ، حٕٻؼَ أىڄْش ٳِ حٙٷظٜخى ٿٌٿٺ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص أڅ طئڃن ريًٍىخ ٳَ ىٌح حٿٸ٤نخ٩  

ڄْش ڃڄخ ڃن نـخف حٙٷظٜخى حٿڄَُٜ ٿي٫ڂ حٿنڄٌ ًحٙكظْخؽ حٿڄٔظڄَ حٿٌُ ط٘ييه حٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش ًحٿ٬خٿ

 ّٔخىڂ رڄٔجٌٿْظو حٙؿظڄخ٫ْش ٳَ حٿڄيڅ حٿڄٔظيحڃش ًڃٌحؿيش حٿ٬ٌ٘حثْخص ًحٿٸٍَ حٿٴٸَْس.

ٌِّٛ حٿزلغ رؤنو ّـذ حٿن٨َ اٿَ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص رٌٛنٴو هْنخٍحً حٷظٜنخىّخً       -6

  .ًرْجْخً أڃخځ حٿلټٌڃش ًحٿَ٘ٻخص ًط٤زْٶ  رييٱ اٷخڃش حٿڄـظڄ٪.

 ٓش حٿَ٘ٻخص ٿيًٍىخ حٿظنڄٌُ ّـذ أڅ ّظ٠ڄن حٕطِك ٌِّٛ حٿزلغ رؤڅ ڃڄخٍ -7

 .أڅ طټٌڅ أىيحٱ حٿَ٘ٻخص ًحٟلش ًڃَنش ًڃظـيىس ًٳٸخً ٿڀ٨ًَٱ ًحٙكظْخؿخص 

           حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَ حٿٸنٌُ حٿ٬يىّنش   رظنٌحٳَ ٫نيى ٻخڃنپ ڃنن حٿ٬نخڃڀْن ًحٗىحٍّنْن ًحٿڄظ٤ن٫ٌْن ،

ْٔخْٓش ڃن هٚٽ حٿ٬ٚٷنخص ٯْنَ   ًحٿٸٌُ حٿ، ًحٿٸٌس حٙٷظٜخىّش ڃن هٚٽ طٌٳَْ حٿظڄٌّپ حٿُٚځ 

ًطٌحٳَ ٷٌس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطڄخٓټيخ ًىٍؿش اٷنخ٫ينخ ًٷنٌس حٿ٘نَٻش     ، حٿَٓڄْش ڃ٪ حٿٸخىس حٿْٔخْْٓن

ڃن هٚٽ طٌحٳَ ىْټپ طن٨ْڄِ ڃظڄخٓٺ ًرَحڃؾ ٫ڄپ ڃليىس ٿيخ أىيحٳيخ حٿڄَطز٤ش رن٘نخ٣يخ أّنخً   

 ٻخڅ ن٫ٌو.

     ٌ ٿْخطو ًطننٌحٳَ ڃنننخم ىّڄٸَح٣ننِ ىحهننپ   طننٌحٳَ حٿزنننخء حٿظن٨ْڄننِ حٿټننٲء ًطليّنني  أىًحٍه ًڃٔننج

 حٿَ٘ٻش ًطزخىٽ حٕىًحٍ ًحٿٸْخىس ًحٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٳَ حطوخً حٿٸَحٍحص.
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      ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿ٬نخَٛ حٕهٍَ ٳَ حٿزْجش ڃؼپ حٿنَأُ حٿ٬نخځ ًًٓنخثپ ح٫ٗنٚځ

 ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿـيخص حٕهٍَ ٳِ حٿڄـظڄ٪.  

ًّنؤطِ  ، ْٔن ًطـٌّني ٛنٌٍطيخ ٫نني حٿڄـظڄن٪ حٿڄلڀنِ      ٌِّٛ حٿزلغ ر٠ًٍَس ٫ڄپ حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ طل -1

 .ًٿٺ رخٿـيي ًحٗٷنخ٩ 

ٌّٛننِ حٿزلننغ رننؤڅ ط٠نن٪ حٿ٘ننَٻخص رؤنٌح٫يننخ حٿڄوظڀٴننش ٳننَ ح٫ظزخٍىننخ طلٸْننٶ ًطنٴْننٌ أىننيحٱ حٿظنڄْننش          -1

ًأڅ طٸ٤نن٪ ٗنن٣ٌخً ٻزْننَحً ٳننَ ىننٌح حٿن٤ننخٵ ٿڄننخ ٿننو ڃننن ٫ٌحثنني ڃٔننظٸزڀْش  ، ىننيٳخً ٫خٿڄْننخً  97حٿڄٔننظيحڃش حٿننـ 

 ٍحرلش. 

حٿوننخٙ رخٙٓننظؼڄخٍ ر٘ننؤڅ   0297ٿٔنننش  70ڃننن ٷننخنٌڅ    0ِ حٿزلننغ رب٫ننخىس حٿن٨ننَ ٳننَ حٿڄننخىس    ٌّٛنن -92

 حٿڄٔجٌٿْش حٿڄـظڄ٬ْش ٌٓحء رخٿظ٬يّپ أً ٓن ٷخنٌڅ ڃوٜٚ ّظ٠ڄن حٿٴخ٫ڀْش ًحٿلَّش ًحٿَٷخرش. 

ًًٿٺ ٕڅ ىٌه حٗىحٍس ّڄټن أڅ طوڀٶ ، ٌِّٛ حٿزلغ رؤىڄْش ًؿٌى اىحٍس ٿڀڄظ٫ٌ٤ْن ىحهپ أُ َٗٻش   -99

 ًارَحُ أىڄْش حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ ٿټخٳش حٿٴجخص.، ٍ ؿيّيس ٿڀ٬ڄپ ٳَ ىٌح حٿڄـخٽ ٻٌحى

ٌِّٛ حٿزلغ ر٠ًٍَس ٣َف ڃزخىٍس هخٛش ٫ٗخىس حٿظٸٔنْڂ حٗىحٍُ ٫ڀنَ حٿڄنيٍ حٿز٬ْني حٙٓنظَحطْـِ       -90

ًّڄټنن ٳنَ ىنٌح حٿٜنيى حٙٓنظٴخىس رنظنخثؾ حٿظ٬نيحى        ، ٿڀڄنخ٣ٶ حٿٔټنْش ٫ڀَ حٿڄٔنظٌُ حٿل٠نَُ ًحٿَّٴنِ    

كْغ ٓظٌٳَ ىٌه حٿڄزخىٍس ٳَٛنش ٿڄَحؿ٬نش ڃ٬نخَّْ حٿظٸٔنْڂ ًح٫ظزنخٍحص طوٜنْٚ       ، ځ  0297حٿٔټخنِ 

ٻڄخ ٓظظْق ٳَٛش ٿزنخء طلخٿٲ ًحٓن٪ ڃنن   ، حٿڄٌحُنخص ًح٫ٙظڄخىحص حٿڄخٿْش ٿظ٤ٌَّ حٿڄَحٳٶ ًحٿويڃخص 

حٿڄن٨ڄننخص حٿظنڄٌّننش ًحٿلٸٌٷْننش حٿ٬خڃڀننش ٳننَ ڃـننخٽ حٿلٸننٌٵ حٙٷظٜننخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْننش ٫ڀننَ حٿڄٔننظٌّْن      

 .٠َُ ًحٿَّٴِ.حٿل

 ًٍَٟس حٿظِحځ حٿَ٘ٻخص رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طـخه حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ.  -90

ٟننًٍَس حٿظننِحځ حٿ٘ننَٻخص رخٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش طـننخه حٿ٬ننخڃڀْن ًحٿ٬ڄننٚء ًحٿڄننٌٍىّن ًحٿڄٔننخىڄْن        -94

 .ًٯَْىڂ 

 .ًٍَٟس حٿظِحځ حٿَ٘ٻخص رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طـخه حٿزْجش ًطي٫ڂ ڃزيأ حٙٷظٜخى حٕه٠َ -95

 ٌِّٛ حٿزلغ رَر٢ أىيحٱ حٿَ٘ٻش حٙٷظٜخىّش رخٕىيحٱ حٿٌح٬ٓش ٳَ حٿڄـظڄ٪ ًٷْڄو حٿ٬خڃش. -96

ٌِّٛ حٿزلغ رؤڅ طظ٠ڄن رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص حٿظڄټْن ًحٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ ٿڀڄنظٴ٬ْن  -97

 ريخ.

ًٿْٔنض   ٌِّٛ حٿزلنغ ر٠نًٍَس رنؤڅ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ىنِ هْنخٍ ٙرني ڃننو، ًىنٌ ٳنَ ٛنخٿليخ،             -91

 طټخٿْٲ ڃٴًَٟش ٫ڀْيخ ٿټِ طٔظ٤ْ٪ حٿٸْخځ ريخ.

ٌِّٛ حٿزلغ رظٴ٬ْپ حٿَٷخرش ڃن ٷزپ حٿيًٿنش ٫ڀنَ حٿ٘نَٻخص حٿظنِ طٸنيځ هنيڃخص حؿظڄخ٫ْنش، ًًٿنٺ ٿ٬نيځ           -91

حٓظٰٚٽ ح٫ٙٴخءحص حٿ٠َّزْش ًحٿـڄَٻْنش ر٤َّٸنش ٓنْجش، ًأ٠ّنخً طٴ٬ْنپ حٿَٷخرنش حٿڄـظڄ٬ْنش، ًًٿنٺ ڃنن          

ص حٿڄـظڄننن٪ حٿڄنننينِ حٿڄوظڀٴنننش ٿَٛننني حٿ٬خثننني حٿڄـظڄ٬نننِ ڃنننن طڀنننٺ هنننٚٽ حٿـڄ٬ْنننخص حٕىڀْنننش ًڃئٓٔنننخ

 حٿڄ٫ًَ٘خص ًڃٸخٍنظو رخٕىيحٱ حٿڄ٬ڀنش.
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ٌّٛننِ حٿزلننغ رننؤڅ ًٟنن٪ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿڀ٘ننَٻخص ٳننِ ا٣ننخٍ حٿ٬ڄننپ حٿوْننَُ ٳٸنن٢ ڃننن ؿخنننذ   -02

 .حٿَ٘ٻخص ٌٓٱ ّٸْيىخ ٳَ طلٸْٶ طَْْٰ اّـخرِ ڃٔظيحځ.

ڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص رڄؼخرنش أىحس طٔنخ٫ي ٫ڀنِ طلٸْنٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش         ٌِّٛ حٿزلغ رخ٫ظزخٍ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظ -09

 ىيٳخً ٫خٿڄْخً، أً ؿخنذ ٻزَْ ڃنيخ ٫ڀَ حٕٷپ. 97حٿڄٔظيحڃش حٿـ 

ٌِّٛ حٿزلغ رظ٬يّپ أًٿٌّخص حٙكظْخؿخص حٿظنڄٌّش ٿيُ حٿٔټخڅ ًحٿٸَُ حٿڄل٤ْش رخٿڄننخ٣ٶ حٿٜننخ٫ْش    -00

 ڃن ؿخنذ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.

ٓيخځ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  ٳنِ طنٌٳَْ حٙكظْخؿنخص حٿظ٬ڀْڄْنش ٳنَ حٿڄننخ٣ٶ       اِٛ حٿزلغ ر٠ًٍَس ٌّ -00

 ًحٿٸَُ حٿز٬ْيس ىحهپ حٿڄلخٳ٨ش.

ٌِّٛ حٿزلغ ٳَ ًٍَٟس آيخځ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿونخٙ ٳنَ طنٌٳَْ حٙكظْخؿنخص ًحٿونيڃخص حٿٜنلْش        -04

  .ًحٿزْجْش ٿڀٔټخڅ حٿڄلڀْْن رڄلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

ڃٔخىڄش َٗٻخص ًڃٜخن٪ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش ٳِ طنٌٳَْ ٳنَٙ حٿ٬ڄنپ حٿٚثٸنش     ٌِّٛ حٿزلغ ر٠ًٍَس  -05

 ٕرنخء ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ.

اؿَحء ڃِّي  ڃن حٕرلخع ٫ن حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ڃن ؿخنذ، ًأىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ  -06

ن ٫ڀْينخ ًحٿڄظ٬نخڃڀْن   ىيٳخً ٫خٿڄْخً ڃن ؿخنذ أهَ، كْغ أڅ اٿٸخء ڃِّي ڃن حٿ٠ٌء ٫ڀْيخ ّٴْني حٿٸنخثڄْ   97

 ڃ٬يخ ر٘ټپ ٫خځ.

 صبٌضبً: الأثؾبس اٌّمزوؽخ:  

 .حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطٸڀْپ كيس حٿٴٸَ ٳَ ڃَٜ  -9

 .حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًڃئَٗحص حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش  -0

 .ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ًحٿٴټَُ ًأىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿ٬خٿڄْش  -0
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 أٚلا: اٌّواعن اٌووث١خ.

 ت:ــــاٌىز ( أ

ٍ  "  اؽّل ىا٠ل : (9 ، رنپ رَننض ٿڀ٤زخ٫نش ًحٿظٜنٌَّ،     "٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩ حٿَّٴَ ًط٤زْٸخطو ٳَ حٿَّنٲ حٿڄٜنَ

 . 0292حٿٸخىَس ، 

حٿڄټظذ حٿـخڃ٬ِ حٿلنيّغ ،   ،"حٗنٔخڅحٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ًكٸٌٵ  " أثٛ اٌؾَٓ هجل اٌّٛعٛك أثٛ ى٠ل: (0

 .  0221حٙٓټنيٍّش ، 

،  شحٿـخڃ٬ْن  ش، ىحٍ حٿڄ٬َٳ "شًحٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْ شحٙؿظڄخ٫ْ شٷخڃٌّ حٿويڃ"  اؽّل شف١ك اٌَىوٞ : (0

 .0222،  شحٙٓټنيٍّ

4)   ُ رَننننخڃؾ حٿ٫َخّنننش  ،  "ڃنننيهپ طنڄْنننش حٿڄـظڄننن٪  ": اؽّدددل هجدددل اٌفزدددبػ ٔدددبعٟ ، ٚفدددبء ٠َدددوٞ اثدددوا١٘

ڃَٻننِ حٿظ٬ڀننْڂ حٿڄٴظننٌف ، ؿخڃ٬ننش حٿٴْننٌځ ، حٿڄ٤ز٬ننش حٿڄَٻِّننش رـخڃ٬ننش   ش،حٙؿظڄخ٫ْنن

 . 0294حٿٴٌْځ ، 

 .0221، سحٿٸخىَ،ىحٍ ٯَّذ  ، "ٳِ ٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩  سحٿن٨َّخص حٿڄ٬خَٛ " :ؿٍوذ اثوا١ُ٘ ٌـفٟ  (5

 . 0290حٿٸخىَس،  ، ىحٍ ٯَّذ، "أٓخٿْذ ًحىًحص حٿزلغ حٙؿظڄخ٫ِ "ك________ (6

ك حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ًأهٚٷْننخص  بٌجٟ ، طددبٌؼ ِٙددلٞ ِؾَددٓ اٌوددبِوٞؿددب٘و ِؾَددٓ ِٕظددٛه اٌ دد (7

ح٫ٕڄننخٽ  ح٫ٕڄننخٽ ًحٿڄـظڄنن٪(، ىحٍ ًحثننپ ٿڀن٘ننَ، ٫ڄننخڅ، حٍٕىڅ، حٿ٤ز٬ننش حٿؼخنْننش،   

0221 

1)    ٞ حٿڄنيهپ حٿلنيّغ ٳنَ اىحٍس حٿڄنٌحٍى حٿز٘نَّش، ڃټظزنش ٻڀْنش حٿظـنخٍس،          ك هلاء هجل اٌ ٕٟ ٚأثدٛ ثىدو فىدو

 .0296ؿخڃ٬ش رنِ  ٌّٓٲ 

ٟ       ه (1 ك كنيحثٶ حٿ٬ڀنٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْنخ ًى٫نڂ حٙرظټنخٍ       جل اٌٛ٘دبة عدٛكٖ هجدل اٌٛ٘دبة ، هج١دلح أؽّدل طدجـ

حٿٸنخىَس،    ،ًحٙريح٩ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ، حٿڄئٓٔنش حٿ٬َرْنش ٿڀظَرْنش ًحٿ٬ڀنٌځ ًحٙىحد    

0291. 

ُ " وّددبي هجددل اٌؾ١ّددل اٌي٠ددبد:   (92 ڃئٓٔننش ٫ڄننخى ٫ًڄننًَ ك رنننَ ٓننٌّٲ،      ،"٫ڀننڂ حٙؿظڄننخ٩ حٿل٠ننَ

0227 ). 

 حٿ٤ز٬نش حًٙٿنِ،  ، " حٿڄـظڄ٪ حٿڄنينِ ًحٿڄيحٳ٬نش ٫نن كٸنٌٵ حٿڄ٬نخٷْن       ٟٔٙ ِؾّل ٘لاي اٌشٛثوٞ :" (99

 .(0294ىحٍ حٿٌٳخء ٿينْخ حٿ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، حٙٓټنيٍّش ،  

 I S Oحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًحٿڄن٨ڄنخص، حٿڄٌحٛنٴش حٿٸْخٓنْش       ِلؽذ ِؾّل أثٛ إٌظو: (90

 0295يٍّذ ًحٿنَ٘، حٿٸخىَس، (، حٿڄـڄ٫ٌش حٿ٬َرْش ٿڀظ26000

حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿَؿنخٽ ح٫ٕڄنخٽ ٳنَ ڃٜنَ ، ٻظنخد حٕىنَحځ حٙٷظٜنخىُ ، حٿ٬نيى           ٘جٗ ٔظبه : (90

 . 0227، حٿٸخىَس  001
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 اٌوٍبئً اٌو١ٍّخ : ( ة

، طلڀْننپ ىًٍ حٿٸ٤ننخ٩ حٿوخٛننش ٳننِ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش رخٿڄڄڀټننش حٿ٬َرْننش  أؽّددل اٌؾ١ّددلٜ ثددٓ ثددزلا (94

ڃخؿٔننننظَْ طوٜننننٚ ىٍحٓننننخص آننننظَحطْـْش ، ٻڀْننننش حٿ٬ڀننننٌځ      حٿٔنننن٬ٌىّش، ٍٓننننخٿش 

 ځ. 0295ؿخڃ٬ش نخّٲ حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ حٕڃنْش،  حٗٓظَحطْـْش ،

 ـ   (95 ، ىٍحٓنش ڃزيثْنش ٫نن حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش   ٿڀ٘نَٻخص ٳنِ        اؽّل هجل اٌٛ٘بة، ٔٛهٖ ؽَٓ اٌشد١

 .0295ڃَٜ، حٿڄَٻِ حٿڄَُٜ ٿيٍحٓخص حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش، حٿٸخىَس، 

ُ   ا٠ٕبً ِؾ (96 ، حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀ٘نَٻخص ًطنڄْنش حٿ٬٘نٌحثْخص، ىٍحٓنش ڃْيحنْنش        ّدل ِؾّدل اثدوا١٘

٫ڀننِ ڃلخٳ٨ننش ٓننٌىخؽ، ٍٓننخٿش ڃخؿٔننظَْ رن٨ننخځ حٿٔننخ٫خص حٿڄ٬ظڄننيس، ٻڀْننش حٓىحد،    

 0295ؿخڃ٬ش حٗٓټنيٍّش، 

97)  ٓ ، ىًٍ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٳنِ طلٔنْن أىحء حٿڄن٨ڄنشك ىٍحٓنش كخٿنش ٿڄئٓٔنش         ثٛ ثىو ِؾّل اٌؾَد

نٴ٤ننخٽ ًكننيه رخطنننو، ٍٓننخٿش ڃخؿٔننظَْ ٳننِ ٫ڀننٌځ حٿظٔننَْ ، ٳنن٩َ طٔننَْ حٿڄن٨ڄننخص ،    

طوٜننٚ حٿظٔننَْْ حٗٓننظَحطْـِ ٿڀڄن٨ڄننخص، ؿخڃ٬ننش ڃلڄنني ه٠ْننَ ، ٻڀْننش حٿ٬ڀننٌځ      

 ځ.  0294رٔټَس ، حٿـِحثَ ،  حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْٔ ،

 ،حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيّڄش   حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڄن٨ڄخص ٍؿنخٽ ح٫ٕڄنخٽ ٳنِ      ،ش١ّبء ثٙبء اٌل٠ٓ ؽ١َٓ (91

 ،ؿخڃ٬ننش ٫ننْن ٗننڄْ    ، ڃ٬ينني ىٍحٓننخص حٿزْجننش   ، ٍٓننخٿش ڃخؿٔننظَْ ٯْننَ ڃن٘ننٌٍس    

0294. 

، حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿڀڄئٓٔنخص ًحٿڄنٌحٍى حٿز٘نَّش ، ٍٓنخٿش ڃخؿٔنظَْ، ٻڀْنش ٫ڀنٌځ           ٔٛاي ػ١بفٟ (91

 .0292حٙٷظٜخى ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ ، ؿخڃ٬ش أرٌ رټَ رڀٸخّي طڀڄٔخڅ، حٿـِحثَ، 

، ڃليىحص طٌُّ٪ ٍأّ حٿڄنخٽ حٙؿظڄنخ٫ِ ٳنِ حٿٸَّنش حٿڄٜنَّش، ٍٓنخٿش       بْ ِؾّل ١ٍٍّب٠ْبٍو ١ٍٍّ (02

 ځ. 0292ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س، ٻڀْش حٙىحد، ؿخڃ٬ش حٿڄنْخ 

 اٌٍّٛٛهبد ٚاٌّوبعُ: ( ط

 (.9117  ڃټظزش ٿزنخڅ ، رًَْص ، ،  "ڃ٬ـڂ ڃ٤ٜڀلخص حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش اؽّل ىوٝ ثلٜٚ :" (09

ڃلڄني حٿـنٌىٍَ    ش، حٿڄـڀي حًٙٽ ، طَؿڄ"٫ڀڂ حٙؿظڄخ٩  شڃ٫ٌٌٓ" :عٛهكْٚ ِب هشبي )ِؾوها (  (00

، ٳننشؼٸخٿڀحٿڄـڀننْ ح٫ٙڀننَ    ، 960، حٿ٬نني  شًأهننًَڅ ، حٿڄ٘نن٩ًَ حٿٸننٌڃِ ٿڀظَؿڄنن   

 (.0222 ىَس، حٿٸخ

  حٿڄٴخىْڂ ًحٿڄ٤ٜڀلخص حٙنؼًَرٌ ًؿْش( ،   " ڃ٫ٌٌٓش ٫ڀڂ حٙنٔخڅ"  ش١ّش : –شبهٌٛد ١ٍّٛه  (00

حٿ٤ز٬ننش حٙؿظڄننخ٩ ، رخٗننَحٱ ڃلڄنني حٿـننٌىٍَ ،  طَؿڄننش ڃـڄ٫ٌننش ڃننن أٓننخطٌس ٫ڀننڂ

 ( .0221حٿؼخنْش  حٿٸخىَس ، 

حٿيْجننش حٿٸٌڃْننش ٿ٘ننجٌڅ حٿڄ٤ننخر٪ حٕڃَّْننش ، حٿٸننخىَس ،     ، "ڃ٬ـننڂ حٿننٌؿِْ "  ِغّددن اٌٍ ددخ اٌووث١ددخ : (04

0227) 
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 :اٌلٚه٠بدك( 

، نلننٌ طؤٛننْپ ڃن٨ٌڃننش ػٸخٳْننش ىح٫ڄننش ٿـيننٌى حٿظنڄْننش، ڃنن٪ حٗننخٍس  هشددب ِظددـفٝ هددٛع (05

ٳننش حٙٓننظيٚٹ ًحٗنظننخؽ ًحٿ٬ڄننپ، ٓڀٔننڀش ٻَحٓننخص ڃٔننظٸزڀْش،    هخٛننش ٿؼٸخ

 0221حٿڄټظزش حٕٻخىّڄْش، حٿٸخىَس، 

، حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔخص ًحٿڄٌحى حٿزَّ٘شك ىٍحٓش ڃ٤زٸنش ٫ڀنَ ڃـڄن٪ ٗنْڄِ      ٔٛاي ػ١بفٟ (06

 0292، حٿـِحثَ ،  ٫5ڀِ ٿٖنخرْذ ، ڃـڀش حٿظن٨ْڂ ًحٿ٬ڄپ، حٿ٬يى 

اىٍحٹ حٿڄٔظيڀٺ حٿ٬َحٷِ ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٘نَٻخص، رلنغ ڃن٘نٌٍ    ، هبٍِخ ِؾَٓ أؽّل ٔبعٟ (07

 0299، 01ؿخڃ٬ش ٻڀْش رٰيحى ٿڀ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ؿخڃ٬ش رٰيحى حٿ٬يى 

، حٙكظْخؿنخص حٿظنڄٌّنش ٿڀٔنټخڅ حٿڄلڀْنْن     هجل اٌٛ٘بة عٛكٖ هجل اٌٛ٘بة اٌؾدب٠ٌ ٚثَدّخ إٌظد١ج١خ    (01

ىٍحٓننش ڃ٤زٸننش ٫ڀننِ ڃن٤ٸننش    حٿٸننخ٣نْن ٳننِ ن٤ننخٵ حٿڄنننخ٣ٶ حٙٷظٜننخىّش حٿوخٛننش،      

حٿونيڃخص حٿڀٌؿٔنظْش رـننٌد حٿزخ٣ننش، ڃـڀنش ىٍحٓنخص ٳنِ حٿظنڄْنش ًحٿڄـظڄن٪، ڃـڀننش          

ىًٿْش ڃلټڄش، ڃوزَ حٿڄـظڄ٪ ًڃ٘خٻپ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٳنِ حٿـِحثنَ، ؿخڃ٬نش كٔنْزش     

 .0295ٲ، حٿ٬يى حٿؼخٿغ ىحٍ حٿظپ ٿڀ٤زخ٫ش، ڀحٿ٘ –رن رٌ ٫ڀِ 

 ٖ( الاثؾبس ٚاٌّئرّواد:

، حٿْنخص طلٔنْن ْٓخٓنش ڃټخٳلنش حٿٴًَْٓنخص حٿټزيّنش ٳنِ ڃٜنَ، ڃـڀنْ          ّدو شب١ٕ٘بى ِق١ (01

 0299حٿٌٍُحء، ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ، ڃخٍّ 

02)  ٞ ، ه٤َّننش حٿلڄخّننش حٙؿظڄخ٫ْننش ٳننِ ڃٜننَ، ڃَٛنني ٫يحٿننش حٿظنڄْننش، حٿن٘ننَس   ٘جددٗ ا١ٌٍضددٟ، ك١ٔددب ِغددل

 0290حٿؼخنْش، ڃَٻِ حٿ٬ٸي حٙؿظڄخ٫ِ، حٿٸخىَس، ىّٔڄزَ 

، حٿڄ٬ظٸيحص ًحٿ٬ٚؿخص حٿ٬٘زْش ٿڄَٟنَ حٿٴْنًَّ حٿټزنيُ ٓنِ ٳنِ ڃٜنَ، ىٍحٓنش        ِق١ّوشب١ٕ٘بى  (09

 0292حٓظ٫ٚ٤ْش، ڃـڀْ حٿٌٍُحء، ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ، نٌٳڄزَ 

، حٿڄ٬ظٸيحص ًحٿ٬ٚؿخص حٿ٬٘زْش ٿڄَٟنَ حٿٴْنًَّ حٿټزنيُ ٓنِ ٳنِ ڃٜنَ، ىٍحٓنش        شب١ٕ٘بى ِق١ّو (00

 0292ٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ، نٌٳڄزَ حٓظ٫ٚ٤ْش، ڃـڀْ حٿٌٍُحء، ڃَٻِ ح

، حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿننَأّ حٿڄننخٽ ٳننَ ڃٜننَ ك  ر٬ننٞ حٿظـننخٍد   ٔٙددبي اٌّ وثددٟ ٠ٚبٍدد١ّٓ فددئاك (00

  ECES، حٿڄَٻِ حٿڄَُٜ ٿڀيٍحٓخص حٙٷظٜنخىّش     901حٿيًٿْش ، ًٍٷش ٫ڄپ ٍٷڂ 

 ځ 0221( ، حٿٸخىَس ، ٓزظڄزَ 

ڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًىًٍىخ ٳِ حٿظنڄْش ، طٸََّ ٗيَُ  ّٜيٍ ، حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظ ٔٙبي ٍوؽبْ ٚآفوْٚ (04

٫ننن ڃَٻننِ حٿڄ٬ڀٌڃنننخص ًى٫ننڂ حطونننخً حٿٸننَحٍ ڃـڀننْ حٿنننٌٍُحء حٿڄٜننَُ ، حٿٔننننش       

 0299، ٓزظڄزَ ،  57حٿوخڃٔش ، حٿ٬يى 
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، حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ٳنِ ٛن٬ْي ڃٜنَ، حٿـڄ٬ْنخص حٙىڀْنش نڄًٌؿنخ، ًٍٷنش ٫ڄنپ           علاي ِدلثٌٛٝ ِؾّدل   (05

ٌّٓٲ ر٬ننٌحڅ "نلنٌ رننخء آنظَحطْـْش ٿڀظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش       ڃٸيڃش ٿڄئطڄَ ؿخڃ٬ش رنَ 

ڃننخٍّ  94اٿننَ  90ٳننِ ٛنن٬ْي ڃٜننَ ٳننِ ٧ننپ حٿ٬ڀننٌځ حٗنٔننخنْشك، ٳننِ حٿٴظننَس ڃننن    

0296 

06)  ٞ ( ًطليّننني حٙكظْخؿنننخص  PRA، حٿڄ٘نننخٍٻش حٿڄـظڄ٬ْنننش ًحٿزلنننغ حٿ٘نننَّ٪ رخٿڄ٘نننخٍٻش      ِٕدددٝ شدددبك

حٿڄظٌٓننن٤ش  حٿڄـظڄ٬ْنننش، حٿنننيٿْپ حٿظنننيٍّزِ ٿڀڄ٘نننخٍٻْن، ؿينننخُ طنڄْنننش حٿڄ٘ننن٫ًَخص  

 0297ًحٿَْٰٜس، رنَ ٌّٓٲ، 

07)  ٓ رلنغ ڃٸنيځ ٿڄڀظٸنِ آنظَحطْـْش     ، ، حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش ًڃظ٤ڀزنخص طلٸْٸينخ     هجل اٌوؽّٓ ِؾّل اٌؾَد

- 95حٿلټٌڃش ٳِ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿز٤خٿنش ًطلٸْنٶ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش، ٳنِ حٿٴظنَس ڃنن        

 ځ. 0299، ؿخڃ٬ش حٿڄْٔڀش، حٿٌٔىحڅ، 99/0299/ 96

 خ:ى( اٌىزت اٌّزوعّ

 ، 0، طَؿڄننش كٔننْن ٫ڄننَ ، حٿٸننخىَس ، ١     " آننظَحطْـْش حٿظنڄْننش حٙٷظٜننخىّش  اٌجددود ١٘وشددّبْ :"  (01

 (. 9167ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ،  

حٿڄَٻنِ حٿٸنٌڃِ ٿڀظَؿڄنش ،    ،   حٿظنڄْش كَّش ، طَؿڄش ٗنٌٷِ ؿنٚٽ ، حٿ٤ز٬نش حًٙٿنِ      أِبهر١ب طٓ : (01

 (.0292حٿٸخىَس ، ، 

ِ    ٫ڀڂ حٙؿظڄنخ٩ حٙڃَّټن  "  : خعٟ هٚش١ (42  ،  ش٫ڀنَ ٿْڀن  ش ، طَؿڄن  " ِ ىٍحٓنو ٫ٙڄنخٽ طنخٿټٌص رخٍٓنٌن

 (.9115ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ ، حٿٸخىَه  

ّ     شحٙؿظڄخ٫ْن  شحٿن٨َّ  "بْ وو٠ت :ثا (49 ڃلڄني كٔنْن ٯڀنٌځ ،     ش، طَؿڄن  " ڃنن رخٍٓنٌطَ حٿنَ ىخرَڃنخ

 (.9111، حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڀؼٸخٳو ًحٿٴنٌڅ ًحٙىحد  ،044، حٿ٬يى  حٿڄ٬َٳش٫خٿڂ 

 هٍٟ شجىخ الأزؤذ: ػ( اٌّٛالن اٌووث١خ

 حٿڄٌٷ٪ حٕٿټظًَنِ ٿڀڄْؼخٵ حٿ٬خٿڄِ ٿٖڃڂ حٿڄظليس ، ڃظخف ٳِ ك (40

http: // www.unglobalcompact.org 

رننننيٍ ؿ٬ٴننننَك حٿٴٌحثنننني حٿ٬ڄڀْننننش ٿٚٓننننظؼڄخٍ حٿڄٔننننجٌٽ حؿظڄخ٫ْننننخ ٳننننِ ٫ننننخٿڂ ح٫ٙڄننننخٽ ، ڃظننننخف ٳننننِ     (40

Badrjafar.com 

 ك، ڃظخف ٳ0202ِحٿٸٌڃِ ٿڀڄَأس، ڃئطڄَ حٿڄَأس حٿڄَّٜش ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش، حٿڄـڀْ  (44

http://ncw.gov.eg/ar 

 

http://www.unglobalcompact/
http://ncw.gov.eg/ar
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 ِــــــلا ؽــــــــك اٌـجـــؾـــــش

 

 
الاٍددزج١بْ اٌقبطددخ ثبٌمددبئ١ّٓ هٍددٟ شددووبد اٌمـددبم اٌقددبص      (  اٍددزّبهح 0ٍِؾددك هلددُ ) 

 ثّؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف ؽٛي أثوبك ٚأ٘لاف اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد.

( اٍددزّبهح الاٍددزج١بْ اٌقبطددخ ثبٌوددب١ٍِٓ ٚغ١ددو اٌوددب١ٍِٓ ثشددووبد اٌمـددبم   9ٍِؾددك هلددُ )

اٌقددبص ٌٍّمبهٔددخ ثدد١ٓ اٍددزغبثبرُٙ ؽددٛي اٌَّددئ١ٌٛخ الاعزّبه١ددخ ٌٍشددووبد   

 الأ١ِّخ. 07م١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌـٚرؾ

( ك١ًٌ ِمبثٍخ اٌقجدواء ٚلدبكح اٌّغزّدن اٌّؾٍدٟ ؽدٛي اٌَّدئ١ٌٛخ الاعزّبه١دخ        0ٍِؾك هلُ )

 ٌٍشووبد ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

 ( ثوغ اٌّشوٚهبد إٌّزغخ ٚاٌّمزوؽخ  ثبٌّؾبفلخ.4ٍِؾك هلُ )

 ف.ٍٛٞ ثٕٝ ِؾبفلخ فٝ اٌشووبد ِٓ ٌو١ٕخ الاعزّبه١خ اٌَّئ١ٌٛخ  ّٔبمط (5ٍِؾك هلُ )

 ( فـبثبد اٌى١ٍخ ٌٍغٙبد إٌّٛؿخ.6ٍِؾك هلُ )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (0ٍِؾك هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عبِوخ ه١ٓ شٌّ  

 و١ٍخ الأكاة     

 لَُ هٍُ الاعزّبم  

 

 

 

 اٍزج١بْاٍزّبهح 

 

 

 

 بٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛفؽٛي : َِزٛٞ اٌٛهٟ ٌلٞ َِئٌٟٛ شووبد اٌقبص ث

 

 ث١بٔبد ٘نٖ الاٍزّبهح ٍو٠خ ٚلارَزقلَ الا فٟ الاغواع اٌو١ٍّخ

 

 ح٫يحى حٿ٤خٿذ ك ڃلڄٌى ڃلڄي ٍّخٝ ٫زي حٿ٬خٽ

 

 

 

 وافــاش

 

 الاٍزبم اٌلوزٛه: هجلاٌٛ٘بة عٛكح هجل اٌٛ٘بة

 هئ١ٌ لَُ هٍُ الاعزّبم 

 عبِوخ ه١ٓ شٌّ –و١ٍخ ا٢كاة 

 اٌلوزٛه:  طبٌؼ ١ٍٍّبْالاٍزبم 

 اٍزبمهٍُ الاعزّبم 

 عبِوخ ه١ٓ شٌّ –و١ٍخ الاكاة 
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 : اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ .أٚلا 

 --------------------حٿن٩ٌ ك-9

              (    (  ًٻَ       9          

              (      ( حنؼَ     0          

 -------------------------حٿ٬ڄَ ك   -0

               (                     ٓنش 02أٷپ ڃن (  9             

               (          ٓنش 42ٕٷپ ڃن  02ڃن (  0             

               (         ٓنش  52ٕٷپ ڃن  42ڃن (  0             

 (                                 ٓنش ٳؤٻؼَ 52ڃن (  4             

 ...........................حٿلخٿش حٿظ٬ڀْڄْش ك -0

 (                     ( ط٬ڀْڂ ڃظ٢ٌٓ                  9            

 (                        ( ط٬ڀْڂ ڃخ ٳٌٵ حٿڄظ٢ٌٓ 0            

             (                      ڃئىپ ٫خٿِ(   0            

 ( ڃخؿٔظَْ ًىٻظٌٍحس                                  (4            

 حٿڄينش ًن٩ٌ حٿ٬ڄپ ك............................................... -4

 ٓنٌحص حٿوزَس ًحٿ٬ڄپ رخٿَ٘ٻشك.............................. -5

 ٓنٌحص                                     ( 0( أٷپ ڃن 9            

 ٓنٌحص                   (6ٓنٌحص ٕٷپ ڃن  0( ڃن 0             

 ٓنٌحص                  (92ٓنٌحص ٕٷپ ڃن 6( ڃن 0             

 ٓنٌحص ٳؤٻؼَ                                 (92( ڃن 4             
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َّئ١ٌٛخ : ٚهٟ شووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف ٌّفَٙٛ اٌصب١ٔب

 الاعزّبه١خ .

ِبِلٞ اٌٛهٟ ٌلٞ شووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف ٌّفَٙٛ اٌَّئ١ٌٛخ  -8

 الاعزّبه١خ؟

 ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ اٌوجبهاد َ

طٌؿي ٍإّش ًحٟلش ٿيُ اىحٍس حٿَ٘ٻش ٿڄٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش  -9

 حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

   

    ؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص اكيُ أًٿٌّخص حٿَ٘ٻش.ط٬ي حٿڄٔجٌٿْش حٙ -0

ّٔظڀِځ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص حٿ٬نخّش رخٿ٬خڃڀْن   -0

 ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

   

ّظ٤ڀذ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص حٙنظزخه اٿِ  -4

 حٿ٬ڄٚء أً حٿِرخثن ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ .

   

حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص حٙىظڄخځ  ّٔظٌؿذ ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش -5

 رخٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

   

    ّظ٠ڄن ڃٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص حٙىظڄخځ رخٿزْجش.  -6

٬ّي ڃَح٫خس أر٬خى حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ڃن أىيحٱ   -7

 حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

   

    ؿڄْ٪ حٿ٬زخٍحص ڃ٬خ  
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 : أثوبك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ ِؾبفلخ    ثٕٟ ٠ٍٛف. صبٌضب

فٟ هأ٠ه  ِب ِلٞ رـج١ك اٌجول الاعزّبهٟ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ  -9

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف؟

 ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ اٌوجبهاد َ

حٙكظْخؿخص حٿڄـظڄ٬ْش  طٸٌځ حٿَ٘ٻش ر٬ڄپ حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص ٿظليّي -9

 ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

   

    طٔخىڂ حٿَ٘ٻش ٳِ طي٫ْڂ ٓټخڅ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٿلپ ڃ٘ټٚطيڂ. -0

    طٌٳَ حٿَ٘ٻش رْجش ٫ڄپ ڃٚثڄش ٿڀ٬خڃڀْن ريخ.  -0

    طٌٳَ حٿَ٘ٻش ًٓخثپ حٿنٸپ ٿ٬ڄخٿيخ. -4

٫ڀِ  طٌٳَ حٿَ٘ٻش حٿظؤڃْن حٿٜلِ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٿ٬ڄخٿيخ ًحٿڄلخٳ٨ش -5

 كٸٌٷيڂ.

   

    طَح٫ِ حٿَ٘ٻش ڃزيأ طټخٳئ حٿٴَٙ ٳِ حٿظ٧ٌْٲ.  -6

    ٌّؿي ٿيُ حٿَ٘ٻش ن٨خځ أڃنِ ٿڀٌٷخّش ڃن كٌحىع حٿ٬ڄپ.  -7

طٔخىڂ حٿَ٘ٻش ٳِ حٿڄٔخ٫يحص حٿوَّْش .ٻڄٔخ٫يس ٳٸَحء ، رنخء ڃٔخؿي  -1

 ، ٣َٵ ، ڃٔظ٘ٴْخص...حٿن.

   

ٙكيحع حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ طٸٌځ حٿَ٘ٻش رخٿ٨يٌٍ ٳِ حٿڄنخٓزخص ًح -1

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

   

طلَٙ حٿَ٘ٻش ٫ڀِ ى٫ڂ حٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش ًحٿـيخص حٿوَّْش ٳِ  -92

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

   

طَٯذ حٿَ٘ٻش ٳِ اٷخڃش ڃئٓٔش حؿظڄخ٫ْش أً هَّْش هخٛش ريخ ٳِ   -99

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

   

    يخ.طٸٌځ حٿَ٘ٻش ربَٗحٹ ڃ٧ٌٴْيخ ٫ني طليّي حٓظَحطْـظ -90

طَح٫ِ حٿَ٘ٻش ڃٜخٿق حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ ٫ني  -90

 حٿٸْخځ رن٘خ٣يخ.

   

    طظزنِ حٿَ٘ٻش ڃزخىٍحص ٗزخرْش ًحؿظڄخ٫ْش طويځ ٓټخڅ حٿڄلخٳ٨ش.  -94

طٸٌځ حٿَ٘ٻش رب٫يحى طٸََّ كٌٽ أىحثيخ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ   -95

 ٌّٓٲ.

   

    ؿڄْ٪ حٿ٬زخٍحص ڃ٬خ  
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ِٓ ٚعٙخ ٔلووُ ِب ِلٞ رـج١ك اٌجول الالزظبكٞ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم  -01

 اٌقبص فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف؟

 ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ اٌوجبهاد َ

ط٬ڄپ حٿَ٘ٻش ٫ڀِ ارَحُ ٌٍٛطيخ حٿـْيس ٳِ ڃـخٽ ٫ڄڀيخ ٳِ  -9

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

   

    طٸيځ حٿَ٘ٻش ڃنظـخص ًحص ؿٌىس ٫خٿْش. -0

طٸيځ حٿَ٘ٻش أ٬ٓخٍ ٿڄنظـخطيخ ٳِ ڃظنخًٽ حٿِرخثن ٳِ ڃلخٳ٨ش   -0

 رنِ ٌّٓٲ.

   

    طڀزِ حٿَ٘ٻش ٍٯزخص ًحكظْخؿخص حٿِرخثن ٳِ حٿڄلخٳ٨ش. -4

    طيظڂ حٿَ٘ٻش روڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ٕرنخء حٿڄلخٳ٨ش . -5

طلَٙ حٿَ٘ٻش ٫ڀِ طٸٌّش ٫ٚٷخطيخ ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٿڄنخٳٔش   -6

 نِ ٌّٓٲ.ىحهپ ًهخٍؽ ڃلخٳ٨ش ر

   

طَح٫ِ حٿَ٘ٻش ًاىحٍطيخ ٳلٚ ٗټخًُ حٿِرخثن ًحٿلَٙ   -7

 ٫ڀِ كڀيخ رٌٍٜس ٫خؿڀش.

   

طيظڂ حٿَ٘ٻش رظٌٳَْ حٙكظْخؿخص حٿظيٍّزْش ٿڀ٬ڄخٽ ٿَٳ٪  -1

 ٻٴخءطيڂ حٙنظخؿْش.

   

طٌؿي ًٓخثپ ى٫خّش ٿڀظ٬َّٲ رڄنظـخص حٿَ٘ٻش ًٻْٴْش  -1

 حٓظويحڃيخ ر٤َّٸش أٳ٠پ.

   

َ٘ٻش ط٠ٌّ٬خص ڃنخٓزش ٿڀِرخثن ٳِ كخٽ ط٬َٟيڂ طٸيځ حٿ -92

 َٟٗحٍ نظْـش حٓظويحځ ڃنظـخطيخ .

   

طٸٌځ حٿَ٘ٻش رب٫يحى طٸََّ كٌٽ أىحثيخ حٙٷظٜخىُ ٳِ   -99

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

   

    ؿڄْ٪ حٿ٬زخٍحص ڃ٬خ           
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ـبم اٌقبص فٟ فٟ هأ٠ه  ِب ِلٞ رـج١ك اٌجول اٌج١ئٟ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌم  -00

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف؟

 ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ اٌوجبهاد َ

    ط٬ِٔ حٿَ٘ٻش اٿِ حٿلي ڃن ٻپ أٗټخٽ حٿظڀٌع. -9

    ط٬ِٔ حٿَ٘ٻش اٿِ حٿلي ڃن حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش. -0

طٸٌځ حٿَ٘ٻش ربؿَحء ىًٍحص طيٍّزْش ٿڀ٬ڄخٽ ٿڀظ٫ٌْش رؤىڄْش   -0

 حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀِ حٿزْجش.

   

    ش طٸنْخص كيّؼش ٿڀلي ڃن حٿظڀٌع.طٔظويځ حٿَ٘ٻ -4

طظٌٳَ ٿيُ حٿَ٘ٻش اٍٗخىحص ًه٤ش ٿڀ٤ٌحٍة ٳِ كخٿش كيًع  -5

 ٻٌحٍع رْجْش.

   

طظ٬خًڅ حٿَ٘ٻش ڃ٪ حٿـيخص حٿڄ٬نْش رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀِ حٿزْجش ىحهپ   -6

 ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.

   

طظز٪ حٿَ٘ٻش أٓخٿْذ كيّؼش ٳِ طٜنْ٪ حٿڄنظـخص ر٤َّٸش طٔخ٫ي   -7

 ْپ حٿڄوڀٴخص.٫ڀِ طٸڀ

   

طٸٌځ حٿَ٘ٻش رب٫يحى طٸخٍَّ كٌٽ أىحثيخ حٿزْجِ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ   -1

 ٌّٓٲ.

   

    ؿڄْ٪ حٿ٬زخٍحص ڃ٬خ.                

 

فٟ هأ٠ه  ِب ِلٞ رـج١ك اٌجول اٌمبٟٔٛٔ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ   -09

 ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف؟

 وخِورف ِزٍٛـخ ػو١فخ اٌوجبهاد َ

ٌّؿي ٷٌحنْن ڃڀِڃش ٿڀ٬ڄپ رْن اىحٍس حٿَ٘ٻش ًحٿڄٔظٴْيّن  -9

 ڃنيخ.

   

    ط٬ظَٱ حٿَ٘ٻش ر٬ڄپ حٿنٸخرخص حٿ٬ڄخٿْش ًطٔظڄ٪ اٿِ ٣ڀزخطيڂ. -0

    طَح٫ِ حٿَ٘ٻش طنٴٌْ ڃٌحى ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿڄَُٜ.  -0

ّڄټن أڅ طظ٬خڃپ حٿَ٘ٻش ڃ٪ ڃنظـخص ڃلَڃش اًح ٻخنض ٷخنٌنْش  -4

 َٻش.ًطلٸٶ ٍرق ٿڀ٘

   

    ؿڄْ٪ حٿ٬زخٍحص ڃ٬خ                  
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ِٓ ٚعٙخ ٔلووُ ِب ِلٞ رـج١ك اٌجول الأفلالٟ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص   -00

 فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف؟

 ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ اٌوجبهاد َ

    طڄن٪ حٿَ٘ٻش حٿظيهْن ىحهڀيخ. -9

َ حٕهٚٷْش طلَٙ حٿَ٘ٻش ٫ڀِ ڃن٪ حٿڄڄخٍٓخص ٯْ -0

 ڃن حٿ٬خڃڀْن ريخ.

   

    طٴ٠پ حٿَ٘ٻش ڃنق حٿڄيخځ حٙىحٍّش ٿڀڄَأس.  -0

طٸزپ حٿَ٘ٻش ط٧ٌْٲ ٫ڄخٽ ٿيڂ ىّن أهَٯَْ ىّن  -4

 حٙٓٚځ.

   

    ؿڄْ٪ حٿ٬زخٍحص ڃ٬خ                  

 

 : أ٘لاف شووبد اٌمـبم اٌقبص ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٟ ِؾبفلخ  هاثوب

 ٠ٛف.ثٕٟ ٍ
ىيٱ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ  ڃخ -94   

 ٌّٓٲ؟

 ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ اٌوجبهاد َ

    نَ٘ ػٸخٳش حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش. -9

    طلْٔن حٿٌٟ٪ حٿڄخىُ ٿڀَ٘ٻش. -0

    طلْٔن ٓڄ٬ش حٿَ٘ٻش ٳِ حٿڄـظڄ٪.  -0

    ڃ٪ حٿلټٌڃش ًكپ حٿڄ٘ټٚص حٿٸخنٌنْش ڃ٬يخ.رنخء ٫ٚٷخص  -4

    ٍٳ٪ ڃٔظٌُ حٿڄ٬ْ٘ش ٿٔټخڅ حٿڄـظڄ٪ رخٿڄلخٳ٨ش. -5

َّطز٢ حٿييٱ ڃن طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش  حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻش   -6

 رخٿٌح٩ُ حٿيّنِ.

   

    حٻظٔخد حٿظ٬خ٣ٲ حٿڄـظڄ٬ِ.  -7

    طي٫ْڂ حٿٸيٍحص حٿلټٌڃْش.  -1

    خص حٿڄـظڄ٪.طٸڀْپ حٿٴـٌس رْن ٣زٸ  -1

    ڃٌحؿيش حٙكظْخؿخص حٿڄظـيىس حٿظِ ّٙ٘ز٬يخ حٿڄـظڄ٪.  -92

    ؿڄْ٪ حٿ٬زخٍحص ڃ٬خ.         
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خ ــٟ ِؾبفلـخ فـخ الاعزّبه١ـً اٌَّئ١ٌٛـٟ رؾّـبد فـفبَِب: اٌّوٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌشوو

 ثٕٟ ٠ٍٛف.

 
 ؿظڄخ٫ْش ڃن ًؿيش ن٨َٻڂ  ٳِ ڃلخٳ٨ش ( ڃخ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحكو حٿَ٘ٻخص ٳِ طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش ح95ٙ

 رنِ ٌّٓٲ ؟

 ِورفوخ ِزٍٛـخ ػو١فخ اٌوجبهاد َ

    أٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٿٌٳخء رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش. -9

    حٿظؤػَْ ٫ڀِ أٍرخف حٿَ٘ٻش. -0

ٷڀش حٿوزَحص حٿُٚڃش ٿظ٤زْٶ رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿيُ   -0

 حٿَ٘ٻخص.

   

َ٘ٻخص رخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش طـخه حٿ٬ڄخٽ ٷڀش حٿ٫ٌِ ٿيُ حٿ -4

 ًحٿِرخثن ًحٿڄـظڄ٪.

   

    نٸٚ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن حٿلټٌڃْش حٿڄٔخنيس. -5

٫يځ اَٗحٹ حٿڄظوْٜٜن ٳِ ا٫يحى رَحڃؾ حٿڄٔجٌٿْش   -6

 ٿڀَ٘ٻخص ًطنٴٌْىخ.

   

حٿًَطْن حٿلټٌڃِ ٳِ اٛيحٍ حٿظٜخٍّق حُٕڃش ٗٷڄش رَحڃؾ   -7

 ْش حٙؿظڄخ٫ْش.ًڃ٫ًَ٘ض حٿڄٔجٌٿ

   

٫يځ ًؿٌى ؿيش ٍٷخرْش ٿظٸْْڂ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص   -1

 ًطلْٔن ڃٔخٍحطيخ.

   

    ؿڄْ٪ حٿ٬زخٍحص ڃ٬خ            
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 : ؿوق رٕف١ن أٔشـخ اٌشووبد ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.ٍبكٍب

 ٤٘ش حٿَ٘ٻش ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ؟( ڃخ حٙٿْخص حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ طنٴٌْ أن96

 

 ِورفوخ ػو١فخ اٌوجبهاد َ

   ّظٌٿِ ٛخكذ حٿَ٘ٻش حٿظنٴٌْ رنٴٔو. -9

   ًؿٌى اىحٍس ٿڀڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿَ٘ٻش. -0

   ًؿٌى ٷٔڂ ٿڀويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش.  -0

   ًؿٌى ٷٔڂ ٿظنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش. -4

   َٻش رخٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش ٳِ طنٴٌْ حٕن٤٘ش.طٔظ٬ْن حٿ٘ -5

   حٿظ٘زْٺ ڃ٪ حٿـيخص حٙىڀْش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ ًحص حٿلخؿش ىحهپ حٿڄلخٳ٨ش.  -6

   ٌّؿي ٿيُ حٿَ٘ٻش ؿڄ٬ْش  أً ڃئٓٔش أىڀْش طٸٌځ رظنٴٌْ أن٤٘ظيخ.  -7

   ؿڄْ٪ حٿ٬زخٍحص ڃ٬خ            

 

ؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ( ڃخ ڃٸظَكخص ْٓؤىطټڂ ٿظي٫ْڂ حٿڄٔجٌٿْش ح97ٙ

 ٌّٓٲ؟

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

................................................................................................................. 

 

 ٺ أُ اٟخٳخص أهَُ؟( ىپ ٿي91ّ
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................................................................................................................. 
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 عبِوخ ه١ٓ شٌّ 

 و١ٍخ الأكاة    

 لَُ هٍُ الاعزّبم  

 

 

 

 اٍزج١بْاٍزّبهح 

 

 ؽٛي : اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص وآ١ٌخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 

 ث١بٔبد ٘نٖ الاٍزّبهح ٍو٠خ ٚلارَزقلَ الا فٟ الاغواع اٌو١ٍّخ

 

 ٽح٫يحى حٿ٤خٿذ ك ڃلڄٌى ڃلڄي ٍّخٝ ٫زي حٿ٬خ

 

 

 

 اشواف

 

 الاٍزبم اٌلوزٛه: هجلاٌٛ٘بة عٛكح هجل اٌٛ٘بة

 هئ١ٌ لَُ هٍُ الاعزّبم 

 عبِوخ ه١ٓ شٌّ –و١ٍخ الاكاة 

 الاٍزبم اٌلوزٛه:  طبٌؼ ١ٍٍّبْ

 اٍزبمهٍُ الاعزّبم 

 عبِوخ ه١ٓ شٌّ –و١ٍخ الاكاة 
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 :أٚلا : اٌج١بٔبد الأٍب١ٍخ 

 .........................   حهظْخٍُ(ك.................................الاٍُ  -0

 --------------------حٿن٩ٌ ك-9

              (    (  ًٻَ       9          

              (      ( حنؼَ     0          

 -------------------------حٿ٬ڄَ ك   -0

             9  )02 – 02          )               

             0  )02  -  42         )               

             0  )42 – 52          )               

 (                     ٳخٻؼَ     52(  4             

 

 ......................................   .-ك ًن٩ٌ حٿ٬ڄپ حٿڄينش    -0

 ...........................حٿلخٿش حٿظ٬ڀْڄْش ك -4

 (                 (  أڃَ        9            

   (                         ّٸَأ ًّټظذ(  0            

 (                     ( ط٬ڀْڂ ڃظ٢ٌٓ                  0            

             (                  ( ط٬ڀْڂ ڃخ ٳٌٵ حٿڄظ٢ٌٓ 4            

 (                                   ؿخڃ٬َ ڃئىپ  (    5             

             (                        ىٍحٓخص ٫ڀْخ(   7            

 .........................-حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش ك -5

              (      (  أ٫ِد                 9       

 (                (  ڃظًِؽ               0       

              (   (  ڃ٤ڀٶ                0       

             (    ( أٍڃپ                  4       

 ٳِ كخٿش ڃظًِؽ ٬ًٌّٽ ٫يى حٳَحى حَٙٓسك............................... -

 ...................................حٿيهپ حٿ٘يٍَ َٕٓس حٿڄزلٌع رخٿظٸَّذ ك (6
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زؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ وآ١ٌخ ٌصب١ٔب : اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص 

 ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف.

ڃن ًؿيش ن٨َٹ ڃخ ىًٍ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش  -7

 ىيٳخ ٫خٿڄْخ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ ؟ 97حٿڄٔظيحڃش حٿـ 
 

١خ أ٘لاف اٌزّٕ

٘لفب  07اٌَّزلاِخ اٌـ 

 هب١ٌّب

 

َ 
 اٌوجبهاد

 

 ِٛافك

 اٌٟ

 ؽل

 ِب

 غ١و

 ِٛافك

 

 

 

 

 

 

 0اٌٙلف 

 رم١ًٍ ؽلح اٌفمو

فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ 

 ٠ٍٛف

رمل٠ُ َِبهلاد ِبك٠خ ٚه١ٕ١خ ٌٍفمواء فٟ ِؾبفلخ  -0

 ثٕٟ ٠ٍٛف.

   

رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌموٞ اٌفم١وح ٚرمل٠و٘ب ٚاٌزوبًِ  -9

 ِوٙب ثشىً ِٕبٍت.

   

رؾم١ك ر ـ١خ طؾ١خ ٚاٍوخ  ٌٍفمواء ٚاٌؼوفبء  -0

 َ. 9101فٟ اٌّؾبفلخ ثؾٍٛي هبَ

   

رٛف١و ِشوٚهبد أزبع١خ ٌٍفمواء ٚاٌشجبة  -4

ٚاٌّوأح اٌّو١ٍخ ثبٌّؾبفلخ هٓ ؿو٠ك اٌز٠ًّٛ 

 َ.9101ِزٕبٟ٘ اٌظ و ثؾٍٛي هبَ 

   

رجٕٟ اٌشووبد ٌّجبكهاد ٌزم١ًٍ ؽلح اٌفمو فٟ  -5

 .ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف

   

الاؽَبً ثبٌفئبد اٌّّٙشخ وبلا٠زبَ ٚالأهاًِ  -6

 ٚاٌفمواء ٚاهبٔبرُٙ.

   

رشغ١ن شووبد اٌمـبم اٌقبص ٌٍفئبد اٌقبطخ  -7

 )اٌّوٛل١ٓ(

   

ِّبهٍخ شووبد اٌمـبم اٌقبص ٌجوغ أشىبي  -8

 اٌزىبفً الاعزّبهٟ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.

   

 

 

 

 

 

 

 

 9اٌٙلف 

رم١ًٍ اٌغٛم ٚرٛف١و 

 اٌ نائٟ الأِٓ

فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ 

 ٠ٍٛف

رَزـ١ن شووبد اٌمـبم اٌقبص رم١ًٍ اٌغٛم  -9

ٚػّبْ ؽظٛي اٌفمواء ٚاٌفئبد اٌؼو١فخ 

ٚاٌوػن هٍٟ ِب ٠ىف١ُٙ ِٓ اٌ ناء اٌّبِْٛ ؿٛاي 

 َ.9101اٌوبَ ثؾٍٛي هبَ 

   

ِؼبهفخ انٔزبع١خ اٌيهاه١خ ٚكفً ط به ِٕزغٟ  -01

 الأغن٠خ.

   

ٛي ط به ِٕزغٟ الأغن٠خ اٌٟ رٛف١و اِىب١ٔخ ٚط -00

الاٍٛاق ٚؽظٌُٛٙ هٍٟ اٌفوص ٌزؾم١ك ل١ّخ 

ِؼبفخ ، ٚؽظٌُٛٙ هٍٟ فوص هًّ غ١و ىهاه١خ 

 َ.9101ثؾٍٛي

   

ػّبْ ٚعٛك ٔلُ أزبط غنائٟ َِزلاِخ ٚرٕف١ن  -09

ِّبهٍبد ىهاه١خ ل٠ٛخ رئكٞ اٌٟ ى٠بكح أزبع١خ 

اٌّؾبط١ً ٚاٍزـلاػ الاهاػٟ ثؾٍٛي 

 َ.9101هبَ

   

ى٠بكح الاٍزضّبه فٟ اٌجٕٟ اٌزؾز١خ اٌو٠ف١خ ، ٚفٟ  -00

اٌجؾٛس اٌيهاه١خ ٚفلِبد الاهشبك اٌيهاهٟ فٟ 

 اٌّؾبفلخ.
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١خ أ٘لاف اٌزّٕ

٘لفب  07اٌَّزلاِخ اٌـ 

 هب١ٌّب

 

َ 
 اٌوجبهاد

 

 ِٛافك

 اٌٟ

 ؽل

 ِب

 غ١و

 ِٛافك

اٌَّبّ٘خ فٟ اؽز١بعبد اٌز ن٠خ ٌٍّوا٘مبد  -04

 ٚإٌَبء اٌؾٛاًِ ٚاٌّوػوبد ٚوجبه آٌَ.

   

رـ٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌيهاه١خ ٚأشبء ثٕٛن  -05

اٌجنٚى إٌجبر١خ ِٓ أعً روي٠ي اٌغ١ٕٕبد اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚ

 اٌملهح الأزبع١خ اٌيهاه١خ فٟ اٌّؾبفلخ.

   

رَبهل شووبد اٌمـبم اٌقبص هٍٟ اٌؾل ِٓ شلح  -06

 رمٍت أٍوبه اٌٍَن اٌ نائ١خ.

   

رٛى٠ن ِوٛٔبد غنائ١خ فٟ إٌّبٍجبد ٚاٌَّبّ٘خ   -07

 فٟ اٌز ن٠خ اٌّله١ٍخ.

   

 

 

 

أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ اٌـ 

٘لفب  07

 هب١ٌّب

 

َ 
 اٌوجبهاد

 

 ِٛافك

 اٌٟ

 ؽل

 ِب

 غ١و

 ِٛافك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0اٌٙلف 

 اٌظؾخ اٌغ١لح

فٟ ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف

رؾم١ك ههب٠خ طؾ١خ ٌَىبْ اٌّؾبفلخ ٚرمل٠ُ فلِبد  -08

 َ.9101طؾ١خ هب١ٌخ اٌغٛكح ثؾٍٛي هبَ

   

ى٠بكح ٔفمبد شووبد اٌمـبم اٌقبص ٌٍوهب٠خ اٌظؾ١خ  -09

 ٌّب١ٌخ ٌٙب.ٚاربؽخ اٌّٛاهك ا

   

َِبهلح ٚىاهح اٌظؾخ ِٚل٠و٠برٙب هٍٟ رؾم١ك أ٘لافٙب  -91

 َ.9101الاٍزوار١غ١خ فٟ ِغبي اٌظؾخ ثؾٍٛي هبَ 

   

ػّبْ اٌز ـ١خ اٌىبٍِخ ٌٍزـو١ّبد ٚاٌزٍٛن فٟ علٚي  -90

 اٌزؾظ١ٓ اٌٛؿٕٟ ثبٌزوبْٚ ِن اٌؾىِٛخ.

   

    رم١ًٍ ِولي ٚف١بد الأؿفبي ؽل٠ضٟ اٌٛلاكح. -99

هًّ ٌٛؽبد اهشبك٠خ ِٚـجٛهبد هٓ الاِواع ٚؿوق  -90

 اٌٛلب٠خ ِٕٙب.

   

    رم١ًٍ ٚف١بد الاِٙبد إٌفب١ٍخ. -94

اربؽخ ث١بٔبد كل١مخ ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح ٚاٌَّبءٌخ ٚاكاهح  -95

 َ.9101اٌّٛاهك فٟ لـبم اٌظؾخ ثؾٍٛي هبَ 

   

ٟ رم١ًٍ الاطبثخ ثبٌف١وٍٚبد اٌىجل٠خ فٟ ِؾبفلخ ثٕ -96

 ٠ٍٛف ٚرٛف١و هلاعٙب.

   

    ؽً ِشىلاد ِوػٟ اٌ ١ًَ اٌىٍٛٞ فٟ اٌّؾبفلخ . -97

أشبء ٚؽلاد غ١ًَ وٍٛٞ فٟ إٌّبؿك اٌجو١لح هٓ   -98

 اٌّؾبفلخ ٚاٌموٞ اٌفم١وح.

    رله٠ت الاؿجبء ٚاٌّّوػ١ٓ ٚرٛف١و ِٕؼ كها١ٍخ ٌلاؿجبء. -99

 

 

ػّبْ أْ ٠زّزن ع١ّن اٌجٕبد ٚاٌج١ٕٓ ثزو١ٍُ  اثزلائٟ  -01

 َ.9101ٚاهلاكٞ ٚصبٔٛٞ ِغبٟٔ ِٕٚظف ثؾٍٛي هبَ 
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 4اٌٙلف

 اٌزو١ٍُ اٌغ١ل

خ فٟ ِؾبفل

 ثٕٟ ٠ٍٛف

ػّبْ رىبفئ فوص ٌغ١ّن إٌَبء ٚاٌوعبي فٟ اٌؾظٛي هٍٟ اٌزو١ٍُ  -00

 َ.9101إٌّٟٙ ٚاٌوبٌٟ اٌغ١ل ٚا١ٌَّٛه اٌزىٍفخ ثؾٍٛي هبَ 
   

ٌزله٠ت إٌّٟٙ ٌلاشقبص مٚٞ الاهبلخ رٛف١و اٌزو١ٍُ ٚا -09

 ٚاٌفئبد اٌؼو١فخ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف.
   

    ى٠بكح هلك اٌّلاهً فٟ اٌّواؽً اٌزو١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ. -00

رله١ُ عبِوخ ثٕٟ ٠ٍٛف ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزـٛهح ٚرؾ١َٓ  -04

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٙب.
   

    ١خ اٌّقزٍفخ.ى٠بكح هلك إٌّؼ اٌلها١ٍخ ٌٍّواؽً اٌزو١ٍّ -05

ى٠بكح هلك فظٛي ِؾٛ الأ١ِخ فٟ اٌموٞ اٌفم١وح ٚإٌّبؿك  -06

 اٌجو١لح.
   

ى٠بكح هلك ِلاهً اٌزو١ٍُ اٌّغزّوٟ ٚاٌّلاهً اٌظل٠مخ  -07

 ٌٍج١ئخ ثبٌزوبْٚ ِن اٌغّو١بد الا١ٍ٘خ ثبٌّؾبفلخ.
   

 5اٌٙلف

اٌَّبٚاح ث١ٓ 

 اٌغ١َٕٓ 

 ٚرّى١ٓ اٌّوأح

فٟ ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف

    رجٕٟ ِجبكهاد ٌٍؾل ِٓ اٌوٕف ػل اٌّوأح. -08

رم١ًٍ اٌّّبهٍبد اٌؼبهح وبٌيٚاط اٌّجىو ٚاٌيٚاط  -09

 اٌمَوٞ ٚفزبْ انٔبس.
   

    ِٕؼ شووبد اٌمـبم اٌقبص ِٕبطت اكاه٠خ ه١ٍب ٌٍَٕبء. -41

    رٕف١ن ِجبكهاد ٌزٛه١خ اٌّوأح ثؤ١ّ٘خ كٚه٘ب فٟ اٌّغزّن. -40

 6اٌٙلف

ٍٟ اٌؾظٛي ه

 ا١ٌّبح إٌل١فخ

فٟ ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف

    هًّ ٌٛؽبد اهشبك٠خ ِٚـجٛهبد ٌٍّؾبفلخ هٍٟ ا١ٌّبح. -49

رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ ١ٍٍّخ ٌٍظوف اٌظؾٟ فٟ اٌموٞ  -40

 ٚاٌوشٛائ١بد.
   

ى٠بكح هلك ؽّلاد اٌزٛه١خ ٚاٌزضم١ف ٌٍَىبْ ثبٌّؾبفلخ  -44

 هٍٟ ا١ٌّبح ِٚقبؿو ٘له٘ب.
   

    ّواد ٚٔلٚاد ٌٍّؾبفلخ هٍٟ ٔٙو ا١ًٌٕ.همل ِئار -45

أ٘لاف  

اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ اٌـ 

٘لفب  07

 هب١ٌّب
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 اٌوجبهاد

 

 ِٛافك

 اٌٟ

 ؽل

 ِب
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 ِٛافك

 

 

 

 

 

 7اٌٙلف

اٌـبلخ 

 اٌَّزلاِخ

فٟ ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف

اٍزقلاَ اٌـبلخ اٌش١َّخ ِٓ عبٔت شووبد اٌمـبم  -46

 اٌقبص.
   

اٌقبص فٟ ؿبلخ اٌو٠بػ ٚاٌـبلخ  اٍزضّبه شووبد اٌمـبم -47

 اٌّبئ١خ ثغبٔت اٌىٙوثبء.
   

اٍزقلاَ اٌـبلخ اٌّزغلكح ِٓ عبٔت شووبد اٌمـبم  -48

 اٌقبص ٌٗ اصوٖ هٍٟ رٛف١و فوص اٌوًّ.
   

هًّ ٌٛؽبد اهشبك٠خ ِٚـجٛهبد ٚؽّلاد رٛه١خ  -49

 ٌٍّؾبفلخ هٍٟ اٌىٙوثبء ِٚقبؿو ٘له٘ب.
   

ٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف هٍٟ ػّبْ ؽظٛي اٌفمواء ف -51

 اٌـبلخ ثؤٍوبه ِٕبٍجخ ٌٍلفً.
   

    رشغ١ن الا٘بٌٟ هٍٟ اٍزقلاَ اٌّظبث١ؼ اٌّٛفوح ٌٍـبلخ. -50

 

 

رمل٠ُ شووبد اٌمـبم اٌقبص ٌجوغ اٌؾٍٛي اٌفوبٌخ  59

ف ثؾٍٛي هبَ ٌّشىٍخ اٌجـبٌخ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛ
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 8اٌٙلف

روي٠ي إٌّٛ  

الالزظبكٞ 

 ٚفوص اٌوًّ

فٟ ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف

9101.َ 

    ِٛاعٙخ اٌّشىلاد الالزظبك٠خ فٟ اٌّؾبفلخ. 50

اٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌجواِظ  54

 ٚاٌّشوٚهبد.
   

رملَ شووبد اٌمـبم اٌقبص ِشوٚهبد ِزٕب١٘خ اٌظ و  55

 ٌٍفمواء.
   

    رله٠ت اٌشجبة ٌَٛق اٌوًّ. 56

    و ث١ٓ اٌشجبة.ٔشو صمبفخ اٌوًّ اٌؾ 57

رٛف١و ِوٍِٛبد وبف١خ هٓ اٌّشوٚهبد اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ  58

 رؾزبعٙب اٌّؾبفلخ ثبٌزوبْٚ ِن ِٕلّبد اٌّغزّن اٌّلٟٔ.

   

 

 9اٌٙلف

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ٚرشغ١ن 

 الاثزىبه

فٟ ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف

ى٠بكح اٍزضّبه اٌمـبم اٌقبص فٟ اٌج١ٕخ الاٍب١ٍخ ٌٍٕمً  59

 ٌٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد.ٚاٌوٞ ٚاٌـبلخ ٚرىٕ
   

رٛف١و فوص ؽظٛي اٌّشبه٠ن اٌظ ١وح اٌؾغُ هٍٟ  61

 اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ثبٌزوبْٚ ِن اٌؾىِٛخ.
   

رشغ١ن اٌّشوٚهبد اٌظ ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٚاٌّزٕب١٘خ  60

 اٌظ و ٚرٕل١ُ اٌمـبم غ١و اٌوٍّٟ ٚرؤ١ٍ٘ٗ.
   

    ٌّقزٍفخ.رؾ١َٓ ث١ٕخ اٌّئٍَبد اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌظؾ١خ ا 69

اؿلاق ِجبكهاد ٚؽّلاد ٌلهُ ٚرشغ١ن الاثزىبه فٟ وبفخ  60

 اٌّغبلاد.
   

 

 01اٌٙلف

اٌَّبٚاح ث١ٓ 

إٌّبؿك 

 اٌّقزٍفخ

فٟ ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف

رٛف١و لبئّخ ثبؽز١بعبد اٌَىبْ اٌز٠ّٕٛخ ثبٌّٕبؿك  64

 اٌوشٛائ١خ ٚاٌموٞ اٌفم١وح.
   

ٍمؼبء هٍٟ البِخ ِشوٚهبد ثبٌّٕبؿك اٌّؾوِٚخ ٌ 65

 الاه٘بة ٚاٌزـوف ٚاٌجٍـغخ.
   

    رٛف١و اٌقلِبد اٌزو١ّ١ٍخ ٌٍّٕبؿك اٌوشٛائ١خ ثبٌّؾبفلخ. 66

رٛف١و اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّٕبؿك اٌوشٛائ١خ  67

 ثبٌّؾبفلخ.
   

رم١ًٍ رىجل مٚٞ الاهبلخ فٟ إٌّبؿك اٌوشٛائ١خ ٔفمبد  68

 .اٌىٛاهس اٌظؾ١خ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف
   

 

 00اٌٙلف

اٌّلْ 

 اٌَّزلاِخ

 ٚ اٌوشٛائ١بد

 فٟ ِؾبفلخ

 ثٕٟ ٠ٍٛف

 

 

    اٌّـبٌجخ ثٛػن فـخ ل١ِٛخ ٌّٛاعٙخ اٌوشٛائ١بد . 69

اٌّـبٌجخ ثزفو١ً لٛا١ٔٓ اٌزولٞ هٍٟ الأهاػٟ اٌيهاه١خ  71

 ثبٌجٕبء.
   

اٌّـبٌجخ ثٛػن فـخ ٚؿ١ٕخ ٌلإٍىبْ الاعزّبهٟ رواهٟ  70

 اٌقظٛط١خ اٌج١ئ١خ.
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٘لفب  07
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 00اٌٙلف

اٌّلْ 

 اٌَّزلاِخ

 ٚ اٌوشٛائ١بد

فٟ ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف

رٕل١ُ اٍزقلاَ أهاػٟ اٌلٌٚخ ِٚل٘ب ثبٌّوافك الاٍب١ٍخ  79

فٟ أؿبه رقـ١ؾ هّوأٟ شبًِ ٌٍّلْ ٚاٌموٞ ٚاٍزوار١غ١خ 

 ن اٌَىبْ ثبٌّؾبفلخ.ٌزٛى٠

   

رٛف١و لٛاهل ث١بٔبد هٓ إٌّبؿك اٌوشٛائ١خ ثبٌّؾبفلخ  70

 ثبٌزوبْٚ ِن اٌغّو١بد الا١ٍ٘خ .
   

 

 09اٌٙلف

أّٔبؽ 

اٍزٙلان 

ٚأزبط 

 َِزلاِخ

فٟ ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف

ؽّب٠خ اٌفمواء ٚاٌـجمبد ماد اٌلفً الالً هٕل اٌ بء كهُ  74

 اٌٛلٛك ثشىً وبًِ.
   

    صمبفخ الاٍزٙلان اٌغ١ل.ٔشو  75

    ٔشو صمبفخ الأزبط اٌغ١ل. 76

    ا٠غبك ؽٍٛي ثل٠ٍخ ٌفَبك الاغن٠خ ثَجت ٍٛء إٌمً. 77

 

 00اٌٙلف 

 ر ١و إٌّبؿ

    ٔشو ِشوٚهبد اٌزشغ١و ثبٌّؾبفلخ. 78

    رٛه١خ اٌّٛاؿ١ٕٓ ثؤ١ّ٘خ اٌّؾبفلخ هٍٟ اٌج١ئخ. 79

    لبفخ اٌشٛاهم.رٕف١ن ِجبكهاد ِٚشوٚهبد ٌٕ 81

    أشبء ِشوٚهبد اٌزقٍض ِٓ اٌّقٍفبد اٌظٍجخ. 80

    اهلاك لٛاهل ث١بٔبد هٓ اٌز ١و إٌّبفٟ 89

 

 04اٌٙلف

اٌّؾبفلخ 

 هٍٟ

 ٔٙو ا١ًٌٕ  

ٚاٌّٛاهك 

 اٌجؾو٠خ

فٟ ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف

    رٕف١ن ِجبكهاد ٌٍّؾبفلخ هٍٟ ٔٙو ا١ًٌٕ. 80

    ئ١خ ثبٌّؾبفلخ.رـ١ٙو اٌزوم ٚاٌّظبهف اٌّب 84

    ٔشو اٌّياهم اٌَّى١خ ٚؽّب٠خ اٌضوٚح اٌَّى١خ ثبٌّؾبفلخ. 85

كهُ اٌظ١بك٠ٓ ٚرٛف١و اٌؾّب٠خ الاعزّبه١خ ٚاٌزب١ِٓ  86

 اٌظؾٟ ٌُٙ.
   

اؿلاق ِجبكهاد ٌّىبفؾخ اٌزٍٛس اٌّبئٟ ٚاٌزٛه١خ  87

 ثّقبؿوح.
   

05اٌٙلف   

 اٌؾ١بح فٟ اٌجو

فٟ ِؾبفلخ 

 ثٕٟ ٠ٍٛف

    ٔشبء اٌؾلائك اٌوبِخ.ا 88

    فٍك فوص هًّ عل٠لح فٟ لـبم اٌيهاهخ. 89

    ٔشو صمبفخ ىهاهخ اٌّؾبط١ً الالزظبك٠خ ثبٌّؾبفلخ. 91

    رٕف١ن ِجبكهاد ٌزم١ًٍ اٌزظؾو. 90

06اٌٙلف   

 اٌَلاَ ٚاٌولي

ٚاٌّئٍَبد   

ه١ب رَّؼ شووبد اٌمـبم اٌقبص ثَّبءٌزٙب اعزّب 99

 ٚلب١ٔٛٔب.

   

    ٚعٛك لٛا١ٔٓ ٍِيِخ ث١ٓ الاكاهح ٚاٌَّزف١ل٠ٓ. 90
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فٟ ِؾبفلخ  

 ثٕٟ ٠ٍٛف

    رم١ًٍ اٌوشٛح ٚاٌفَبك. 94

    رـج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ اٌوش١لح فٟ وبفخ اٌّئٍَبد. 95

07اٌٙلف   

 اٌشواوبد 

ِٓ أعً 

اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ 

    كهُ اٌغّو١بد الأ١ٍ٘خ ثبلاِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌو١ٕ١خ. 96

    اشوان اٌَىبْ فٟ اٌّشوٚهبد اٌز٠ّٕٛخ. 97

رٛف١و اٌغّو١بد الا١ٍ٘خ ٌمٛاهل اٌج١بٔبد اٌزٟ رؾزبعٙب  98

 شووبد اٌمـبم ثبٌّؾبفلخ.

   

ارقبم فـٛاد ٌؾً أىِخ اٌوٚر١ٓ اٌؾىِٟٛ فٟ اطلاه  99

اٌزظبه٠ؼ اٌلاىِخ نلبِخ ثواِظ ِٚشوٚهبد اٌَّئ١ٌٛخ 

 الاعزّبه١خ.

   

 

 

 وٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ شووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.صبٌضب : اٌّ

 
 ٳِ ٍأّٺ ڃخ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طٌحؿو َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش؟ -1

 

 ِٛافك اٌوجبهاد َ
 اٌٟ

 ؽل ِب

 غ١و

 ِٛافك

    لٍٗ ٚهٟ اٌَىبْ ثؤ١ّ٘خ اٌّشوٚهبد اٌز٠ّٕٛخ. -9

    ء ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ رغبٖ اٌّغزّن.أهرفبم رىب١ٌف اٌٛفب -0

ٔمض اٌقجواد اٌلاىِخ ٌزـج١ك ثواِظ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌلٞ   -0

 اٌشووبد.

   

    هلَ ٚعٛك رشو٠وبد ٚلٛا١ٔٓ ؽى١ِٛخ َِبٔلح. -4

    ٔمض اٌقجوح فٟ اٌزوبًِ ِن اٌّشىلاد الاعزّبه١خ. -5

عزّبه١خ فٟ ثواِظ هلَ اشوان اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌَّئ١ٌٛخ الا  -6

 اٌشووبد.

   

هلَ اشوان اٌغّو١بد الا١ٍ٘خ فٟ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٟ ثواِظ  -7

 اٌشووبد 

   

    ٔمض اٌّوٍِٛبد هٓ اٌّشوٚهبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزّن. 1 

    افزمبك اٌشووخ ٌٍزٕل١ُ اٌٛك١فٟ كاف١ٍب. 1

    َّئ١ٌٛخلارٛعل اكاهح ٌٍّزـٛه١ٓ ثبٌشووخ ٌزٕف١ن ثواِظ اٌ 92

    لٍخ اٌٛهٟ ٌلٞ شووبد اٌمـبم اٌقبص ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  99
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ِؾبٚه  فٟ رؾم١كاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص َِبّ٘خاثوب: ه

 .9101اٍزوار١غ١خ ِظو 
 

حٿٌُ ّـذ أڅ طٔخىڂ ٳْو  0202ڃن ًكيش ن٨َ ْٓؤىطټڂ ڃخ حٿڄلٌٍ حٕىڂ ٳِ حٓظَحطْـْش ڃَٜ -1

 ٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رڄلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.؟حٿڄٔج

 

 اٌّؾٛه َ
 

 ِٛافك

اٌٟ 

 ؽل ِب

 غ١و

 ِٛافك

 

 اٌزور١ت

     اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ -9

     اٌـبلخ -0

     الاثزىبه ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ  -0

     اٌشفبف١خ ٚوفبءح اٌّئٍَبد -4

     اٌولاٌخ الاعزّبه١خ -5

     اٌزو١ٍُ ٚاٌزله٠ت  -6

     اٌظؾخ -7

     اٌضمبفخ 1 

     اٌج١ئخ 1
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  ه١ٓ شٌّعبِوخ    

  ا٢كاةو١ٍخ      

 عزّبم الا هٍُ لَُ 

 

 

 لبكح اٌّغزّن اٌّؾٍٟ فٟ ِؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛفٚ ك١ًٌ ِمبثٍخ ِزوّمخ ٌٍقجواء

 

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخؽٛي : 

 

 ث١بٔبد ٘نٖ الاٍزّبهح ٍو٠خ ٚلارَزقلَ الا فٟ الاغواع اٌو١ٍّخ

 

 اهـــلاك

 ِؾّٛك ِؾّل ه٠بع هجل اٌوبي 

 

 

 وافـشا

 

 كح هجل اٌٛ٘بةهجلاٌٛ٘بة عٛالاٍزبم اٌلوزٛه: 

 هئ١ٌ لَُ هٍُ الاعزّبم 

 عبِوخ ه١ٓ شٌّ –و١ٍخ الاكاة 

 طبٌؼ ١ٍٍّبْ : اٌلوزٛهالاٍزبم 

 اٍزبمهٍُ الاعزّبم 

 عبِوخ ه١ٓ شٌّ –و١ٍخ الاكاة 
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 -اٚلا : اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ:

 حٿڄينش. ،حٿلخٿش حٿظ٬ڀْڄْش ،حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش ،حٿٔن ،حٿن٩ٌ ،حٙٓڂ

 

 ً ِٓ :صب١ٔب: ِفِٙٛه ٌى

 .حٿڄٔظيحڃشحٿظنڄْش   ،حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 

 :ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍشووبد صبٌضب: اٌقجواد فٟ ِغبي اٌوًّ اٌزّٕٛٞ

 ؟ ًحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخصڃخىِ هزَحطٺ حٿٔخرٸش ٳِ ڃلخٽ حٿظنڄْش  -

 ؟ ًٿڄخًح ؟ ٫ْش ٿڀَ٘ٻخصحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫زخٍس حىڂ ڃخّڀٴض ن٨َٹ ٫نيڃخ طٔڄ٪  -

ش رنِ ـِ ڃلخٳ٨ـٳ حٿَ٘ٻـخصذ ـن ؿخنـٌص ڃـِ نٴـش حٿظـخص حٿظنڄٌّـڂ حٿڄ٫ًَ٘ـىأخ ـَٹ ڃـِ ن٨ـٳ -

 ؟نض رخٿنٔزش ٿٺ ٷٜش نـخف؟ ًٿڄخًحًٻخ ،ٌّٓٲ

 ،ش رنِ ٌّٓٲـِ ڃلخٳ٨ـٳ حٿَ٘ٻـخصذ ـن ؿخنـٌص ڃـِ نٴـش حٿظـخص حٿظنڄٌّـحٿڄ٫ًَ٘ أىڂخ ـَٹ ڃـِ ن٨ـٳ -

 ـخف حً حٿٸزٌٽ ؟ ًٿڄخًح ؟ًٿڂ طٚٷِ حٿن
 

ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌشووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ هاثوب: اٌوإ٠خ ٌلٚه 

 :اٌَّزلاِخ

 ىيٳخ ٫خٿڄْخ؟ 97ىپ حنض ٫ڀِ ٫ًِ رؤىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ  -

 خًح ؟ًرَحڃـيخ ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ ڃن ًؿيش ن٨َٹ ؟ ًٿڄ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙڃخىِ ٌٍٛس  -

 هٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ طـخ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙٳِ ٍحّٺ ڃخ ٣ز٬ْش حٿيًٍ حٿٌُ ّـذ حڅ طٸٌځ رو  -

 حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ؟ ًٿڄخًح ؟

 ڃن ًؿيش ن٨َٹ ڃخىًٍ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش؟ -

 ٻْٲ ّٔخىڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طٸڀْپ كيس حٿٴٸَ؟ -

 ِ طٌٳَْ حٕڃن حٿٌٰحثِ؟ٻْٲ ّٔخىڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳ -

 ٻْٲ ّٔخىڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿٜلش حٿـْيس؟ -

 ٻْٲ ّٔخىڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿـْي؟ -

 ٻْٲ ّٔخىڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طڄټْن حٿڄَأس؟ -

 ٻْٲ ّٔخىڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طٌٳَْ حٿڄْخس ًحٿ٤خٷش ًٳَٙ حٿ٬ڄپ؟ -

 حثْخص ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀِ حٿزْجش؟ٻْٲ ّٔخىڂ حٿٸ٨خ٩ حٿوخٙ ٳِ ط٘ـْ٪ حٙرظټخٍ ًطٸڀْپ حٿ٬ٌ٘ -

 ٳِ ڃنخ٣ٶ ًحهظٴخثيخ ٳِ حهَُ؟ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخصڃخ طٴَْٔٹ ٿن٘خ١  -

 ّـڄ٪ رْن حٿيًٍ حٿوَُْ ًحٿظنڄٌُ ڃ٬خ؟ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخصٻْٲ نوڀٶ ىًٍح طٌحُنِ ٿ٬ڄپ  -
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 فبَِب:  الاٍزّواه٠خ ٚاٌّوٛلبد:

 رڄخ ّـ٬ڀيخ طٚثڂ حكظْخؿخص حٿڄٔظٴْيّن ڃنيخ؟ ڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخصحٿڄٔجٌٿْش حٙؿظٻْٲ ن٤ٌٍ رَحڃؾ  -

 ٳِ رنِ ٌّٓٲ؟ ًٿڄخًح؟ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخصىپ حٿ٥ٌٰ٠ حٿلټٌڃْش طڄؼپ ٫خثٶ حڃخځ ٫ڄپ  -

 ًٿٺ؟ آٿْخصحٿٴ٬ڀْش؟ ًڃخ  حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ٻْٲ نلٸٶ حٙٓظڄَحٍّش ٿزَحڃؾ ًڃ٫ًَ٘خص -

ٳِ ڃلخٳ٨ش رنِ  َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٿظلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش وحٿظِ طٌحؿ ڃخ أىڂ حٿڄ٬ٌٷخص -

 ٌّٓٲ؟

 ؟ ًٿڄخًح؟0202ٳِ ٍأّٺ ىپ ْٓٔخىڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طلٸْٶ ٍإّش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ڃَٜ  -

 ىپ ٿيّٺ حُ حٟخٳخص ٿڂ ّظ٤َٵ ٿيخ حٿزخكغ؟ -

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4ٍِؾك هلُ )
 

 

 ٌّٕزغخ ثبٌّٕبؿك اٌظٕبه١خلبئّخ ثجوغ اٌّشوٚهبد ا

 ثّؾبفلخ ثٕٟ ٠ٍٛف 
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 اٌوّبٌخ اٌزىٍفخ اٌّغبي اٌّبٌه إٌّـمخ اٍُ اٌّشوٚم

 00 1.55 اٌظٕبهٝ اؽّل فزؾٝ اؽّل ِؾّٛك وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ اٌقج١ي  أفواٌْفزؼ ٌزظ١ٕن ا

اٌي٘واء ٌٛوٌ ٌزظ١ٕن أبث١ت 

 اٌجٛربعبى

هجل اٌواىق  ِؾّٛك ٍو١ل وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ

 هجل اٌ ٕٝ

 61 6.11 اٌظٕبهٝ

 61 1.95 اٌظٕبهٝ ع١ٙبْ ٍو١ل ِؾّٛك ٔبكٜ وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ اٌؾّل ٌزظ١ٕن افواْ اٌقج١ي

شووخ ١ٍوا١ِىب ؽٛهً ٌظٕبهٗ 

 الاكٚاد اٌظؾ١ٗ

٠بٍو هؽ١ُ ِؾّل اثوا١ُ٘  وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ

 ٚشو٠ىٗ

 44 1.81 اٌظٕبهٝ

١َوا١ِه شووخ اٌشوق ٌظٕبهٗ اٌ

 ٚاٌجٛه١ٍٍٓ

 ِغّٛهخ وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ

 شووبٖ

 0111 051111.11 اٌظٕبهٝ

ِظٕن اٌشو٠ف ٌٍّٕزغبد 

 الإٍّز١ٗ

عّبي اٌل٠ٓ ١ٍل هجل  وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ

 ا١ٌّّٙٓ

 91 0.51 اٌظٕبهٝ

ِٕظٛه رّبَ هٍٝ ِلوٛه  وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ اٌشووخ اٌّزؾلٖ ٌّٛاك اٌجٕبء

 ٚشووبٖ

 01 01.80 ٕبهٝاٌظ

 ِغّٛهخ وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ شووخ اٌقجواء ٌٍظٕبهبد اٌ نائ١خ

 شووبٖ

 051 08.11 اٌظٕبهٝ

اٌشووخ اٌل١ٌٚٗ ٌظٕبهٗ 

 ا١ٌَوا١ِه ١ٍوا١ِه هٚٔلٜ

 ِغّٛهخ وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ

 شووبٖ

 0111 95.11 اٌظٕبهٝ

هجل اٌمبكه ِؾّٛك  ٍبٌُ وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ شووخ ثله ٌٍوجٛاد اٌجلاٍز١ى١خ

 ؽغبط ٚشووبٖ

 011 90.11 اٌظٕبهٝ

شووخ أّبء ِظو ٌظٕبهٗ 

 ِىٛٔبد اٌجٕبء اٌ ١و رم١ٍلٜ

 ِغّٛهخ وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ

 شووبٖ

 911 4.11 اٌظٕبهٝ

 ِغّٛهخ وَٛ أثٛ هاػٝ اٌظٕبه١خ اٌشووخ اٌل١ٌٚٗ ٌٍظٕبهبد اٌٛهل١ٗ

 شووبٖ

 91 09.71 اٌظٕبهٝ

هجل اٌوؽّٓ ِؾّٛك فواط  ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ ٌّىوٚٔخشووخ اٌوٚػخ ٌزظ١ٕن ا

 ٚ شووبٖ

 01 711.11 اٌظٕبهٝ

شووخ ثٕٝ ٠ٍٛف اٌؾل٠ضخ 

 ٌٍّـبؽٓ ٚاٌظٕبهبد اٌ نائ١خ

 ِغّٛهخ ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ

 شووبٖ

 55 05111.11 اٌظٕبهٝ

 ِغّٛهخ ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ اٌٙب٠لٜ ٌٍّىوٚٔخ

 شووبٖ

 95 0111.11 اٌظٕبهٝ

هيِٝ ٠ٍٛف ِؾّل  ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ ه ٌٍظٕبهخ اٌجلاٍز١ى١خالأظب

 ١ٍٍّبْ

 61 0651.11 اٌظٕبهٝ

 94 0711.11 اٌظٕبهٝ ا٠ٙبة وّبي ف١ٍفخ ِموة ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ ِٕشؤح لجبء ٌزشى١ً اٌّوبكْ

 ِغّٛهخ ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ ١ٍَ٘ٝ فٛكى

 شووبٖ

 011 61111.11 اٌظٕبهٝ

 ِغّٛهخ ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ ٠ى١خالاِوs.c.s   شووخ 

 شووبٖ

 011 46511.11 اٌظٕبهٝ

ِظٕن ٌزظ١ٕن اٌـٛة  اٌوؽّٓ

 اٌـفٍٝ

 011 9111.11 اٌظٕبهٝ ١ٌٚل طبٌؼ ِؾّل ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ

شووخ ثٕٝ ٠ٍٛف ٌٍويي اٌؾواهٜ 

 ٚ ِٛاك اٌزوجئخ

 ِغّٛهخ ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ

 شووبٖ

 901 09111.11 اٌظٕبهٝ

وث١خ ٌٍظٕبهبد اٌشووخ اٌو

 اٌلٚائ١خ

 ِغّٛهخ ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ

 شووبٖ

 011 41111.11 اٌظٕبهٝ

زبط اٌ بىاد اٌظٕبه١خ ٚ اٌـج١خ ٔ

 روجئزٙبٚ

 ِغّٛهخ ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ

 شووبٖ

 019 99111.11 اٌظٕبهٝ

  ِغّٛهخ ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍظٕبهبد اٌ نائ١خ

 شووبٖ

 051 01111.11 اٌظٕبهٝ

ووخ اٌظو١ل ٌظٕبهخ اٌّٛاك ش

 اٌ نائ١خ

 ِغّٛهخ ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ

 شووبٖ

 011 051111.11 اٌظٕبهٝ

ِمبه ٔبهٚى ٠ومٛة ٚ  ث١بع اٌووة اٌظٕبه١خ اٌواهٝ ٌٍّـبؽٓ

 شو٠ى١ٗ

 95 98111.11 اٌظٕبهٝ

 



 
 

 

 

 

 

 

 (5ٍِؾك هلُ )

 ٠ٍٛف ثٕٝ ِؾبفلخ فٝ اٌشووبد ِٓ ِقزبهح ٌو١ٕخ الاعزّبه١خ اٌَّئ١ٌٛخ  ّٔبمط
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 : ٠ٍٛف ثٕٝ ِؾبفلخ فٝ ٌشووبدا ِٓ ِقزبهح ٌو١ٕخ الاعزّبه١خ اٌَّئ١ٌٛخ  ّٔبمط

َ  ڃلخٳ٨ش ٳَ ٿڀَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش أًٟخ٩ ٫ن ًحٟلش ٌٍٛس طٸيّڂ اٿِ حٿـِء ىٌح ّييٱ  رنن

 َحڃؾحٿز ٣ًز٬ْش ، ٌّٓٲ رنَ رڄلخٳ٨ش  حٿڄٌؿٌىس حٿَ٘ٻخص هٜخثٚ ٫ڀِ حٿظ٬َٱ هٚٽ ڃن ًًٿٺ  ،ٌّٓٲ

 ، ٿڀ٘ننَٻخص حٙؿظڄخ٫ْننش حٿڄٔننجٌٿْش رَنننخڃؾ ڃننن حٿڄٔننظٴْيس حٿٴجننخص ٫ڀننَ حٿظ٬ننَٱ اٿننِ اٟننخٳش  ،طٸننيڃيخ حٿظننِ

  حٿڄلخٳ٨ش. ٳَ حٿظنڄْش رَحڃؾ ٳَ ًىڃـيخ طي٫ْڄيخ ٓزپ اٿِ رخٟٗخٳش

   :  ٠ٍٛف ثٕٝ ِؾبفلخ فٝ اٌّٛعٛكح اٌشووبد فظبئض  -0

 (47   ٍٷڂ ؿيًٽ

 ٠ٍٛف ثٕٝ فٝ أشبئٙب ٠ـربه انٔزبعٟ ٔشبؿٙب اٌشووخ اٍُ َ

 0292 حٿظٔڀْق كيى حٿڄَّْٜن كيّي 9

 0226 حٿزنخء ڃٌحى حٿنْپ ًحىُ حٓڄنض 0

 0221 حٿٌٰحثْش حٿٜنخ٫خص حّيّظخ 0

 0229 حٗن٘خثْش حٿٜنخ٫خص حّـْٺ 4

 9110 حٿزنخء ًڃٌحى حٙٓڄنض BSCC ٌّٓٲ رنَ حٓڄنض طْظخڅ 5

                       أْ: اٌَبثك اٌغلٚي ث١بٔبد ِٓ ٠زؼؼ

َ  ڃلخٳ٨نش  ىحهنپ  حٿَ٘ٻخص أن٤٘ش طن٩ٌ  -9  حٿظٔنڀْق  ٿليّني  ٗنَٻش  رنْن  ڃنخ  حٿيٍحٓنش(   كنخٙص  ٲٓنٌّ  رنن

ُ   ،حٿلڀٌّنخص  ًانظخؽ ، حٿٌٰحثْش ٿڀٜنخ٫خص ًَٗٻش  ،حٿٜڀذ ًٛنخ٫ش  ، حٗن٘نخثْش  ٿڀٜننخ٫خص  ًأهنَ

 حٿزنخء. ًڃٌحى حٕٓڄنض ٿٜنخ٫ش َٗٻظْن اٿِ رخٟٗخٳش

 ّٸنٌځ  ڃنن  ًڃنينخ  ًهخٍؿينخ  حٿڄلخٳ٨نش  ىحهنپ  رنْن  ڃنن  ڃز٬ْخطينخ  ٓنٌٵ  ّڄظني   حٿَ٘ٻخص ؿڄْ٪ أڅ ّٚك٦ -0

 ٿڀوخٍؽ. رخٿظٜيَّ

 . ځ 9110 ٫خځ ڃنٌ حٿن٘ؤس كيّؼش زلغحٿ ٫ْنش حٿَ٘ٻخص ٻپ -0

   :اٌجؾش شووبد ؽبلاد -9

   الأٌٟٚ: اٌؾبٌخ

  ٳَ حٿليّي ٛنخ٫ش حهظَحٵ ٳَ حٿڄـڄ٫ٌش ًنـلض ، ځ 0292 ٫خځ حٿڄَّْٜن كيّي ڃـڄ٫ٌش طؤٓٔض

ِ  ٿڀڄنظـخص حٿ٬خٿْش ًحٿـٌىس حٓڃن حٗنظخؽ رٴڀٔٴش ط٬ڄپً  ،ڃَٜ ْ  ڃن٪  طظ٤نخرٶ  حٿظن   ،ًحٿ٬خٿڄْنش  حٿڄلڀْنش  حٿڄٸنخّْ

               حٿ٤ٌّپ. حٿڄيٍ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى ٫ڀِ حٿلٴخ٥ ڃَح٫خس ڃ٪ ٿڀزْجش ٛيّٸش طټنٌٿٌؿْخ أكيع رخٓظويحځ ًًٿٺ
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 حٿَحثنيس  حٿ٘نَٻخص  أكني  طٜنزق  څًأ ، حٿٜنڀذ  ٛننخ٫ش  ط٤ٌَّ ٳِ  طٔخىڂ أڅ  ٳِ  حٿلخٿش ٍإّش ًطظ٠ق

َ  حٿلخٿنش   ٍٓنخٿش   أڃنخ  أٳَّٸْنخ،  ٽ ًٗنڄخ  حًٕٓن٢  حٿ٘نَٵ  ًڃن٤ٸنش   ڃَٜ ٳَ ِ  ٳظ٨ين ِ  حٿ٬ڄنپ  ٳن ٌ  طلٸْنٶ  ٫ڀن  نڄن

 ريننيٱ ٿڀ٬ننخڃڀْن اڃټخنْننخص أٷٜننِ ًرظلٸْننٶ ، ٿڀزْجننش حٿٜننيّٸش حٿظټنٌٿٌؿْننخ أنننٌح٩ أكننيع رخٓننظويحځ ڃظٌحٛننپ

ِ  ، ٫ڄٚثننخ  ٍٟخء څٟڄخ ڃ٪ أڃنش رْجش ٳَ حٿڄئِٓٔ حٿظڄِْ اٿَ حٿٌٌٛٽ  ٗنَٻخإنخ  ٿټنپ  حٿ٬خثني  ط٨٬نْڂ  ًرخٿظنخٿ

  حٿنـخف. ٳَ

 حٿظڄِْ ڃ٬خَّْ ًط٠٪ ، ًحٿٔڀٌٻْخص حٿٸَحٍحص طٌحؿو حٿظِ حٿٸْڂ ڃن رٔڀٔڀش ڃي٫ٌڃش حٿلخٿش ًحٓظَحطْـْخص

            ّڀِك ڃخ حٿٸْڂ ىٌه ًڃن ، ًَٗٻخإنخ ًڃٌح٣نْنخ ٫ڄٚثنخ طَِٟ حٿظِ ًحٿ٘ٴخٳْش

 حٿظٜنْ٪. ًٷيٍحص حٿ٬خٿڂ ٳَ حٿَحثيس حٿظٸنْخص ر٬شڃظخ ك  حٿٜنخ٫ش   -

 . حًٕٿِ حٿيٍؿش ڃ٬خَّْ اٿِ حٿٌٌٛٽ  حٿـٌىسك -

 . ٫ڄٚثنخ ڃ٪ أ٫ڄخٿنخ ه٤ش ًٛٚرش نِحىش ٫ڀَ ًحٿظؤٻي حٕهٚٷْش حٿڄ٬خَّْ  رؤ٫ڀَ  حٙٿظِحځ ح٫ٕڄخٽك -

  .حٿزْجش ٫ڀِ ّلخٳ٦ حٿٌُ حٕه٠َ حٙٷظٜخى ڃزيأ ًى٫ڂ ىٳ٪ ىٌ ڃزيثنخ ًحٿزْجشك حٿلڄخّش -

ٙ  كْخس ٳَ ؿٌٍُ طَْْٰ طليع حٿظِ ًحٿڄٔجٌٿْخص حٿٴَٙ نٸيٍ نلن حٿڄـظڄ٪ك - َ  ڃٔنخىڄظنخ  ًىنٌه  ، حٕٗنوخ  ٳن

 ًؿٌىنخ. طزَُ حٿظِ حٿڄـظڄ٪

 حٿليّني  طٜنْ٪ ر٬ڄڀْخص نئڃن أننخ حٿلخٿش ًأٟخٳض ، حٿ٧ٌْٴْش ًحٿټٌحىٍ حٿڄٌحىذ ٫ڀَ ن٬ظڄي نلن  حٕٗوخٙك -

ِ  ّنيهپ  حٿليّي ٕڅ ًحٿڄظـيىس ًحٿڄزظټَس حٓڃنش  ٛننخ٫ش  ڃنن  ّـ٬نپ  ڃڄنخ  كٌٿننخ  حٕٗنْخء  ڃ٨٬نڂ  ٛننخ٫ش  ٳن

 ڃننيؾ  ربطزنخ٩  ًًٿنٺ  حٕه٠نَ،  حٙٷظٜخى رڄزيأ  أ٠ّخًُ  ًنئڃن ، حٿڄَُٜ ٿٚٷظٜخى ٍثِْٔ ڃلَٹ حٿليّي

ِ  حٿڄلخٳ٨نش  ڃ٬خَّْ اطزخ٩ ڃ٪ ٿڀزْجش ٛيّٶ كيّي ٛنخ٫ش ٳَ ڃٔظيحځ  ڃنينخ   ٿظٔنظٴْي  حٕٓخٓنْش   حٿڄنٌحٍى  ٫ڀن

 كيّي. ڃن ؿيّي ٿـْپ ڃزظټَس كڀٌٽ رظٸيّڂ ڃشحٿٸخى حٕؿْخٽ

  فٟ: ٌٍؾبٌخ الاعزّبه١خ ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاٌزياِبد ٚرزّضً

 طټنٌٿٌؿْخص أكيع حٿلخٿش ط٤زٶ كْغ ، ًٛلِ آڃن ڃـظڄ٪ أؿپ ڃن ن٨ْٴش رْجش هٚٽ ڃن ًحٿزْجشك حٿلڄخّش  -9

 أرنٌحد  ٳظلنخص  رنيًڅ  خثْنش ٻيَر أٳنَحڅ  ٳَ ٿڀوَىس حٿڄٔظڄَ حٿ٘لن ٫ڀِ ط٬ظڄي حٿظِ  ًحٿٜڀذ حٿليّي ٛنخ٫ش

ٍ  حٿُٚځ حٿٌٷض طؤڃْن ٫ڀِ حٿ٬ڄپ ڃ٪  ،ريخ َ  ًحٿٔن٤َْس  حٿڄٔنظويڃش  ًحٿ٤خٷنش  ٿٖنٜنخ  حٿ٠نخٍس  حٿظنؤػَْحص  ٫ڀن

ِ  ّلنخٳ٦  ڃڄنخ  ًحٕىهنش حٕطَرش ڃ٬خٿـش ًكيحص طَٻْذ  ٫ڀَ ٿَ٘ٗحٱ ًًٿٺ ، رخٿزْجش  كنٌٽ  ن٨ْٴنش  رْجنش  ٫ڀن

 حٿڄٜن٪.

َ  حٿـنٌىس  ٫خٿْنش  ڃنظـنخص  طٌٳَْ ٫ڀَ حٿلخٿش ط٬ڄپ ٓڃخڅ،ًح حٿٜلش ، حٿزْجش حٿڄينْش، حٿـٌىس ْٓخٓش -0 ِ  كظن  طڀزن

 اّڄخنننخ  ڃنن  حن٤ٚٷخً حٿ٬ڄْپ ًاٍٟخء حٿظڄِْ ىٌ ًىيٳنخ ، ًحٿ٬خٿڄِ حٿڄلڀِ حٿڄٔظٌُ  ٫ڀَ حٿ٬ڄٚء حكظْخؿخص

 ًٻنظنخؽ  ،حٿلخٿنش  ڃنٌحٍى  ٫نخَٛ أىڂ ٻؤكيُ حٕىحء ط٤ٌَّ ٳَ حٿڄئػَ ًىًٍه حٿزَُ٘ حٿ٬نَٜ ًٷْڄش رؤىڄْش
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 ًٿڀلٴنخ٥  حٿ٬نٚؽ  ڃنن  هْنَحً  حٿٌٷخّنش  ڃزيأ ٫ڀَ ًٷْخٓخً ، حًٕٽ حٿڄٸخځ ٳَ ًحٿٔٚڃش حٕڃن طٌٳَْ رڄزيأ خځحٙىظڄ

  ّڀِك رڄخ حٿلخٿش ط٬ييص ٳٸي حٿزَّ٘ش ڃٌحٍىنخ ٫ڀِ

 اؿننَحءحص ؿڄْنن٪ ٳخ٫ڀْننش ڃننن حٿظؤٻنني رٰننَٝ ًحٿ٬ڄننٚء حٿ٬ننخڃڀْن رـڄْنن٪ حٙىظڄننخځ ، حٿڄل٤ْننش حٿزْجننش كڄخّننش -

 حٿڄلظڄڀش. حٿٔڀزْش حٿڄوخ٣َ أنٌح٩ ؿڄْ٪ ٟي حٿٌٷخّش

َ  حٿ٬خڃڀْن ًٷيٍس ًحٿڄنخٳٔش  حٿظ٫ٌْش ٍٳ٪ - ّ  ٫ڀن َ  حٿٌٛنٌٽ  رينيٱ  حٿڄظوٜٜنش  حٿٸٌح٫ني   أٓنخ  حٿظ٤زْنٶ  اٿن

 حٿزْجِ. ٿڀظڀٌع حكظڄخٙص أً أَٟحٍ أُ ٿظـنذ حٿڄنخٓذ

ٍ  ا٫نخىس   ڃزنخىٍس  ځ 0294 ٌّنٌْ ٗيَ ٳَ حٿلخٿش أ٣ڀٸض - ٍ  أ٫ڄنخ َ  حٿٸنَ َ  حكظْخؿنخً  حٕٻؼن ًًٙحٓن  حٿٜن٬ْي  ٳن  ظټڄخ

ِ  أ٫ڄخٍ ا٫خىس أ٫ڄخٽ ريأص ځ. 0294 ٓزظڄزَ ٳَ ٿڀڄزخىٍس ٌ  حٿَٰٷني  رٸَّظن ِ  ٛنخٿق  ًأرن َ  رڄَٻن  رڄلخٳ٨نش  نخٛن

َ  ح٫ٕڄخٍ أ٫ڄخٽ طڄض كْغ ، حٿوَّْش حًٍٕڃخڅ ؿڄ٬ْش رڄ٘خٍٻش ًًٿٺ ٌّٓٲ، رنَ ًٙ  52 ٳن  ، رنخٿٸَّظْن  ڃننِ

 أرنٌحد  طَٻْنذ  ، ًحٿوخٍؿْنش  حٿيحهڀْنش  حٿيىخنخص ًحٿڄْخه، حٿټيَرخء ًطٌْٛٚص حٕٓٸٲ طَٻْذ أ٫ڄخٽ ًٗڄڀض

 ٗيَّخً. ؿنْو 422 ٷيٍىخ ڃٔظيّڄش ًًػخثٶ ڃخْٗش ٍأّ 922 ًطٌُّ٪ ًٗزخرْٺ

ًٙ 62 ان٘خء ٗڄڀض حٕهَځ ڃييُ  ٷَّش ط٤ٌَّ أ٫ڄخٽ ؿَص -0  ٿن ـ ڃْنخه  طٌٛنْٚص  ڃنينخ  ؿنْو ڃڀٌْڅ رټڀٴش ڃنِ

90 ًٙ ًٙ  91 ٿ٬نيى  ٻيَرنخء  ًٛٚص ٫ًڄپ ، ؿنْو 91222 رظټڀٴش ڃنِ  ًطٔنڀْڂ  ، ؿنْينخً  01522 رٸْڄنش  ڃننِ

ًٚ ، حٿٴٸَْس ٿَٖٓ ڃخْٗش ٍأّ 49  ٗيَّش. ٻ٫َخّش ٗيَّخً ؿنْو 422 رڄٸيحٍ طؤڃْن ًػْٸش ٫ن ٳ٠

 كْننخٽ هننخٙ ٻٸ٤ننخ٩ ڃٔننجٌٿْظنخ ىننٌح ٕڅ ڃٜننَ ٛن٬ْي  ٳننَ أهننَُ ٷَّننش (02  ٳننَ حٿ٬ڄننپ حٿلخٿننش ٓظٌحٛنپ  -4

 ٿټنپ   حٿڄن٘نٌىس  حٿظنڄْنش  طلٸْنٶ  رڄٴَىىخ ٤ْ٪طٔظ ًٿن ، حٿيًٿش ٻخىپ ٫ڀَ ٻؼَْس ڃ٘خٻپ ٌّؿي ًأنو  ،حٿڄـظڄ٪

 حًٍٕڃننخڅ ڃؼننپ حٿوَّْننش ًحٿڄئٓٔننخص حٿڄننينِ حٿڄـظڄنن٪ ڃئٓٔننخص طلننَٹ هننٚٽ ًڃننن  ،ڃٜننَ ٳننِ ڃننٌح٣ن

ٙ  حٿٸ٤نخ٩  ًڃ٘خٍٻش ِ  طٔنخىڂ  أڅ طٔنظ٤ْ٪  ح٫ٕڄنخٽ  ًٍؿنخٽ  حٿونخ َ  ٳن  ڃنن  ننظڄټن  ٿڀـڄْن٪  ٻَّڄنش  كْنخس  طنٌٳْ

  ًحٿڄَٝ. ٿٴٸًَح حٿـيپ أٷٜي  ،ڃَٜ ّييى حٿٌُ حٿظڀٌع ٫ڀِ حٿٸ٠خء

 اٿَ ّييٱ ؿنْو ڃڀٌْڅ 9.5 ّظـخًُ طز٩َ  رڄزڀٮ حًٍٕڃخڅ ؿڄ٬ْش ڃ٪ ڃٌٓ٪ ط٬خًڅ رًَطٌٻٌٽ حٿلخٿش ًٷ٬ض -5

 طًِّنيىخ  ٣َّنٶ  ٫ن حَٕٓ ىٌه ڃ٬ْ٘ش رڄٔظٌُ ًحٍٙطٸخء حٿٴٸَْس حٿٸٍَ ًاٯخػش حٕىڀِ حٿوَُْ حٿ٬ڄپ ى٫ڂ

َ  ٫ْ٘نيخ  ٻٔذ ڃن طڄټنيخ َْٰٛس انظخؿْش رڄ٫ًَ٘خص  حٿڄ٘ن٫ًَخص  ًرـخننذ  ًحٗنظنخؽ  ٻظٴنخء حٙ ٗنَحثق  اٿن

 ا٫نخىس  هنٚٽ  ڃنن  حٿٴٸْنَس  ٿٖٓنَس  حٿڄ٬ِْ٘ رخٿڄٔظٌُ حٍٙطٸخء حٿظ٬خًڅ ّظ٠ڄن ٌٓٱ ً ،حٿَْٰٜس  حٿظنڄٌّش

  حٿٸٍَ. ىٌه ىحهپ حٿڄظيخٿټش حٿڄنخُٽ أ٫ڄخٍ

 حٿونَّـْن  نڃن  ًحٿٴنْنْن  حٿڄينيٓنْن  ڃنن  ٫نيى  ٿظ٬ْنْن  ًًٿٺ ، ڃ٬خً ؿْپ ٿظنڄْش ڃ٬خً حٿټٌحىٍ طنڄْش رَنخڃؾ طٸيځ -6

 حٿ٬ڄڀْنننش حٿنخكْنننش ڃنننن ًانڄنننخ ، حٿظٸنْنننش حٿنخكْنننش ڃنننن ٳٸننن٢ ٿنننْْ ٻٴنننخءطيڂ ًطلٔنننْن ط٤نننٌَّىڂ رينننيٱ حٿـنننيى

  ٣َّٶك ٫ن ًًٿٺ أ٠ّخً ًحٗٓظَحطْـْش
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 حٿَثِْٔ. ًحٿڄَٻِ حٿڄٜخن٪ ٳَ حٗىحٍحص ڃوظڀٲ ٫ڀِ ٳْو ّظنخًرٌڅ ٫خځ ٿڄيس رَنخڃؾ ٳَ اىٍحؿيڂ -

  .ًحٿ٘وْٜش حٿظٸنْش ڃيخٍحطيڂ طلْٔن -

 ٿڀظَٷِ.. ًڃٔخ٫يطيڂ ٿظ٤ٌَّىڂ ًڃيًٍٓش ڃ٠ڄٌنش ه٤ش ٟ٪ً -

َ  ٿڀٴنْنْن   حٿڄنخٓنذ  حٿظنيٍّذ  رنَحڃؾ  رظٸنيّڂ  ًطظ٬يني  ًحٿٜنخ٫ِ حٿٴنِ رخٿظ٬ڀْڂ حٿلخٿش طيظڂ  -7  حٿڄـنخٙص  ٻخٳنش  ٳن

ِ  ڃٌحٛنٚص  ـن  ٣زْنش  هنيڃخص  ـن  حؿظڄخ٫ْنش   طؤڃْننخص  حٿڄِحّنخ  ڃنن  حٿ٬يّي حٿَ٘ٻش طٸيځ ٻڄخ  ،حٿٜنخ٫ْش  ًكنٌحٳ

 انظخؽ(.

ِ  ٳبڅ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش رَحڃؾ ڃن أنو طٴْي حٿظو٢ْ٤ كْغ ڃن -1 ِ  حٿڄَٻن ٌ  حٿَثْٔن  طليّني  ٫نن  حٿڄٔنجٌٽ  ىن

 حٿظنٴٌْ. ڃيڄش ىِ  ٿظٌٿِ حٕىڀْش حٙؿظڄخ٫ْش  ٿڀڄٔجٌٿْش حٿوخٛش حٿڄِْحنْش

 حٿڄلخٳ٨ننش ٷْننخىحص أڅ كْننغ ، حٙؿظڄخ٫ْننش حٿلخٿننش ٿڄٔننجٌٿْش ًحٿڄٔننخنيس حٿنني٫ڂ حٿلټٌڃْننش حٿيْجننخص ؿڄْنن٪ طٸننيځ -1

َ  رخٟٗنخٳش  ، حٿڄٸيڃنش  ًحٿزنَحڃؾ  حٕن٘ن٤ش  ربنينخء  حٙكظٴنخٽ  ًَڅّل٠  ًحٿڄـظڄن٪  حٿڄلڀْنخص   ڃن٪  حٿظ٬نخًڅ  اٿن

 رخٿڄلخٳ٨ش. حٿڄينِ

 ريخ. حٿڄينِ ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄلخٳ٨ش ڃ٪ ٿڀظ٬خًڅ ن٨َحً ڃ٬ٌٷخص أُ ٿيّيخ ٿْْ أنو حٿلخٿش طَُ   -92

 حٿڄ٬ڀٌڃنخص  ًطٌٳَْ ، حٙؿظڄخ٫ْش شحٿڄٔجٌٿْ ًحص ٿڀَ٘ٻخص حٿڄَ٘ٳش حٿنڄخًؽ ٫ن ح٫ٗٚڅ ًٍَٟس حٿلخٿش طَُ -99

 حٿَ٘ٻخص. ڃن ٿَْٰىخ ٷيًه ٿظټٌڅ رَحڃؾ ڃن طٸيڃو ڃخ ٫ن حٿټخٳْش

   : اٌضب١ٔخ اٌؾبٌخ

 ًهنيڃخص  ڃنظـخص طٌٳَ ڃَّٜش حٓڄنض َٗٻش ًىِ ، 0226 ٫خځ حٿنْپ ًحىُ حٓڄنض َٗٻش طؤٓٔض

 أ٫ڀننِ اٿننِ ٿڀٌٛننٌٽ ًطيننيٱ  ، حٿظټنٌٿٌؿْننخ  أكننيع رخٓننظويحځ حٿزنننخء ڃننٌحى  ٛنننخ٫ش ڃـننخٽ ٳننَ حٿـننٌىس ٫خٿْننش

  انظخؽ ه٢ ڃن حٿنْپ ًحىُ حٓڄنض َٗٻش ڃٜن٪ ّظټٌڅ خٻڄ ،حٿ٬ڄْپ ٍٟٗخء حٿڄَحكپ ٻخٳش ٳَ حٿظڄِْ ڃٔظٌّخص

ِ   حٿڄٜنن٪  ڃٌٷن٪  أڅ ٻڄنخ  ، حٿزٌٍطٚنيُ حٓڄنض ٗنظخؽ حٿُٚځ حٿټڀنټَ ڃن ٌّځ / ٣ن 5222 حٗنظخؿْش ٣خٷظو  ٳن

  حٿڄلڀْش. ٿڀٌٔٵ أٻزَ ط٤ْٰش طلٸْٶ اٿِ رخٟٗخٳش ، وخځحٿ حٿڄٌحى ؿٌىس ٫ڀِ حٿلٴخ٥ ٠ّڄن ٌّٓٲ رنَ

َ  حٿلخٿش ٍٓخٿش ًطظڄؼپ َ  ٳن َ  ٿ٬ڄٚثننخ  ڃظڄْنِس  كڀنٌٽ  طنٌٳْ ٙ  ًهڀنٶ  ،ًحٗن٘نخءحص  حٿزننخء  ڃـنخٽ  ٳن  ٳنَ

 ىِ ٍإّظيخ أڃخ  .حٿڄلڀْش ڃـظڄ٬خطنخ ٫ڀِ رخٿنٴ٪ حٿ٬ٌىس رـخنذ ڃٔخىڄْنخ أٍرخف ًُّخىس ، ڃ٧ٌٴْنخ ًاػَحء  ،ٿڀنڄٌ

َ   انظنخؽ  كْنغ  ڃنن  حٿڄن٤ٸنش  ٳَ رخٿؼٸش حٿـيَّس حٿَ٘ٻخص أٻؼَ طٜزق أڅ َ  ًحٿونيڃخص  حٿلڀنٌٽ  ًطنٌٳْ  ٛننخ٫ش  ٳن

 حٿظ٘نْٰپ  حٿز٘نَُ،  رخٿ٬خڃنپ   حٙىظڄنخځ  حٿظ٬نخًڅ،  حٿڄظڄْنِس،  حٿويڃش حٿ٬ڄْپ، اٍٟخء حٿلخٿش ٷْڂ ًڃن . حٿزنخء ڃٌحى

  حٿڄـظڄ٬ِ. حٙٿظِحځ ٿڀزْجش، حٿٜيّٶ
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  فٟ: ٌٙب ١خالاعزّبه ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاٌزياِبد ٚرزّضً

 رْجننش اٿننَ ًطظ٤ڀنن٪  ريننخ حٿڄل٤ْننش حٿڄنننخ٣ٶ ًكڄخّننش ٿڀزْجننش ٛننيّٸش طټننٌڅ أڅ ٫ڀننِ حٿلخٿننش ط٬ڄننپ حٿزْجنشك   -9

 ْٓخٓنظيخ  ًط٤زٶ حٿزْجش ٿ٘جٌڅ حٿيًٿش ًُحٍس رٸٌحنْن حٿَ٘ٻش طڀظِځ  ٿٌٿٺ ، ن٨خٳش ًأٻؼَ أٳ٠پ  ٫خٿڄْش

 حٿلخٿنش  ط٬ڄنپ  ًٿٺ ٫ڀِ ٫ًٚس ، طَرشحٕ حنز٬خػخص ڃٔظٌّخص ڃن حٿلي ٫ڀَ طَٻِ ًحٿظِ ، ٿڀزْجش حٿيحهڀْش

 ًطٸنٌځ  ، حٿٜنَٱ  ڃْخه ٿڄ٬خٿـش ڃل٤خص ًان٘خء  ،حٿڄٜن٪ كٌٽ حٿو٠َحء حٿڄٔخكخص ٫يى ُّخىس ٫ڀِ

ٌ  حٿظِحڃينخ  ڃنن  ٻـِء ًٿڀڄلخؿَ ٿڀڄٜن٪ ًڃٔظڄَ ىًٍُ ر٘ټپ حٿزْجش ٗجٌڅ ڃَحؿ٬ش رظنٴٌْ  ٻٌنينخ  نلن

 رْجْخً. ڃٔجٌٿش

 طلٸْنٶ  اٿِ ًطييٱ ، ريخ حٿوخٛش حٿـٌىس ڃَحٷزش ٿ٬ڄڀْش حٿڄٔظڄَ رخٿظلْٔن حٿلخٿش طڀظِځ حٿـٌىسك ڃَحٷزش  -0

-E N 197)  ًحًًٍٕرْنش  حٿڄٜنَّش  حٿـٌىس رڄ٬خَّْ ًحٿٌٳخء " حٿڄَُٜ حٓڄنض " ٿڄنظـيخ ڃٔظيحڃش ؿٌىس

1  ) (ES .    4756-1) ٫ڄڀنو  هنٚٽ  ٿڀلخٿنش   حٿـنٌىس  ڃَحٷزنش  ٳَّنٶ  ًّٸنٌځ  ِ  ٿ٬ڄڀْنش  حٿيٷْٸنش  رخٿڄَحٷزنش  حٿْنٌڃ

 حٿټڀْنش  حٗىحٍس ن٨نڂ  ط٤زْنٶ  هنٚٽ  ڃنن  حٿظ٬زجنش  ر٬ڄڀْنش  ً ًحنظينخء  حٿونخځ  حٿڄنٌحى  ڃنن  حٿظلٸٶ ڃن حًريء حٗنظخؽ

َ  نـلنض  ٻڄنخ  ، ًحٿـنٌىس  ٿڀڄٌحٛٴخص حٿ٬خڃش حٿيْجش ڃ٪ ًػْٶ ر٘ټپ ًطظ٬خًڅ ، ٿڀـٌىس ِ  حٿلٜنٌٽ  ٳن  ٫ڀن

 حٿڄظټخڃپ حٗىحٍُ حٿن٨خځ ٗيخىحص
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ٍ  ًحٿڄٸنخًٿْن  حٿ٬نخڃڀْن  ًٓنٚڃش  ٛنلش  ط٬ظزَ ًحٕڃخڅك حٿٜلش  -0 ٍ  أًٿٌّنش  ح٣ٕنَحٱ  ًٻنپ  ًحٿنًِح  ٷٜنٌ

 حٿزْجننش ٗننجٌڅ ًٿننٌحثق رٸننٌحنْن ًطڀظننِځ  ،٫ننخځ ر٘ننټپ حٿ٬ڄننپ أىحء ٳننِ طظټخڃننپ أٓخٓننْش ًٷْڄننش حٿلخٿننش ٿننيُ

 ، حٿٚثلش ٿيٌه حٿڄٔظڄَ حٿظلْٔن طلٸْٶ ط٠ڄن  ىحهڀْش ڃ٬خَّْ ط٤زْٶ ٫ڀِ ٫ًٚس   ،ًحٿٔٚڃش ًحٿٜلش

  ،آڃننن ر٘ننټپ انـننخُه ىًڅ ٿ٬ڄننپ أىڄْننش ٙ ريننخ حٿوخٛنش  ًحٿٔننٚڃش حٿٜننلش ٷخ٫ننيس رظلٸْننٶ حٿلخٿننش ًطڀظنِځ 

 رٸٌح٫نني ًحٙٿظننِحځ حٿڄٔننظڄَ حٿظننيٍّذ رننَحڃؾ هننٚٽ ڃننن رخٿٔننٚڃش حٿڄنن٧ٌٴْن ٫ًننِ ُّننخىس ٫ڀننِ ًط٬ڄننپ

ٚ   ،  PPE حٿ٘وٜنْش  حٿلڄخّنش  رڄ٬نيحص  حٿڄظ٬ڀٸنش  حٿٸٌح٫ي ًط٤زْٶ  ،حٿٔٚڃش  حٿلنٌحىع  ؿڄْن٪  ٫نن  ٭ًحٗرن

 حٿظٔنخڃق  ّنظڂ  ًٙ حٕٓخٓنْش  حٿٔنٚڃش  ٷٌح٫ني  ًٟ٪ طڂ ًٷي ، حٿڄٔظٸزپ ٳَ ڃنخٓزش ًٷخثْش اؿَحءحص ًحطوخً

  حنظيخٻيخ. كخٿش ٳَ ڃ٤ڀٸخً

َ  رخٓننظڄَحٍ حٿلخٿنش  ط٬ڄننپ رنخٿ٬ڄٚءك  حٿ٬نخّنش  -4 َ  هننٚٽ ڃنن  ٿڀ٬ڄْننپ حٿڄٸيڃنش  حٿٸْڄنش  طلٔننْن ٫ڀن  هيڃننش طنٌٳْ

  ،حٿ٬خٿْنش  رخٿڄينخٍحص  رنخٿ٬ڄٚء  حٿ٬نخّش ٳَّٶ ًّظڄِْ ، رخٿ٬ڄٚء حٿ٬نخّش ٶٳَّ ّي٫ڄيخ حٿظِ حٙطٜخٽ ڃَٻِ

 ، حٿ٘نَٻش  ىحهنپ  ط٬خڃٚطيڂ ؿڄْ٪ ًطَْْٔ  ، ػٸظيڂ ًحٻظٔخد  ،٫ڄٚثنخ رويڃش ّٸٌځ حٿٌُ حٿـْي ًحٿظيٍّذ

 ًطًِّني  حٿ٬ڄنٚء  ڃنن  حٿزْن٪  ٣ڀزنخص  ًحٓنظٸزخٽ  ، حٿڄټخٿڄخص حٓظٸزخٽ هيڃخص رخٿ٬ڄٚء حٿ٬نخّش ٳَّٶ ًٌّٳَ

ُ  ًڃظخر٬ش  ،كٔخرخطيڂ أٍٛيس رزْخنخص حٿ٬ڄٚء ِ  ًكڀينخ  طن٨ْڄْنش  اؿنَحءحص  هنٚٽ  ڃنن  حٿ٬ڄنٚء  ٗنټخً  ٳن

 ُڃنْش.  ڃيس  أٷَٜ
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ِ  ًطلنخٳ٦  ، حٿڄَُٜ حٿڄـظڄ٪ ًحُىىخٍ رظنڄْش حٿلخٿش طئڃن  حٿڄـظڄ٬ْشك حٿڄ٘خٍٻش -5 ٍ   ىنٌح  أىحء ٫ڀن  حٿنيً

ُ  " ن٬ڄَىخ خرؤّين " حٿلخٿش ٿڄٴيٌځ حڃظيحى ًىِ حٿڄـظڄ٬ْش حٿويڃش هٚٽ ڃن  أٳ٠نپ  ٿڄٔنظٸزپ   ّينيٱ  حٿنٌ

  ًڃنيخك ڃَٜ ٬ْٛي ٳَ حٿڄزخىحص ڃن رخٿ٬يّي ًٷخڃض

َ  ؿخڃ٬ش ٳَ طنٴٌْىخ طڂ رخٿيځك حٿظز٩َ كڄڀش - ِ  ًٗنخٍٹ  0290 / 4 / 0 رظنخٍّن  ٓنٌّٲ  رنن  52 حٿلڄڀنش  ٳن

 ڃظز٩َ.

َ  ًڃًَ٘رخص ٯٌحثْش ڃٌحى أٻْخّ طٌُّ٪  ٛخثڂك اٳ٤خٍ ڃ٩ًَ٘ - َ  ڃنٌح٣نْن  ٫ڀن َ  هنٚٽ  ٓنٌّٲ  رنن    ٗني

  ځ. 0290 حٿڄ٨٬ڂ ٍڃ٠خڅ

 .حٿيٍحِٓ. ٬خځڀٿ حٿ٤ٚد ٫ڀَ ڃيٍْٓش كٸخثذ طٌُّ٪  حٿڄيحٍّك اٿَ ٫ٌىس -

 اطزخ٫يخ ًحٿٌحؿذ حٿڄٴْيس ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿٜلْش رخٿنٜخثق ٫ڄٚثنخ ٿظ٫ٌْش ٗيَ ٻپ نْٜش ٍٓخثپ آٍخٽ -

. 

 ى٫نڂ  ًروٌٜٙ لخٳ٨شرخٿڄ حٗىحٍّش حٿـيخص ڃ٪ رخٙطٴخٵ حٿڄٸيڃش حٿويڃخص ن٫ٌْش طليى حٿَ٘ٻش اىحٍس  -6

ُ  حٙؿظڄخ٫ْنش  ٿڀڄٔنجٌٿْش  أىحثينخ  ڃ٬ٌٷنخص  ڃنن  أڃنخ   ،ًحٿڄٔنخنيس  حٿي٫ڂ ٻپ ٳظڀٸِ ٿيخ حٿلټٌڃْش حٿيْجخص  طنَ

َ  حٿلني  طٌحٳَ ٫يځ حٿلخٿش ِ  ڃنن  حٕىنن  ، حٿلټنٌڃْْن  حٿڄٔنجٌٿْن  ٫نني  حٙؿظڄخ٫ْنش  حٿڄٔنجٌٿْش  رؤىڄْنش  حٿن٫ٌ

 حٿڄ٬نْنش  ح٣ٕنَحٱ  ٿټنپ  ًحٙؿظڄخ٫ْنش  ٸخٳْنش حٿؼ حٿظ٫ٌْنش  حٙؿظڄخ٫ْنش  حٿڄٔنجٌٿْش  طني٫ْڂ  ٓنزپ  ڃن أڅ ًطَُ

  حٿظنڄْش. ه٢٤ طلٸْٶ ٳَ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش رؤىڄْش

 

 اٌضبٌضخ: اٌؾبٌخ

ِ  ٓنٌٷْش  كٜش رؤٻزَ ًطل٨ِ ، حٿيًٍحڅ ٬َّٓش حٙٓظيٚٻْش حٿٔڀ٪ ٛنخ٫ش ٳِ ٍحثيس َٗٻش ْ  ٳن  هڄن

 حٿ٬خٿْننش رننخٿـٌىس  ڄْننِسحٿڄظ ڃنظـخطيننخ رٴ٠ننپ حًٕٓنن٢ ًحٿ٘ننَٵ ڃٜننَ ٳننَ حٿوٴْٴننش حٕٯٌّننش رٔننٌٵ ٷ٤خ٫ننخص

 طڀزْنش  أؿنپ  ڃنن  ٍثْٔنْش  ڃٜنخن٪  هڄٔنش  هنٚٽ   ڃنن  انظنخؽ  هن٢  01 رظ٘نْٰپ  حٿَ٘ٻش ًطٸٌځ  ،حٿڄٚثڄش ًح٬ٕٓخٍ

  ،ًحٿظـِثنش  حٿـڄڀش طـخٍ ڃن ٫ڄْپ أٿٲ 67 ڃن أٻؼَ ط٠ڂ حٿ٬ڄٚء ٷخ٫يس رؤڅ ٫ڀڄخً ڃنظـخطيخ ٫ڀَ حٿٸٌُ حٿ٤ڀذ

ًٚ  كاٌ نائ١خ ٌٍظٕبهبد ا٠ل٠زب ىِ ، رخٿڄن٤ٸش  ىًٿش 96 ڃن ٕٻؼَ ڃنظـخطيخ طٜيَّ ٫ن ًٳ٠

َ  حٿلخٿش ٍإّش ًطظڄؼپ َ  طلٌّڀينخ  ٳن ِ  حٿ٬ڄٚٷنش  حٿٜنًَف  أكني  اٿن  رخٿ٘نَٵ  حٿوٴْٴنش   حٕٯٌّنش  ٛننخ٫ش  ٳن

 ط٤ٌَّىخ ٫ڀَ ّٸٌځ حٿظِ حٿَحثـش ًحٿڄخٍٻخص حٿڄظن٫ٌش حٿڄنظـخص ڃن ٳَّيس ط٘ټْڀش طٸيّڂ ٫زَ ًأٳَّٸْخ ح٢ًٕٓ

 حٿٔنٌٷْش  حٿلٜنش  ط٨٬ْڂ اٿَ اٟخٳش ، حٿيًٿْش حٿٔخكش ٫ڀَ ًحٿڄظوْٜٜن حءحٿوزَ أٻٴؤ ڃن ڃـڄ٫ٌش ًط٬ٌُّيخ

 حٿڄٔخىڄْن. ٿـڄْ٪ حٙٓظؼڄخٍُ حٿ٬خثي ط٨٬ْڂ ڃ٪ رخٿظٌحُُ حٿ٬ڄٚء ػٸش ًحٻظٔخد

ِ  حٿيحثڂ  كَٛيخ هٚٽ ڃن حٿـڄيٌٍ ػٸش  ٙٻظٔخد حٿ٬ِٔ ٫ڀِ حٿلخٿش ٍٓخٿش ًط٘ڄپ ِ  ٫ڀن  أٳ٠نپ  طزنن

 رخٓنظويحځ   ًطڀظنِځ  ، ًحٿڀٌّنٌس  ًحٓڃننش  حٿٜنلْش  حٿٌٰحثْنش  حٿڄنظـنخص  ڃنن  ڃظن٫ٌش ڃـڄ٫ٌش ٿ٤َف حٿـٌىس ڃ٬خَّْ
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 أٳ٠ننپ ًحنظيننخؽ حٕٯٌّننش ٛنننخ٫ش طټنٌٿٌؿْننخ اٿْننو ًٛننڀض ڃننخ أكننيع طزنننِ ڃنن٪ ًحٿڄټٌنننخص حٿوخڃننخص أٳ٠ننپ

ِ  رخٟٗنخٳش   ،حٿٌٰحثْنش  ًحٿٔٚڃش حٿلڄخّش ڃڄخٍٓخص ٙ   أنينخ  اٿن ِ  طلنَ ٍ  ٫ڀن َ  حٙٓنظؼڄخ  ًحٿ٤خٷنخص  حٿڄٌحىنذ  ٳن

 رخٿڄٔجٌٿْش حٿَحٓن حٙٿظِحځ ٳِ  ڃٔظڄَس رٌٍٜس ڃنظـخطيخ ط٤ٌَّ ٳَ حٙٓظؼڄخٍ ًٻٌٿٺ ، حٿ٬ڄپ ّٶرٴَ حٿزَّ٘ش

  ٿڀَ٘ٻش. حٙؿظڄخ٫ْش

 حّننيّظخ ٗننَٻظِ رننْن حٿ٘ننَحٻش رڄٌؿننذ ، ځ 0221 ٫ننخځ حٿلڀٌّننخص ٿٜنننخ٫ش حّننيّظخ ٗننَٻش ًطؤٓٔننض

ِ  حٿ٘نَٻش  ًطظوٜٚ ،  ٷزَٙ( ٿْڄْظي ًٻٌنٴْنيٽ حٿٌٰحثْش ٿڀٜنخ٫خص ِ  ٸَىنخ ڃ ّٸن٪  حٿظن ِ  حٿڄـڄن٪  ٳن  حٿٜننخ٫

ِ  حٿـخٳنش  حٿلڀٌّنخص  ًٿٺ ٳِ رڄخ حٿـٌىس  ٳخثٸش حٿلڀٌّخص  ڃن ڃظن٫ٌش رخٷش انظخؽ ٳِ ٌّٓٲ رنَ رڄلخٳ٨ش  ًحٿظنٌٳ

 ًحٿـْڀِ.
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ِ  ؼنپ طظڄ ڃٔنجٌٿْظيخ  ًأڅ ، ٳنَى  ٻنپ  ىحهنپ  ڃنن  حٕٓخّ ٳِ ّنز٪ حٿوَُْ حٿ٬ڄپ كذ رؤڅ حٿلخٿش طئڃن -9  ٳن

  رؤ٫ڄخٿيخ. حٿڄل٤ْش حٿڄـظڄ٬خص رؤًٟخ٩ ًحٿنيٌٝ حٿ٬خڃڀْن طنڄْش ڃزخىٍحص ًى٫ڂ ط٘ـْ٪

ٙ  ًٿنٌٿٺ  ، أٛنٌٿيخ  ًأىننڂ أٷنْڂ  طڄؼنپ  حٿز٘نَّش  ًحٿ٤خٷننخص حٿڄنٌحٍى  رنؤڅ  حٿلخٿنش  طنئڃن  -0  اىحٍس ٫ڀننَ طلنَ

 ؿيٌىىنخ  أػڄنَص  ًٷني  ، حٿڄ٧ٌٴْن ٿـڄْ٪ ًٛلْش آڃنش ٫ڄپ رْجش طٌٳَْ ٫ڀَ ًحٿزْجش ًحٿٔٚڃش حٿٜلش

 نظْـننش حٿ٠ننخث٪ حٿٌٷننض ڃ٬ننيٽ طَحؿنن٪ ٍٛننيص كْننغ ، ًحٿٔننٚڃش حٓڃننن ڃئٗننَحص ؿڄْنن٪ طلٔننْن ٫ننن

 ځ. 0295 ٫ڂ هٚٽ ڃڀل٥ٌ ر٘ټپ حٿ٬ڄپ اٛخرخص

َ  حٿزْجْنش  ًحٿٔنٚڃش  حٿٜنلش  اىحٍس ط٬ڄنپ  ك حٿزْجش -0  ٿٸٌح٫ني  حٿٜننخ٫ْش  حٿڄن٘نآص  ؿڄْن٪  حڃظؼنخٽ  ٟنڄخڅ  ٫ڀن

  حٿَ٘ٻش. رڄٜخن٪ حٿڄل٤ْش حٿزْجش كڄخّش أؿپ ڃن حٿزْجْش حٿ٫َخّش ًٿٌحثق

 ٿڀْٔخٓنننخص حٕٓخٓنننْش ح٣ٕنننَ طليّننني ٫ڀنننَ حٿلخٿنننش اىحٍس أن٨ڄنننش طٸنننٌځ حٿزْجْنننشك ًحٿٔنننٚڃش حٿٜنننلش -4

 حٿلڄخّش ڃ٬خَّْ رؤ٫ڀَ حٙٿظِحځ ٟڄخڅ رييٱ حٿلخٿش ًأن٤٘ش ر٬ڄڀْخص حٿوخٛش ًحٿزَحڃؾ ًحٿڄٌحٛٴخص

 حٗىحٍحص رـڄْنن٪ جْننشحٿزْ ًحٿڄ٬ننخَّْ حٿڄينْننش ًحٿٜننلش حٿٔننٚڃش ڃ٬ننخَّْ ًٻننٌٿٺ ، حٗنظننخؿِ ًحٓڃننن

 حٿظخر٬ش. ًحٿڄ٫ًَ٘خص ًحٕٷٔخځ

 هنٚٽ  حٙؿظڄخ٫ْنش  ڃٔنجٌٿْظيخ  ن٤نخٵ  ٿظٌٓنْ٪  ؿيٌىىخ حٿلخٿش ًحٛڀض حٙٷظٜخىّشك حٿظنڄْش ڃَْٔس ى٫ڂ -5

 ٳننَ حٿڄ٘ننخٍٻش ٫زننَ حٿڄٜننَّش حٿٜنننخ٫خص أًٟننخ٩ طلٔننْن ٳننَ حٿڄٔننخىڄش ٫ڀننِ طَٻْننِحً 0295 ٫ننخځ

 9.5 رڄزڀننٮ رننخٿظز٩َ حٿ٘ننَٻش ٷخڃننض حٿوڀٴْننش  ىننٌه ٫ًڀننِ ، حٿ٣ٌنْننش ًحٿڄزننخىٍحص حٿڄ٘نن٫ًَخص ڃوظڀنٲ 

 ًُحٍس ر٫َخّنش  ا٣ٚٷينخ  طڂ ًحٿظِ ڃَٜ ٳَ ٛن٪ ٳوَ رټپ  رڄزخىٍس حٿوخٛش حٿلڄڀش ٿي٫ڂ ؿنْو ڃڀٌْڅ

 حٙٷظٜخىّش. حًٕٟخ٩ ًطلْٔن حٿڄلڀْش حٿٜنخ٫خص ًط٘ـْ٪ ى٫ڂ رييٱ ًحٿٜنخ٫ش حٿظـخٍس
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ِ  خڃنحٿظ٠ن  ًُحٍس ڃن٪  رخٿظ٬نخًڅ  رَننخڃؾ  رنب٣ٚٵ  حٿلخٿنش  ٷخڃض -6  رينيٱ  ځ 0295 ٫نخځ  هنٚٽ  حٙؿظڄنخ٫

 حّننيّظخ رظًِّنني حٿننٌُحٍس ٷخڃننض كْننغ ، ڃٜننَ ٳننَ حٿڄظِحّننيس حٿز٤خٿننش أُڃننش ٫ڀننِ حٿظٰڀننذ ٳننَ حٿڄٔننخىڄش

  رخٿؼٸش. حٿـيَّّن حٿ٬خڃڀْن ڃن رڄـڄ٫ٌش

7-  َ َ  رخن٠نڄخڃيخ  حٿلخٿنش  ط٬ظزن ِ  حٙطٴنخٵ  ڃزنخىٍس  اٿن ِ    U N G C  حٿڄظلنيس  ٿٖڃنڂ  حٿ٬نخٿڄ َ  ًىن  ڃزنخىٍس  أٻزن

َ  ا٣ٚٷيخ ًطڂ ، حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش ٫ٕڄخٽ ح٫ٕڄخٽ ٳَ ط٫ٌ٤ْش ٌ  ٳن  كْنغ  ، 0222 ٫نخځ  ڃنن  ٌّٿْن

ٌ  ٍرلْش ًڃن٨ڄخص ًَٗٻخص ٍرلْش ٯَْ ڃئٓٔخص حٿڄزخىٍس ط٠ڂ َ  ٫نيىىخ  َّرن  ڃئٓٔنش  ٙٱ أ 1 ٫ڀن

 ٙٿظِحڃيخ طٸيَّحً حٿڄظليس ٿٖڃڂ حٿ٬خٿڄِ حٙطٴخٵ ڃزخىٍس ٗيخىس ٫ڀِ حٿلخٿش كٜڀض ًٷي ، ىًٿش 905 ڃن

  أىيحٳيخ. طلٸْٶ ٳَ حٿڄظليس حٕڃڂ ى٫ڂ أؿپ ڃن حٿڄزًٌٿش ًحٿـيٌى حٿڄزخىٍس رڄ٬خَّْ

 ٿـڄْنن٪ حٿڄينْننش رخٿڄٔننَْس ٿٍٚطٸننخء ًحٿڄټؼٴننش حٿ٘ننخڃڀش حٿظيٍّزْننش حٿزننَحڃؾ طننٌٳَْ ٫ڀننَ حٿلخٿننش طلننَٙ -1

ِ  ٫ًنًٚس  ڃننيڂ  ٿټنپ  حٿڄ٬ْ٘نْش  حًٕٟنخ٩  طلٔنْن  حٿنيخّش ٳَ ّن٬ټْ ڃخ ًىٌ ، حٿ٬خڃڀْن  طٸنٌځ  ًٿنٺ  ٫ڀن

ِ  ڃن٪  حٿظـخٍّنش  ًحٿ٬ڄڀْنخص  حٕن٘ن٤ش  رظ٬ڀنْڂ  ٿڀظٜننْ٪  حّنيّظخ  ًأٻخىّڄْنش  ٿڀڄز٬ْنخص  اّيّظخ خىّڄْشأٻ  حٿظَٻْن

ٍ  ًحٿڄينخٍحص   حٿ٬ٚٷخص ًاىحٍس حٿ٬َٝ ڃيخٍحص ط٬ڀْڂ ٫ڀَ  رَننخڃؾ  ر٫َخّنش  ًطٸنٌځ  ، حٿُٚڃنش  حٕهنَ

 ٳَ حٿڄخؿٔظَْ ىٍؿخص ٙٻظٔخد حٿيٍحْٓش حٿز٬ؼخص طڄٌّپ ٫ڀِ ّٸٌځ حٿڄٌىٌرْن ٿڀڄ٧ٌٴْن أهَ ط٬ڀْڄِ

  ًحٿ٬ڄڀْش. حٿ٬ڀڄْش حٿ٘يخىحص ڃن  ًٯَْىخ ، ح٫ٕڄخٽ اىحٍس

ِ  حٿڄَٻِ ّظٌٿِ -1 ٌ  حٿٸْنخځ  ڃيڄنش  حٿَثْٔن ِ  ًرَحڃـينخ  حٙؿظڄخ٫ْنش  حٿڄٔنجٌٿْش  رظنٴْن  أن٘ن٤ظيخ  أٯڀنذ  ًطَٻن

َ  حٿلخٿنش  ًط٘نخٍٹ  حٗنظنخؽ  ه٤ن١ٌ  رـڄْ٪  حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ  ، ًحٿڄلڀْنش  حٿ٬خٿڄْنش  حٿظ٫ٌ٤ْنش  حٿڄزنخىٍحص  ٳن

ُ  ، حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٠خڃن ًحٿٜنخ٫ش حٿظـخٍس ًُحٍطِ ڃن ًحٿڄٔخنيس ڂحٿي٫ ًطڀٸِ  ڃنن  أڅ حٿلخٿنش  ًطنَ

 حٿڄٔننجٌٿْش رننَحڃؾ ڃ٨٬ننڂ ٫ننن حٿ٘ننخڃپ حٿظو٤نن٢ْ ٯْننخد حٙؿظڄخ٫ْننش  حٿڄٔننجٌٿْش رننَحڃؾ طنٴْننٌ ڃ٬ٌٷننخص

 رن٘خ٣يخ حٿَ٘ٻخص ٿٸْخځ ڃٚثڂ ڃنخم طٌٳَْ  ًٍَٟس طي٫ْڄيخ ٓزپ ًڃن  ،ڃَٜ ٬ْٛي ٳَ حٙؿظڄخ٫ْش

  ًحٿ٬خٿڄْش. حٿڄلڀْش حٿٌٔٵ طليّخص شًڃٌحؿي

   اٌواثوخ: اٌؾبٌخ

 أٻزننَ ڃننن ًط٬نني  . ځ9119 ٫ننخځ اّـْننٺ حٗن٘ننخثْش ٿڀٜنننخ٫خص  حٕٿڄخنْننش حٿڄٜننَّش حٿ٘ننَٻش طؤٓٔننض  

 اّؼْڀنْن  ٌٿِزن ًحٿ  ٌٿْنرن رًَ حٿزٌٿِ هخڃخص أنٸِ ڃن حٿَٜٱ ًكڀٌٽ حٿڄْخه طٌّٰش أن٨ڄش طٜن٪  حٿظِ حٿَ٘ٻخص

 حٿَٜٱ ًكڀٌٽ حٿڄْخه ٿظٌّٰش حٿڄظټخڃڀش حٕن٨ڄش  أكيع طٸيځ حٕٿڄخنْش. حٿـٌىس ٸڄشر ح٢ًٕٓ ًحٿَ٘ٵ ڃَٜ ٳِ

َ  اّـْنٺ  ًڃٜن٪ حٿڄظټخڃپ. حٿزْض ڃن٨ٌڃش ٿظلٸْٶ حٿڄْخه ٍٳ٪ ًڃٌحطَْ ًحٿ٬ِٽ حٿڀٜٶ ًڃٌحى  طزڀنٮ  ٓنٌّٲ  رزنن

َ  يّننش ڃ حٿـيّنيس،  حٿٜننخ٫ْش  حٿڄن٤ٸنش  حٿنْنپ  َٗٵ ڃن٤ٸش 0 ٍٷڂ ٷ٬٤ش ٳِ ًّٸ٪ ڃَر٪ ڃظَ 95222 ڃٔخكظو  رنن

  ځ. 0229 ٫خځ ٳِ  ريأ حٿـيّيس ٌّٓٲ
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ِ  كَٛخً ځ 0290 ٫خځ حٿڄئٓٔش ىٌه حٿلخٿش أٓٔض حٿٜلْشك ٿڀينيٓش حٿڄَّٜش حٿڄئٓٔش -9  ڃـظڄن٪  ٫ڀن

  ٳشڃ٠خ ٷْڄش ّڄؼڀٌڅ حٿٌّن ًحٿڄ٫ٌُْن ًحٿظـخٍ حٿٴنْْن ڃن ڃَٜ ٳَ حٿٜلْش حٿينيٓش رٸ٤خ٩ حٿ٬خڃڀْن

 رلنغ   هنٚٽ  ڃنن  ًحٿظٸنْنش  ًحٿٜلْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٫َخّش ٓزپ رظٌٳَْ حٿَ٘ٻش حىظڄض ٳٸي ٿٌح  ؛ٿڀَ٘ٻش

 ڃؼپ ًٛلْش ًحٷظٜخىّش حؿظڄخ٫ْش هيڃخص حٿڄئٓٔش حٿڄٔظييٳش.طٸيځ حٿٴجش ٿيٌه ًحٿي٫ڂ حٿ٫َخّش ًٓخثپ

 ًحٿٌٳنخس  62  ٓنن  ٌ٭رڀن  كخٙص ٳَ ًحٿڄخىّش حٿ٬ْنْش حٿڄٔخ٫يحص ّٸيځ حٿٌُ حٙؿظڄخ٫ِ حٿظټخٳپ ٛنيًٵ

 حٗٛنخرش  ًكنخٙص  حٿڄئٷظنش  حٗٛخرش كخٙص ٳَ حٙؿظڄخ٫ْش حٿويڃخص ڃن حٿټؼَْ ًطٸيځ  ،حٿټڀِ ًحٿ٬ـِ

َ  طٸنيځ  ٻڄخ ، نيخثْخً حٿ٬ڄپ ٫ن حٿڄ٬ٸيس ِ  حٿڄ٬ْڀنش  ٿڀڄنَأس  حٙٷظٜنخىّش  حٿڄ٘ن٫ًَخص  ڃنن  حٿټؼْن  كنخٙص  ًٳن

َ  ڃخىّنش  ڃٔنخ٫يحص  رڄنق ٓٔشحٿڄئ طٸٌځ ٗيٌٍ 0 ٿڄيس حٿ٬ڄپ ٫ن ط٬ٌٵ حٿظِ حٿڄئٷظش حٗٛخرش  ٗنَحء  ٳن

َ  ًڃظخر٬ظينخ  حٷظٜنخىّش  ڃ٘نخٍّ٪  ر٬ڄنپ  طٸنٌځ  ًٻنٌٿٺ   ،ٗنيَّش  ٯٌحثْنش  ٓنڀ٪  ًطٸنيّڂ   ، حٿ٬ٚؽ  كنخٙص  ٳن

  نيخثْخً. حٿ٬ڄپ ٫ن حٿڄٸ٬يس حٗٛخرش

َ  طينيٱ  ٙ هَّْنش  طنڄٌّنش  ڃئٓٔش ىِ  ك ٌّٓٲ رنَ ني٠ش ڃئٓٔش  -0 ٍ  طنڂ  ، حٿنَرق  اٿن  حٿڄئٓٔنش  اٗنيخ

 ، حٕىڀْننش ًحٿڄئٓٔننخص ٿڀـڄ٬ْننخص 0220 ٿٔنننش 14 ٿڀٸننخنٌڅ ٣زٸننخً ځ 0221 ٿٔنننش 9271 ٍٷننڂ  طلننض

  ىِك ٷ٤خ٫خص  هڄْ حٿڄئٓٔش ط٠ڂ ً ،حٙؿظڄخ٫ِ حٿظ٠خڃن ًُحٍس ڃ٨ڀش ًطلض

 ًحٙؿظڄخ٫ْنش  ًحٿٜنلْش  حٿڄ٬ْ٘نْش  حٿ٨ًَٱ طلْٔن اٿَ ًّييٱ حٿڄٔظيحڃشك حٿ٘خڃڀش حٿظنڄْش ٷ٤خ٩ - أ

 أن٘ن٤ش  ٫ڀِ حٿٸ٤خ٩ ًّلظٌُ حٿڄئٓٔش ڃ٬يخ پط٬ڄ ًحٿظِ  ،ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿٴٸَْس ٿڀٸَُ

  ڃؼپك ڃظ٬يىس

 ٻيَّنخء  طٌْٛٚص ـ ڃْخه طٌْٛٚص ـ ٛلْش ڃَحكْٞ أٓٸٲ، ـ ڃنخُٽ  رنخء حٿڄ٬ْْ٘ش حٿ٨ًَٱ طلْٔن  -

 ٿڀڄنخُٽ(.

ِ  ٛنَٱ  نڄنًٌؽ  طٸنيّڂ  ـن  أڃننش  ن٨ْٴنش  رْجنش   ڃ٘ن٩ًَ  حٿزْجنش  ٧ًَٱ طلْٔن - ٍ  ٛنل  نڄنًٌؽ  طٸنيّڂ  ـن  ڃظ٤نٌ

 ريّڀش(. ٻ٤خٷش ٿڀزٌْؿخُ

 . حٿٔنٌّش( حٿټَّڂ حٿٸَآڅ ڃٔخرٸش ـ ڃيٍِٓ ُُ ـ أٟخكِ ٿلٌځ ـ ٍڃ٠خڅ  ٻخٍطٌنش ڃٌٓڄْش ن٤٘شأ -

 . حٿٴٸَْس( ٿَٖٓس َْٰٛس ڃ٫ًَ٘خص  ٫ڄپ ٿَٖٓس ىهپ طٌٳَْ -

 حٿڄٔننظٌُ ًٍٳنن٪ ، حٙٷظٜننخىُ حٿٌٟنن٪ رظلٔننْن حٙٷظٜننخىُ حٿٸ٤ننخ٩ ّٸننٌځ حٙٷظٜننخىُك حٿٸ٤ننخ٩ - د

 ٫ننن ًًٿننٺ ، ؿيّننيس ٫ڄننپ ٳننَٙ هڀننٶ ٫ڀننِ ًڃٔننخ٫يطيڂ ، حٿڄ٘نن٫ًَخص ٕٛننلخد حٙؿظڄننخ٫ِ

ٝ  طٸنيّڂ  ًّنظڂ  ، حٿَٰٜ ًڃظنخىْش حٿَْٰٜس ٿڀڄ٘خٍّ٪ ىًحٍ كٔن ٷَٝ طٸيّڂ ٣َّٶ  ٿ٬نيس  حٿٸنًَ

  ڃؼپك ٳجخص
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 . حٿٴَىُ حٗٷَحٝ -

 . حٿـڄخ٫ِ حٗٷَحٝ -

 . حٿنلخٿْن اٷَحٝ -

 . حٿڄ٬يحص اٷَحٝ -

 . اّـْٺ اٷَحٝ -

 رخٿڄنننخ٣ٶ حٿٴٸْننَس ٿڀٴجننخص حٿڄظڄْننِس ٿ٤زْننشح حٿوننيڃخص ڃننن كِڃننش طٸننيّڂ اٿننِ ّيننيٱ حٿٜننلِك حٿٸ٤ننخ٩  -ؽ

  ٣َّٶك ٫ن ًٿٺ ًّظڂ ، حٿ٤زْش حٿ٫َخّش ڃن حٿڄلًَڃش

 . حٿ٤زْش حٿڄَحٻِ ًطـيِْ ًطؤىْپ ان٘خء -

  .حٿڄِڃنش ٿٖڃَحٝ ًحٕىًّش حٿ٤زْش حٿ٫َخّش طٸيّڂ -

 . ٌّٓٲ رزنَ حٿ٬خځ حٿـخڃ٬ِ حٿڄٔظ٘ٴِ ط٤ٌَّ -

 رخٿڄيخٍحص حٿ٘زخد ٿظًِّي حٿُٚڃش ًحٿظيٍّزخص حڃؾحٿزَ ڃن ڃـڄ٫ٌش رظٸيځ ّٸٌځ حٿظ٬ڀْڄِك حٿٸ٤خ٩  - ص

  ٳِك ًٿٺ ًّظڂ حٿ٬ڄپ ٿٌٔٵ حٿظوَؽ ًكيّؼِ حٿ٤ٚد ًطؤىْپ ، حٕٓخْٓش

 . ر٬ي ٫ن حٙٿټظًَنِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظيٍّذ ڃَحٻِ -

 . ًحٿظيٍّذ حٿڄيخٍحص ٍٳ٪ ڃَٻِ -

ِ  حٕٳنَحى  طنيٍّذ  اٿَ ّييٱ حٿ٬ڄپك ٳَٙ  ًطٌٿْي حٿظيٍّذ ٷ٤خ٩ - ع َ  حٿڄينخٍحص  أكنيع  ٫ڀن َ  ٳن  أٻؼن

 ك ٿڀظيٍّذ حٿڄئٓٔش ڃَحٻِ أىڂ ًڃن ، حٿظيٍّذ ر٬ي ٫ڄپ ٳَٙ ًطٌٳَْ ، كَٳش ڃن

 . حٕٿزخڅ طٜنْ٪ ڃَٻِ -

 . حٿنْٔؾ ٛنخ٫خص ڃَٻِ -

 . حٿٔـخى ٛنخ٫خص ڃَٻِ -
 

 ني٠نش  ًڃئٓٔنش  حٿٜنلْش  ٿڀينيٓنش  حٿڄَّٜش حٿڄئٓٔش طظٌٿِ  حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄٔجٌٿْش  حٿظو٢ْ٤ روٌٜٙ أڃخ

ٌ  ڃ٬ٌٷنخص  ڃنن  أڅ  حٿلخٿنش  ًطَُ ، ًرَحڃـيخ رن٘خ٣يخ حٿٸْخځ ٌّٓٲ رنَ  ڃنخ  حٙؿظڄخ٫ْنش  حٿڄٔنجٌٿْش  رنَحڃؾ   طنٴْن

  ّڀِك

ِ  حٿـڄ٬ْش ّـ٬پ ڃڄخ حٿڄلخٳ٨ش ىحهپ حٙؿظڄخ٫ْش حٿٸْخىحص ڃن حٿي٫ڂ  ٷڀش -  ڃظ٤ڀزنخص  طلٸْنٶ  ٫نن  أكْخننخً  ط٬ـن

 . حٿڄٌحٍى ًڃليًىّش حٿ٤ڀزخص ٿټؼخٳش ن٨َحً ، حٿڄٔظلٸش حٿٴجش

 حٙؿظڄخ٫ْش. رڄٔجٌٿْظيخ حٿٸْخځ ٫ڀَ ٿڄٔخ٫يطيخ ٿڀَ٘ٻخص حٿيًٿش ٓٔخصڃئ طٸيڃو حٿٌُ حٿي٫ڂ ٬ٟٲ -
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   ٠ٍٟ: ِب الاعزّبه١خ اٌَّئ١ٌٛخ ثواِظ ٚرله١ُ رفو١ً ٍجً ِٓ أْ اٌؾبٌخ ٚروٞ

 ًٍطْنْش. ط٬ٸْيحص أُ ٫ن ر٬ْيحً حٕٳټخٍ  ىٌه ط٤زْٶ طنٴٌْ طَْْٔ ٫ڀِ ًحٿ٬ڄپ حٿزنخءس حٕٳټخٍ طزنِ أىڄْش -

  حٿظنڄْش. ٳَ رو ًحٙٓظ٬خنش ريخ حٿڄخٽ ٍأّ ڃن ڃِّي ٿيٳ٪ حٿڄلخٳ٨ش ىحهپ ٓظؼڄخٍٿٚ ؿخًد ڃنخم اّـخى -
 

   اٌقبَِخ: اٌؾبٌخ

َ  ٓنش 994 ٷيٍىخ هزَس طلڄپ حٿزنخء ًڃٌحى ٿٖٓڄنض ڃٔظٸڀش انظخؽ َٗٻش ىِ ٿٖٓڄنض طْظخڅ ڃـڄ٫ٌش  ىنٌه  ٳن

َ   حٓنڄنض  ڃٜن٪ ان٘خء  ًطڂ ، حٿٜنخ٫ش َ  ٓنٌّٲ  رنن َ  َٻشحٿ٘ن  طؤٓٔنض   ، ځ 9110 ٫نخځ  ٳن  ًطڄظڀنٺ  حٿٌْننخڅ  ٳن

 حٿَٰرْنش،  أًًٍرنخ  حٿٌْنخڅ،  ؿَٰحٳْشك أٷخٿْڂ ٍٕر٪ ًٳٸخً طن٨ْڄيخ ًطڂ ، ىًٽ ٫َ٘ ٳَ حٓڄنض ڃٜخن٪ حٿڄـڄ٫ٌش

 ًنٸنپ  انظنخؽ  حٿ٘نَٻش  أن٤٘ش ط٤ِٰ  . حٿڄظ٢ٌٓ حٿزلَ َٗٵ أًًٍرخ، َٗٵ ؿنٌد حٕڃَّټْش، حٿڄظليس حٿٌّٙخص

ٍ  حٿزنخء ڃٌحى ڃن ًٿٺ ًٯَْ ًحٿڄ١ٚ حٿڄظ٤خَّ ىًحٿَڃخ ًحٿَٻخځ ًحٿوَٓخنش حٙٓڄنض ًطٌُّ٪  ًٻنٌٿٺ  ، حٕهنَ

 . ځ 0295 ٫خځ ًٳِ  ًحٿزْجش ًحٿڄـظڄ٪ حٿ٬خڃڀْن حكظَحځ ڃ٪ حٿڄينِ حٿظڄِْ ٿيڃؾ ًط٬ِٔ حٿنٴخّخص. اىحٍس هيڃخص

  ځ  / ڃؾ 92 ڃن ٕٷپ حٙنز٬خػخص ٿظوٴْٞ ٌّٓٲ رنَ ڃٜن٪ ٳَ حٿزْجِ حٿڄ٩ًَ٘ انـخُ طڂ
0 
.  

 رخٿ٬نخڃڀْن  ّظ٬ڀنٶ  ٳْڄخ ًحٿظڄِْ حٿڄزخىٍس ًٍف طيڃؾ ٍأْٓخً طظټخڃپ حٓڄنض انظخؽ ٻَ٘ٻش حٿنڄٌ اٿِ حٿلخٿش ًطييٱ

 حٿڄـظڄ٬نخص  ىحهنپ  ًحٿـْنَحڅ  حٿ٬ڄپ ٛخكذ ح٫ٕڄخٽ ڃن رو نٸٌځ  ٗت ٻپ حٿييٱ ىٌح ّٸٌىً ًحٿزْجش. ًحٿڄـظڄ٪

   طْظخڅك ٿڄـڄ٫ٌش  حٿؼٚع َحطْـْشحٗٓظ حًٕٿٌّخص ڃ٪ حٿلخٿش طظ٤خرٶ حٿييٱ ىٌح ًٿظلٸْٶ ريخ ط٬ڄپ حٿظِ حٿڄلڀْش

َ  ؿيّنيس  ڃـخٙص ًط٤ٌَّ حٙٓظلٌحً أن٤٘ش هٚٽ ڃن ن٘خ٣يخ حٿَ٘ٻش طٌٓ٪ حٿـَٰحٳِك حٿظن٩ٌ -  أٓنٌحٵ  ٳن

  ٷڀْڀش. أٌٓحٵ  ٫ڀِ ح٫ٙظڄخى ًطوٴْٞ حٗنظخؽ كـڂ ٿزنخء ؿٌحرش ؿيّيس

 ٫ڄٚثننخ  حٕٓنڄنض  نخ٫شٛ ٓڀٔڀش ٳَ ؿيّيس ڃنظـخص ڃـخٙص ٳَ أ٫ڄخٿيخ حٿَ٘ٻش طٌٓ٪  حٿَأِٓك حٿظټخڃپ -

 ؿيّيس.  ٍرلْش ٳَٙ اٿَ رخٿَ٘ٻش ًطٜپ أٳ٠پ ر٘ټپ

ٞ  ح٫ٕڄنخٽ  ٻخٳش ٳَ ؿيّيس ٻٴخءحص حٿَ٘ٻش طلٸٶ حٿڄظٌحٛپك حٿظنخٳْٔش طلْٔن - ْ  حٿظټنخٿْٲ  ٿظوٴنْ  ًحٿظننخٳ

 ٳ٬خٿْش. أٻؼَ ر٘ټپ

 حٿـْنيس  ٬ٚٷنخص حٿ طلٔنْن  ًطٌحٛپ ڃ٧ٌٴْيخ طنڄِ  حٙؿظڄخ٫ْشك ًحٿڄٔجٌٿْش حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ٫ڀَ حٿظَٻِْ -

 ،حٿڄظزخىٽ ًحٿظٴخىڂ حٙكظَحځ اٿِ ڃٔظڄَ ر٘ټپ ًطييٱ ، ًحٿوخٍؽ رخٿيحهپ حٿڄٜخٿق أٛلخد ؿڄْ٪ ڃ٪ ٿيخ

ًٙ حٕڃن حٿڄـظڄ٬ْشك حٿڄٔجٌٿْش ًط٠ڂ  .حٿڄٜخٿق أٛلخد ًحنوَح١ ،  حٿڄٔظيحڃش ًحٿظنڄْش ،  أً
 

  ٌٍؾبٌخ: الاعزّبه١خ ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاٌزياِبد  -

 ، حٿظـخٍّنش  أىنيحٳنخ  ٿظلٸْنٶ  حًٕٷنخص  ٻخٳش ٳَ حٿ٬ِٔ ٳَ طظڀوٚ ٿڀَ٘ٻشك ظڄخ٫ْشحٙؿ حٿڄٔجٌٿْش ٍإّش -9

 حٕٳ٠پ. ٿظلٸْٶ ًحٿ٬ِٔ ًأهٚٷْخً حؿظڄخ٫ْخً ڃٔجٌٿش ر٤َّٸش حٿٸْڄش ًهڀٶ

َ  حٿ٘نَٻش  ٷنْڂ  أكي حٿڄـظڄ٬ْش حٿڄٔجٌٿْش ط٘ټپ حٿَإّش ٿظڀٺ ًى٫ڄخً -0 َ  ڃظ٠نڄنش  ًط٬ظزن  حٿلٌٻڄنش  ىنيٱ  ٳن

 ًحؿظڄخ٫ْنش  انٔنخنْش  أر٬نخى  ًٿينخ   ،ًحٿَٷخرْنش  حٿٸخنٌنْش ٿڀڄ٤خرٸش ٳْشاٟخ ه٤ٌس ًىِ ، رخٿَ٘ٻش حٿوخٙ

 ًرْجْش.
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 ًحٓنظويحځ  ڃ٬خٿـش ّوٚ ٳْڄخ ٫خڃڀْنخ ٷيٍحص ط٤ٌَّ ر٘ؤڅ ڃليىس طؤٻْيحص أٛيٍص ځ 0295 ٫خځ ٳَ -0

 ًحٿظْْٰننَحص حٿټزْننَس حٿظلننيّخص اىحٍس ڃننن حٿ٘ننَٻش طڄټننْن رٰننَٝ ًٿننٺ ًٻننپ ، ٿڀ٤خٷننش ؿيّننيس ڃٜننخىٍ

ًٚ طـخه حٿظلٌٽ ڃ٪ حٿـيّيس حٿ٤خٷش ڃٜخىٍ حٓظويحځ هٚٽ ڃن شحٿيًٿ ٳِ حٿ٬َّٔش  حٿٜنڀذ  حٿٌٷٌى ڃن ٻ

 حٿزيّپ. ًحٿٌٷٌى

 حٿ٤نَٵ  رؤٻؼَ حٿٌٷٌى أن٩ٌ ٻخٳش حٓظويحځ ٳْيخ ّظڂ رْجش ط٤ٌَّ اٿَ طييٱ ًحٿڄٸخًٿْنك حٿڄ٧ٌٴْن طيٍّذ -4

 حٿڄظ٬ڀٸش ٿٖڃٌٍ خڃڀْنحٿ٬ ٳيڂ ڃن ِّّي طيٍّزِ رَنخڃؾ حٿَ٘ٻش ٣ٌٍص حٿَٰٝ ًٿيٌح ، رْجْخً  حٿڄٔجٌٿش

ٍ  ًحٿٔنٚڃش  ًحٿٜنلش  حٿزْجْنش  رخٿلڄخّش َ  رنخٿظَْْٰحص  ّظ٬ڀنٶ  ٳْڄنخ  ٷنيٍحطيڂ  ٤ًّنٌ  ، حٿٌْڃْنش  حٿ٬ڄڀْنخص  ٳن

 اىحٍس ڃؼنپك  حٿزْجنش  ڃٌٟن٫ٌخص  ن٤خٵ كٌٽ ًحٿڄٸخًٿْن ٿڀڄ٧ٌٴْن طيٍّزْش ىًٍحص ربؿَحء ٻٌٿٺ ًطٸٌځ

 حٓننظويحځ حٿنٴخّننخص، طننيًَّ ًا٫ننخىس ٍساىح حٿ٤خٷننش، ًاىحٍس حٓننظويحځ حٿڄنننخم، ًطْٰننَحص حٿٜننڀذ، حٿٌٷننٌى

 حٿَٷخرننش اىحٍس أن٨ڄننش ط٤زْننٶ نٌحٛننپ أننننخ كْننغ حٿوننخځ حٿڄننٌحى ڃ٬خٿـننش حٿڄلننخؿَ، ًطؤىْننپ ، حٿڄْننخه

َ  ٿڀڄ٘نخٍٻش  ڃ٧ٌٴْننخ  حٿنيًٍحص  طڀٺ طـيًِ حٿڄظټخڃڀش، ِ  حٿ٘نَٻش  ڃٔنخ٫يس  ٳن ِ  أىنيحٳيخ.  طلٸْنٶ  ٫ڀن  ًٳن

 حٿٴ٬خٿْخص حٿَ٘ٻش ًط٫َِ حٕڃٌٍ طڀٺ َٳ حٿڄٜخٿق أٛلخد ٿيُ حٿ٫ٌِ ُّخىس ٫ڀَ ن٬ڄپ حٿٌٷض نٴْ

 حٕٻخىّڄْش. رخٿڄئٓٔخص حٿوخٛش حٿزْجْش حٿلڄٚص ًطي٫ْڂ ًحٿڄزخىحص ًحٿڄئطڄَحص

َ  اّـخرْنش  ڃٔنخىڄش  طٸنيّڂ  اٿِ طييٱ  حٿڄلڀْشك  حٿڄـظڄ٬خص ڃ٪ حٿظٴخ٫پ -5  ، ٿڀڄـظڄن٪  حٿڄٔنظيحڃش  حٿظنڄْنش  ٳن

ٙ  ًطنڄْنش  جْنش حٿزْ كڄخّنش  ڃن ريخ ط٬ڄپ حٿظِ حٿڄـظڄ٬خص ٳَ حٿڄ٘خٍٻش ًى٫ڂ َ  حٿ٧ٌْٴْنش  حٿٴنَ  طٸنيّڂ  اٿن

  ًٍّخْٟش. ًػٸخٳْش ط٬ڀْڄْش أن٤٘ش

ِ  ٿٚٓنڄنض  طْظنخڅ  ٗنَٻش  ٍٻنِص   0202 ڃَٜ ًٍإّش حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش أىيحٱ ٿظزنِ ًن٨َحً -6  ٫نخځ  ٳن

 رؤىنيحٱ  حٿڄَطز٤نش  ح٫ٕڄخٽ ًأًٿٌّخص حٕٓخْٓش  حٿـٌىَّش ٿڀڄ٘ټٚص أٻزَ ر٘ټپ حٿظٴيڂ ٫ڀَ 0295

  حٿڄلڀْنش  حٿو٤ن٢  ڃن٪  حٿڄٔنظٸزڀْش  حٿ٬ڄنپ  ه٤ن٢  ڃن٪  طظٌحٳنٶ  رلغ  ،  حٿڄظليس حٕڃڂ يُٿ ٿٚٓظيحڃش ڃ٬ْنش

 حٿـْننيس حٿٜننلش نننَُ حٿڄٜننخٿق أٛننلخد ڃٚك٨ننخص ًڃننن حٿلخٿْننش طٸْڄخننننخ ًڃننن  ،ځ 0202 ٿَإّننش

 ٫ًڄنپ  ،  (90  حٿينيٱ  رخٿڄننخم  ڃظ٬ڀٸش ًاؿَحءحص ، (4  حٿييٱ حٿظ٬ڀْڂ ًؿٌىس (0  حٿييٱ ًحٿَٳخىْش

 حٿظنڄْنننش أىنننيحٱ ڃننن٪ حٿڄٌحثڄنننشً  ًأىڄْنننش. حٍطزخ٣نننخً أٻؼنننَ (97  حٿينننيٱ حٕىنننيحٱ ٿظلٸْنننٶ ٗنننَحٻخص

ِ  كْغ  حٿڄظليسك رخٕڃڂ حٿڄٔظيحڃش  ٿڀظنڄْنش  أر٬نخى  ػٚػنش  حٿڄظلنيس  رنخٕڃڂ  حٿڄٔنظيحڃش  حٿظنڄْنش  أىنيحٱ  ط٤ٰن

 ٿ٬نخځ  شحٿڄٔظيحڃ حٿظنڄْش أىيحٱ ًطٔظني ـ حٿزْجِ حٿز٬ي حٙٷظٜخىُ، حٿز٬ي  حٙؿظڄخ٫ِ، حٿز٬ي  كحٿڄٔظيحڃشك

  كىِ ڃزخىة هڄٔش ٫ڀَ ځ 0202

 هڀٴنخ ٗوٚ أُ طَٹ ٫يځ . 

 ٪ًٟ حٿڄَٻِ ٳَ حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش . 

 حٿ٘خڃپ ًحٿنڄٌ ٿڀ٧ٌخثٲ حٙٷظٜخىّخص نٸپ . 
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 ٿڀـڄْ٪ ٿڄٔجٌٿْشح ًڃظلڄڀش ًڃنٴظلش ًٳ٬خٿش ڃظنخٯڄش ڃئٓٔخص رنخء.  

 ؿيّيس. ٫خٿڄْش َٗحٻخص ط٘ټْپ 

َ  حٓىحد ٻڀْش ٳَ ًحٿزَّٜخص حٿٔڄ٬ْخص ٸخ٫شٿ طٌد ٙد 99 ر٬يى طز٫َض 0295 ٫خځ ٳِ  -7  ؿخڃ٬نش  ٳن

 حٿ٤ٚد. ٙٓظويحځ ٌّٓٲ رنَ

ِ  حٿڄـظڄ٪ ڃن٨ڄخص ڃ٪ ٫ڄڀنخ ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٿـ٩ٌ ڃټخٳلش -1 َ  ٿڄلخٍرنش  حٿڄنين  هنٚٽ  ڃنن  حٿٴٸن

 . حٿٔټخڅ ڃن ٿڀٴٸَحء ڃـٴٴش أ٬٣ڄش أٻْخّ طٌُّ٪

 حٿَڃ٠خنْش حٿټَّڂ حٿٸَآڅ كٴ٦ ڃٔخرٸش ر٫َخّش حٿَ٘ٻش ٷخڃض ًحٿَّخٟش حٿ٘زخد ًُحٍس ڃ٪ رخٙٗظَحٹ -1

 . ڃ٘خٍٹ 522 ٿ٬يى

 ىٍحٓنش  حٿَ٘ٻش ٫ٍض  حٿڄلڀْش حٿڄينِ حٿڄـظڄ٪ ڃن٨ڄخص ڃ٪ رخٿظ٬خًڅ ٌّٓٲ رنَ ٳَ حٿٜلش  ىٍحٓش  -92

 ّٸنن٪  كْننغ حٿ٘ننَٷْش حٿڄن٤ٸننش ٫ڀننِ ڃلننيى ر٘ننټپ  حٿظَٻْننِ ڃنن٪ ، ٓننٌّٲ رنننَ ڃلخٳ٨ننش ٿټخڃننپ ٛننلْش

  ًحٿٜلش. حٿڄـظڄ٪ هزَحء طٌْٛخص ڃن ٻٚ حٿيٍحٓش ًٯ٤ض ، حٿڄٜن٪(

 ڃٸخٍ ريخ حٿظِ حٿڄلخٳ٨خص ًَّح٫ِ ، حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش  ٿزَحڃؾ  رخٿظو٢ْ٤ حٿَثِْٔ حٿڄَٻِ ّٸٌځ  -99

 حٿلټننٌڃْْن حٿڄٔننجٌٿْن ٫ًننِ ٫ننيځ ىننٌ حٿَثْٔننِ حٿڄ٬ننٌٵ أڅ ً ، ٓننٌّٲ ًرنننِ ٻخٗٓننټنيٍّش ٿڀ٘ننَٻش

 حٿڄلخٳ٨ش ٳَ حٿَ٘ٻخص ٿزخٷِ ؿظڄخ٫ْشحٙ حٿڄٔجٌٿْش ىٍؿش أڅ ً  ،ًأػَه حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش رڄٴيٌځ

ٌ  طني٫ْڄيخ  پٓنز  ًڃنن  ، أٳ٠پ ّټٌڅ أڅ ٙري ڃنيخ حٿڄظٌٷ٪ ٕڅ ڃنيخ حٿڄظٌٷ٪ ٿْْ ًىٌح ڃنوٴ٠ش ط٬ي  ىن

 ًىْجنخص  ًڃـظڄ٬خطنخ ڃ٧ٌٴْنخ  ڃ٪ حٿظٚكڂ هٚٽ ڃن رخٙٓظيحڃش حٿوخٙ حٿ٘خڃپ حٕىحء ٿظلْٔن حٿ٬ِٔ

 حٿڄظليس. ٿٖڃڂ ٿ٬خٿڄِح ٿڀڄْؼخٵ حٙڃظؼخٽ هٚٽ ًڃن حٿڄينِ حٿڄـظڄ٪

   ٠ٍٟ: ِب اٌٝ اٌلهاٍخ رٛطٍذ ِٕٚبلشزٙب: اٌؾبلاد ٔزبئظ  -0

 رينخ  طييٱ ًهيڃخص رَحڃؾ ڃن حٿَ٘ٻخص طٸيڃو ڃخ ٻپ ٿڀَ٘ٻخص حٙؿظڄخ٫ْش رخٿڄٔجٌٿْش ن٬ِّ 

 طنڄْظو.  ٳَ حٿڄٔخ٫يس ػڂ ًڃن ، رو طٌؿي حٿٌُ حٿڄـظڄ٪ هيڃش

 حٿلنخٙص  هنٚٱ  حٿَ٘ٻخص أٛلخد ٫ًِ ٫يځ ٍٯڂ  ْ   ؛حٙؿظڄخ٫ْنش  حٿڄٔنجٌٿْش  رڄٴينٌځ  حٿوڄن

ِ  طلننض ٿڀڄـظڄنن٪ هيڃْنش  رننَحڃؾ ّٸننيڃٌڅ أنينڂ  اٙ  حٿڄـظڄنن٪ ىحهننپ هَّْنش  رؤ٫ڄننخٽ حٿٸْننخځ ڃٔنڄ

 حٿيّنِ. ًحٿٌح٩ُ حٿڄلخٳ٨ش أىخٿِ هيڃش رييٱ

 ڃنيخ حٿڄٔظٴْيًڅ طن٩ٌ ڃن  حٿَٯڂ ٫ڀَ ٌّٓٲ رنَ ڃلخٳ٨ش ٳَ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش  رَحڃؾ  

َ  ُحٿنض  ڃخ أنيخ اٙ َ  ًحٿڄٔنخىڄش  حٿڄؤڃٌٿنش  حٿظنڄْنش  ٿظلٸْنٶ  ْنش ٻخٳ ٯْن  حٿظنڄْنش  أىنيحٱ  طلٸْنٶ  ٳن

 . ځ 0202 ڃَٜ ًٍإّش حٿڄٔظيحڃش

 حٙؿظڄخ٫ْش ڃٔجٌٿْظيڂ أىحء نلٌ حٿَ٘ٻخص ًطٌؿْو ٫ٍخّش ٳَ حٿيًٿش ىًٍ ٳَ ٷٌٍٜ ىنخٹ . 

 ٙ حٿ٘ننَٻخص ٫ڀْيننخ طلٜننپ حٿظننِ حٿنني٫ڂ  ٳننَٙ ڃننن أُ  ٫ڀننِ حٿٜننَْٰس حٿ٘ننَٻخص طلٜننپ 

 . ٳ٨شحٿڄلخ ىحهپ حٿټزٍَ
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 حٿلټٌڃْْن حٿڄٔجٌٿْن ٫ني حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄٔجٌٿْش رؤىڄْش حٿ٫ٌِ ڃن حٕىنَ حٿلي طٌحٳَ ٫يځ . 

 َْحٿڄـظڄ٪ ىحهپ حٙؿظڄخ٫ْش حٕن٤٘ش ًٳخ٫ڀْش ًؿٌى ٫ڀِ حٿ٬خځ حٿْٔخِٓ ًحٿظٌؿو حٿڄنخم طؤػ  

 حٿٸْننخىحص أً ٻڄظ٤نن٩ٌ ٻخٿ٘ننزخد ڃ٬خًنننش أهننَُ ٗننَحٻخص هڀننٶ ٳننِ ح٫ٗننٚځ ًٓننخثپ حٓننظٰٚٽ 

 .ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿيّنْش حٿَڃٌُ أً ْشحٿڄلڀ
 

  ٔغل: ٍبثمخ كهاٍبد ِن ٚالافزلاف الارفبق أٚعٗ ِٚٓ

 حٙؿظڄخ٫ْننش حٿڄٔننجٌٿْش ٧يننٌٍ أڅ ٳننِ  حٿيٍحٓننخص اكننيُ اٿْننو طٌٛننڀض ڃننخ ڃنن٪ حٿلننخٙص نظننخثؾ حطٴٸننض -9

ُ  ڃينِ ًڃـظڄ٪ ًٷٌّش ٳخ٫ڀش كټٌڃش ىڄخك ٣َٳخڅ ٿو حؿظڄخ٫ِ رْٔخٵ ڃَطز٢ ًط٤ٌٍىخ ٿڀَ٘ٻخص  ٷنٌ

ُ  ڃ٬نخً  حٿ٤َٳنخڅ  ٯْنخد  ًأڅ ، ًحٿظؤػَْ حٿل٘ي ٫ڀِ ٷخىٍ ٽًٳ٬خ ِ  ّنئى  حٙؿظڄخ٫ْنش  حٿڄٔنجٌٿْش  ٯْنخد  اٿن

ڃنيخ. ڃوظڀٴش طن٬ٌّخص ٧يٌٍ أً ٿڀَ٘ٻخص
  9) 

َ  ٓنڀزْش  أػنخٍحً  ىننخٹ  أڅ ٳِ "   ' NUNEZ ELY L ىٍحٓش ڃ٪ ًحهظڀٴض -0   ،حٙؿظڄخ٫ْنش  ٿڀڄٔنجٌٿْش  ڃٸٜنٌىس  ٯْن

 طلڀْننپ أػزننض كْننغ ، حٿ٘ننَٻش هننخٍؽ ڃننن حٿڄٜننخٿق دًأٛننلخ حٿ٘ننَٻخص رننْن ٿڀڄنخٳٔننش  ًٿننٺ ًَّؿنن٪

 رڄٔنننجٌٿْظيخ حٿظِحڃخطينننخ ؿنننَحء أً حٿ٘نننَٻخص ٫ڀنننَ ٓنننڀزْش أػنننخٍ أُ ًؿنننٌى ٫نننيځ حٿوڄنننْ حٿلنننخٙص

حٙؿظڄخ٫ْش
 0)

. 

 

 

                                                           
 9)

 ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه . حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص ًطنڄْش حٿ٬ٌ٘حثْخصاّنخّ ڃلڄي ڃلڄي ارَحىْڂ  ،   

(2)
  Nunez, Ely l., Unintended  Effects of Corporate Social Responsibility corporate 

Reputation; Where is doing "good "not "good"  for business?   PhD. Lynn university, 2007. 
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 (6ٍِؾك  هلُ )
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 ؾـــــــــوائـــــــاٌق
 حٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ ٿڄلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ .( 0هلُ ) فو٠ـخ

 ٿو٤َّش حٿٜنخ٫ْش ٿڄلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ.ح (9هلُ ) فو٠ـخ

 حٿڄو٢٤ حٿ٬خځ ٿڄن٤ٸش ٻٌځ أرٌ ٍحِٟ حٿٜنخ٫ْش. (0هلُ ) فو٠ـخ

 حٿڄو٢٤ حٿ٬خځ ٿڄن٤ٸش رْخٝ حٿ٬َد حٿٜنخ٫ْش. (4هلُ ) فو٠ـخ

 ٿڀٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش. 0/09حٿڄن٤ٸش  (5هلُ ) فو٠ـخ

 ٿڀٜنخ٫خص حٿؼٸْڀش. 0/09حٓظويحڃخص حٍٙأِٟ رخٿڄن٤ٸش  (6هلُ ) فو٠ـخ
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 .٠ٍٛف ثٕٟ ٌّؾبفلخ اٌغ وافٟ اٌّٛلن( : 0) هلُ فو٠ـخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٿڄٜيٍك ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ، ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ.
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 (9فو٠ـخ هلُ )

 فو٠ـخ ثٕٟ ٠ٍٛف اٌظٕبه١خ
 

 
 

 حٿڄٜيٍك ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ، ڃټظذ هيڃش حٿڄٔظؼڄَّن.
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 (0خ هلُ )فو٠ـ

 
 

 حٿڄٜيٍك ڃـڀْ ڃن٤ٸش ٻٌځ أرٌٍحِٟ حٿٜنخ٫ْش.
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 (4فو٠ـخ هلُ )

 
 

 حٿڄٜيٍك ڃـڀْ ڃن٤ٸش رْخٝ حٿ٬َد.
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 (5فو٠ـخ هلُ )

 
 

 حٿڄٜيٍك ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ، ڃټظذ هيڃش حٿڄٔظؼڄَّن.
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 (6فو٠ـخ هلُ )

 
 

 حٿڄٜيٍك ڃلخٳ٨ش رنِ ٌّٓٲ، ڃټظذ هيڃش حٿڄٔظؼڄَّن.
 



 

 

 

 

 

 

 ٍخٍِقض اٌلها

 

 

 ( حٿڄڀوٚ رخٿڀٰش حٿ٬َرْش.9 

  ( حٿڄڀوٚ رخٿڀٰش حٙؿنزْش.0 
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 ؽجٍمز لِٞ شَِ

 ميٞز ثٟهثح   

 ثىوًثّجس ثىميٞج 

 فٌْ ليٌ ثمؽضَجق

 

 دلرٗساٌْىخص سصاوح 

 اوٍضيٗوٝح الاارٍا ٝح وتشلاخ اوالاص اوخاق ٖذ اٝ  أٔذاف اورٍّٝح اوٍضرذاٌح

 ددساصح ٌٝذاِٝح  فٛ ٌ افظح تّٛ صٜٗف(

 ٍقَ٘ه ٍقَو ًٝجض لذو ثىمجه :    ـذاد اولاوـةم

 لذو ثىٕ٘جح ؽ٘هر لذو ثىٕ٘جح. .ه/  :  مشـــشاف

  جىـ ّيَٞجُ لذو ثىمفٌٞ.ه/  .              
 

ٕيٓ ثىوًثّىز إىىٚ ؽٖىٌ  ٗ ص٘ظىٞـ  ُ ّؾىجؿ  ٝىز لَيٞىز صَْٞىز شىجٍيز ٝضؽيىخ فذىو مىو شىٜء               ّمش

لؾيىىز ثىضَْٞىىز ثمؽضَجلٞىىز ٗثمفضصىىجهٝز ٗصىى٘ؽٌٞ     ٍشىىجًمز شىىمذٞز ٗثّىىمز ٗؽٖىى٘ه ؽَجلٞىىز فقٞقٞىىز ىىىوؽك     

ىيقؽىجق  ٗم َٝنِ ىٖيٓ ثىَشجًمز  ُ صضققـ دشنو ٍْفٌ ٗؽمىجه إم ٍىِ مى ه ثىؾٖى٘ه ثىَضَٞىَر        ٍضؽيذجصٖج

ٍؤّْجس ثىَؾضَك  فو ثىٌمجةَ ثاّجّٞز ىيضَْٞز ؽٜ ـو ثمفضصجه ثىقٌ دؾجّخ ثىوٗىز ٗ ثىيٛ ٝموٗثىنجً 

  .ثىَوّٜ

ْش حٙؿظڄخ٫ْش أكي حٿڄٴخىْڂ حٿڄَطز٤ش رخٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش اٟخٳش اٿَ ڃٴنخىْڂ حٿظڄټنْن   ًرڄخ أڅ حٿڄٔجٌٿ

ٳننبڅ ىننٌح ّڀننِځ حٿٸ٤ننخ٩ حٿونننخٙ      ،حٿڄٔننظيحځ ًحٗنٜننخٱ، ًح٫ظزخٍىننخ ًٿْننيس  ڃظ٤ڀزننخص حٿظنڄْننش حٿڄٔننظيحڃش        

  ٗ رنيح٩ ٳنَ ٗنظِ    رخٿڄ٘خٍٻش ٳَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٿزنخء ڃٔظٸزپ أٳ٠پ ٿٖؿْخٽ حٿٸخىڃش ڃن هنٚٽ حٙرظټنخٍ ًح

حٿڄنخكِ رڄنخ ّئٻني ٫ڀنَ ٟنًٍَس ىٍحٓنش ىًٍ حٿڄٔنجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْنش ٿ٘نَٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ طلٸْنٶ             

 ځ. 0202ىيٳخً ًٍر٤يخ رَإّش أً  آظَحطْـْش ڃَٜ  97أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ 

ٗصقىوٌٝ  ىً٘ر ٗثظىقز    ؽٜ ٍقجؽفز دْىٜ ّى٘ٝؼ    دشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ٕيٓ ثىوًثّز   ٕضَشٗ

 ٗظجق ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىيشٌمجس  ٗىىل ٍِ م ه ثىضمٌػ ليٜ مصجة  ثىشٌمجس ثىَ٘ؽ٘هر لِ 

ؽٜ ثىَقجؽفز  ٗؼذٞمز ثىذٌثٍؼ ٗثاّشؽز ثىضٜ صقوٍٖج  إظجؽز ثىٜ ثىضمٌػ ليٜ ثىؾتجس ثىَْضؾٞور ٍىِ ٕىيٓ   

  ثىذٌثٍؼ ّٗذو صولَٖٞج ٗهٍؾٖج ؽٜ دٌثٍؼ ثىضَْٞز ؽٜ ثىَقجؽفز.

حٿظ٬ننَٱ ٫ڀننَ ڃٴيننٌځ حٿڄٔننجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ  ىىىٚ ٕىىيٓ ثىوًثّىىز إ ٕىىوؽشٗ

ًأ٠ّخً ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش،  ًًٿٺ رييٱ حٿٌٷنٌٱ ٫ڀنَ كنيًى حٙطٴنخٵ ًحٙهنظٚٱ كٌٿينخ كظنَ ّڄټنن         

اٟنخٳش اٿنَ حٿټ٘نٲ ٫نن       ،حٓظـٚء ؿٌحنذ حٿٰڄٌٝ ٳْيخ ًحٿوڀ٢ حٿٌُ رْنيخ ًرْن ڃٴيٌڃخص أهنَُ ٗنزْيش  

حٙؿظڄخ٫ْننش ٿ٘ننَٻخص حٿٸ٤ننخ٩ حٿوننخٙ ٳننَ ڃٜننَ ًڃٌٷننٲ ڃٜننَ ڃننن طنٴْننٌ أىننيحٱ حٿظنڄْننش  ًحٷنن٪ حٿڄٔننجٌٿْش
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ځ ٿڀظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش    0202ًأىڂ ڃلخًٍ ٍإّش أً آظَحطْـْش ڃَٜ  ،ىيٳخً ٿظلٌّپ ٫خٿڄنخ 97حٿڄٔظيحڃش حٿـ 

ٔننجٌٿْش ح٣ٗنن٩ٚ ٫ڀننَ ؿيننٌى ًأىًحٍ حٿڄ .( 0295 – 0222ًڃٸخٍنظيننخ رؤىننيحٱ حٕٿٴْننش حٿؼخٿؼننش حٗنڄخثْننش    

ٗ .ىنيٳخً ٿظلٌّنپ ٫خٿڄننخ     97حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ٳنَ طلٸْنٶ أىنيحٱ حٿظنڄْنش حٿڄٔنظيحڃش حٿنـ         

طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳَ ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ ًحن٬ټخٓيخ ٫ڀَ 

ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ڃٔظٌُ ط٤زْٶ . ٗحٿڄلخٳ٨شىيٳخً ٫خٿڄْخً ىحهپ  97طنٴٌْ أً طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ 

ىنيٳخً ٿظلٌّنپ ٫خٿڄننخ ًًٿنٺ ٳنَ       97أر٬خى حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃـظڄ٬ش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿـ 

طليّي أًٟخ٩ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص حٿڄٌؿنٌىس ىحهنپ ڃلخٳ٨نش رنَ ٓنٌّٲ      ً .ڃلخٳ٨ش رنَ ٌّٓٲ

ٗصْذىك ٍىِ ٗثفىك      ٗىىىل اّٖىج صْجّىخ ٍ٘ظى٘ق ثىوًثّىز       ٞز صقيٞيٞزٗصمو ٕيٓ ثىوًثّز دَغجدز هًثّز ٗ ؾ

 ٜ ٗ هٗثس ثىذقىىظ   صؽذٞقىىٜ  ٕٗىىيث ٝؾىىٌض ثّىىضٌثصٞؾٞز ٍْٖؾٞىىز مج ىىز صؾَىىك ٍىىج دىىِٞ  هٗثس ثىذقىىظ ثىنَىى

 ثىنٞؾٜ  ٝعج.

ٗصٌ ثّضنوثً  ّىي٘ح ثىقصىٌ     جىمْٞزدٗفو ثلضَوس ثىوًثّز ثىٌثْٕز ليٚ ٍْٖؼ ثىَْـ ثمؽضَجلٜ 

  ٗثىمجٍيِٞ ٍؾٌهر 12ٗثىذجى  لوهٌٕ  ِ ليٜ شٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٜ ٍقجؽفز دْٜ ّ٘ٝؼىيقجةَٞ دجىمْٞز

إظجؽز إىىٚ ثّىضنوثً ثىمْٞىز ثىمَوٝىز  ٗ ثىقصىوٝز       ٍؾٌهر. 074ٍؾٌهر  ٗعٌٞ ثىمجٍيِٞ  760ٗثىذجى  لوهٌٕ 

 ؽٜ ٍقجؽفز دْٜ ّ٘ٝؼ.ٗفجهر ثىَؾضَك ثىَقيٜ ىموه لشٌر ٍِ ثىنذٌثء ٗ

وًثّىىز ؽقىىو ثّىىضمجّش ٕىىيٓ ثىوًثّىىز دجىْىىؾ س ٗث فصىىجةٞجس ٗثىضقىىجًٌٝ         ٍىىج دجىْْىىذز اهٗثس ثى 

  ٗهىٞىو ٍقجديىز ٍضمَقىز ىينذىٌثء     ثمّىضذٞجّجس ٗ  ثىٌَّٞز ٗث مذجًِٝٞ إىٚ ؽجّخ  هٗثس ثىَ ففز دفّ٘ثلٖج

فضىٚ  0278 دٌٝىو  ..شًٖ٘ ٍْي 6ؽٜ ٍقجؽفضٖج دْٜ ّ٘ٝؼ ٗثّضغٌؿ صؽذٞقٖج ّق٘  ٗفجهر ثىَؾضَك ثىَقيٜ

 .0278لجً  ّذضَذٌآمٌ 

 ٌُٖ أًٔ اوٍعٗقاخ اورٛ ٖاإد اوذساصح ٌا ٜىٛ:

 ثىقيً ثىشوٝو ٍِ ؽجّخ ثىمجٍيِٞ ليٚ ثىذٞجّجس ثىٌَّٞز ؽٜ ثلؽجةٖج. -  

 .صوًٝخ ثىَمجِّٗٞ ليٜ ؽَك ثىذٞجّجس ٗثمّضَجًثس  - ح

 -ٖقذ ذً اورغىة  ىٕٝا تٍا ٜىٛ:

 ث فٌثً دفُ ٕيٓ ثىذٞجّجس ىيذقظ ثىميَٜ ٗ ّٖج ٌّٝز. -  

 ثىَقجد س ٍك ٍؾضَك ثىذقظ.ذجّجس ٗثمّضإؽٌثء   - ح

 صؽ٘ق ؽَٞك ثىَمجِّٗٞ دوُٗ ثىقص٘ه ليٜ  ؽٌ ٍجىٜ. - س

 ٖقذ ذٗصىد اوذساصح موٙ:

( 62.060( ؽىٜ ثىقعىٌ  ٗ   07.017(  ٍْشىفر ٍْٖج   97.209دي  إؽَجىٜ ثىَْشىفس ثىنج ىز      (7

ؽىٜ  ( 08.901(  ٍْٖىج   84.828ؽٜ ثىٌٝؼ  ٗفْخ ثىنٞىجُ ثىقىجّّٜ٘ ىٖىيٓ ثىَْشىفس : ثىؾىٌهٛ       

( 980( ؽٜ ثىقعٌ   800( ٍٍ٘لٔ  7.874( ؽٜ ثىٌٝؼ.  ٍج ثىضعجٍِ  22.907ثىقعٌ  ٗ  
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( ؽٜ ثىٌٝىؼ. ص٘ ىٞز دْىٞؽز    7.494( ؽٜ ثىقعٌ   608( ٍقَْز  0.700ؽٜ ثىٌٝؼ. ثى٘ثفك  

( ٍْشىىفر ٍْٖج 11( ؽىىٜ ثىٌٝىىؼ  ٗص٘ ىىٞز دجاّىىٌٖ  20( ؽىىٜ ثىقعىىٌ   67( ٍْشىىفر ٍْٖىىج  770 

( ؽىٜ  720( ٍْشىفر  ٍٍ٘لىز   774ثىٌٝىؼ. ىثس ٍْىت٘ىٞز ٍقىوٗهر      ( ؽ02ٜ( ؽٜ ثىقعٌ   40 

( ؽىٜ  094( ؽىٜ ثىقعىٌ     066( ٍْشفر  ٍقَْز  262( ؽٜ ثىقعٌ  ثىَْجَٕز  77ثىٌٝؼ  ٗ  

( ؽىىىٜ ثىقعىىىٌ  490( ٍْشىىىفر  ٍٍ٘لىىىز  7.812ثىٌٝىىىؼ  ؽىىىٌق شىىىٌمز  ؽْذٞىىىز ٗثفىىىو   مىىىٌٛ  

 ( ؽٜ ثىٌٝؼ.7.011 

جس ثىقؽجق ثىنجً ٍؾضَمز ؽٜ ٍقجؽفز دْٜ ّ٘ٝؼ دَوٛ صؽذـ  دمجه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞز ىشٌم (0

(.ٍَج ٝوه ليٜ ٗؽ٘ه هًؽز ٍِ ثى٘لٜ دفدمجه ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىشىٌمجس   0.27ٍضّ٘ػ دي   

 ثىقؽجق ثىنجً ىوٛ ثىمجٍيِٞ دٖيٓ ثىشٌمجس.

( دىىِٞ ثّىىضؾجدجس ثىمىىجٍيِٞ ٗعٞىىٌ 2.22ص٘ؽىىو ؽىىٌٗؿ ىثس همىىىز إفصىىجةٞز لْىىو ٍْىىض٘ٛ ٍمْ٘ٝىىز   (0

ِ دشىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً ؽىٜ ٍقجؽفىز دْىٜ ّى٘ٝؼ فى٘ه صؽذٞىـ ثىَْىت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز            ثىمجٍيٞ

ٕوؽج لجىَٞج ٍؾضَمز ؽٜ ٍقجؽفز  71ىشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ٗصققٞـ  ٕوثػ ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ثى 

دْٜ ّ٘ٝؼ.ٕٗيٓ ثىؾٌٗؿ ىصجىـ ثىمجٍيِٞ ليٜ فْجح عٌٞ ثىمجٍيِٞ دشٌمجس ثىقؽجق ثىنجً ؽٜ 

 . ٍقجؽفز دْٜ ّ٘ٝؼ

ٝضَغو هًٗ ثىَْت٘ىٞز ثمؽضَجلٞىز ىشىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً ؽىٜ صققٞىـ  ٕىوثػ ثىضَْٞىز ثىَْىضوثٍز           (4

ٕوؽج لجىَٞج ٍِ ٗؽٖز ّفٌ ثىنذٌثء ٗفجهر ثىَؾضَك ثىَقيٜ ؽٜ ثىمَو ليٜ ٍمٌؽز ثفضٞجؽجس  71ثى 

ِ ثىَؾضَك ثىققٞقٞز  ٍِٗ عٌ صيذٞز دمط ثمفضٞجؽجس  ٗثىؾَك دىِٞ ثىؾىجّذِٞ ثىنٞىٌٛ ٗثىضَْى٘ٛ ٍى     

مىى ه هلىىٌ ثىَذىىجهًثس ثمؽضَجلٞىىز  ٗفجًدىىز ثىؾقىىٌ  ٗصقْىىِٞ ثىصىىقز  ٗصؽىىٌ٘ٝ ثىضميىىٌٞ  ٗصىى٘ؽٌٞ   

ؽًٌ ثىمَو  ٗهلٌ ٍشٌٗلجس ث ّنجُ ثمؽضَىجلٜ  ٗثمٕضَىجً دضؽىٌ٘ٝ ثىمشى٘ثةٞجس  ٗثمٕضَىجً      

دجىٌَ ر ٗثاٌّر ٗثىؽؾو  ٍٗشٌٗلجس ثىنذَ ٗثىذ٘صجؽجٍ   ٗثىَ٘ثه ثىضَْ٘ٝٞز  ٍف٘مَز ثىَؤّْجس 

 َٕٞز إٝؾجه هًٗ ص٘ثٍّٜ ٍىِ ثىىوًٗ ثىنٞىٌٛ ٗثىضَْى٘ٛ ٍىك ثىضٌمٞىَ ليىٚ         ليٜ ثىضفمٞو ٌٕج.ٗٗعٞ

 دَمْٚ ّجلو ثىْجُ مٜ ْٝجلوٗث ثّؾٌْٖ. ىيشٌمجس ثىؾجّخ ثىضَْ٘ٛ 

 -ٖقذ ٖضعد اوذساصح ٌجٍٗ ح ٌُ اورٗصٝاخ ٌّٕا:

دْىٜ  ؽىٜ ٍصىٌ لجٍىٔ  ٍٗقجؽفىز     ىشىٌمجس ثىقؽىجق ثىنىجً    ص٘ ٜ ثىوًثّىز دمَىو فجلىور دٞجّىجس      (7

ّ٘ٝؼ مج ز ىي٘ف٘ػ ليٚ  لوثهٕج  مُ ىىىل ّى٘ػ ْٝىجلو ليىٚ صقوٝىو ثمفضٞجؽىجس ٗص٘ـٞؾٖىج        

 ؽجليز ٗعٌٞ ؽجليز. شٌمجس ىقو ثىَشن س ٗصصْٞؾٖج إىٚ 

ؽىىٜ ٍؾىىجه ثىَْىىت٘ىٞز   ثىْشىىؽزيشىىٌمجس إؽىىٌثء ٍَٝىىو ٍىىِ ثىوًثّىىجس ثىضقَٞٞٞىىز ىىىلأهٗثً ثىضَْ٘ٝىىز ى   (0

 ّشىىؽضٖج ٝؾٞىو ثىقىىجةَِٞ ليٖٞىىج ٗثىَضمىىجٍيِٞ ٍمٖىىج    فٞىىظ إىقىىجء ٍَٝىىو ٍىِ ثىعىى٘ء ليىىٚ  ثمؽضَجلٞىز 

 دشنو لجً.



 

 
- 057 - 

Abstract 

Social Responsibility of the Private Sector Companies and Achieving 

Sustainable Development Goals 

(A Field Study in Bani Suef Governorate) 

Name: Mahmoud Mohamed Riad Abdel Aal. 

Supervisors: Prof. Abdel Wahab Gouda Abdel Wahab. 

Prof. Saleh Soliman Abdel Azim. 

This study demonstrates that the success of any general 

developmental process requires collective effort and communal 

participation, including social and economic development. This 

participation becomes organized and efficient through the private 

sector’s efforts. The private sector is considered one of the main pillars 

of development in the presence of free economy, the government and 

facilities of the civil society. 

Social responsibility is one of the concepts connected to 

sustainable development, sustainable empowerment and fairness. Thus, 

the private sector is bound to contribute to sustainable development to 

insure a better future for the next generations, through production and 

creativity in all fields. This accentuates the necessity of studying private 

sector companies’ social responsibility to achieve the seventeen goals of 

sustainable development and relate them to Egypt’s strategy by 2030. 

This study focuses on the private companies in Bani Suef and 

presents a clear picture of these companies’ social responsibility through 

identifying the nature of these companies as well as the programs and 

activities they offer. In addition, the study highlights the beneficiaries of 

these programs and how they can be supported and integrated in the 

development programs in the governorate. 

This study defines the concept of social responsibility of the private 

companies and the concept of sustainable development in order to 
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explore the similarities and differences between the two concepts. In 

turn, the study aims to avoid mixing them with other similar concepts. 

Furthermore, it discloses the private companies’ social responsibility in 

Egypt along with Egypt’s stance regarding achieving the seventeen goals 

of sustainable development. The study also analyzes the main principles 

of Egypt’s strategy of sustainable development and compares them to 

the growth goals of the third millennium (2000- 2015). This study 

highlights the private companies’ social responsibility and how it is 

reflected on achieving the seventeen international goals of sustainable 

development in the governorate of Bani Suef. Conducting this descriptive 

and analytical study is supported by application. This necessitates the 

use of quantitative and qualitive research tools. 

This study is based on social sampling surveys, and it uses control 

sampling to review private companies in Bani Suef. The companies' 

sample assets consist of 70 company operators, 163 employees and 214 

inactive employees. A deliberate sample of ten experts and local 

community leaders in Bani Suef is also used. 

The study uses records, statistics, official reports, observation 

tools, surveys and a detailed interview of experts and local community 

leaders in the governorate. Application of the study took six months 

starting from April 2018 until September 2018. 

Some of the most important obstacles to the study include: 

A. The employees' extreme caution regarding giving away official 

information. 

B. Training assistants to collect information and forms. 

These obstacles are overcome through: 

A. Stating that this information is required for academic research 

and is classified. 
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B. Interviewing and conducting surveys with the research 

community. 

C. All associates volunteered to help for free. 

Findings of the study: 

1. The number of private organizations reached (91,539) including 

(31,271) in the city, and (60,262) in the countryside. According to 

the legal status of these organizations, the number of the sole 

proprietorships is (84,858) including (28,927) in the city, and 

(55,931) in the countryside. The number of general partnerships 

reached (1.814) including (832) in the city and (982) in the 

countryside. In reality there are (2.132) company divided into 

(638) in the city, and (1.494) in the countryside. limited 

partnerships reached (113) organization that include (61) in the 

city and (52) in the countryside. The numb er of Partnership 

commendam reached (77) including (42) in the city, and (35) in 

the countryside. Limited Liability Companies reached (114) and 

are divided into (103) in the city, and (11) in the countryside. 

Stock Companies reached (560) and are divided into (266) in the 

city and (294) in the countryside. There is one branch of a foreign 

company. Other types of corporations reached (1.870) including 

(493) in the city and (1.377) in the countryside. 

2. The full range of the social responsibility of the private sector 

companies is applied in Bani Suef with an average of (2.01). 

3. There is a statistical evidence of (0.05) differences in the 

responses of private sector companies' workers and non-workers 

regarding the application of the social responsibility of these 

companies and achieving the seventeen goals of sustainable 

development in Bani Suef. 
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4. According to experts and local community leaders, the social 

responsibility of these companies lies in being aware of the actual 

needs of society and meeting the requirements of these needs. 

Then, these companies attempt to combine charity and 

development by supporting social initiatives. The social needs 

include combating poverty, improving health, advancing 

education, providing job opportunities, supporting social housing 

projects, improving Squatter settlements, providing care for 

women, children and families, and supporting bread and gas 

supply projects, etc. It is important to achieve balance between 

charity and development while placing an emphasis on 

development to ensure that people can further help themselves. 

This study suggests some recommendations including: 

1. Creating a general database for all companies of the private sector 

in Egypt, and specially companies in Bani Suef, to identify their 

actual numbers. This will help determine social needs, create 

solutions and classify these companies into effective and ineffective. 

2. Conducting more evaluative studies of the social responsibility of 

companies, since highlighting their activities helps both managers 

and clients. 
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