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  	�� و�����


 ����� ���� و��� اّأا���� � رب ا������
 وا���ة وا���م ���     �����ف ا����� و"!� �  


  ...أ#���

    ً�&� ا�6ي و9;:( 9!( إ�8!�م ه!6ا ا���!5 ، آ12!0ة ��!� /�.!-            ا وإ#�+ً وا�*� � ا���) ا���(' 

  ؛...��=ا���' و


"@�ل ����8 B8' و��&�  "�ق ا� ا��)�'"  Dز.��&'   

���� ����اج ه��ا ا	���� ����
 ا	���رة ا	��� أر���                   ����� ا	(�) وا	'&� وا	��%�$ �#"ل � �� و

  .+* ا2 ا	��� ا	�)�1 أن 1&�ن +(��/ 	�.�ض ا	�ي ه� +* أ���

�=�F0ل ا� ����8 9( آ;.  G.G5 =�"  ا��HIق ا� ا��)�'" &':و+ 0�:8ا ا��"  

�/ن �/	#��� ��1 � +* ا	56/7 أن �1د        ��	/�           ���ا	< � إ	�> ذو��1 ، 	��/ ���	�
 +�* و8�9 و���) 

  .A#/ز ه�ا ا	���إ?��7 

/ً��A/��Cذ       و/���?D> ا��	)�1 إ����	'&� وا��	��1/ت اF <���?G� 5��6/7 أن ����1)م�	 I���J1 �����#	/� 

R ، 1 ، أ?�/ذ +�<�غ C�$ ا����/ع ، آ��L اNداب  �/+��K� L ?��           #�ل ��=�0( ����  / ا��آ0Fر  

	5�6/7 ��<� �� ا���Tاف C��> ه��
 ا	)را?�L، وا	��ي ������ت         ووآ�� ا	&��L ?�/��/، ا	��ي ��Tف ا        

                  �����G� �KU/�6أ (���C�> 1)�1 وا?�<)ت +�K ا	&��W ��6> ����8 ه��
 ا	)را?�L إ	�> V��6 ا	��Kر، 

 ����� وإر��T/دا�� ا	��X)1)ة ���"ل إ���Tا/��������) �ا	���/دL9 و��7ا���� ا	��K/درة و ،L��?)را	ا 
 C���> ه���

Yأ     ، ���(�K +�* ا	/�� L��W	K<\ +�/ د����K إ	�> +�1V) +�* ا	#��)           آ�/ +[� �A� K��L ا	���Z وC��� ا	�

 اًوا	����، وآ�/ن آ����)
 دا_��/ �JC/ء ���" �6)ود +��ا^���/ ��ا^�Z ا	����/ء ، �����X/د�� �76/ وو���/ء        

ً̀ �1
  وا��6ا+��ً/وإ���"(����
 و�&��T *��C V��#���/	&����/ت  ، ���A/X��Aذ��1 وإ/���?D  ،وأ?��/ل ا2 ان و


 +* ا	���$ و    (1V1   L���ن 1#/ز��KC ��1 و�C* ز+"_�� ا	�W6/�7*      أ وا	��X/دة ، و /� �����1	��L) وا	�/

  .��� ا	#Vاء


 إ=!!�اه�'/ آ���/ أ������ �&��� ا	��'&� وا	�����/ن �/	#����� 	���)آ��ر  �!!K 
�!!K  ���	ي ذ���	ا 

     �X	 ن/K�+`)�1 وا��	'&� وا	56/7 �/	9/ت، و1)1* ا���	ا *+ ��W&	56/7 ا�	G <	/��د��، وا?Gل ا2 


 +* ا	��$ وأن �����1 �/	��(        (1V1 أن          ���� *�W6/�7	ز+"_�� ا *�Cو ��KC ��1وأن 1#/ز L���L وا	�/

  .ا	#Vاء

�]�ي واV�Cازي أن b9/K1 ه�
 ا	)را?C L/	��/ن ����"ن أ��9 	��$ آ��                �Cدوا *�	 �Aوا

 ، ر_��\ C $X�9��$ ا`����/ع     /��!L إ=!�اه�' �I1!(   / D?��/ذ ا	�)آ��ر  اا	�(L7 وا`���6ام وا	���)�1      

C���L��� < ا	])+��L ا`���/R1���? ���K� L���+/#� L���C و����C) آ� �/+���&– R1���? ���K� L����L اNداب �



    �����C d��7C �> ���	 ��/�	�eX��+و 
�<� �� �����7ل +L'��9/K ه���
 ا	)را?�L رf/'��+ $��f�� و����Y أ�7C/ء

�#Vا
 ا�KC 2 ��� ا	#Vاء L?)را	ا 

 C�> ه��&�  .و


      إ�K!�   أ/ آ�/ أ��)م ��1F <�?G/ت ا	�'&� وا	����/ن 	g?��/ذ ا	�)آ��ر              �K��اه�' � !� ا�!!=

�H!!M ،ذ?���أ/����f    ���7ل�� �� ��>� <���C زه���Dا L���+/� ، L������	ا L����ا������/ع ، آ $���C غ���>�+ 

    �#�K�	ا ��/X�	 Z �	 ���	ه�ا ا L'9/K+L�	ا �� 1&��ن   وأن���Vة ا	��� ���Wي ه��ا ا	����،     وإرT/دا

�#Vا
 ا�KC 2 ��� ا	#Vاءأ�C (6ا+� ا	K7/ء �� d1�U ا	56/7 ،.  

�#Vاه$ ا�KC 2 ���� ا	#�Vاء ،وأ�1 /ً   أ� وأ�� وأ+آ�/ أ��)م �/	'&� وا	��)�1 إ	>    �� أ�����  ��ا

��� ا	��/	#�/ت ا�L�_/��6 ،            أ/ ا	)آ��ر   �/	'&� إ	�  ���+ (��� *�+ ��	�� /�	 ، \1�C �1* ��/ل

	���ا��L ا	�.�/� L�1	�L��� $A/f    L�. ، +#)ي ?/	�/ن / �#Vا
 ا�KC 2 ��� ا	#Vاء ، واD?�/ذ1*   

L����	ا.  

 / ةا`���6ام 	&�� +�* أ�A/��JC و���9 و���)
 و+��K$ اD?���/ذ      آ��/ أد�1* �/	<� � وا	��'&� و   

�L��K ا	�#��Z ا	�(�� ���L1 ا	��K��رة ، وا`?��/ذة      L���#� L��K�
 7C) ا	�ه/ب ا?�'/ري V1/� /

 d1(���	اب وا����	��7) اC �1/ن���T / ن/���WCاإ�	ا d��1�� ا	�1<���/ت �/	#�����L _��)ات����اه�$ X��6* ، و

�#Vاه$ ا�KC 2 ا	#Vاء.  

� إ	> +��A/ ا	./	�L و�/+�R1�? �K� L وآ��L اNداب ا	�� ا8K �6 ه�ا            ���� �/	'& أو

                L�7�&�� *��+/��	وا R1��? ��K� L�+/� دابNا L��آ L7�&�� *��+/�	ا �&Tأن أ �A(�X1 /، آ� ���	ا

�%R1��? �K� L ، وا	��/+��*       /)�� L1Vآ��	ا L7�&�	/� *��+/�	وا ، R1�? �K� L�+/� (��ق	ا L��آ

  L��1Vآ��	ا L��7�&�	/� ���T *���C L���+/�\    ، \���T *���C L���+/� دابNا L����آ L��7�&�� *��+/���	وا ، 

 L��داب ، وآNا L��* ��&�7/ت آ��/+�	ان ، وا��6 L�+/� L�C/���`ا L+([	ا L��آ L7�&�� *��+/�	وا

+���/ت ا	�����L1 ، /ا	])+��L ا`���/L���+/� L���C ا	<����م، وا	���/_��* C���Z��9�+ < ا�(��/د +&���7/ت ا	#  

  /+(� V* ���آ��/+�	ه�ة  وا/�	/� L��K�	ت ا،         ، L�#��  و+�آV اDه�ام 	�)را?/ت ا	L�?/�X وا�?���ا

�#FVه$ ا�KC 2 ��� ا	#Vاء.  

  . أن أذكره فجزاه االله عني خير الجزاءتوأقدم اعتذاراً صادقاً لمن نسي

���iذا آ��/ن ه���ا ا	����� +�^��Z ���9ة وا?�(��X/ن �/	<�� � V��C 2 و���� ��Y$ 	�������   و��/+��ً/ 

 �Dا �����/	&��/ل 2 و�6)
 ،   هK/ك أو�� 9��ر ��eX�+ �Aiل ��KC/ ،  "ء ، وأن آ/ن وإرT/د أ?/ 

  ".وما أٌتيتم من العلم إلا قليلا"

d��  وا2 و	� ا	��

                  NK� ا�  

  	���د 	��� ر��ض




�تــــ�
ـ ا���ـ�ـ��ـ��  
  

   ا����� ر��  �عـــــــــــــــــــــ��ــ�ــا�
   هـ–                أ                                                                      ا������ 

  ا���ب ا�ول
��  .ا$#�ر ا�"! ي ���را

�)�: ا���& ا�ول��  ٢٩ -  ١  .أه�اف ا��را�� و��(���*(� ا�
  ٢  .أه�اف ا��را��:أوً�
���ت ا��را��: ����ً����.  ٣  

��را��: ا���& ا��0/.� �
  ٧١ – ٣٠  .ا�
�1(�ت ا�"! 
���"�.  ٣١  

�#�� : أوً�������ا�)'&%�ت ا�$#�  ٣٢  .�را���* �ا�(
  ٤٢  .ا�)'&%�ت ا�(�$&ة �*+)(��: ����ً�
  ٦١  .ه*�� 56 4(*�� ا�+)(��ا�(�ا23 ا�)'&%� ا�(�$&ة ��ور ا�1(��0ت ا/: ���.ً�

  ٧١  .ا�8�9(�
  ١٢٠- ٧٢  .ا��را��ت ا���3�4: ا���& ا�2��0

���"� .  ٧٣  
  ٧٤   .ا��را��ت ا�0&:��: أوً�
  ٩٨  .ا/#);��ا��را��ت : ����ً�

  ١١٩  . ا�8�9(�
  ١٧١- ١٢٢  دور �8��4ت ا��6
�5 ا���/. 7. *"�)� ا��6
�5 ا����.: ا���& ا� ا53

���)8 .  ١٢٢  
  ١٢٤  .دور �?�$�ت ا�(1+(< ا�(��5 56 8)(�� ا�(1+(< ا�(=*5: وً�أ

  ١٢٦  . �?�$�ت ا�(1+(< ا�(��5 وا�+)(�� -١
  ١٢٧  .أدوار ووAB�C �?�$�ت ا�(1+(< ا�(��5 56 ا�+)(�� ١-١
  ١٢٩  .أ:�0د دور �?�$�ت ا�(1+(< ا�(��5 56 ا�+)(�� ٢-١
  ١٣١  .E;��0 ا��ور ا�+)(�ي �(?�$�ت ا�(1+(< ا�(��5 -٢
١-٢�  ١٣٦  .ا�2 اه+(�م �?�$�ت ا�(1+(< ا�(��5 56 8)(�� ا�(1+(< ا�(=*4 5
�� �?�$�ت ا�(1+(< ا�(��5 56 8)(�� ا�(1+(< ا�(=*٢5-٢�  ١٣٨  . ا�+=�%�ت ا�+5 8�ا#
  ١٤٠  . :&ا�G 8)(�� ا�(1+(< ا�(=*5 دا23 �?�$�ت ا�(1+(< ا�(��5-٣
�ره� و8"��(���?I&ا8�� و( ��ي 4�6*�� :&ا�G 8)(�� ا�(1+(< ا�(=*5 -٤J8.(  ١٤٤  

�ذ#ً�" ا�1(��0ت ا/ه*�� : ����ً�)�."   ١٤٧  
١- &N� 56 ��*١٤٩   .ا�1(��0ت ا/ه  
  ١٤٩  .��JR ا�1(��0ت ا/ه*�� N� 56&أأ�QIل و���د%O و ١-١
٢-١&N� 56 ��*١٥٣  . ا�;)�ء ا�(?�$5 وا�+)'�(5 �*1(��0ت ا/ه  
  ١٥٥  . N� 56& ا�(���Q ا�+R&%��0 وا�"������ �*1(��0ت ا/ه*��٣-١
�%2 ا�1(��0ت ا/ه*��٤-١)١٥٩  .  8  
  ١٦١   . ا��ور ا�+)(�ي �*1(��0ت ا/ه*��-٢



   ر��ا�����  �عـــــــــــــــــــــ��ــ�ــا�
١-٢Uا�1(��0ت ا/ه*�� وا/ه�اف ا ����V� ��B�)� .  ١٦٣  
  ١٦٦  . دور ا�1(��0ت ا/ه*�� 56 8)(�� ا�(1+(< ا�(=*٢5-٢

  ١٦٩  . ا�8�9(�
  ا���ب ا��0/.
��  . و/
��6(�ا$#�ر ا��"(6. ���را


?ا�ه�)� ا�
"�)� وا��6<)�ت ��=& إ�. : ا�;��:ا���& �� ."3 �!7��� .7.  ٢٠٥- ١٧٢  

  ١٧٣  .ا�(W�X ا����0 �(=�6'� :)5 ��%A: وً�أ
�ً���� :A%�  ١٧٥  .�?I&ات ا�+)(�� :5(: �'6�=) �

  ١٧٨  .ا/و�Zع ا��%(�#&ا��6 :��(=�6'� )١

٢( A%�� 5(: �'6�=� 56 ��=Nع ا��Z١٨٠  .ا/و  

٣(  A%�  ١٨٢  .ا�+5(: �'6�=� 56 [�*0 �

�.��� :A%�  ١٨٤  .ا���0)1ت ا/ه*�� 5(: �'6�=� 56 �

١( A%�  ١٨٤  .ا���0)1ت ا/ه*�� 5(: �'6�=� 56 �

١-١ A%�  ١٨٤  .�(=� �8رO4 ��9% ا���0)1ت ا/ه*�� 5(: �'6�=� 56 �

  ١٩١  .ا�;R&%�ا�1(��0ت ا/ه*�� و�?I&ات ا�+)(��  ٢-١

٣-١ U8=�د ا�6'� \*�(5 �*1(��0ت وا�(?�$�ت ا/ه*�� :ا�=)A%�� 5(:.  ١٩٦  

٤-١  A%�� 5(: �'6�=� 56 54�J+��8أه(�+( ا�0(2 ا��\�  ١٩٦  ). و �0

٢٠٠  .��%A` �(�ذج �(R&و�4ت را�Bة ��^ت �O #��[ ا�1(��0ت ا/ه*�� 56 �=�6'� :)) ٢  

  ٢٠١  .ه*��ا�&ؤ%� ا�($+";*�� �*+)(�� وا�1(��0ت ا/: را:0ً�

  ٢٠٣  ا�8�9(� 

  ٢٣٠-٢٠٦  .1 اءات ا��"(6)� ���را��ا$: ��4دسا���& ا
٢٠٧  . ��ع ا��را�� : أوً�  
  ٢٠٩  . �)�هG ا��را��:����ً�
  ٢١٣  . ��Nدر #(< ا�;����ت: ���.ً�

  ٢٢١  . ��1�ت  ا��را�� : را:0ً�
  ٢٢٣  .ا�� أدوات ا��ر :$��3ً�
  ٢٢٥  .�4)� ا��را��  :��د�ً�
  ٢٢٦  . ا�.;�ت وا��Nق /داة ا��را��:��:0ً�
�(��� : U�1��0ت ا)تا�����;*� ��B�Nc.  ٢٢٨  

  ٢٢٩  . 8=*�2 و8�$�& ا�;����ت :0��8ً�
0�:�ت ا�+` وا#�d ا��را��:I�4&اًN٢٢٩  . ا�  

  ٢٣٠  .ا�8�9(� 

� ا��"��رة�1<)� *"�)� ا��6
�5 ا���: ا���& ا�53�4 �3 .�.  ٢٦٤-٢٣١  

  ٢٣٢  .�1+(< ا��را��  : وً�أ

�رة  : ����ً�N()��: `*=)(��0 8)(�� ا�(1+(< ا�# )���c ٢٤٠   ).درا��  



  ر�� ا�����  �عـــــــــــــــــــــ��ــ�ــا�
C��0�1<)� *"�)� : ا���& ا� C� C
�(�
4���3 �D�;ا� ��G ض /
��E ا��را

 �
 �3 .�  .ا��"��رةا��6
�5 ا���
٣٠٠-٢٦٥  

�رة: أوً�N()(��0 8)(�� ا�(1+(< ا�(=*5 :"&%� ا�# O� O%���  ٢٦٩  .eB�N3 ا�($+

�رة: ����ً�N()��: 5*=)در ا�(0&�6 :1(��0 8)(�� ا�(1+(< ا��N�.  ٢٨٢  

�رة: ���.ً�N()��: 5*=)(��0 8)(�� ا�(1+(< ا�# O� دة��  ٢٨٩  .��ى ا��+

  ٢٩٦  .�(g ا/داء : را:0ً�

+� 2N�  ٢٩٩  .�GB ا�

5��

C� C �1<)� *"�)� : ا���& ا��(�
�  H)  ا��4I3 �D�;ا� E��
G ض ا�"


� ا��"��رة �3 .�  .ا��6
�5 ا���
٣٣٢ – ٣٠١  

�رة: وً�أN()(��0 8)(�� ا�(1+(< ا�(=*` :"&%� ا�# O� O%���  ٣٠٣  .�h eB�N3& ا�($+

�رة�0�\�ت ا��+��دة �O #(��0 8)(�� ا�(1+(< ا : ����ً�N()٣١٠   .�(=*` :"&%� ا�  

  ٣١٦  .ا��ور ا�^ى %1[ أن 8�+] :i ا�1(��0   : ���.ً�

 2N�  ٣٣٠  .�+�GB ا�
  ا���ـ& ا�<�Jــ   

?
�ــ� ."7!� 3��7. � �(�  رؤ
� ا�;� اء و���K4. ا��6<)�ت ا�ه
٣٥٨ – ٣٣٣  

  ٣٣٥   .eB�N3 ا�=��ت :أوً�

  ٣٣٦   .4&ض �c�ت ا��را��: ����ً�

.���l :+���*5 ا�1(��0ت ا/ه��m$ت �< ا�9;&اء و�X:�")ا� GB�.  ٣٥٤  

  ٣٥٥   .ا�8�9(�

  ٣٥٩   .�)�\�R ا�)+�GB ا����0 وا�+���nت

  ٣٦٠  .ا�)+�GB ا����0 �*�را�� : أوً�

٣٧١  .8���nت ا��را�� : ����ً�  

�ً.��� : �c&+")٣٧٤  .ا��را��ت ا�  

  ٣٧٥   -:ا�� ا51

  ٣٧٦   .ا�(&ا#< ا�0&:��: أوً�

  ٣٨٤   .ا/#);��ا�(&ا#< : ����ً�

  ٣٨٨  .\�B(� ا��1اول

  ٣٩١  .�QIل\�B(� ا/
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 - أ  - 

  ا������

��   أ��� 	���ع ا������ ا����
 أ��ز 	����ت       ��ا ا����&%$          إ ، !��   ه���!' ا��� ��ن ا����ا() ه

  $��
 دو���- $�.���$ا��/���2     د0�1�ا(���.�ت �3	��6 ا��45����س أن ه�
 أ4��&8 ،$����09	 ����: ;��3�0! ;�����< $�� �8د�

;�	�=�.)١(  

�� ا��45�.�ت     وا���1� ����H!I$ أن 	�G$ ا������ ا����
 ه
 ��9ء 	�ا() ا��E ا��ي >��Cر         ��J ;�ك -�


 >1�L) 	��ر-     و- �M5< 

 و4��/P   ;ُ� و4&�آ��>; و�3  ;ا���Gت ا���8�Iم  	) ا���ر4$ إ�Rا   $��	�L%ت ا���S�Gوا� 


 ا������- $&8�Tت ا���H9) ا��	ه� �وا���0ع ا�=�ص و:�.  

       $��$ ا�����رات ا��.���4$ ا���������� ;�� 
��C���رة ا���&�	��ت واV  ،وأW< �X1ا�1 اVه���م ا�Mت   وV���<


 دور ا��و�$ ا������ة     &8 �G4�Lا��و�$ ا�%�ر4$ ا�     ،وا�����$ وا�� (	 �G��0ا��  �!     Z���%$ وا���&���� Z��G< 
�

  . وا��
 �G�- '�&1 ا���0ع ا�=�ص و	45.�ت ا������ ا����
 دوراً آ���اً،�
 دو�$ ا����9$إوا]	) 

  $-��R��ا�.��4إ Z4ر 
- 

 ��وز دور 	45.�ت ا������ ا�����    $�	�L%&� 
��ت ا���	$ آ�C�1[ أ4�4

           $��	�L%ت ا��.�
 أداء ا��45�&8 $�� ^�$ ا����9$ ا���C	&$ وا���3��T9< 
�ا ا]  )٢(. -�
 ه�4��س -�`ن ا�������     و8&

<�.45	 a&�=�� 
�T$ ^��$،  وا����9$ ا�8���JV$ و>��9$  �; دور -
 ا����9$ ��8	ً�;ا����� 
ا������ ا��%&

�ري d��� ���1 	� ه� أ��� 	) ا���ا�' ا���د1�$  ،ا�3��د1$ �%�$ن ا���c 2.�� $��9ه�ة    ]وذ�[  J ���E< وإ��� 

  )٣(.وا�����$ �%��ة ا��9س

       Vص أ���) ا��و��$ وا��0��ع ا�=	 P�L� �1 و�3ي�J a�&! وغW� 
!�  >�C� أد���ت ا����9$ ا������ة إ�

    
����ا ا��%���a ا  ،civil societyوه�� ا������� ا����  R وهMIpا� 
4���ا>�� �&�	 
�$    �Rب �MIpا� $���ز ا����9��

;Jا]و:  "$&	�C$،أي ا����9$ ا�	1$، وا��.��ا�C٤(. " وا��(  

��در                �
 ا����) ا������� أن �91	 '�&��< ��G�u� $��8���JVل ا����9$ ا��	 
و��0 أآ�ت ا����رب ا��و��$ -

                �p��< $�
 ا4����pر ا����ارد    ا��C�) (8 $1�w1 ا����-$، وا���&�Z وا����ر1' ]-��اد6، -���p�وة ا��0�0%�$ �&�و��- P

1�w ا���Wا	) ���) اآ��.�ب ا����-�$       ) رأس ا���ل ا���C�ي  (  �&�0ي ا���	&$    ا�J���R$ا��C�1$ وا���Gرات   �) (�8

��ت، و��0���ت،   ؛وا���Gرة وP�8 ا����J���9L وا���Cرآ$ ا��.���ة  ���J (	 
 و��ا -`ن 	45.�ت ا������ ا����

�� و�8	�P    إو	��H9ت !�J $�3�0&2 	) ا����9$ ، ا�8���J$ و�0M-�$ و��y��$   وأ��1$وأ!Wاب،  G<�3 ت�	�0	ي �!



 �C�ه� و^��$ >��9$ ا������ ا��%&- ZG	.  
  

                                                 
8
 ا����8
    ،�'��8 اz ��8 ا�%��� ا�=�    ) ١( ��، ٢٠١٠ ا�0��ه�ة،   ،ا��C�آ$ ا������$ ا���%��ة �&��.�w1 وا���ر1��ات         ،ا���P ا���

  . �٣٣٣ـ 
)٢ (  6���&8 ��.���دات ا�������ت اVه&    ، ، 	%��راً  ا���0� $�&�0�.���1$  ا���ؤي ا��.���4$ ا���
 ا���1) هIل،   ��$ ا���&8 Z1��0< ، d��ا���&

   .١٣، �ـ 8٢٠٠٩&
 �&�0p-$، ا��0ه�ة، ا]
9
 ا��9ري ) ٣(E$  ،��8 ا����د ا��Iا�� 
- Z�&د�1ت ا�����  . ٩٣، �ـ ١٩٨٨،دار ا��0p-$، ا��و!$، ا>��ه�ت �1�Jة -
 ا�3

(4 ) El sayed Ele: wa; freeing civil society, Al – Ahram weekly, 19-25 July, 2007. 



 - ب  - 

� ������ ا��را����  ������ح أ1�$ 8  و��
 أن ���-     ��y P��3�P آ '��&��1 $&	��y $����9< $�����$  �ء�&��y $رآ�C�	 

   0�0! $�8��J د�GJوا�4$ و�$،      ��-����د1$ و>��3V�8$ وا���JV�8&$ ا����9$ ا �-��  ��G<��&��	.   6��G� (�L�1 Vو 

            (�	 Vل إ���ZH9 و-�	 PLC� w0%�< رآ$ أن�Cت ا        ا������د ا������Wة �&����Gل ا��I�^[ � $��$  uه&�T&�=ا�� �G��L�y. 

��د          ]>�� أ!� ا��آ�/W ا   ا��
  ����ت ا]ه&�$   و	45.�ت ا������ ا����
 و	�G9 ا��    ��3Vا P�c 
�- $���9�&� $��4�4

��   و،ا�%� ����' ا��و�$ وا���0ع ا�=�ص    �	 
�$ أه&��$    )١٧٨٩٩(�&� �8د ه�6 ا������ت -���J   $�1�G� 
��!

�9�" ��0.د$7 ا���3�      . م٢٠١٠ �03�4 أه���0 /�.م     )٢٣٢١٤(�"  إو�%ا$� #�" و!�     ،م�8٢٠٠٤م   "�: ���3�

"/.�� .)CD>� �03�4 )٢ ا�3.م١٤٣٠( ) و?�B ا��3د ?�١(.<$=� ">? �@:.A( ا;4
  

 Vا �J�1و         $���ت ا]ه&�������� ���	 

             إه���م -�&8 �G<ر��3 P�c 
�- ����4V ;��ي >0��م ��
 ا���ور ا���

��ا(�9)  ���ت ا���J�! �1������Cر و>0���ب  ،ا�4��� ا]3�����C$ إ �����8ره���ة ا��
 ا�8�0���، < 
����رة 8&��[ ا�0���Z1  و>��&�0

     
� 	�ارد �1�Jة و:�� ��G >.���� أن >�-أ�
 إ��-$ Rر��ء ا����T�9)، �� إ�
  إا�=�	�ت ���01$ أ-PX وأد8

  . >���6 ا��و�$ �&��از��ت ��w�0% ا���$��9
 	�إ	%�ودة >�Xف 
  

�E ا��را�� F�ا              و�ا�� ������ $���! $���رة آ�را4�1�$ ا��9�0� 
���9�$ ا������� ا��%&< $������    
��P ا��!


 >�����ت  $��&8	���G� $0&إ	�ت ��G ��8	�، وا����ل   �،      
Jر����ه�ي أو ا�=Hا� a���ء �����Tآ�Vم ا�� و8

���G�. ����ت ا����������T� �X����Z أ1�G<و ����ءة أدا $ -�Tوآ a1���4 ���9� $��H-�%	 
/���G، Rا �G��C���; أ���00! ����$  و	��J���

  .��yع �J���!Vت ا��.�1��T) ا��ZG-�G�.< (1 دا^P و�Jده� ا�����
إوا�=�	�$ 	) 
  

3� ا;ه��.م ?.��را�� أ�HاًI� ب /�ة.Lاءات ا��را�� ه<.ك أ�H4ض :" إ=Qا� �LRوه"   ;و S>� �? :  


   أن  )١������ ا����.�ت ا������45	C��< PL $���8���Jا �/�����د social Agentsو4�Tا� (�����ا() (  ���$ ) ا���وا��و�


 >��L) ا]-�اد 	) ا���Cرآ$ -
 ا����ل ا����م    )ا�.&�$(&8 P��< ،،   
�- Zه�.��Z     إ و>GTون وا���3�$ ا���I8 د���1


  .ا�����دل ��) ا�%�L	$ وا]ه��

0��دة -��� �1�ف ������9$ ا��1�ض  ا������ ا����ي أن )٢	 ���E< $�&���$�8���JVsocial development، 

��ُِِ1 Z&-اه) آ�� ه��ا���� ا� 
    . ا������ ا�.�آ) ا��ي 1��1 ا�%�Tظ 8&


 	�����9 ��8	�ً        أ�;   )٣- 
�Hا�� $����Eا� Zاء ه�0Tن ا��L1 ���ر      $�%1��Z   ، و	����� ا��%�  و���.�ا 	���د أ3&� ���	 

 ���E< ;�	ا]و��ع�0Tا ا�� إ�
 ا�����$ ���J���$-��Rت و>�Lن 	&��4$،  اV!إ��yع وا��Gف ، ا��
 أو�Jت ه

Pص ا����و3&$ -.  

 وا��را4$ >%�ول ا�aCL 8) أه��$ ا���ازن ���)        ،ن 	�ZH ا���P اVه&
 وا�=��ي ����1 8&
 ا����' ا�=��ي        أ )٤

  .ا������) ا�=��ي وا����9ي

��>�� ا������ت ا]ه&�$أن  )٥	 
- 
 . ا����د ا�0T�ي �&����� ا����

                                                 
8
 وزارة ) ١( �����JVا (	�X����ب اR: " ا����L�9يا�.��
 ا�/������ه�ة،   (،  "٢٠١٠!���ار، ا�0���ذ ا�0��Z ا>=���ت ود8��W ا���&�	�	�آ

  .١٧٩، ص) ٢٠١٠
9
 a1�4 	�1�1$ ا) ٢( � 
8���JVا (	�X�� ":Rء ا�.�9ي �&�����ت ا]ه&�$ ا��  . )٢٠١٠	�آW ا���&�	�ت، (، "!



 - ج  - 

  :X$�A /7 دور ا�03�I.ت اWه��0 ��3د �7 ا;/�L.رات أه�F. و�V4H أه��0 ا� 

�3��د1$ وا�.���4$ ا��G	$ ا��
 >�GCه� ا�.�!$ ا��%&�$      )  أVا����رات ا Pc 
ا��ور ا����9ي ا��Gم ا��ي >�0م �; -

  .وا��و��$

0��ق ا         Vت ا��
 >�Cرك -��G ا������ت ا]     >��د ا���� ) ب! (��P ا���-�ع 8p	 $�&ق     ]ه���.�ن و!0�     (��L�<و  ،P�Tا��

  .آ�-$ 	��Vت ا����9$ وآ�-$ -�Sت ا������

 وا������ 8) 	���� ا���ا(�9) أآp� ،ه&�$ 8&
 ا���ا�P 	� ا��8�0ة ا����ه��1$ ا���X1$����ت ا]��3رة ا�)  ج

  )١(.	) أي 	45.$ أ^�ي -
 ا������ �%ZL ار>��(�G ا����y� و�G&�8 ا���	
 ��) ا��9س


 ا�����ء ا�=���ي                ن ا��ور ا��%�ري ا��ي   أ )٦��W ا����ا8 (�9)&�T%< 
�1�Wال 	��رداً   1&��; ا��1) - V  ���ً�=  ���: 

PE�.	،   ���; ا ` -، و	� ا���� -
 ا�%.��ن ا���د ا���L� ��L.ن 	�J�< Z< �1)     ذا�������C ا���� 
91����-W ا�%�

¤�        ;<��H9	و 
�ا ا��0��ع 	�    ` - ؛�G4م -
 ���ق أو�4 	) أ��C$ ا������ ا�������ً ن ذ�[ �4ف 01��ي ه��  �-�� و1

  .�; 	�ارد �C�1$ و	���$ �=�$

٧( $9��	 $S- dة ا������ و���L- 
&8 $�9�	 �G�1ع ا��را4$ أو ا��45.$ رؤ���	ن ا�����$ �L< أن. 
  

 700�.�  -: و���Q] أه��0 ا��را�� :" ا�70LZ.I ا�

  -:  اWه��0 ا��0��3 –أ 

١ (    ����� 
����Xء 8&��) ا��	 ���1W	 ء���
 ا�0��- $���� ا��را4��T< (���� أ	��.�ت ا��������ط 	45���  ����� وه��	 
��- 
���� ا��


 ا��ور ا����9ي ا��
 >�0م �;إ��-$ إ، )ه&�$ا������ت ا](�.  

٢ (                     ��GJ��%1 
��; و���8�$ ا�=��	�ت ا���/����9�$ ا������� و^�� ��<��< 
�
  إ���-$   إ ،>�-�� ا����-$ ا��&���$ ا����

  .-�ادا��3I$ ��) ا��45.�ت وا]

ت ا�������  و���ع 	45�.�  أ��ؤي >�Pp ^��ات ه�	$ �%� >%.�) -�Lر وا ا] 	) >.ZG ا��را$4 -
 (�ح �8داً    ) ٣

 ،��	 
- 

 >%��1 ا��ور ا����9ي ا���9($ �;إ��-$ إا�����.  

٤ (         ��&.< PJ) أ	وذ�[  ،
ا���Xء  >���� ه�6 ا��را4$ ��اة �1�Jة -
 	��L$ ا������ ا����
 و>��9$ ا������ ا��%&


 ه�ا ا����لM�اء ا�إ8&
 أه��$ ا��%  ا��&�
، و- $��  .����Lت ������1 	) ا��را�4ت ا���=

٥ (     
����رة -���$ ا��9�1�0� 
���� ا��%&��$ ا��������9< $�����J ل���! $�����pوا� $&	�C���$ وا���$ ا��0�3��$ ا��&����w ا����-��M�<

�G<�	�^ w)�9	و a1�4 �9� $H-�%	.    

٦ (   
��رة               أا����ف 8&�1�$ ا��9�0� 
���9�$ ا������� ا��%&< $����J و�8ت�C��0%��C�     w$ و	< 
�- ��G!��� ي��و	

�G9	 ا�����3ت.  

                                                 
  .١٤، �ـ 	�w�4 �J ذآ�6، ) 	%�را ( ا�.�� 8&��ة) ١(



 - د  - 


      ��ا	P ا��L	9$  وراء 3��ر ��§ ا]      ��C$ وا� 	��-$ أ��4ب ���ح ا]   ) ٧���C$ ����-� ���91 ا����-$ ا��&���$ ا��

 a1�4 �9� $H-�%	 

 >��1� أ��C$ و	C�و�8ت ���J$ >��9$ ا������ ا��%&
 �0�1$ ا��9��رة -&�8 8�.<

  .-� 	.��ي ^�	�>�G و>��4$ ���ق >&[ ا�=�	�تو>���y ا�=�� ا��
 >.��Gف ر
  

   :  اWه��0 ا��0��3–ب 


    إه&��$ و ا��0/��) 8&
 ا�������ت ا]   >���T ا��را4$ ا��.���S) و   )  ١�&8 ��G�	ا�اد ���8    (�	  1��ا�����1� وا��%

  .���4'دوات وا]ا]

��وف    )  ٢�Hا� w����a1 و-�4 ���9� $��H-�%	 
��- 
������ ا����.�ت ا������45�� $����رة وا��3�� Z����GC ر4���� 
��ا��

  ). ا������ت ا]ه&�$(و^��$ 

�� ا�=���اء وا���.�1��T)    رZ4 ��رة وا��3$ !�ل ا������ت ا]    )  ٣H� $GJو (	 a1�4 �9� $H-�%	 
ه&�$ -


 ����GC   وا���	&�) ��G و-�0 ا�H�وف ا�    �–    $�����	 
��$ ا�J�%أ وا�   $��Jا�	و �G��C��� و>��1 أ�G��H� �� �ه�

���- Z��0<و �G<�	�^ w)�9	 $�4�<و�G<��.  

٤ ( a1���4 
��9� $��H-�%	 
��- $��	�Gت ا�����) ا��را4�	 $���6 ا��را4���� ه����<، 
��- ���G9	 دة�T���4Vا P��Jأ (��	 ]�� وذ�

  .ه&�$������ ا����
 و^��$ ا������ت ا] و>��1� 	45.�ت ا،ا��=��� �&�$��9

  

�H0ه. ا��را�� �.$�"� "�  -:و�7 أهE ا��_.ؤ;ت ا�

�$   	� (���$ ا��ور ا��ي >�0	���J ;$ >��9$ ا���    )١H-�%	 
�- 
��� ا��%&
 �0�1$ ا��9��رة �&����� ا��%&

  �a1�4 �9 ؟

�$ ا] )٢��8�� ���	  
��- 
���� ا��%&���رة �&�������$ ا��9�1�0� 
���� ا��%&��$ ا��������9< $�����J �G	���0< 
����C$ ا����

 $H-�%	 a1�4 �9�،؟ 
 و-
 ����G3 ا�����

 ���Jت ا��.� (1��T	�G9؟ هP أ��C$ و��ا	© ���J$ >��9$ ا������ ا��%&
 �0�1$ ا��9��رة  >��C ا!� )٣

 	� ا���9!�ت ا��
 !���J �G�00$ >��9$ ا������ ا��%&
 �0�1$ ا��9��رة ؟ و	� أ��4ب ذ�[ ؟ )٤

 	� ا]ه�اف ا��
 ��G00%< Z ؟  و	� أ��4ب ذ�[ ؟ )٥


 ا�����$ >M5هP ا� )٦&8 $�	�L%ط ا��EX��&4�ً ©	ا�ا�� 
&8 $�C�[؟وا  

٧(  
&8 $-�Cا�� $S�Gا28���4 ا� P© ه	ا�ن أ ا�� �����ا     >�&� $�.�9��� ��G�GJوا 
������ت ا����P   Z ا�< 
�	© ا��

�ه� أو ا��C�و�8ت�T9<؟ 

٨(  
  ا���ا	© أو ا��C�و�8ت �&�.�P�0؟أ��-��G	� ا]ه�اف ا��

٩( G�00! 
 ؟� و�L< Z) ��) ا�����3ت ا��%.��$	� ا���9/© ا��
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 ̀ ��G  اآ��Cف ا���3/� و8   إ�
 >�Gف    ا��را�� ?��.?� درا�� و! �0D�a     �0�0�Aو��3 ه��،  $���JRوا   
�&8 

8
      وأX1ً� ، وا���8ت ا��را$4 8&
 	G9© درا4$ ا�%��$      ،ا��.�ؤVت ا��
 >�p�ه�  ����JVا��.� ا ©G9	  ب�&�4u� 

)P	�Cا� ��  .ن ا��را4$ >��9 	) وا�3 >���0
إ��) �0T�1ن 	� ��ع ا��را4$، !�  ن ا��G9 وذ�[ ]،)ا�%
  

: "�.�  :ه�.:" ?.?70 ن ا��را�� ا�Hاه<� ��b Vو?.�

  : ��ي �&�را4$، وZX1 أر��$ -��ل وه(�ر ا�H9ا8R)  ��8رة :  اWولا�L.ب 

   �eDولا�Wا: �G<�	�GT	ض ]ه�اف ا��را4$ و�ا]�4�4$ �1.  

  "Z.�� ا�eDت :ا��GJ1$ �9�1ول ا����H9را4$ا��&� .  

  X�.�� ا�eDا��را4$ ا�%���$: ا� �G� 2����4ا 
              .�1�ض �&�را�4ت ا�.��0$ ا��

� ا�Hا?Vا  eD� : 
   وا���8ر،�01م ��رة 8) دور 	45.�ت ا������ -
 >��9$ ا������ ا��%&

                          �ًJا������ت ا]ه&�$ ���ذ.  

 "Z.��.FIj.  ا��<IF" ���را��اhi.ر $=fg :وا�L.ب ا�Zل، و=e: ��� El$ه  وm:  

 C�.Qا� �eDض :ا���1   P^���    �&��9$ وا������ت ا]ه�&�          P��Iل >%&�^ (	 a1�4 
9� $H-�%	 
- $

   .ا�C9�ات وا������ت

� ا���_.دس  e��Dا� : ZX����اءات1�JRا    ���G8��  ���! (��	 $���$ �&�را4���G9ا�� ،���G�9ه�	و  ،���G<وأدوا ، 

   .ا��
 وا2GJ ا���!  وا������ت

 V?._ا��� �e�Dض  : ا�����رة   �1��1�$ ا��9�0� 
���� ا��%&���9�$ ا�����< $�����J) $����! $���ق ،)آ�را4� وا��9


 ا����ا�Jة �; ا����� )�G��رة و>�ا��   ). 3�1$ ا��9

   7�.�� ا�eDض  : ا���1          $�1�0� 
���9�$ ا������� ا��%&< $����J (�	 (1��T�.���� $��=ا��را4$ ا� ©/���

   . ا��9��رة

 V�.�� ا�eDض   : ا����1   ©/����         (1��T�.��� ا���E� $���9�$   ا��را4�$ ا�=��< $����J (�	   
� ا������� ا��%&

  . )ا�� 	) ا��Wب�L4ن ا���(�0�1$ ا��9��رة 

    H9.3ا� �eDا� :    $�H-�%	 
�
 ا������ت ا]ه&�$ -��S.	اء و�ض ���/© ا��را4$ ا�=��$ ���=���01م 8

a1�4 
9�.  
  

�$وأH��0oا��6 ا��را4���� ه�G�9< ً � ���Jا�وا�� ،$����ت ا���0�!����ت وا��را4���/© وا�������ض ا��9��، $�� و�3/�

�إ��-$ إ ،SPSS و	=��Jت ،�Lyل وا]، وا�=�ا/�، وا��w!I،ا���اول  =&	 
�� $� ، ا��راE&��� $4$ ا�����

Rا $E&1$وا�W�&��. 



  
 
 
 
 
  

 ا�
	�يا���ء 
 



 

  

  ا	��ب ا�ول

  


  ا���ر ا	���ي 	�
را�

  

����� ا�����
: ا	��� ا�ول ����  .أه
اف ا	
را�
 و


را�
: ا	��� ا	$�#" �	 
 .ا	)�'��ت ا	���%

 .ا	
را��ت ا	,�+*
: ا	��� ا	$�	( 

1" ��/�
 ا	/0)/- ا	/.�": ا	��� ا	�ا+-  "#
  .دور �2�,�ت ا	/0)/- ا	/

  

  

  

  

 



  
  
  
  
  
  
  

  ا	��� ا�ول


 ا���

���

���أه�اف ا	�را�� و�  

  

  .أه�اف ا��را��: وً�أ

  .������ت ا��را��: ����ً�

  .����م ا��ور )١

٢( ������ ا� !� .ا�

��ت &�% ا�$#���� )٣'(� .ا�

٤( �*$��� ا� !� .ا�

٥( ��� .ا� )

٦( �*$��� ا� !���� ا�(-. 

  .ا�!�/��ت ا�ه*�� )٧

��  .ا��0-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



 -٢-

  ا�
	� ا�ول

  ����� ا�ا�
را�� و�
�������أه
اف 
  

�� أه
اف ا�
را�� و��������� ا��� ا����ف إ��
ف ه�ا ا���� � �
ا"� !�� ��� � وه�� ��

   :و%��ض ���� # �� ��� ا�
ار��

   .أه
اف ا�
را��: وً�أ

�ً����
����ت ا�
را��: �.   

  

  : أه
اف ا�
را�� : أوً�
  

، �� �7�� � �0� � ا���7�6 ا��3�� �51�� ا����0رة #.� ��3#2.� 01./ �.��-           %(,� ا��+��  اآ�(�ف ا�  )١

� #� �5:�0�� ا�,9 � ��
 ��;���� آ� �0�� �9;0��1 �� .وا���0=> ا������9 


ي ا��Aاب %��=> ا� )٢� �� C53ت ا�ا����A�� � .ه
اف �0��%(,� �

٣( � .%(,� وأ�1�9���� أوGH ا���5ر ا����F�91 �,9 ا�ا����ف 

 ،ا����#� ا��J � #�Lل ا�J�70.�ت ا��.� �55J�H �.�� .� �0� .� ا���7�.6 ا��3�.� �51�.� ا��0.��رة              ��# �   )٤

Mوا���9ب ا��� وراء ذ�. 

�� �,��� H�� � �0� � ا���7�6 ا��3�� �51�� ا��0.��رة ا��.� �.;��
ف                  )٥� 
���# � ا����#� ا��� �;�

�����
 .ر#6 �;��ي "

���ا�� ا��� �;�هR #� ا���   )٦� �S�3#2.�   ��3و�� ا���� �.# ��     �ار�� �,��� �1ا�> �0� � ا���7�6 ا��3

-��� /01. 

٧(       U7� ور ا��ي
�� ا��� وH�H G1   �.�� � �0� � ا���7�.6 ا��3�.� �51�.� ا��0.��رة    ن ���R أا����ف .� 

��0� ��
 .W �2% � ا��;�� 

  



 -٣-

�ً����
����ت ا�
را��  : �:    
  

   # X39ا� �# ��
0
�� %�3ول ����- ا�������ت ا��;�+�    �.� �.� # �.5�0% � �]%�0 #� ه�Z ا����3 %�5م �1�


 ذا��� H_ءاًا��3;�س،ا���7د إ�� J �# � ��� #�  �Hه��ً� و��
 ه�Z ا������H`ا X39١( .ا�(  
  

        ً̀ � ا������.�ت ا��.� ��.�� ا�.��.� 
�
 وb 5.ً� 1�7.�ل ا���.�    و��ا ���دف ا�XJ�9 #� ��7ل ا��0� � ا��

�����H`5.�     ،ا�ا� 
�
3� �# Rا   و�;�ه Z�.�1 #���.� #.�     �د ��.�ت �.;�ه�����إ�   c1إ�7.�د �.�ا     �
 آ1 �. 9. .J �.�

  R�0 1 �� # � dJ�97.�`ت                   أذ  إ .ا�� �.# �� ا���+�.� .� 
.�
ن ��7ل ا��0� � ��,�.U ��.�ون و�.H �#�e�.�د ا��

����+�. )٢(   

          �%
ه� .� ه.�    و"�S.� ا�7�� .�ت ا�     ،و��
 ا�e5 � ا���� � ا�و�� #� درا�� ��f;�ت ا���7�.6 ا��.

�    % �# �"

 :9 �� ا�������ت ا��� ��
3,��A�،         �.���J فg�."`ود ا`��.�ق وا
.J �.��
ف ا��A.�ف .�1 M.وذ� 

 �� 9i ت أ"�ي������ �� ا��g7ء �Hا%U ا�j��ض # �� وا�+�c ا��ي 1 0�� و1 L�� ��J)٣(.  
  

                        1 �.# ���
� ا������.�ت �L.� ���.�م �.� ا������.�ت ا��.� �.;�+.� � ��.% X.J�9م ا�
 :G.d3  و`1
 أن �5.

k�7د وا�����- ا�ا=�ا�����- ا��H،ت أ"�ي����ام ��
�� ����- ا�����م ���1+� C� 1;�:� أو  أآ�d و�,

�ً1�A �dا�أآ �� � ، ا�����- ا���7د،i �ء ����H`وا��20�� ا X39ا� �  .)٤( وه� �� 1 
  

 kوا�����- ا           ��.�   ،�HGا=� �3.
د ا����.�م ��1.�+
ام �.� ��G.�2Jg� �.# 6.9 أو G.�� A و�.;7 � C.� و�,

� :��C ا���2Jgت   ،   � وا��3;��� ا��� %2Jg��   %� ا���ifات ا�� � XJ�9ا� ����دة ا��� �7��د %�ع ا�
و�3

    .و���در ه�Z ا���دة وآ � � H���� ،ا���i�9ة أو W � ا���i�9ة

  : ��+*$و�) (') ا�'
�ه�& ا�%$ �#"ض ���

  .����م ا�
ور )١

٢( �%
 .ا���7�6 ا��

٣(  ��L3ا� � W ت��20�ا��. 

٤( �� .ا���7�6 ا��3

 .ا��0� � )٥

٦( �� .�0� � ا���7�6 ا��3

 .ه� �ا�7�� �ت ا� )٧

                                                 
)١ ( m����أأ��� U و ،�1اه R �,�� إ:���H`ا X39ا��5ه�ة،  ، دوات ا� ،U��W ـ  ٢٠٠٦دارS ،٣٥. 

)٢ (� ;J �;J � ��0
ر��، ��Lب، اkا�� �p ا������ ا����� �� ،  و�,9 5ً�ا��0� � �2%�ً� ، Lـ  �١٩٧٧S ،٣٦.  

9
 ا����ح) ٣(� 

، اk ،ه� � ا��eA ،� =�;0�� و�(gLتا�7�� �ت ا�  ، �3��
0
ر��، ا��U�L ا�����7 ا�7Lـ �٢٠٠٨S  ،٣٧.  

)٤ ( m��  .٣٥، Sـ ��C9� 6H ذآ�Z ، �1اه R �,�� إ:



 -٤-


�ه�& ا�
را�� ه& �#"ض �+*$  و�0'�� :  
  

      :  Concept of Role ا�
ور �
��م  ) ١
  

 G..��Hو �.."tا �..�� � p )..ا� ��  .)١(أدوار�..( � ا�..
ور #..� ا��j..� إ�..� ��A..- آ..� �....�وا�..
ور �9..�رة 

   
�
اً �fدي دوراً . ا����� �7���� ��آ�9 �� ا��5اJأ 
� أن 7%L�� g# �ً0 ��  – gًd� دور ا�ب – � � Lا� v�01 

�"w x+i ��1 G�دf� و.ا���
  .)٢(ر وأداء ا�
ور ` ��,��51ن أ1
اً #��
  

�.�         ،ا�
ورو�;�y ا���7�6 ��دة �951ل ��M ا`"�g#�ت ا���د�� #� ���ر��          �
ود ه.�ا ا�.;��ح J -A���و 


د �� ا���ا�� �0�
ي �;�ه� أ� gd� ���5#� ا���م وا�d�0خ ا��د ا�

ور ا����0و �(�� � ����H`ا � �ذا إ �� ،ه

   ً�.bور ��رو
�7� .6 أو �1�73.�ً     و|.�ه�اً  ذا آ.�ن �.��ك UJ�.S ا�.
ور وا!.�3ً          إ و�.�    ، أو ��L.;�9ً   آ�ن ا��   �.� 

�9 �ا�W. .�9رإ��   .)٣(�{ ا���ا�� ا�dL �ة ا���bfة #� ه�ا ا`
  

        �#��..�  H��� ��;..ا� R ..�ه��ا� �داء ا�..�| �� ��..R20   � ا��7ه��..� #..� �3� ..� ا�09..�ء وا�  م ا�..
ور �..

� .� و�20 � .�          ��H آ�9ت #�د�� أو�� �� �� # ��1 � ����H`آ.�    ،ا 
�.� وG.H ا�+.��ص #.� درا�.�       �M و��.� 

Ag�  . ا���_��:�ر ������ و�+������إ #� ،%;�ق ا��� ������ ������� 591 � ا��ا��20 ��ت وا���f;�ت و
  

�R ا`�H��ع ��20     أ�   �� ا      �� أن ��L #�   إ� � ����7� R 20� أو ����H �9��0 %;9 ً��د أو��وا��� ،دوار ا� 

    ���
ه� �
3� �L��أ     �#��� أو أS.�3ب ه.�Z ا�        X 31   ،%�� �20��ت إآ�اZ �� �ري أو  ��دوار ����ض ���1.�

� ه�ا ����Aت ��دوار ا�"�ي  و����
.�� �5J ���20� U%�Hق ��gز��إ ،أن ��5 
وا 1��� )٤(.  
  

� .� ا��.� ��v.L ا����A.�ت             ).oded M: أودد  ( و��ي          ���H`ا -.Aا��ل ا�g." �.� R��� ور
 أن ا�

 �S�" G%�L� 6 و| �� أو� C#آ �ت ا��� ���ا��أ�1ز �� ��0و��ا  R. Linton )را� C�B%�ن  (و��
  .)٥(وا�;

�..��1..���� ا��..;�X.. J  �J ،���..�م ا�..
ور #..� �1..
Z ا�� c9��..�ي ا�
.. �� �����..G ا��5..� G� –دور 1,��..� (#..�

�#�5 ��(+.� � �.�0      ا�"  5#
 رc1 #� آ���1      .) دور�b%�يd.�م     .م��١٩٥٩س ا����1 ���.��H`ور ا
 ���.�م ا�.

  U�0�آ_( ا���6 ،ا�A���5م   ، ا��9.�ت وا�53.�ق     ،) ا��!6 ، ا�H.�م وا��ا��ا� �.��H Z�.9�� ا�.;��ك  �.�eً أ و، وا

A���ا���دا� �� 6� �� �����H6 اA�� �# ��20�٦(. أو ا�(  

                                                 
   .٢٣٨، Sـ  61�٢٠٠٧ ا�� ���، ا��5ه�ة، �� �p ا��p)� � ��5ن ا��, ا، ��R7 ا��H _�7�6 ا���j ا���1 �، ) ١(

�R ا`�H��ع�3�
 ا��7ه�ي، ) ٢(� ،   RA�9 ا�(�9ب، ر�L� ،��� ه���5#� ا�7d�5#�، ا�dون ��ر�{٦وزارة ا�
  . ٦٠، Sـ ، 1

  . ٦١ا���S ،G;�% 6Hـ ) ٣(

)٤ ( � �� �، أ"" 
�Jع���H`ا R��  . ٦٤، Sـ �١٩٨٤، 1 �وت، و�دار ا�3
ا�b، ا�,��9 ا�  ، ا����ه R ا��= ; � #� 

(5) Oded Manor ; Role theory. in Martin Davies ( de ) ; The Blak well ُُEncyclopedia of Social 

work, USA، Blak well press, 2000, P. 304. 

)٦ ( � �� �أ"" 
�J ، kم ا��  .١٩٥، Sـ  ١٩٨٩دار ا�,� ��، 1 �وت،  ،%;�% ����� y ا��



 -٥-

  

�� ا��H �����H`ور ا
��1 
��ن �ا�9Hت ا��� ����A�� ا���7�6#��ل وا�و��5j)� ��� Zوأ#�اد G��p ه �� 

�ً�� � �� �0 #� ��اA- �� �0     أو!����H١( ا(  ُ� 
Aع        ّ�، و�.��H`ا R�� �# �
ة �� ا��+�� � �9A �ف ا�
ور �

� ا��ي ُ�G%¡1 ا�;��ك ا:  ����ّ3G1 ا�5 �م R، أدوار أ"�ي 
H�� ��
0�
 إ` H�� `و ¢i �3% Z�7�`ا vL�� ��آ.  
  

    �2% ��Hو � .�م   #��5 ،أن ا�
ور ���d ا�U%�7 ا�.
��L ��0 ���آ._ ��. �          : ).���SBaton Mن  ���R  ( و�

�� �..�اء �20�..�ت أو��C;..0 ا`�H�..� .)٢(داء دور ��.. � أ�0�1 ..� ا�53..�ق وا��ا9H..�ت ه..�  �.. ����Hا R..2% و أو

  )٣( -: أر��1 و|�=- أ��� � ه� ،��7���ت
  

        .�C 53 ا��
ف •

• C;0ار ا���ا�� ��� .ا���2#�3 

  .ا�
ا"� � وا�+�رH � ا��L - �6 ا���j �ات •

• C;0ا� ���L� ��� .ا���3ظ 
         

� ه.�ا ا��20.�ر أداة ��R ;.5 ا���.� ا         إ  � �����H`ور ا
� أC. 53� �.H ا��    ن ا�.� ���.��H` و �.��L7.�ز  إ%

:.�ر ه.��¥ �.� �J�.� ا�����.�      إو �5b# � أو � �� � أو W �ه� #�        ��اء آ�%m ا���Aد�� أ    ،ه
اف ا���7�� � ا�

kداراG� و#5ً�و ،ي �¦%;�ن وذا���H`ا c�0�  .#�اد وا���f;�ت��� ا�;�=
 و%�ع ا���Agت 1 � ا� �
  

  
�� ����ح #�      70#���Hا C;0آ � ��إ ا�7 ��.��H`ا C;09 .�  :�ر ا�L.6 ( � ا���7�ا� (     �.� 
.�
�5.�م ���1

�    أي. ا�..
ور ا��0�..�ي أو ا��| �..� ا��0���..�   �و�0�،دوار أو ا��|..�=- ��C.. 53 أه..
ا#��  ا�..� �..� ا�5 ..�م 1�7��

�          إ%(,� ا����9,� 0���1� �    ا���� �ت وا�  #
��;.���� U%�H أدواره� أو و|�=��� ا�".�ي �.6 �5.
�R ا�+.
��ت �


ود وا��J �# ��  .��L% �ت ا�7�� � و|�وف ا���7�6إ�� �;�G1 y �7�6 ا��3
  

� ا��;��p �ت و      � �� و��C��# ، -���� Rدا"� أو#�دى%(,� وا��Jg �ت ا������J ا�#��
ور ه� �7��


ة أدوار          � G� ن�L� أن C��# أو x+)� �L��و � �����   .ا�
ور #� �.��H`ور ا
ه.�  :  وه�0ك �� ��ي أن ا�.

�� ا��ي �3   ���H`6 اA��ا�   � ��أو ا�7 ��20�ا� G��     �# ��� �� ���ح ��� �.�  ،:�رZإ #� ا���7�6 ا��ي �����! 


ة�
��ت �����p# yت " R�
�5 �م 1¡داء أ%(,� و�5� � �g5��`ارد وا��ك ا����=� وا�g��` ن ،#�ص��6 !� 

��  . دون إآ�اZ أو ��e��5ت �� :�ف ا�
و�� أو ا��c 3 ا���م،�;��J وا��� ��3�� ا���� ا��,�

  

                                                 
�  ، gل ا�.(��1ي %�.� �3�..
 ه.. ) ١( A�..��5..�ق ا�J �.��9�..� وا�0..(�، ا�,�9..� دار ا��#..�ء �.
% � ا�  ،ا���7�..6 ا��..
%� وا��
ا#�..� ,

0
ر��، و��، ا�ا�Lـ  �٢٠١٤S ،٦٣.  

(2 ) Michael Baton ; The social science Encyclopedia, London, 1995, P 714. 


 هgل ا�(��1ي ) ٣(�3� ��%، Zذآ� C9� 6H�� ـS ،٦٤.   
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ور ��S را��

 ا�UV�W 0$ ا�	X+و:  
  

ا��ا`W\\\�ت وا�'\\\�bc���ت  �\\\)  �X\\\�م B� �\\\�#'`  �\\\a�'_'S'�\\\� ا�'_%'\\\^ ا�'[*\\\$ XS"+\\\� ا�'B\\\	�رة   ن إ"

dات وا�وا"We�ه�دف`"اءات وا �'a g�X]%� $*]'�ا ^'%_'*� ���
X� $%�وا hا�"W�وا �iR�."  

  

٢(  $�
    -:civil society ا�'_%'^ ا�'
  

� �   ن ����- ا�2  إ ���H`���1ات   –�اه� ا –   �%��¡� � W وذ� ، �+�:�ةM        م ا�����.- أن�.LJأ � �ن �

 ً����H ن�L� ً��%��  #     kوا � ����H`أن ا��2اه� ا � J �         �.�� ة�. j�� �.�����.� ه.� |.�اه� ���� ���.1 � %�;.%


 إ��       روا���� 
A ا���ر�+ � ا��� ��ق ا���ر�{ أ9���،    � � ����H`ا��2ه�ة ا -����# Rb �  ��%�.�ً  ���H.�ً ����ً� و�

  .)١(ه� أ�� ��1® ا�����1 
  

� � �;��� �2اه�إذا آ�%m ا�  و���H`%6 / ا��ا�����- ا�6��7 ا� ��� 1 �L).ا ا���،     y9�.� �.ن ا��[.#

  )٢(-:وذ�M ����9ب ا���� � ،�
%�آ�1��S �d 0��1;�9 �����م ا���7�6 ا�أ �eً�أ
  

� ا����ه R ا���       ) ١� �%

ة     ��
 ����م ا���7�6 ا��.�
�
ت �3.�`ت �i .�م ه.� �.�ر�{      ،ر�+ � ا������ر�{ ا��.�#

1
ا�.� %.(¡�G �.�راً          �� G�``ر�+ .� �� 0.�         ��3`ت ���% � ود�� �. #�| �.�  g L).�1ت ا����#.� ا��.� ��9.� 

���7�6 ا��
%� ��J دا"� ا���7���ت ا���        � 
Jوا -���� ���� ا���U ا`���ق � G�� y9Sا��� ا��ي أ

��#m ��ر�+ً���Hا �ً �  .%��ط �20 � � ��(��1أو��f;�ت   و��mi #� |� �(��آً��

� ا�.���د وا��9.�ط                 ) ٢ .1 �.� m.Jو��او G.+�9.� ��ر� وأ!.�m  ، #��ات ا��.
 وا�7._ر ا��.� m9J�.S ا����.�م 


� ا���5 
 وا�j��ضاً�_�� ،  X Jأ#�ز yHه�ا ا��¡ر gً=ه� ��ا�������تآ �� .  

� �L�1ة ا���7�6 ا��
%� ا�+�� �ت ا���L�� و:9 �� ا��ا6A ا�;) ٣ ������ �����H`دي وا���A`م  ، ��� وا
�و


����H ������م �� ا��¡b �ات ا��ا� � وا� اة�7%�.  

� ا��.;�=�          و� 
�
� ا���5
م إ�H �1�Hه_ة � �%
�� ا��اه�0 أ"� ����م ا���7�6 ا��J��ا�.�د   ،#� ا� �.�# 

� � ا�+�ذ ا��5ار #.� ا�.
ول   ���� ا�9 �و�Aا: � و���آ_ ��.� �. ,�ة ا�A.��د ا�.;�ق       ، ا�� �9ا� .� � وه.� ا�.�د 

�.. ����H`ا�3 ..�ة ا �..��،�ًe..�وه..� أ    ���e..ا�09..� ا�� �..��� H�..� و..� X..��dا� R��..دآ����ر�..�ت ا�� �..�� ا�..�د 

� H�� أ"�ي � ��
 �  .)٣(وا��5
  

                                                 
9
 ا���دق ) ١(� ��� ،  �%
  .١٧، Sـ  ٢٠٠٧ ��9�L ا`��ة،  �(�وع ا��5اءة ��7� �A ،، 6اء أو� � ، ����م ا���7�6 ا��

 .١٨ا���S ،G;�% 6Hـ ) ٢(


ة ا���1 �، 1 .�وت،   ،  ا���7�6 ا��
%�، درا�� 5%
�� �6 إ�iرة ����7�6 ا��
%� ا����1         ،�_�� 1(�رة   ) ٣(Jآ_ درا��ت ا����

١٩٨٨ S ، ٣١ـ.  
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�.  أ�;�+
م ��,�y ا���7�.6 ا��.
%� #.�      و�%.(,�  � وG.H ا�+.��ص آ�.�,�L� 6��.H y.� ا�     ���% .� 

� ����H`ا،     �d� �3ت�,��1 �5 bو �Ag� وا��20�.�ت W .�   ،ا���ا:0.� ا�����.�  :  و7%
 ���ا ا`��+
ام ا���jي 

   .J �ن �6 ��,�y ا�5,�ع ا�X��dا� و#� F�1 ،ا���L3 � أو ا��20��ت W � ا��31 �
  

              R20.�.6 ا���7�ا� ����� ا�R 5 وا���اف ا��� �95��7� G%¡1 �%
و�� ه�Z ا�������ت ���ف ا���7�6 ا��

   ��3% ���� و:� ����.�  =وه.� �A �.#�5b   ،ا�و�.6  و وه�ا ا��95ل ا�,��� ه� �e��1ورة %�.�ج ���5d#.� ا�م       ،�

  .)١(� #� إ:�ر د���5ا:� 7 ���آ_ �Jل ا���� ا�,��� ا���م وا��0�،�1ا���
  

�kو   l\\Vأ     \\m (\\� n�

��ت ا�`%'��a\\�  ن ه\\oا ا�%#"+\\B%+ C\\�ول �
�\\�م ا�'_%'\\^ ا�'\\\\e�م ا�\\�
kل �

�#��S nB  ه*��،  ا� n%�_'#��ت      إ وا�ا "�Wآ 
V n�ره�   ،ه*��ا��W%a�S  (ا�أ� n�
و�^ آr�Ba "s" ا�'_%'^ ا�'

ه
اف ا�%n0 ��'B ا�'"V*� ا��Xد�� n0 �[�و�� � vB�	uW ا�'"V*� ا��Xد�� أل g�X]� n0 ���*a ، و+#ّ�ا�%�Rراً

S��X�XV ��wا"x�'+د �yW	.  
  

  �ً\\X0وو  
�$  ��\\zo ا�%#"+\\C +#\\"ف ا�'_%'\\^ ا�'\\ v\\�{S ت�\\'|B'�آ\\� ا �'R\\+،  "\\�} �\\��
 وا�%_'#\\�ت ا�'

�r�*� ��a�c�ا�إل ا (�S ~��%� $%�وا �i*c�$ ا�"	0$ � ��و
  .0"اد وا�
  

�     �� أن إ��هU  وه�0ك ����-     .� �.Hر
� � ا��� ����1 6���H`ت ا��20�ا� �� ����7� �%
 ا���7�6 ا��

�ً%�L� ��� ±�3و� � �g5��`و�,ً�ا H �  .)٢(�� وا���7�6 �� H�� أ"�ي  1 � ا�
و�� �


 ا  Jإ�������ت  و�( � أ     Z�9ر���1 �%
� ا���f.;�ت ا��
% .� ا��.� `              ��.(�L �� ا���7�6 ا��.� �.���7� �.� 

�,� 1..� �..;�ه�W� ..S �..# R ا�5..�ارات �..� "..�رج ا���f..;�ت    ، ا�A..��د�� و` �..;��
ف أرJ�1..ً�،��..�رس ا�..;

  .)٣(ا�; �� � 
  

�BSا ءًوoه $*a C+"#%�ا   �ا $X%c+UV�W ت�
rا�� $�
  : ���B أ�v و ا�'_%'^ ا�'

"    $#c+ � ^'%_إ� �i*c�$ ا�ف   ،
�#$ ا�X\"ار وr\��{�        ،�\$ ا�\"�S  إ � +��\r $\*a "�� �\v دور 0\$ ا�%\}

$��%��S ارات"X�ا."   
  

                �.. ��..� ا���f..;�ت ا��,���7� ��1��9..�رL�� Z..�ن �.. �%
و#..� ����..- w"..� ��..�ف ا���7�..6 ا��..

� ا�5,�ع ا�+�ص ور�Hل ا����لا���f;�ت ا�gًe# � #�5dو��f;�ت ا���7�6 ا��3�� و�R� X J ا"�eع  ، 

                                                 
)١ ( Riح ه�gS  ،     �%

ارات "����J(   ،  �S ���   (  ا��
ا�� وا���7�6 ا��Sا ،  ً̀  و�.�، ا�� �p ا����� ���5ر ا��5d#�، ا�,�9.� ا

  .٤٧ – ٤٦، Sـ   ٢٠٠٦ا��5ه�ة، 

)٢  ( 
�..� �� ه..gل، %�.. �
�..� ا�..� ، �..  jار وا����ا`�..� ���e..A ،�.. 1ا�..; �� � ا��� R20..ة ا�� ، ا�
..J1 ..�، ��آ.._ درا�..�ت ا���

  .١٧٨، Sـ 1٢٠٠٠ �وت، 

)٣ (   R ا1...�اه C.. #�� � ;..J ،   �... :�5ا��

ة ا���1 ..�، 1 ...�وت،      ،ا���7�..6 ا��...
%� ودورC.. 53� �..# Z ا�...J��١٩٩٢آ.._ ا��          ،

  .S١٥٩ـ 
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    �
ه� H� ��ً إه�Z ا���f;�ت !�J�� ر�:، c5# v �    U;.3# .(��آ��ا� R .5�5#.� وا�d.�      ، ا��9.� #.� ا��W1.� ا��

١(�����y ا���م (.  
  

�ت وا`�3.�دات    أن ا����5د ��1��7�6 ا��
%� ه� �7���.� ا���f.;�ت وا�7�� X��b           . ��ي و����-        

#.�اد �L)..1 � ��.�ت 1�C.53� �.. ا��..���3 ا��.(��آ� 1.. �     � �..� ا�إ� �W  R;.50 .� ا���L3 .� وW ..� ا���.� � ا��..   

���� �� �0 آ3����  ���eA م
� A�5J�� أ��e=�� و�+�  .)٢(ا��p 9 � �#� ا�H� �Jت #�p �� �0 و�
ا6# 
  

�و�5
 �Jول   dJ�9ا� 
Jأ أ��ر ا��,� �� x����. � ا��.�   G ا�1�j .� ا��S�0.� ا�  �.�م #.� "��9.   ن �;�+

  

 ا����ه R وا���L��0ت         X 31 �;�, 6 �01ءً   ،� ��إ�;�0�
3� �S�0ا�� Zه� ���
��� ا�+9.�ة ا���1 .�        �.i �.ا��– 

kاgً�
1 �d�� وا��� � �g��%
� ����م ا���7�6 ا��� .  
  

  .)٣(1 �  ا���jو"�x ا�� أر��1 ��S�0 أ��� � ���H �dه� ا�����م آ�� �,�ر #� "��9

• 	B#�ا�ول "ا : � ��1���9ره� أ��س �(L ،�( � إ�� #�Lة ا�,� ���� � ا��+����H`�0ت ا��Lا�� �.  

•  $��s�ا "	B#�إ�( �    :ا � ;�f�ة ا��L# ��،  � ).� ت ا���. ,� ا��.� ��9.�        إ و���;.�f�ة ا��.L# �.� G. �

� اه�����ت �+���� �;��jق ��5��9 �7�� ا�3 �ة ا��e3ر��       �،  �J�0�ا� ��د��    و�(���A`ا�; �� � وا 

� � وا��5d# � وا���0 ����H`وا.  

•  U\\��s�ا "	\\B#�ا :  C..�̀ ،�j��1�..� وا�..
ور ��� � ا�..;�,�      #�..�Z ا���L�0..�ت ..�
 وأن ��..;g5�..�`�1 Rل ..1

  .ا�; �� � أو ا�
و��

•  ̂ S"ا�ا "	B#�ا���      : ا ����e1 Cورة ا�"� #� ا`���9ر ا����ه R ذات ا����� .�p 1 �# م����ه� ا�� d� G

� 1�jً�ا���J ة���j�ا� R ه���وا� ،���1 �  ا��� ���9ز  �p 1 �# م����ح ا��: 
��g �  ��� ������ إ –0

  .ا��e3ر�� ا��� _ة
      


 اآ�;U أ��1داً     A �%
ً̀  #����م ا���7�6 ا�� ��i �dاً  أآ

���5ا: .� #.�    ، �� ذ�M   و��5 �� �.d��dا� �H��ر ا���9� 6�# 

  .)٤(ا��
%� و�G��;�fا���7�6  ازداد ا`ه���م 1����م  ،ر ا`��3د ا�;�# �� و�1
 ا%� �،�95J ا��;� �0ت
  

                                                 
)١ (     �1�H �1أ y��S آ���  ، �"
��   ، �� F�1 ���ه R ا���7�.6 ا��.
%�  إا��;.��ث ا���آ._ ا����e.A ،    .31�� �.1�� ا�.��ا� 7 �  �

  .٧٣، Sـ   ٢٠٠٠، ا�ردن، ١وا�
را��ت ا`���ا� 7 �، ا��
د 

)٢  (    ��
�_ ا� 

د     ،ا���7�6 ا��
%�  ،%�ه�ه�ام، ��آ_ ا�
را��ت ا�; �� � وا`�.��ا� 7 � 1.��   ،٥ ������ ا�(�9ب ا�; �� �، 

  .١١، Sـ ) 1
ون ��ر�{ ا��5ه�ة


 ا���.�ح     ) ٣(.9� ��
�    ا���7�.6 ا��.
%� وا�     ،  � - ا�.� �.�� ا��L.� وا����ر�.�    إ�20.�ر   ه .1 ��g.�  ،    ،�%�.307ا� U. 93ا� �.# 

9
 ا����ح، ا���7�6 ا��
%� و� ��
 . ٧٥ – ٧٠، Sـ  ��1٢٠٠٣دZ ا���L��، دار ا���L، د�(C ، أو� - ا�

� ه..gل  ) ٤(�
�..� ا�..�� ..�    ، ١٩٩٧ – �١٨٠٣,..�ر ا�20..�م ا�..; ��� #..� �..��      ، L1 � �� ;..را�..�ت ا�
 ��آ.._ ا�39..�ث وا�

��A`م ا�; �� �، ا��5ه�ة، ا��  .٢٦٨ – ٢٦٧ ـ، S �١٩٩٧د وا��
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�� %�3   و     �� .�          إ���H`د�� وا��.�A`ت ا�.; �� � وا�;�f�ا� ���H G%¡1 �%
�Hا=� ���ف ا���7�6 ا��

� #�5dوا�،���,� ا�
و�� ��C 53 أ�Wاض ���
د� ا��� ���� #� � �د�0�� ا��+�� ��  -:ة �0�� #� ا��g5ل %;�9 

�� ا��;��ي ا��:�0 : أ{"اض ������ •�  .آ���(�رآ� #� 60S ا��5ار 

� ا�����y ا`���Aد�� � : أ{"اض اx%	�د+� •�� ����y أ��e=��آ��
#�ع ���eء ا��1�50 وا���9 � . 

• ��0�X�� وا�7�� �ت ا��5d# �#� ا��3دات : أ{"اض  �5d�ب وا���Lا� . 

• ��a�'%`ا`�¦: أ{"اض ا ��م #� ا������ �ا��0 C 53�� �����H. 
  

�S�0.�      و��e0ي �3� � ����م ا��    �.��وا��.�   ،���. � �0�.� ا��.(�رآ� ا��,�� .� وا���f.; �         أ�7�6 

   kا�3 �ة ا ��7� ���5# ��(dوا� � ����H`د�� وا���A`إ!�#� إ ،%;�% � ا�; �� � وا Zه� G1 ور ا��ي ��5م
�� ا�

    ���g5ا�� � �ت وأه�;�f�ا���,� ا�
و��  � �.  J  Xإ         ��).� R ���20 ���ه� ��ن ا���7�6 ا��
%� ه� ��9رة 

R ه���k�5ق اJا:�0 و��ا���د�� وا� �d� � �� ;(�رآ� ا��ر�� ،%;�ن وا����
  .)١( وا�(�� � وا�
  

     �%
 ا��7.�ل ا��.�م   �20 ��ت ا��,�� � ا��3ة ا��� ��.� �7���� ا�  أ%e�   Gً�أو�� ������ت ا���7�6 ا��

� ا��..�ة وا�
و�..� ��53 .. ..1  y��;..ام وا���ا!..� وا���..�J`و��..�� � ا R ..51 M..ذ� �..# �..�_��y���..� C أ#�اده..� �

���0ع وا�+gف اkو� �� �  .)٢(دارة ا�;
  

  

  


داًa 
_� �XS�c�ت ا�
  )٣(-: ��(� ��X�XV �B هoا ا�'
��م وه$ �) ا�#r�B" +'�) أنو0$ (�ء ا�%#"+
 

� ا���f..;�ت إR #..�  ا��..
%� �..�%�..�ط ا��Ag..�ت #..� ا���7�..6أ : رادي ا�a�\\i$ ا�[\\"ا�
#\\� اِ� )١..� �..�:..�ر �7��

�.. �
رات ه..�Z وأ���%..ً� ،اد��R ا�3..�ة ا��..;�5��]ر#..�اد 1..� �..� ا�إي ��..M ا��..� �Re..0 أ ،ا��,�..Aو R�را�
..51 R�0..� 

     ��0��� J���� ����3�R وا���9 � �
 ��Lن � ��. � أو W .� � ��. �          ،ا���f;�ت A ت�;�f�ا� Zإ ،وه�  �. H��%

 � �
� ا���f.;�ت  ،J_اب وا��1�50ت وا�7�� �ت ا�+ ��� وا���f;�ت ا�
�0 �و��dل ذ�M ا�   ،أو "� Mذ� � Wو 

�,� ا�
و��;� 6e+� ` ا���.  

�..� �y���..� C.. 53  إ��f� G..;�ت �,�� ..� �20�..� و���..
دة  �..;�� ا���7�..6 ا��..
%� S�1..  : ا��y+\\� أو ا�\\
ور )٢

� ا��أي ��وراً     ءاً و���0ع ا��j��ت و���
د 1
    ،و�W��ت� 9W���1.�   ا%��.�ءً و�رآ� 60�1 ا��5ار     ��1�(  �� ا���9 � 

 .#� �j  � ا��!6 ا�R=�5 و�C 53 ا��,�ر وا��5
م وا��0� � دا"� ا���7�6

                                                 
)١ (      �; �% �0
��، ��رة 1A �%ت ا�  ،  أ��� ��ا�7    ��.� �.# � �
را�.�ت ا�.; �� � واk   ���آ._ ا ،  ه� ا�5.�ه�ة  �.��ا� 7 � ، ه.�ام �

  .١٥، Sـ  ١٩٩٧

)٢ (   ��
0A �%أ��" :  ��� �# �%
�.��R ا��L.�  (، "�,�ر ا���7�6 ا�� ��7�  
.�  ا��7�.v ا�.�:�0 ���5d#.�    ا��.
د ا�X.��d،  ، ٢٧، ا��7

 ،m��Lَ̀داب ، ا�   . ٩٩، Sـ ) ١٩٩٩ ��رس – ��0�� وا���0ن وا

9
 ا���دق )  ٣(� ��� :Zذآ� C9� 6H�� ـS ،٨٣، ٧٢ .  
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ل وا`��._ام  �� �C 53 ا�����y وا��j�.�ت ا��.(��آ� أن �.�R ا���ا!.� أو ا�95.�     إ��,�U ا�;��   : ا�%"ا($ ا�#�م  )٣

� ا���1(�وط ا�%�%�5 � � �e0��9 ا�A �� �;�f�ا� ��� U ����� . 

٤(   $'*c�ا "��y%�%#�+� وا�.6      : ا��7�ا� ��;.� ��
.0�    �%
̀  ]�.� ا��j  .� #    إ ا��.  G.%          �=�.����1 �.�_��
 وأن �2.� �.1

 ��� ا�..�أي    ،� #..� ���ر�..� %..(�:G   وا��..�� U ا�..;..�  وا%��..�ءً،j���..1  �  ��1�,��9..� �..�وراً،1..
ءاً 9����..1 � 

�  jا�� � ��� �# ����� وا��Jام ا��5%�ن وه�ا ��,�U ا�����¥ ا�،��i`�1اك ا���;. 

٥( $�
� ا�
و�..� : ا�\\%kX��� ا�'_%'\\^ ا�'\\..�� ا��v ..�،  �..# R�..� �..Ag ا���0..� ا`%�..��ل ..Lإو� �..� �..�:..�ر �7��

 :ا���9دئ و�0�� 

�� #.� �y���.� C. 53 أ#.�اد ا���7�.6       ���ا1,�ن و��gز��ن #� ا� ا��
%�ا�
و�� وا���7�6  •d���اف وا�
ه

  .  وا��0� �� %�3 ا��j  � وا��5
ما��
%� وا�;�


    ��f� �bf;�ت ا���7�6 ا��
%� Mi g1 #� ا�.; ���ت وا�5.�ارات ا��.� ��+.�ه� ا�
و�.        •.�
� ".gل ا��.� �

� ا����=� وا���J���دوات ا�.   

� �� #� ا�
���ر •���� ا���f;�ت ا���7�6 ا��
%� #� ا:�ر ا��(����ت وا��5ا% � ا����0ص  R��. 
 

  ±Jg%وا    أو � W /%
آ�د�� .� #./   / ا��A�0(�ت ا����.� وا� !y آ����م �3
د #ن ��,�y ا���7�6 ا��

� ا�  ،���� � dو#/ آ � Jت ا�� ��ا�7 �
ى   ) ا��20��ت W � ا���L3 �( ه� � ن ` ���ق G0 1 و1 .� ��ا��.;7

�.. ����H`ن ا�p)..ا،وزارة ا� /..# �..Lو� t6 ����..- و%..� ا� ..���� �..H�3�� �.. Lا��� �..� 
" ..�ة آ..�ن ه0..�ك �_�..

  � /%
� �. v ه0.�ك    ، (�� :�=�� آ9 �ة �� ا��20�.�ت ا��
% .�   ا���7�6 ا��.L� ا  إ /.�J ع�.�Ht    �.L�� �.� /.��ن 

� �A=�� ا���7�6 ا��
%/إ� Zا����9د �L�� و�� GHدرا.  
  

  /..# � ..���../ �..9 � ا��d..�ل ه0..�ك F..�1 ا��3��../  و� /%
�..� أ �..�� �20..�ون ����7�..6 ا��..��7� G..%

 – و�.;�واة ا�07.; �   آd.� ا%���J.�ً  أ�.H  6.� ��7 أ���.� �.�   ا: > ��R .5 ا��5
� .� �d.�   ا��20��ت ا��/ �;�/ ����و�  


� #     )١(. وا�; �� �  �� ا��3�� ا��
% �   اًو�_� ����دة �.� �.;��0dن �.� ��.�����J Rآ.�ت           ]و��d هf`ء ا��3 R�%

�./       أو�7����   .)ا�
�0 �  ( و ا���3#�2   أ��S �  �20��ت ا���7�6 ا��
%/ ا�   و� /%
"�ى ��.�ف ا���7�.6 ا��.

� ا�;�ق    %�J�� G �;�  أ�� ا�
و�� و� ��ن �20��ت ا���7�.6 ا��.
%/ ه./ A.�ة ���5و�.� ه �0.�       أ�/ إو�� ��ن   ،5

  ���L3ا� �� ��5�;� �J�;و� ���L3م # .)٢(ا�����ه�ا ا� �d� �09ن�� ��20��ت ا���7�6 ا��.
%/  F�1 ن ]و��

        �.��L3;��ى �6 ا��ا� � ����.;�W �J .� ا��L3        و��� ار��9:�ت � �� .�، و#./ |.� ه.�ا     ���9.� �.� W .� ا���0�. 


داً]- #..ا�����....��../ �v ��..5 ا��..
%/ �..�ف �..;�0d/ 01..�ءً �..� �20�..�ت ا���7�..6  آ9 ..�اًن � )W ..�ت�20�ا� �.. 
                                                 

)١ (    
�� 31.�ث � ��. �    ( ،  "%.;�ن ����م ا���7�6 ا��
%/ وا���3`ت ا����� � ودرا�.�ت 5J.�ق اk       " ،  ��,�/ آ��� ا�; ;.��

  .١٠ – ٨ ـ، S)�1١٩٩٥��، أ ا��5ه�ة،  �; �� �،  ��آ_ ا��39ث وا�
را��ت ا،)٩٥(

(2)Saad El Din Ibrahim ; Civil Society prospect for Development in the Arab world ; in A..R. 

Norton (ed); Civil society in the Middle East, New York، 1995, p.130 .    
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   ���L3ا� ���ا��/ �20 � ��L3ا�(،       �J�� _ا�������ت ا��/ ��آ F�1 ا وه�0ك   ،�� W .� ا�.; ��   ,i�0�� ����

��ت �� �0 �و# /�����1�0d�;� // ا���Hاب ا�; �� � و_J������� �.  
 

� ��0ع ا�������ت ود``���� RW���1و،  ` �%
� ا�;�� ا��5ل أن ��R2 ������ت ا���7�6 ا��� G%إ` أ

�       ، ���ا ا�5,�ع ،x ا��+���� =�6e #� ا���9ره� ا���7ل ا����L وا�+��     .� 
�
 وه.�ا ا�5,.�ع ��.;R �0���.1ع ا�.(

0;�9 ����7�6 و0��1;�9 �����L3وو!��� 1 ،��eء0 � ا��20 � � وا���7ل و%�� � ا�X J ا�9��.  

  

�B"اه�را�� ا
  :ا�UV�W  +"ي `"ا�$إ+C  وآ%#"و0$ ا�
  

�$ ه\� �\�m �V\�رج ا��\"ة وا�
و�\� وا�\�cق +*%X\$ ��0\� ا�B\�س �\�+�ً                 إ"
 �*\c#$  ن ا�'_%'^ ا�'\


��ت   \\e�ا �\\a�B%� ت�c\\ت و����\\b\\�& ه�� ���	[�\\��$   ،وراء �\\�"�\\'$ ا�ا ^S�\\i�ا o\\m{� � hا�"\\W�وا، 

�B��ووو U+
  ." �*"�S ا�'�ديو� ��
ف أ�m"اً ،^ ا�X"ار وا�'�Rرآ� ا�
��R� �Br�*aرك 0$ ا�%�i+" وا�%[
  

        :Non-governmental organizationsا�'B|'�ت ا�ه*�� {�" ا�[�����  )٣
  

�   رأت أن �9.
أ  ت W � أن ه�Z ا��20�.�   ،�1زت ا��20��ت W � ا���L3 � آ���� �fه� �5 �دة ا��0� �       .�

�� ا`��iاآ �    ،�عا�5J��#� ا� � �ا���5 %� �7 ��(� ا��0 �J�;� ازد��د X J ، ً �e.�و%� �7 أ    �. �L �3.�`ت ا����

�� ا��0� � ا�� �9ا� �    J�� �# mb
J ا�.;�ق      ،ا��� � وX J ،    �J�;.� 6;.�� ���.���1 ���.� ه.�Z ا��0� .� و#.A C.�ا% 

6A
 �J X Jو�m ا��20��ت ، �1ز ا���7�6 ا��
%� و#� J _ ه�ا ا�0,�ق.ا���5 و������J G�����;� C ا���5 ا��

         R�;�%وا أ
��; � R�ذوا� ���
ة ا���5اء ذوي ا�5
رات ا`����د ��;� ���̀     .ا��+� 
 أن �9.
أ ا��0� .�      و�.� ه0.� .1


�...� إ�...� ا�5...�ع ��...�   و�g...# y70...� �...L ،�...� ا�5�...� أي ا��0� ...� ا��5�� ا`���...�د ...� 
 ا��5 ...
ة وا��...(�رآ� 1...

  .)١(وا�
���5ا: �
  

��¡#
�� ا��20��ت ا��� �65 �.� 1. �           ) NGOs( م ����م ا��20��ت W � ا���L3 �      ا+��7� �� �9��

� أو����           .ا�
و�� وا�5,�ع ا�+�ص   ��,A ل�J إ�� ا���ق �Sو 
A ا� �م R�����#  :    G0�A,�ع ا�
و�� أو آ�� ���9 

�،A,..�ع ا�..;�ق أو �..� ��9..� �G..0 5��1,..�ع ا�+..�ص   :  و�b% ��..� ،5��1,..�ع ا��..�م ّ..Lو�    ��e..�� X..��dا�5,..�ع ا�

5�� ( و"..�رج %,..�ق ا���L3..�   ،)W ..� ه�د#..� ��..�y1  ( �20 �..�ت !..+�� و��5..
ة "..�رج %,..�ق ا�..;�ق    �;..�

  .)٢()ذا� ً�
  

                                                 

 ��Lوي    ) ١(�3� �����.� J.�ل    ( ،"، �1�7.� ا�7�� .� ا�.(�� � و#�Lه.�     ا���7�6 ا��
%� و�L.i ا�j.�اء #.� �.��         "، �.Aور 

            
دور ا���أة ا���1 � وا�#��5 � #� ��اH�� أز�� ا��jاء ا����� � ا�+
��ت وا�3��ل، ����H ا�
ول ا�������H ،� 1 ا�5.�ه�ة، ���.

ِ̀    .١٥، Sـ  )٢٠٠٨#��5 �، ا��5ه�ة، ا��39ث وا�
را��ت ا

)٢ ( ��
..0A �%�..ة  ، أ�
..�
H �.. 6 أ��..�,� �..# ��..� �..# �%
��آ.._ ا�
را�..�ت ا�..; �� � وا`�..��ا� 7 �، ا�5..�ه�ة،   ، ا���7�..6 ا��..

  . ١٠١ Sـ   ،٢٠٠٠



 -١٢-

�\\\�رد  "�...�ف �و"S "%c\\\��"caster Bernard1 �...�20�ا� ¡ kا �...�� ا����...� C;...% �...�% /1�...7�

%7.�ز  اذ ���A.-  إ ؛�.�eء ا��20�.�  أ %.(,� ا��./ �5.�م 1�.�     ا��C ;.0 �� �ه� . أو�fآ
 ه.�ا ا�����.-     ،وا�(��رى

�/ ه�ا ا��C ;0ها���M ا،
اف � /�� v ء ا�� و�`fه ��ا��/ ��5م 1 c5# �,)% ء�e�)١(.  
  

    � �� روG.J       أو�(�L ا��20��ت ا�ه.�و W � ا���L3 � ا���Lن ا�X��d #� �01ء ا���7�6 ا��
%� و��9.� 


ده�  ،%�� أآ�d ا��20 ��ت ا��
% � H��ه ��.� أ:  ���9ب �0��     و���3 ��آ_ ا�5�G # U %�2اً     ،���1 �ز.�،  و�dL.�ة 

� �0��، وا%�(�ره� #� H� 6 ا��C:�0،و�;� �iوط ا��e%�� ���e��م ����

 أ�iر . وا�;�ع ر��A ا��;�� Aو 

�    �٢٠٠٢  ا���5�� ا`���ا� �7 ا���1  .� 
�.�        أ) ١٥( أن ه�0ك �� �_�.� �.��.- H�� .� أه� .� #.� �.�� ��ز

��٢( �� �ن ��ا:�)٣٠( و�5
م "
����� ��� ��5ب �� ��7`ت ا���� ا�ه(.  
  

          ��%¡1 � ��L3ا� � W ت��20����ت ���0�� ا`ه����.�ت  " ��f;�ت آ� � " و�� أ�1ز ا�������ت ���Hو

�� ا����L3ت و��;R ���1�� ا��k أو H_=  إ�� �;�5�� آ�
��� أه
اف ��7ر��  � v ٣(%;�%� وا����و%� و�(.  
 

� ا�.�eوري ا`��._ام ���1�.-             إ X J   ،%��=� ا��ا�6 ������- اk ة R� 1 ا���3
 �¡"� ا� و.� v .� G.% د
.3� 

�..� ا�..F�9 دون اt"..� #..� ا�..(��ل وا�07..�ب � C..9,0� �.. ��L3ا� �.. W ..�ت�20���، R..ا��A -..�و��5..�ح ا���� 

                   X.��d5,.�ع ا��� �.��� أن �3.
د ��.� ا��20�.�ت W .� ا���L3 .� و�fه.L�� آ���)�،        ���e.أو ا�� �.#�Lوه.� ا�� 

��وا�����H`ل ا
،# Rb �  : ���ا ا�����- وا��� #��ن ا��20��ت W � ا���L3 � و#5ً�] و�

  . �Jل "
�� ا�7����تة���3ر •

 .��� رؤ�� إ%��= � �3
دة •

� ا���H��ت وا�; ���ت اk  ا��eر����� 3�1; � أو!�ع ا���pت ا����(� ا��� �� 9�� •�� =��%. 

• �  kت ا����..� #..� 5J..�ل ا��..(�و�� ، �5b#..� ا��0� ..� ، إ�..�دة ا��¡ه ..� ،b�W..� اk،,..�ارئ ا�،%��= ..��3..
د 

 � ����H`د�� وا���A`ا��53ق ا �� .)٤(وا�
#�ع 
  

� "..gل  و��L..�ن..� �.. ��L3ا� �.. W ..�ت�20�إ ا���..� ا���ا#5..� 1..����ا" H x..�اءات �� 0..� ��3..��ل 

kو#5.        وا M��.1 �. 0��ا� �. ��L3ا� ��ا�7 � و0��1.;�9  ،� دو�.�  ��5.�%�ن ا�.�ي �.R20 #.� آ.     i�ً��ر #� �
ة �� �0 و�

   ����eء وا����رض و���
دة و�3� � ��d ا��iاآ�ت ا�����در ����� ه�Z ا�7�� �ت #�� ���0،  � 6 1 .6 ا�.;

 ه.�Z  � و A�90H،  ..�  وأ".�ي "�رH .� أ�1زه.� ا�����.� ا�          د�R ا����L3 ا����� وا���0 وا���9��ت     ،أو ا�+
��ت 

                                                 

 �..�,�/ "..�:� وا"..�ون  أ)١(..�J ، ٍا�..���� ..� و�R��..5 �..(�و��ت ا�����H`..�ت ا�20�دارة ا� ،   ،X�
ا��U..�L ا�7..���/ ا�3..

kر��، ، ا
0L�١٩٩١ ،S ١٥٠ – ١٤٩ ـ. 

  :    #� ���ح ،ه� �درا�� ا�7�� �ت ا�، ٢٠٠٢ا���5�� ا`���ا� �7 ا����1، ) ٢(

Http//www.Ahram.Org.eg/access/p,4.(Accessedat:20-7-2012). 

)٣(  ��
0A �%ة ، ، أ��
�
H � 6 أ���,� �# ��� �# �%
  .١٠٨ – ١٠٦، Sـ ��C9� 6H ذآ�Z ا���7�6 ا��

)٤ (  ،G;�% 6H��ــ ا�S١٠٦.  
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�� ���p9 ا��.�ارد ا��3� .� U9;.1 ��.�وت        %��ط ا��20��ت ذا��� وg�"�1ف   أا����در �+��- g�"�1ف    �
ر��� A 

 .)١( ا�+�9ات وا�5 �دات دا"� ا��20��
          

    R 20� ��%آ� �� C�,0� � ��L3ا� � W ت��20��� �����H`م ا����وا�–  �
د �.� ��� ��Lن ����Hا 

   
 #..� ��اH�..� �..��م j1..�ض اZkا�#..�اد ��..
ف  إ�..� �C.. 53 أه..
اف ` ���..�رض �..A 6..�ا% � ا���7�..6 و���5 ..

�gL)6 و���7�ت ا��H� �J٢( �ا(. 
           

    �..d�
و�5..6 ��..M  ،و��d..� ا��20�..�ت W ..� ا�H �.. ��L3.._ءاً �..� ا�5,..�ع ا���7��..� #..� ا���7��..�ت ا�3

� ا��.�م وا�+.�ص     �� ��L%.�ت ا���7�..6     ،ا��20�.�ت 1. � ا�5,..� ..1 �.Sوو c.11..� ر�d�1 .�ت�20�ا� M.�� 
 ، و��..

� ا".�gف ا��20�.�ت      .� RW�.ا� �.��� X. J ا�R.73 وا�    W .� ا و.� �. ��L3�      ول
ه� .� و�0.�ط ا`ه��.�م 1. � ا�.

 ��� و�.;��   ،ن ���M ا��20��ت و|�=- ��(�1�� #�� ��S�0 ا���5اء وا����.( � وا�.���eء           ]# ،وا��5d#�ت ا��+�

    � ����H`ت ا��
�� و�5
�R ا�+���H`ا �  j��� � و%(�ه� #داة ا��= ; � ���ز�6 ا��#�ه �  وه� ا�  ،����H`ا �

  .)٣(F�1 ا�
ول 
 


ة إه*�� و�cXB& ا�'B|'�ت {�" ا�[����� ا� a $�ط أ�'� :-)٤(  
 

� �  : أو��'��#
 .%;�ن 1¡%�ا��� ا��+����وه� ا��� ��5J Reق اk: ا��20��ت ا�

�'������            : ا��20��ت ا��0����   :  .�� �. ����H`�5# .� واdد�� وا���.�A`رات ا�; �� � وا
وه� ����� �,��� ا�5

 و���..� #..� �7..�`ت ا��0� ..� ا��+���..� آ..����� R وا�..��3 وا��..�أة وا�..(�9ب     ،�..� �,..��� ا�5..
رات إ�Hن ���3..

 .وW �ه�

 �'�s��� : � ����H`ا ������� � �ا�9iع ا��H�3ت إ20��ت ا��� ����� ر���� و�����1 وه� ا��:  �20��ت ا��

   �..d� �..�0� ��

اث وا���..�م وا� ا� :��9..(� ا��..;�� ..J�,وا� �..���    � #�..�L�وا� ���..� وا��..;%�7 � وا��..;0 

� وا���pت ا�+��S آ���R وا�RL9 وW �ه� A���وا�.  

  

  

  

                                                 
� �إ، �1 ا����:� أ��ه�) ١(���H`ت ا�;�f�ا��5ه�ة،  ، دارة ا� ،���9,�� � i���0L�١٩٨٨ S ،٨٧ ـ.  


 ا�3� .
 m.1�b      أ ) ٢(.9� 
�J ،5,.�ع ا�    ا�� �#�.5dور ا�.; ��� وا�
.� �.�ه�ام، �.��ا� 7 � 1.��   ��آ._ ا�
را�.�ت ا�.; �� � واk    ،ه

  .١٢٤ ـ، S ١٩٩٩ا��5ه�ة، 

)٣ (    
.9� 
 �.� 
�3�  
� ا`�A.��دي ���.�أة #.� ��3#2.� ا�1�j .�          دور ا�7�� .�ت ا�    :" ".�ون  وw   ا�3� . .L�ا�� �.# �. �#.�   (،"ه

�..R ا`�H�..�ع و�e..A�� ا���..� وا�9,��..� #..� |..�     أ� ،�..,0: �..���H ،دابtا �.. �L1 ع�..��H`ا R;..5� ،�..�1وة ا�..;�0�� ا��ا
��..�ل ا�0..

  .١٦٥، Sـ  )٢٠٠٨ ��رس، ١٨ – ١٧ ��#� ا����ة ا������، 

�� ا��;��� � ا���آ._ي وا���3#2.�ت  ا��+, c ��1�(�رآ� 1 � ا��+,, � وا�7�� �ت ا�    :" �_ة �� ��ن وw"�ون    ) ٤(� � �، "ه

) RAر ،c ,+ا�� ���eA ��;�  . ١٩، Sـ  ) ٢٠٠٢، ا��5ه�ة ،   ���
 ا��+, c ا����5  ،�١٤٥
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� � ا��20��ت ا���# -Aو������7� ��� � ��L3ا� � W � �� ا���ا�� وا��3
دات أه��� �ه�  : 

 .ا���0خ ا��5d#� ا�;�=
 وا����3 ا��اه�0 ���5d#� ا�(�9 � و���5d#� ا�; �� � •

 .ا�
���5ا:� وا�J��`ت ��� 6 ا����¥ ا���
دي�;��ي ا��,�ر  •

� � ا�;�=
ة #� ا�g9د •���H`د�� وا���A`ا��2وف ا. 

 .ه�� ا��;���5
ي �Aة و�,�ر ا���� ا� •


ر��R ا����# .�        Gه� �. ه�.� �  دراك %(�ط ا���.� ا�    إ�
ي   •.Aو � � #.� |.� ا�2.�وف ا���3 .� وا��.;�95

f��5#� �01ء ا�d� R�1�� ي ا��
 .�;�توا��20 � � و�
  

 �ً���
� UV�W�ا $BW%+ �Bت `"ا��ً�إو�) ه�'|B'*� [����� ��دا�ا "�}z ه� :  
  

 وآ\\o�� ��\\� �'��ا��\\�   ، a\\) ا�
و�\\� �\\B��*X%c|'\\�ت ��\\� أه\\
ا��0 و�_����\\� و����\\%�� ا�%\\$ �[\\
ده�       "

 X�  ً�\%x��  (�\S	�داً ورS'�  {�" أن ذ�� � +'��x (� ^Bم �#�و�ً�، a) ا�
و��ا�'X%c*�و�	�دره� 0$ ا�%'�+�   

 U\�V �#\�) ��\� ا�
و�\\� S#\� ا�'�\�م �*�X\�م S $\X*� �\S�X� $\0 �\�S#\\�           ،ا�'B|'\�ت {�\" ا�[����\� وا�
و�\�    

   ".دارة ا�'B|'�تإB^ �) و`�د �s'+ ��a ا�[���� 0$ وذ�� � +' ،�ت �) ا�
و���ا�'#�

  

         :Local communityا�'_%'^ ا�'[*$  )٤
 


راً           A آ9 �اً و#� ا�53 �5 ه�0ك ��  kا        �.��y   .�����ت ا��,�و�J �Jل ����.- ا���7�.6 ا��3,.Sا 
 و�5.

�� �;� � آ� �� ا���7�6 ا�����         ����ء ا`�H��ع �Rural     ي�e.36 ا���7�وا� Urban  �.� . 1.����7�6 ا��3

��  .)١( ؟#��ذا ���0 أذن ��1��7�6 ا��3
 

           H`ا R.�� ا���,��3ت ا��7ه��.� �9;.0��1 ��� /�
Z          و��,�y ا���7�6 ا��3.�H �.آ G.H�� ع ا�.�ى�.��

�.�م        أ و�5.
  ،���. � أ  و��f1 �dرة اه��.�م  ،%�3 درا�� ا���7�6  ���.�ء ا`�H�.�ع �
را�.� ا���7�g.b 6.ث �#.�د 

� � ه/ �#:  
  

�R ا`�H��ع ا����/  •� :gًd�� /��6 ا����7�رس ا�
 . #/ ا��5���

�R ا`�H��ع ا��e3ى  •� .  #/ ا��
�� �0�gًd ا��e3ي�
رس ا���7�6: 

• R��1
و ا���3اءادرا�� ا���7���ت ا���3:  ا`�H��ع ا�9
وى  Rو�� وه. 

  

  

 
  

                                                 
)١ (X W -:�� 
�R ا`�H��ع، �3��  . ٣٦٣، Sـ ١٩٦٣دار ا����رف، ا��5ه�ة،  ، 
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� ر= ;  �S�+1 _ون �ا��0س �� �� ����H ����9رة  ��� ه��� وا���7�6 ا��3:)١( 

 .� Gإ���ك أآJ �d ��� وأه� � 0��1;�9 �;�, 6 ا���د # G اآ�;�ب "�9ات و -١

٢- y0��ا�  ��� ا��� ا��iًرو ، �1`%���ءً� "�Sا��iًر� G إ#�اد ا���0� ��7�� R����e�1  ن��إ��0�� �.  
  

��� "��آ_و  ��  F.Tonnies" أن ا� �.��       �.�وه.�ا ا���7�.6    ،�.�ة أ�.�س ��3 .�ة #.� ا���7�.6 ا��3

��    ،����d #� ا��5�� وا��
��0 ا��j �ة    �� ا�  ،��س ا��را�b وا��5ا�1  أو��5م  1 c1��0.�    و�
�.�ة وا��5�.� وا��

 ،Gesellschagft  ��5 � و��اRS ا��
ن آ¡��س ��,�C1 �6 ��7�.6 ا�7_��.(�#m  ا��j �ة آ¡��س ا�3 �ة ا�

                 G. # �.���7�ا� R .20ا�� X. J �� X. J 01.�ء ا�C;.0 ذا�.G و�..� �.  )٢(و� _ 1 � %�c ا�3 �ة #.� آ.� �.� ا�0�,. 

��..� ا�  ،ول �..� ا�..�+
م �.�,�y ا���7�..6 ا��3�../ أو���9.�  L�� �..�H�� 
 ،�Gemeinschaft��% ..� وا�..�ى ��.

��� اkوا�L ��_ �7%community،  � ;%ا��� ���Lوا�communat )٣(.  
  

          Uس" و��ه
�� lands"   ��� .� ��.�      ��jH �5,0ا# ، إ�� أن ا���7�6 ا��3���Hا �.���H �.� # 
H�� �


ة أ�
��� �.G  ، و��1�5 !�ور��ت ا�3 �ة   ،%(,� ���H`ا�,�61 ا ��3� .� ��.�      ، أ�� � �.���H �.� #.����7�6 ا��3

�� أ���..� وه..�م  ، آ..����� R وا��5 ..
ة وا��7..�رة وا�..; ��� وا��..� و|..�=-�..��H6 ا..A�� �.. ����H`ا �..���7��# 

 6��7��� �9;0��1)٤(.  
  

�   ���ف ا���7�6 ا��R.MacIver   3" روS"ت ��آ�
" "أ��         .6 1�7� � ����Hة ا
Jو G%¡1 ���.�e=�� أ. 

� ا�����y ا��(��آ�� ����7� ،�iو ���� R A R�0 1 و�;�د k�1 ا��� �ر �Hر
� ا��(�رآ� %���ء ��1� R�0L��

� � ا��(��آ� #� ا��2وف ا����H`3 �ة ا�� � ���)٥(.  
 

          � )� ��� ا�   إ#����7�6 ا��3� ���0 �� ا�      �� �7�� �� ��Aر ����Ag.�ت    ،رض�0س �5 ��ن  R�,1و�� 

� ا��0ع ا���ر!�  %;9 �ً دا=�ً�� ،�ً:�)% R�ً� و��و  و#5ً� �20 
.�� �.� و�.;�د 0. 1�R روح       ��5ا�أ�.�� U ���.�رف 

  .)٦( �0�R ��0�� ���ا ا���7�6  آ�H�� � �(��هR 1¡ن

  

  
 

                                                 
( 1 ) Broom، Selznick ; Sociology, A text with Adapted Readings, ( Harper, Row Row pub, N.Y, 

1993) , p 13. 

9
 ا�3� 
 ا�_��ت، ) ٢(����د و���و، 01/ ���-،  ،�R ا`�H��ع ا��e3ي�آ��ل  �;�f� ـ  ٢٠٠٧S ،١٨ .  


 أ) ٣(�Jوى، ز
� �آ/ 1���H`م ا����3ت ا��,�� R7��،  ،�9 ��09ن، 1 �وت�L٣، ص  �١٩٨٧.  


 ا���,.�،       ) ٤(.9� 
�3� c��9ا� 
9� ،
�Jأ 
 � 
�3� U��W    .6 ا��5�.�، درا�.�ت و31.�ث�ب ا ��7�.�L#.�   ، ا����دار ا� ،�.i���

0
ر��، ا����7 �، ا�Lـ  �١٩٨٧S ،٤٤.   

9
 ا���:� ) ٥(� 
�R ا`�H��ع ا��e3ي، ا�; �0
ر��،  ا�دار ا����#� ا����7 �، ، ولا�7_ء ا� ، Lـ  �١٩٩٥S ،٣٣.  

�R ا`�H��ع ا��e3ي، أ�iف ا�9 �� ) ٦(�0
ر��،  دار ا����#� ا����7 �، ا�  ،Lـ �٢٠٠٣S ،١٨.   
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 Cوه�أو��� ���� !�ورة ��ا#� gbث ��S�0 ر= ; � ��J �0(¡ ا���7�6 ا��3��U ا�������ت W :  

��ت �� ا� •��Hاد�#. 

 .��jH �5,0ا# � •

• ��=�A � ����Hت ا�Ag� �L9i. 
  

   ̀ 
ي ��ا#�    أ  وRW�1 ه�ا ا`���ق إ� �# m����    ا�(��ر k�1  %�� ا"��.��Hا R .20� د�.H6 أو و��7�� .%���ء �

  Lا��� G7��و     �S���ا� � Lا��� /# /����H`إ� ا�ا�� /� /�� �e3ا���- وا� x=��" ���س ا�X.39  أ  _ 1 

 kا ��̀    ،���7��016ء ا أ#/ ا�(+� � ا���7�� � ا��/ �� _      �1�7 �ت وا�;�9 �ت    � ه�ا ا�ا��%�ى " �Z  �7 و���9 

    n�� ا���7��.�ت             ،�1�.7/  #/ آ��G1 ا���7�.6 اA.Etzioni     k"او��+�.� � .,�% � .1 _. �� X. J    /.�� C.�,�

ّ̀،�7..�1/ول �..�,�y ا���7�..6 اkا� � ..G ا���7�..6 ا�..;�9/   وا�..0�c ا� C..�
ة أ و�..�ى ،"..� �,..J..6 و��7�ن ا�

� ����Hا،        /����H`ا��09ء ا �L ن ه�L� /ة ه/ ا��
Jا�� Zوه� ، � X J  ن :" �5ل�L� �Lم  %] #ً��1�7 إ�_.�� Gن أ

� ��p;�ن #/ ��!6 ا��L�، 9 ً�أ�  .)١("  ��eاc1 ا�7���� %�L� Mن �L� /L� ��# [�ً�!�" M��1ن �
  


 S\\��'_%'^ ا�'[*\\$ 0\\$ ا�
را�\\� ا�[���\\�          	\\X+[\\�"ي     "  :و�ا v�XR\\S C+�\\� n\\BS �\\|0�]� ^\\'%_�

��#�Wi�ا gw�B'�وا �+"X�وا �B+

+)وا�"+
$ �) ا�'�
%c'*� اء"We�وا (+
�
%c'�ت و{�" ا��
e�و��ز+^ ا .  
  

   :��+*$و�) (') أ�cxم ا�'_%'^ ا�'[*$ 
 

-   $
         :Rural communityا�'_%'^ ا�'[*$ ا�"+
      

� ا�ر��ف وا��e3 ه� �R ;5 ا���9ري  1 R ;5.أن ا�� ��أر��# � 1 R;5� أن آ� دو�� Z�0�� �9ري�� وا��R ;5 ا`

�eJه�و  ;.J   Z.�ا� ��9.               �.S�+ا� G.�5��,1 
 وU;.J ا`��9.�رات ا��.�    ، وأن آ.� X.J�1 #.� ه.�ا ا�� .
ان ��7�.

 �e3ا�ر��ف وا� �ن ا�+.gف #.� ا�.�أي �. g" c.5# v#.�ت 1. � وH�.�ت         أ ��0.� ه.�ا   .�+��ره� #� ا��� _ 1 

        �.�� ��A.� وأ�و#�| U;.J ���� U;.J �7�                 ،%�2 ا�
ول ا��+� dJ�.9ا� ��.�   و�v.�% �.# G.0L ا��g." m.Aف 1. �

R�0� آ� ��1 ��f� ا��� � ��  .)٢( ا`#��ا!�ت وا��20��ت ا��
 

                    C:�.0�ا� �.# R���;.�fا�0.�س و� � .1 �.Sا��ا c1ا��.�ا �.� �L).ا� M��.� �.��ا�� �.��( � ا���7�6 ا��3

وا��اA.6 أن �L.� ��7�.6 |�و#.G       ،)٣(ا��3� � ا��� �� (�ن # �� #� ا��5�� وا��.� �.(�L ��آ._ %.(�:�R ا��.�م      

3
د %�c ا���7�6 ا��3�� ا�����     ا�+��S ا�� � �،           � ��0.S ي�.A 
.Hارع و��_.� 
.H�� ة
 ، #�� ا��`��ت ا���3

                                                 
9
ا�3� ..
 ا�_�..�ت  ) ١(��..R ا`�H�.�ع ا��e..3ى،  ا��20�..� وا��,C.. 9  ، آ�.�ل �،  ;.�f� ،-��..� /..01 ،و�..����..�د و �٢٠٠٧ ،

  .١٨ص

)٢ (،
�9��، ا�5� �1 � ،  و�� ،  ، ا�,��9 ا�ر��ف�jHا# � ا� �3�
 �7Jزي �3�,�  .٣١، Sـ ١٩٨٢دار ا�;gم �

(3 ) http://www.DepLibrary.Iugaza.Edu.Ps/../The–relationship–between the –built-environ.PDF.(Accessed 

at: 1 -9-2012). 
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     �. �
�� ��0.�و��ن 3���1.0� M��.أو�    .# �.�%�R �9..�زون �L.i ا��5�.� ا�.��0� � U..%�71    ]%�..�ط ��7�.6 ا��5�.� ا��3

� �  .ا��5�� ا�_را
  

                 .� -).L� �.ا�� x=��.+ا� M.�
�.� #.�      و�� أهx=��" R :���5 ا�3 �ة ا���� � � �� :9 �.� ا�3 .�ة ا��5

� "��=x،ا���7�6 ا��3�� ا������ ��� �� # �d��� ١( -: وا���(  
 

��ت ا�و� � •��7� .ا�ه� � ا��ا!�3 �

• � ��� أ��س ا��p 9 ا��3� �� .ا`ر��9ط 7��1��

•  ��3
د– ا��v%�7 – ً�آ��9b �dا�ا����� �����Hاك ا�J . 


ة ا���Aد�� �¦ •Jا���ة آ� ��� 
 .��ج%ا��¡آ 

 .ا%�(�ر ا���ة ا�9L �ة ا����
ة •

• 
 .ا�_واج ا���L9 وار���ع ��
ل ا���ا� 

• � .و!�ح ا�+��=x ا�; H���L � ا��� ��L;�� ا��7ه�ت ا����  
  

   
.0�
  "#����7�6 ا����.� \*�0 
 �j�.1 ا�R.73 وا��_�.� و!.�- �.;��ي      ��� ._  " R. Redfield ر+\

 v%�7وا�� R �
�.� و��X J             �. =�5 �.(�� أ#.�اد ا���7�.6 1.(��ر           ،ا��� �5� �.5��,1 ���e.وا�� M.���ا�� �A.�ي �.

� �eJ Gرة ا���7��� C;% �# coherent system . 6.���X 31G M �0,�ي أ��� 9� C�� أن �,L��.  _. ���و 

��+iي و

ي 5% ���ك �5� G%¡1 G # ك��  .%�c ا�;
  

          6� XJ�9ا� C���أو � dJ�9ا� 
J �#  �7   أ�6 ا��5وى وا���7�ا� ��6 ا��e3ى #�رق #/ ا�
ر�H ن ا���رق 1 

�Ag..� ا��!..6 ا�� _�5../        أ و،و�.. v #../ ا�0..�ع   /..# �..d��� �..0�
ا�..;�Lن ( ىأ :ن ا`"..�gف 1.. � ا��5�..� وا��

� �  �ه���9ر]����7�6 �6 |�ه�ة ا��p  (    1 ���e3وا��H���0L � وا�9  ���Hه�ة ا�| ، � Mا��5�� وذ� � ن ا��� _ 1 

     �d�
�/  y9S  أوا��
��0 #/ ا���7���ت ا�3��7.�ة �_J.- ا�2.�اه�    ا0.�ك  ن هأ آ�.�  ر�H آ9 �ة �� ا��!.�ح،  د

� ا��5ي ا�����Sة #/ �+��- ا���7���ت� � dآ /�� ���e3٢(ا�( .  
  

 $

 ا��S UV�W�'_%'^ ا�'[*$ ا�"+	X+و"�B"اه�را�� ا
*� $�  ".�_%'^ x"+� ا�'B	�رة U�V ا�'_�ل ا�'��

  

  

  

 
 

                                                 
(1 ) Ibid. 

�R ا`�H��ع ا��e3ى ، آ��ل ا�_��ت ) ٢(� ،،Zذآ� C9� 6H�� ٥٦  ص 
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٥ (��'B%�ا Development :       
  

9��ر �  و���د�      y!وا �L)1 � �0م ا����ة        إ���.;���ول ا�
�/ "�; �0ت ا��5ن ا��(��� �J 6.��ل ا�.

�� ا��09ء ا��:0/ و�� �ً       J�� /# ����"ود ���g5ا�� /��  وآ.�ن ���.�م ا��0� C 53� /�،        �. �0� ��� ا`���Aد��   إ 

�../ ��3ر�..� ا��9..
 ا`�A..��دى ���0� ..�    1..; ,ً�#../ ا�9
ا�..� �����..�ً �ر#..6 ��..
ل ا�0�..�  ن ¡ وا`��5..�د 1.. ، �5..�م 

   5�� �L)1 دىf � دى���A`ى �� (� ا� إ�=/  ا��;� ��       آ.��M آ.�ن   ،#.�اد �/ �3; ��.L� � e.A /.��ا���آ ._ 

�0
�ً�إ%�اك  اّ
 آ�ن �;��9
ا��f /��;�5#ً ا��9
 ا�; ��� وا��أ ،س ا���لأو��اآR ر� �L� R� ١( ن(.  
  

� �6 ��ور ا�_�� و�,�ر ا�       Lو�   m#��
اث ا�
و� � J.�   د1 �ت أ��.� �3.�`ت � �ا��0،  X. J دى #.(�  أ


ان ا���0 � و�_ا�
 ا���5 # ��      �� ا�9� 
�

ان ا�.( �� �  #./      ،ا��0� � #/ ا��.�ز�.�ت J.�دة �.� H�.�،     أود".�ل ا�9


ان �0Hب و�iق اّ      �1 /# X�
آd.�  أy9.S  أ�/ ��5 
 ����م ا��0� � ا�.�ى  إدت أ ،"�ىأ� � �� H��  و%�7ح ا��3

�ً5��ً̀ ��iإ و و�L� y0� /�¦� ���3ر� G%�ً!��� � ا��0� � ��� ��3ر�� ا`���Aد%;�ن #/ � .  
  


 �..�هR ه..�ا ا��,..�ر #../   ..A9..�ر إو���/ #../ ا��0� ..� وإ�..�دة ا`�..��H`ا 
���.. �  ا��L� /..�G%��..إ�../ ا��9..

�/ ا��9.
 ا�.; ��/   إ��دت ا`���9ر أG3# ا���5،  آ��   و��L،%��ف، وا���ز�6 ا���دل ��+ �ات،  واk ةآ���;�وا

� د���5ا: � ا���7�6 و!��ن �5Jق ا و� � e�5� ��kً�أ%;�ن، وe� إ   ً�.S�J /.p 9ا� 
�./ اk �/ ا��9.�%.��ف   

��9ت ا�7 � ا��3!� و��,��9ت ا�7 � ا���95     ,�� � 1،
 �,��� F�1 ا����ه R وا��.�,��3ت �d.�   أ و�� ه1 �0


ة�
H �3ت�� � و|��ر ���ه R و��,���H`ا � �ا�،ا��0
�� وا��0� � ا�9(���أ � ��d ا��0� � ا��;�Sا���و ا�، 

  .)٢( %;�% � ا��0� � اk" �اًأو
 

� ا�����ء �e5 � ا��0� � و��! y �������       و        � � d.�           إ و ،���ض آ�أ% �.��|��ر ا��5.��د �0�.� وا��5.�ا 

�� ا��+�- وا�–ا�7�
 ا��R20 ��0� � ��ارد ا���7�6 ا`���Aد�� �� � وا�; �� � �51
 ا��e5ء ���H`�3ق  وا�

  .�1آU ا��e3رة و��# � ا�3 �ة ا���L�� ��L أ#�اد ا���7�6
 

  G..�31 ��د��..�Aه�ة ا�..| m;.. � �.. �0إ و،و���1..��� #..]ن ا�� �..� 
%�..� �H �..  j..�ري ���..
 �.. �v �..� ه..� أ�1..


دة ا`�1.�د     إ وا��0� � �U.7 ا�20.�      ،ا��7ا%U ا���د�� وا���� � �3 �ة ا��0س    .��� �. ����1���9ره.�  �.� �،  ��e.و�� 


 �.�     �R 20 و��G H ا�   ��دةإ.�1 �.# � ����H`د�� وا���A`آ� ا� �وا� ��.�        ،%2�1�b �.# �. �0ا�� G. 0�� �.� R.�و��

X�

ي Rb �,�ره� ��1����م ا�3 �  .)٣(ا��5
 

                                                 
�.�ض    ) ١( �;3�  ،"  k5.�ق اJ   �. �0ن وا���;.% "،)      .A �.�� �.Aور        �
ى ا�3.�ار وا��.(�رآ� �..�0�� m�
H.� ا��0� J �..�ل دور    أ

ا��20�.�ت W .�   : )ا3�ً.�ر (�.
وح �.��R   / �، #. ٢٠٠٤ د�.;��9،    ٢٦-١٨-��L3�١٢ � #/ ا��0� � #./ ا���.�ة �.�        ا��20��ت W � ا  

  �و�.../، H...� ا��0� ...�، ا�,�9...� ا�   أ%...;�ن، ��0...
ى ا�3...�ار وا��...(�رآ� �...�   H...� ا��0� ...� و5J...�ق اk   أا���L3 ...� �...(�رآ� �...

 . ٣٦ ـ، S)٢٠٠٥ا�7 _ة،

)٢(S ،G;�% 6H��٣٧ ـ ا�.  

)٣ ( ���0١٩٨٦
ر��، ��9i �;�f�Lب ا�����7، اk، ا���Aد��ت ا��0� � ، �1اه ��g� R إر�_ي S ،١٢٦ – ١٢٣ ـ ـ�ـ   
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�� ا`����دة �� ا��.�ارد ا�9.(��� وا���د�.�                  �
رة ا���7�6 A6 و��7��
"� إراد�� �� � ��� .وا��0� � ه� 

� � ا�3 �ة  �% �� � د�M��[      � L ��0 #  و� ،��3; �� ��.6   ��0> �� ا��.
"� ا�.¦   ن ا��0� � ����م ���9 ��7��رادي �

           �� � ا�3 .�ة ��#.�اد ا���7�6. �.�% �
ف إ�� �3; �� � �L �ات ا��| � � ا��  jا�� ��� ��اآ� � �;�و�Aا��� �

�� ا`����دة �� ��ارده� ا���د�� وا�9(��� ا���7�0 ���1��ار �6� Gر�
A ل ز��دةg"Z��% ١( ازد��د(.  
 

� � ا��0� � �.� ".gل      �� Rإ و��     �.�� _.L��� ����.i � 7 إ�.��ا�   RH�.�� �. H����
�.� � ��.�ت و",.c    إ�


د �..� ا���f..;�ت وا��20�..�ت ..��..� ��0 ..�ه� � –  و�..�ي ا�..F�9 أن ا��0� ..� .)٢(و1..�ا�> و�..(�و��ت ���..� 

�ً����   .�
 وا�H �        آ� �.�� U�.0� أن �.j90� .6 ا�    �5.��د��7�ت ا��.%�L� �.#   ف
.�1 -.�
اث �j  .�ات   إ��+.J

����i ��ر�H،k �1�;3� U��5ي ا�
�� ا���  .)٣( وا��
ي ا��9 
 ،��7ه���� 
  

            6.��7��� �. #�5dوا� �. ����H`د�� وا��.�A`ا�09 .� ا �.# �  j� � ���� ����- ا��0� � 1¡%�� L��و،  ��;.� 

ر�5.�ء ا�53 5.� 1.����ا:� 1�G. 0�� �.        �� أن ا��0� � ��5
 1�.� اk      إ6 �;��ي ا�;�Lن #� آ�#� ا��7ا%U       أ���� ��# 

� ز��دة� M�1�3 �1,��� ذ��� G�٤( #� ���آ ��G و���ه �G و���#��G ��1�7إ #� د"(.  
  

    /.���./ ا�0�.�ض 1.����7�6 #./ �+��.- ا��J�.0/       إه.
اف �.;�/   %�.� 1.�ا�> ���.
دZ ا�   أو���ف ا��0� .� 

� � وا`���Aد�� وا  ���H`.�   إ�; �� �،  و�20.�     ا�أ�  ً�e.�  /.���.� ا���.�=� وا�,.�ق ا��./ �.;�+
م       أ ��7� �.�%


 ا�7��د ا���9و�� �� ا�  1 J�� 
�5      �� ا��J�.0/       أه.��/ �.6 ا�.;�,�ت ا����.� �..� Z�. 3ى ا���;.� � ;.3� �.H

 �.. �� ..� وا��5d# ..� وا`�A..��د�� #../ ا���7��..�ت ا���5 ..� وا��3���H`اج إ و،ا�.." �..���_� �ه..�Z ا���7��..�ت �..

٥(  #/ �5
م ا�g9د�1�7 ً�إ��(�رك (.  
 

        � 9�� 
J ��� وا�.;��ك  ، 0���#� L� ���.i �.  j� �..� �7.�`ت ا��Huntington ،      �.L"ه��%B_%�ن "و

�� وا�����% .�          ،ا`%;�%����H`ا���0 6 وا��3اك ا �# � =
  وو�.�=� ا`�.��ل      ، و��L� ��3%���� ��1رة �9

� � وا��(�رآ   ،ا�7������H`ت ا��
� ا�(�60S �# � 9 و��G H ا�5.�ارات   ور6# ��
`ت ا���� R و�;��ي ا�+

   .)٦(ا�; �� � 
  

                                                 
)١ ( ���W اد�H،  ���fكإ���)�دي ا����A`ا ��اد،   ، ���ا� 7 � ا��
j1 ،� 1ول ا���
  . ٥٧ – ٥٦، Sـ ص����H١٩٧٨ ا�

���،، ط      ���ا� 7 � ا��0� � ا`���Aد��  إ،  ا��9ت ه �i��ن ) ٢( � ;J ��H�� ،ا���1 �، ا�5.�ه�ة،   ، ٢ �e�0ـ  ١٩٦٧دار ا�.S ،

٦٨.  

(3 ) CAIDEN and WIDAVISK: Planning and Budgeting in Poor Countries, (New York، 

1973), P, 13. 

)٤ (   �). 9J ��� ��� S.ـ  ،١٩٩٢آ�د�� .� ا�X.39 ا����.� وا��H���0L .�، ا�5.�ه�ة،      أ، ا��.�� ا�.� ��ب ا��H���0L .� و�3.
��ت        ،

٢٥.   

��دل ا���ارى) ٥( ، � ����H`ا � �وا��0 �  jا�� ���eA، k#� ا����7 �،  ا���ر��،  دار ا�
0L�١٩٩٧ ، S٣٣ ـ  

(6)CAIDEN and WIDAVISK: Op. Cit. P13 
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         + � UV�W�وا%   %�
�W#� ^� g" ه�B  ن�%_"    

 +��ن �\) ������\�   أ�ن ا�'_%'^ ا�oى +"+x ��'B� ث
ن +[

       ��Ba ء�By%ا�� ¥#	+  
���Xو� ��xkmا &�xدات و�a،       \|0�]'�ا (�\S g\�0�%�ا n\0 د
]� UV�W�ورؤ+� ا � \*a  n

��0ر و�R"+#�ت أ �) �����ت وzو���S�_+،  "��y� ¥_+ �� "��y إ ��xkmتأ �x& و�*�آ��ت و   �� ه� ��`�د �)   

  ".و{�"ه�
 

            ;� � ��� ����.�ارد 51.�
          �. إ0
  � #���0� � ه� ��9رة � 

�X     إ� ا`�.�gjل ا�7 ..J 6.��7� �.��A،   و�.�ي 

     ��5= � ��0�� و   ا�F�9 أن ا��0� � � m; ��7د �� � �� �   إ���
اث  إ%�� J��  j)١(.   �.��� � �0.�   ا���ر����� m.��ا"�

    /��� � ���
اث ا��j .� #./ ا���7�.6 �.� ��J.�          �/ ا إ#�/ .Jإ   �.��J /.�َي ا�."،      /.��و�.� ا�.����1 ا`���.�د 


 ���0و   A � �0��� 
J9ً�ل����- وا%�H ًا
Jأ  وا ّ̀ � ا��0� � دون ا�.F�9 ا� U%ا�H ة
� و�5.
 ار�.c9 1._وغ    .".� و 

�
 ا�3..�ب  أ ���..�م ا��0� ..� �1..
ة ��j ..�ات، �....�1 ���g5�..ا� /..��� ا�..
ول ا��..;����ة ..� 
..�
ه��..� J..��ل ا��

/����H`دى وا���A`ا ��م وا�0
  . )٢(ا����� � ا��d% �، و�� �� %�3 ا��5
  

��.�ء ا`�H�.�ع وا�.; ���    � �.�،  # إ��0� � g�"�1ف �+���ت ا�0.�|���      �/ ا إ��20��  او�+��- ا��ؤى     �


�X إ�� �..�ن ..3� �.. ���� ..� وا�..; ��   او��آ.._ون  ،�../ ا���9ره..� ���H`ت ا�;..�f��3�..� ا�� /..�� R���..�ه� �

�.�ر �d.�   أ�./  إ0.��ف ه��.R   �0�� ا`���Aدى، و�.�ا   �/ ��ازاة ا��3
�X ��1   إو�,���ه�، و�� � ا`���Aد��ن    

�"
��ت �%��H .....ات وا`�.....�d��ر وا�.....
"� ا�5.....��/ واk ا��.....�#
 وهL.....�ا ���9.....� ���.....�م  ، و� ....._ان ا��.....

X�
�  �¦اد#ً�� � modernizationا��3Lدى و����A`ء ا��أ%  ،
�/ ا��.
ى ا��9 .� C�� ا��9.�رة �./  إ  وا�.��0داً 

��
 وه� ا���7�.6 ا��H���L��       -.5d �ات ا��H���0L � وا`���Aد�� وا�   ن ا���j  ¡1: "ا��5=Jد #/ آ �ن وا
3��   ."

#kا �� � d6 ا���0/ آ��7��5# �2�0 ا�d�7`ت ا�; �� �  وا���5 #/ آ� ا� �ت ا���JgS � 0�
  .)٣( � وا�
  


اً   :  �5..�ل waldo –"Dداوت وا�\\
و "أ�..�   ..�1 �..�0% �..L� �..0%إ %�3..�ج  �� 0..ً�أ  �..�=g� �2�..�ت% �..�،  

            ً�e.�درة أ�A 0 � وا��5 �ة أوjول ا�
�� �+,� ا���ة ا��5=�� 1 � ا���.� رc.1 آ.� ا��S�0.�     و��A � H���0Lدرة � 

�0.���     ،ا��� %�j� �# �L  �ه�   � �. ����Hم ا�� �5.; ��ت  ،;U9 أ%.v .� G ه0.�ك #.� ا��.��R ا�.�ا��A         وذ�.M 1.    ، آ�

� ����H`م ا���- ا��+���ت #� ا���+� � 1 ��%�� ��:�A،ا��2اه�إ و � .)٤(%�� ه�0ك ��Agت ��5
ة 1 
  

  

  

  

  

                                                 
(1 ) Chadak Szymon; Societal Development, (Oxford University press, New york، 1993), p. 17 


ا���,/ واّ   ) ٢(.9� c��9ا�
9��.R ا�H�.�ع ا��0� .�، درا�.�ت و�e.A��       ،  ".�ون   �0
ر��، ���#.� ا����7 .�، اk  ر ا�دا ،  L.�١٩٨٧، 

S٣٩ـ  


ا��ؤوف 1..
وى واّ) ٣(..9���0� ..� ا��..;�
ا�� : " "..�ون� �"
7�..� �..;��95 ا���1 ..� ا���1 ..�(، "!..��ن H..�دة ا����.. R ا��..��/ �..�  ،


 ا�;�61 �(�، ا��
د �� R وا��0� �، ا��5ه�ة  ��0��   ،٦١ا��7��� ١٥ ـ، S) ٢٠١٠ا���آ_ ا���1/ �

(4) CAIDEN and WIDAVISK: op. cit، p. 13 
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� ا�r"      �20) أ��ر���"و�fآL�� � �06 ا��3�.�ت ا�53 5 .� ا��.�             إ أن ا��.��� �.# �. ����1���9ره.�  �� �

ا��5.� وا�,j .�ن    : زا�.� H� .6 ا��.��در ا��= .; � `#�5.�د ا��3�.�ت             إ;��_م ا��0� .�    ����� �.   و�1 ،����6 1�� ا��0س  

..iوy�..د�� وآ��..�A`ا��..�ص ا M�R20..�ا� ���..��H`م إ و. ا���3..�ن ا
..�ه�..�ل ا���ا#..C وا��..;� gت ا����..� و

y��;6  وا���ت ا�5`�J �# ��j١( ا�(.  
 

        ^� g
%+ UV�W�وا "   (r 0$" أ��ر���  'B%�أن ا  �+"V ��،           �\�'B%�رآ\��� ا 
\V["+� أ�\" �[\�ري وا�ن ا�

 : ��WWc) �%'�+�+) ه'� 


م +%#�) أ����ً    : &  ��X%ا� – ١X%�ا &��X� أي� ¥#R�ا �+"V ¨�
  [ أن +��ن 0$ (�ء ��Sن �� إذا آ�\�+{%��S $|


ة��c'�وا.  

٢-   ����#
�_�ز ا�%B'�� وا�%�i+" +%�   إن  أي  أ:  ا�  Cx�ا ����#

 ، U�V أ["ة �*�S ¥#R����� a*$ ا�x v��W%\¨  أ

  �\\�e+%�ر�''�ر�\\� ا�ق       أا�\\X]�\\� دون �\\��0" ا��م �\\�x � �\\�0�Xs�وا �\\�a�'%`د+� وا��	\\%xق ا��\\X]�ن ا

 �����c�وا ���
�\$ �V�\� �\)    إن +\	*�ا v\S     أBS\�ؤz   أ'^ ا�[\" ه\� ا�'_%'\^ ا�\oي +\�i%c^             وأن ا�'_%  ،ا�'

$a�'%`دي وا��	%xا� z�0"�ا.  

  

� "و���..�   H�..1 ن�..H"Jen Bergen  ءاً أ�..� إ_..H �L)..� �....� ا�� �ا�..; ���  ه��..ً�ن � ��..� ا��0 �..� 

�..� آ..� ا��7..�`ت    ، �j90..� أن ��..�- 5����1 ..
 وا�..(��ل ��..�ً   ،ا`�A..��د�� ا����..� �
و�..� �..�  � �bf..� X.. 31 

  .)٢( C 53� �3% ا��
ف ا���م ���0� � .(���9��� و��H��� �L1 ،%(,� #� ا���7�6وا�
 

���BW$ ا�C+"#� UV�Wو+%{S ي"+ ��'B%*�  :  
 

"د وv%�*S�x وز+�دة a v\%+"V*\$   �$ ز+�دة ���رات ا�
  إ�¥ آ�s"ة و�%#
دة U�V أ��� �a        $#c'*�� ذات `�ا   "

dا�اع وا
Seg* ����bc'��S z�0" ا�إ(��0 إ وز+�دة �#�ر�� $�v� �+'�د�ء ا���."  
  

  g�ا�   وا��Sأن ه�0ك أ ±J�ً    �0دي�� m���� إ � ��  � �م ا��0��ا#    �� 6 ��
�.�  إ!.�#�  �ي k�1". أ ً� � .(�� أه.


ر آ9 .� �.� ا`ه��.�م 9#.
أ                     ،ا�ه
اف ا`���Aد�� .5.�#� 51dوا�.; ��� وا� ���.��H`ا U.%�7�2 ا�J1وk�  ن�;.%


ة  ،و%�� � ا�3 �ة� 
Sر vL�� ��أ� ��و�0 � �م ا��0����� �d�
J ط��%����� :  

  

  

  
  

                                                 
)١ ( �S � أ��ر� ، ���J � �0ل، ا�,��9 ا�ا��gH �A�i ��H�� ، ا��5ه�ة، ، ، و�� ،��H��� ١٧، Sـ  ٢٠١٠ ا���آ_ ا����5 �

– ١٨   

(2 ) Jen Bergen.J; Development planning, (New York university press, 1997) , pp، 20 -36  
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ا��   )أ%c'�ا �+"RW�ا ��'B%�ا Human Development sustainability :      
 

  �J���6 ا�+ �رات ا� ��� G%¡1 ���)9ا� � �6 ا��0س،و���ف ا��0 �H أ��م ،     �. ��� و��0.� ذ�.M أن ���آ._ 

           �� �e.ت ا��.pا��5.�اء وا�� �.S�" ل وا�0.;�ء�Hا�� ��� آ�.� أ%�.� ��J �.0���.� #.�ص ا�3 .�ة ��H .�ل        ،ا��0� � 

� �.� ا�3 .        � 
�.p 1 C.�      وذ�.M ��7.� ا��.
ف ا��3.�ري ���0� .�      ،�ةا��95�� وا�R20 ا�,9 � � ا��� ����." �.# �.d���

 �L�� � 0 L�أ� ��
  .)١(ن ����6 # �� ا�7� 6 31 �ة :���� و3S � و�9
 


د ��%�1>        J 
Aا� و   kة ا
��0� � ا�9(��� ا��;�
ا�     �R ا���3� U%ا�H �;�" �=��%�      ة�. J �.�� ��� �H �bf� 

�� �eت ا��pا���5اء وا��.�� # �d���  ���  :  
 

•   � L�أو                          : ا�� R���. J �.�� �bf.� �.60 ا�5.�ارات ا��.S �.# رآ��).��ز��دة ا��.�ص ا����J.� أ�.�م ا�0.�س �

�� ��  .ا���ا�5# 

��ن: ا����ون  •�  .���R ا��0� � ا�9(��� ��1,�ق ا��� ���� 1�� ا��0س ��ً� و����


ا��ا` •�� :   � �J9 � ا�� �� 
�.� #./ ا��3.�ر �.� ا��5.�          ا��H 95 .�ل �Hت ه�ا ا�7 � دون ا��;�س C.31 ا�       `1


روا����3ن،A ر����ا�ا و#/ � R��� ���)٢(. 

• k�5ق ا�: %��ف اJ ��� .H �ل ا��5د�� #� ا���اردا���2#�3 

•  � )٣(.ا���3ر �� ا���ض أو ا�5�6 و�� ا��5��9ت ا��eرة ا������ J �# �pH�R: ا��
  

   ً�\\���
� $\\BW%+ U\\V�W�وا  $\\*a ا��
%c\\'�ا �+"R\\W�ا �\\�'B%*� "أ �رة ا�0\\"اد أو ا
\\x �\\�� $\\*a ت�c\\��'


اث ���y"ات   إVإ          �\�b�W�ا��\� واoy�[�� وا��\"+� وا	�د+� وا�	%xا� $Vا�B�دة 0$ ا�	X� �+"و`�ه ��S�_+

��#�Wi�ا ��Xw�B� $0 ت�c��'�ت ا��
m (� (+
�
%c'�ر ا��'_�."  
  

  Comprehensive Development :   ا�%B'�� ا���R*�)  ب 
  

  �� ..� #..g �5..�م     ا��0� ..� ا�..(�����H`د�� وا��..�A`..� ا�9..(��� وا �ا��0 �� ا��S�0..� أو 1..  ..1 <�
� ه..� ا�..

      � �� ا�;�,�ت ا��3�� ا���7�6 و���.(�و��ت ا��0���.� ه.�     و��Lن ��
ر ا��Aاح ا.ا��(�و��ت #� ��_ل 

�ا�H�3..�ت ا�� � ..��� kوا �..��..� ا��..;��ي ا��3� ��
�..� �..;��ي ا�
و�..� �..;�� �� �..� وA.��..�  آ�..� ���آ.._ 

                                                 
�5 ��; ���ت ا����� ��9%��> ا�     ،%��=�   اR� k ا���3
ة �1%��> ا� ) ١( bو kة ا

�� ا��0� � ا�%  ���).9��R��= ا���3+� RL3إدارة ا� ، 

   ٧، Sـ ١٩٩٧��0�� % ���رك ، %��=�، ;�
ا��، �1%��> ا��R ا���3
ة اkا��

(2) Gwyn. E. Jones; Progress in Rural extension and Community development, ( john willey 

& Sons N. Y,2014), pp. 233، 234  

�5 ��; ���ت ، %��=� �R ا���3
ة ا�k%��> ا�1) ٣( bا����� ��9%��> ا�وkة ا
   ٩٠٧، Sـ ، ��C9� 6H ذآ�%Z��R��= ا���3
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R�� M ا�� ��ب ا��05 � 1�� ��¢  و��1 ؛�iاك ا���ا:� ا��3�� #� ا���0 �إ و،ه���م ��1��ارد ا��3� � وا��
ر�Uا`

k����i �e�% اث
J )١(.  
  

  : B�   Community Development'�� ا�'_%'^ ا�'[*$ )٦
  

                �� �%�dا�� ا��0- ا�
�� ا��;�ح ا�
و�� �1 6�1
أ |��ر ����م �0� � ا���7�6  ��.�  ،ا��5ن ا��(��� 


ة دول %�� ..� #..� �7..�ل ا�0�..�ض ��1��7��..�ت ا���� ..� و�j  ..� ه..�Z      أ..� �..�1 m..��A �..ا��7..�رب ا�� F..�1 �..b

  .)٢( ا���7���ت %�3 ا�"� U ���¡1 ا�3 �ة ا������
  

     .�
 و!6 ا��7Aا�      و �.p �1 ���.��H`دي وا��.�A`ا v    م�.� ��0� .� ا���7�.6    �����.�ً م�١٩٥٦.R ا���3.
ة 

  ���
 " %��  أJ�� ت ا���� �� ا�  ه.��� وH�.�د ا�.;�,�ت   1 � H��د ا�ا��� ;.3�� �. ��L3د��    ا���.�A`ال ا�.J

   � �#�5 � ����7���ت ا��3dوا� � ����H`ت #.�        و�53 �5ً ،وا����7�ا� Zه� ���L�� ة ا��.�     إ�. J ر�.:،   ���
� و�.;�

�� ا��;�ه�� ا����� #� ا��5
م ا����5   �. � ���� ���ه��� ا� �;�ه��  :
ه'�Vأ،أ���  �  و��5م ه�Z ا���� �ت 

���'� ،%�;�R #� ا�7��د ا���9و�� ��3; � �;��ي �� (��R      أ��� ا�+.
��ت ا��0 .� وW �ه.�       ��# � �� ��_م    :  و�

��S�0 ا���7�6           �
ة ا��ا� � ا����9د�� 1 �1,���5 �� i¡%�� �(7 6 ا���9درة وا��;�،   �S�0ا�� Zه� ��Hأ و �dآ

 � ���#)٣(.  

����0 ا�  � ��
اداًاو           �.�%¡1 �. ����H`.� ا �ا��0 -.���� �.L�� -.�ا ا������� ���� "    R .20و� �.p9�� �. ���

���.     أH��د  ��H.6 و��7�اد ا��.#G                  �.3� �. :�5ا�د� U ��.�¡1 �. ��L3ت ا��.p �.(��ك �.6 ا��ا� �.���� �.�� Hو�� 

� ً�،�(�آ� ا���7�6 ���Hا G=�01د�ً� ور#6 �;��ي أ���A�5# ً� واbو ،  �.H� �Jا �.�%��.�ع ا��    �.#�L1 �.��L�R �1` و�1�5

 �J���ا� � ���ارد ا�,9 � � وا�9(��� وا��0 � وا���٤(ا�(.  


�X ا`��+
ام        J م���� �� #.� آd .�    آ9 .�اً و#� ��7ل ا���� `A.� اه����.�ً     ،و����9 �0� � ا���7�6 ا��3

          �. %�d.� ا� �ا�3.�ب ا���� 
 R ا�.�gjل ا��.�ارد    i X. J.�ع ا�.�+
ا�G آ,��5.� ��20.          ،�� ا���7���ت ا��1 � ��0.

 �..��..� أ�..�س ا��+,.. c ��9%..��> .ا�9.(��� وW ..� ا�9..(��� #..� ا���7�..6 ا��3� �..�=�A �.. ���� وS..�رت �Jآ..� 

� ا�������ت� �e���
ة ��A G�!و U�,�� ���L��،5 53�� Gk٥(%�7ز  ا(.    

                                                 

 واّ أ� � ا���ض �Jج    ا�) ١(�J   .�           ،  ".�ون �ا��0 C. 53� �.# وا�.(�اآ� �.����7�.6 ا��3� � ;.�f�أ، ا�:.� ا�  v,;.W٢٠٠٧ ، 

 http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads.pdf. (Accessed at: 4-2- 2013)  -: #� ���ح 

)٢ ( v%�� ا���روق زآ� ، �����H`ا � jوا�� � ����H`ا ��
   .٤٧٦، Sـ  ١٩٧٨���R ا�U�L، ا��5ه�ة،   ، ا�+

  .٤٧٧ – ٤٧٦ا���S ،G;�% 6Hــ Sـ ) ٣(

)٤ (        �.��� 

 ا��7 ..9� 
�3�، kح اg.S     6.��7�.� ا� �و�0  �.�، ا���f.;� ا��.���� ا����.� ��0.(�، دار ا�U.��L ا���1.�        ا�_را

�9�� وا�0(�، ا���9�L ا��5d# �، ا��
د ,�  .١٩، Sـ ١٩٦٨ ��9��9 ١٥، �٢٠٦

)٥ ( ،� ;J �;J G ��0
ر��، �� �p ا������ ا����� ����Lب، اkا  ،  و�,9 5ً�ً�ا��0� � �2%�Lـ �١٩٧٧S ،٢٦ – ٢٣.  
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�7¡      و�0� � ا���7�6 ا��3�� ه�        � �#�5bو �����Hا - L� � ���Z ا��j  .�ات   � �� ا���7�.6 ا��3�.� �7.�      إ


ة و"��S ��1��7�6 ا����5�
� G وا��2وف ا�7�ا�%B'�� و�B'�� ا�'_%'^ � و ه�Bك �S �xka)  ،ا��� :�أت 


����  إ+'�)  }،  � d�;� � �0���# ا��� �_أ � �
ة %(,� ا���7���ت ا��3��;� ���
رات ا�#�اد A �� 
 .%�;�Rأ�

�.� ز�.�دة ا�5.
رة اH��%k .�       ،  ا��H�G ا�.;� �� ���H � ا��0�  1
ور #��ل #�   Gو��5م #� ا��mA ذا�   � �.��� �.�%� 

�6 وا�+.
��ت       �6 �;��ي أ��eء ا���7�6 1    #ور;.�� � L���;.� R9.�ره�� و#.� ��7��.�ت أ".�ي ��.�ف �0� .�       ،

   ��� � �� �  ،� � و�20 � �  ا���7�6 ا��3�� آ������1 
�.�eء ا���7�.6   أ��7ه�ت و���ك   إ ا���� � � �j  �     و��5

��� ا  ا��3� �A �7ه�ت�kا Z�9ر أن ه���
 � j�95 #� �9 � ا����5
 1�� ��3و�.�   أ�� ا���� � ا��20 ؛�5-  # � �

  H�� دة��
ة �� ا�0.�)ط وا���f.;�ت # �.� ���.١(.         C(  �����1 � ا���f;�ت وا�� �pت ا�=�5�   Gإ�
H �7`ت� C�و"


ة  �

 H��د أ#.�اد ا���7�.6 ا��3�.� و          ؛  وا��2وف وا��H�3ت ا�7 J�� �L�� ��J    C ;.0وا�� �. ��L3ت ا��.p �ا�

k ��0 1G # ب�W��ا� � jاث ا��
J، �# gً��L�� ًءا_H ن�L � ��� |�وف ا�3 �ة #� ا���7�6 ا��3 ;3�� Mوذ� 

  . ا���7�6 ا����5

                 
.3� �.���L�� �.���7� �.�ث #.� ا���7�.6 1�.� �,�.C     وه�0ك رؤ�.� أ".�ي �.�ي أن �0� .� ا���7�.6 ا��3

�ه� ..� وا���L3 ..� 1¡ا�7�.�د ا� ..�  C..��� �� �..��ب د���5ا:..� وو#..A C.�ا% �� أن �0� ..� أو�..�ي  .)٢( dJ�..9ا� 
..J


ي ا���� �ت ا��� ��
فإ�7�6 ه� ا��J6 إ��7��� R ا�5
رة ا��ا� � �
ه
اف ا��3� � وا���5 �،  و�C 53 ا�،�� �

    ���
  1�..�اردZ ا�9..(��� ،"..��= �ن �..
ر�1ن ��L..� �..(�رآ� ا�5,..�ع ا�ه�..�    أ1..��,�ق ا��0�7 ..� ا��..� �..;�+

� %�J ..�  � و��0 ..�ه� ا�..�c ..,+� �..#  g� �1�7 1..�ا�> ا��0� ..  ،وا���د�..�..� �.. � و�..;�ه�� �H� �J،  C.. 53..�ت ا��3

  .)٣(ه
اف ا���5 � �� %�J � أ"�ي ا�
  


 c\\\V)"و���#�...�   \\\']� ~\\\��W�ا 
\\\Wa " �...�9ره���1 ...� �"

اث �j  ...�ات ا�A...��د�� إ�...� إ�...
ف �...J

� ..� و�5b# ..� �5..��دة ���Hا`�..���دة ��1, وا C..��: �..� kت وا�..A� 6��7���..1 دة�..H��ت ا��.. %�L�، د�..��� وا`

   � ��� ا�7��د ا��3��      ،ا����9دل  ;.3%.� �3 �.�H���0 .� ا�9.�ا�> ا�� �# � ��L3د ا���ا�7 �  وا����ون 1 0�� و1 

�� ا��  .)٤(�� ه�ا ا����ون %� # �7�R وا�0�Aع¡�أن �Jال ا��� ( � ��#�اد 
  

       kا �# ��� �0� � ا���7�6 ا��3�JgS�� ود���� وا�
#�ع �0�� ه� إ70
 أن �0� � ��7�����0 و�gم # و

  ً̀ �� أو�i U�,�   ً� %�b �Hر :��� ا���d؛  وه� ا��       y�.و�� R��.Lا� ¥ .��� y���.ا� �.�t0.�خ ا�ا� �#��� X J 

%.;�ن #.� ا�L.�ن      �.��g ��3آ.� اk    إ��g � !�ورة �W� S ��20ر      و���ض ا�(���� اk   .ا�(+� � و%��ه� 


 إ ا�� 20� � �W� S ��1ده� ��اء ا�; �� � أو ا`���Aد�� أو ا��5d# � أوأ71� 6 %�اJ �� و  ��;� � �gأ�  ����.S

                                                 
)١ (� ��    � ;J �;J   ،   �b
، ا�� �p ا����� ����Lب، ا��5ه�ة،  ا��ا�Jت ا�+�ر�H، درا�� #� ا��0� � وا�j � #� ا���7���ت ا��;�3

  .٤، Sـ ١٩٧٥

)٢ ( �;Jإ �;J R ، �1اه � �ع ا��0���Hا R�����د و���و، �01 ���-، ��3!�ات #�  �;�f� ، ـ ٢٠٠٨S ،٢٢.  
)٣ ( v%�� ا���روق زآ� ،����H`ا ��
��ا�+���H`ا � jوا�� �  ،Zذآ� C9� 6H�� ـS ،٤٧٧ .  

)٤ ( �;J 
�3� c��9ا� 
9� ، � ����H`ا � ��9 وه�9، ا��5ه�ة، ا��0�L� ، ـ ١٩٧٧S ،١٣٧.   
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 kت ا�..(���� ا�.. ,�� �..�� �g..�. kأن ا�..(���� ا X.. J  � �g..�   ة ا��.. J ..6 أ�1..�د �7� ����..i ����..i ن�;..%

  .وا���7�6
  

�..�ال # �..� �0..�� ا�  1�G، �..%..;�ن ��g..�  ..����5� �..L1 ه..� اk �0� ..� #..� ا����..�م اk  ن ��!..�ع ا�إو  

��#      k��5.�ت ا�ا� Zه� � A�� ف ه�
��;�     �.�����Jو ��و�3.; 0 � %�;.%،      kء ا�.��� �.���H �.وا��     v.�" �.# مg.�


 ه� S�5� :"    ل��وا���5 وا�0;� وا� v�0وا� ��
�   G%.;�ن 1�.� �
�.     وا��� �� ��C 53 ذ�.M ه.� %�.;�� اk         ، "ا�.� 

��0� �  #���0�> اk  ،����5ت� ��g�   k�1 أ
%.;�ن  �1k  #��،%;�ن و��0�� k�1،%;�ن%;�ن و�;��� k�1 ��!�ع �9

  .)١(و�¦%;�ن
  

��1
ول ا���0 �"�وناّو��ي    U��jا� �# c9��� م���� ��آ�H�J �d أ%�� وذ�M � ، أن �0� � ا���7�6 ا��3

�..� �j  ..� ا�  ،�..� �0� ..� ��7�����..� و��اH�..� ا��..(gLت ا��..� �c ..3 1�..�  إ�ع ا`�A..��د�� و!..�وآ�..� ���..� 

� � %�3 ا�  وا���H`     �95 ه� ����� H� 6 ا��;����ت �� إ�Z ا��j  � و�0� � ا���7�6 ���
 #�e و���ون ا��0س 

 � �� � � إ�� إ�3Aدو� �و ، M�� c9��� وا��� ���  . )٢(ا��;����ت e�91�� �Ag�1ت �+�


v�*a g +%�و  %� C+"#� ^)ن و��'S �S�#	�ا (� v�') آ� +|�" �) ا�%#"اض ا�%#�ر+C ا��XS�c أ

   ̂  وا�%}آ�\
 a*\$   ،ن آ��¨ آ� هzo ا�%#"+
�ت �R%"ك $0 ��(�� �
����\�         إ و ،��اV$ وa'*��ت �B'�� ا�'_%'


د �#��'�� �) kmل ا�#    "\r�B�B%'�� ا�'_%'^ ا�'[*$     `"ا��ً�إ �#"+
ً�:  و+%BW$ ا��W� (� �#S.    UV�Wد���  ]+

  -:����� ا�%$ ��a CR) ��'�ن هoا ا�'h�B وأS#�دz وه$ ا�
  

• 
 أو �C. 53  ،د"�ل �J �# c,+� �  j �ة ا��0س #� ا���7���ت ا��3� .� ا���� .�    إ��  إف �0� � ا���7�6    ��

 C��,1 ���6 ا����7��� �e#ة أ� Jإc,+رادي و�. 

•                  �. �
ة ا��ا� � وا��9.�درة ا��3� .� �.�93�� �.(�رآ� أه��� أ��س �� ا��;����Lن ��W C 53ض ا��0� � 

��H R� �ً� إن �)�،� R�� ��R2 أ#�اد ا���7�6�). 

•                             U.%ا�H R.2�� آ.� أو ��وأن �.( 
�.� �C. 53 ا��.�ازن #.� ا�0�.� ا��3�.� إذ `1.�� � ا��0� � ����3ص 

� ا��(�آ� ا`���Aد�� و    � ���Aا�� �L�� ��J 6��7�أو �ا�3 �ة #� ا� � �ا��0 C��: �� � ����H`ا+ - �

 .�bwره�

���0 !�وري #� �0� � ا���7�6 ��7_ ا��         • � Hارد ا�+�ر��ه.�  ا�� #�� �.� �� و�j90.� أن  ،�7�6 ا��3

 .��U��0 ه�Z ا���ارد �6 ا�H� �Jت ا���7�6

                                                 
9
 ا�3� 
 ا�j_ا��    ) ١(�  ،kد��ا���A`ا � �ا��0 �# ��g�`> ا�0�ن أ��س ا��;%kا 
�39.�ث وا��.
ر�U، ا�M.09      ، ا����� ��g.�

kا ��g� ،ة
H ،� �0��  .٦٠، Sـ  �١٩٩٤

9
 ا���دي ا��7ه�ي، وw"�ون ) ٢(� ، � ����H`ا � �درا��ت #� ا��0،�� �  .١٠٧، Sـ  �١٩٧٨ �ط، أ ،  ��9�L ا�,
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•               R .�� :��.C ا���.�
ة ا��ا� � �����1=� ا�
���5ا: � �� R روح ا��;�
�� X1 و����3ص �0� � ا���7�6 

 Hوا����kد وا�iر. 

� � � أو ��A �إ ، �� ",� أآ�j90��9 أن ��Lن �0� � ا���7�H 6_ءاً  •A،3�� ��J  C5 6��7�ا� � 1 ���Lا�� 

� 9L6 ا���7�وا� �� . و;� ��J�R ا���7�6 ا��3�� #� �C53 ا�ه
اف ا���5 �؛ا��3


رب %�2�..ً�أ�..� ا�5 ..�دة ا���S �..# �.. 0..�رة إH..� ا��3 •..� �=��.."�ً.. ��� ���ر�..� ا��0� H�� ���..�� G  �.. .. و

             �. ��G ا���0.� �.9 �i C. 53�� G.�وط ه.�Z ا���"
�.    ،و��Lن ��
ة ا���7�6. �� #.� ا�,��.C    . � ا��j  و�.;�

 .ا��,��ب

 

                         :Organizations  Civil ا�ه*�� ا�_'#��ت ) ٧

��   ه� � ا%,Agً�|�� ����م ا�7�� �ت ا�    �.��H`.� ا�د#� #� ا����ا� � �9
أ أه� � ا��(�رآ� ا��,�� �� 

     �S�+ت ا��;�f�ت وا�� ��١(دا"� ا�7(، ً̀ ت W .�   ا��20�.� (�.� ا�+.�ص     إ)  ا��.
%�  ا���7�.6 ( �� ا���م    وا�5�%

� ��L3ا� (إ    � S��" �dا�آ �� ) ت ا�� ��ا�7 � �
 �y�g ا�7�� �ت ا� و،)ه�
3� �L��   وا��.� ��.�ف � �ه

��، #� ا�; �ق ا����ي ��1�20��ت ا��,�� � ا�+�J�S �%ً�أ� �� # :-)٢(  

��� و         )١��� ��20� y=و��ا � ;�f� y�g� ت ذات��20� ��أ%  �دة �
 .#�اد # ���7`ت %(�:�� و���e�� ا�   �3

� ا�,�ق ا���# � ا��� آ�%.m أ�.C9 ��ر�+ .�ً             � -�� X. J ا�0.(¡ة X. J ��.�د       وه� �� ه�Z ا�_او�� �+�.�

� ��.�د %.(¡ة ا�7�� .�ت ا�     ،�� ا�5.�ن ا�d.�%� ا��7.�ي     إ��ر�+��   .J �.#     ��.� �.# �. ��.� أوا".� ا�5.�ن    إه

�)�  . ا�� gديا����6 

٢ (   �  و# ���.���1�U.��,� v.L�� �. واH� �J.�ت ��7�� �5b �.# .�              ،� %(¡ت 1��9درات 9�i �   أ%�� �20 ��ت �,�

� � وا���Aد�� و#� F�1 ا����Hن � �� �وا� J.  


م ".
��ت 1�1�5.� �.�دي     إ �J.� و ،�.� ا�.�y1   إأ%�� �20 �.�ت ` ��.
ف       ) ٣.5� m.%1�5.�    ،ن آ��9.�ر أن ه.�ا ا����1 

  ��
�.� أ   آ�.� أن ا���=.
 `       ،�j,� %��5 ا�+��R    إ و، دار��.� إ�.�eء ا�7�� .� أو �7�.v    �.�زع 
.� G.H�� �.�%

  .ا�0(�ط

� � او ا���Aد�� أو � �� �) ٤���H�5# � أو اb اف

 ، ���09 ا�7�� �ت أهJ�7ل وا� �# c)0� 
A ��# ������1و 


ة ��7`ت #� %�v ا��mA و5#ً��  . �,9 �� ا���ا=y ا��20�� ���أو 

                                                 

��، ا������� ا��3ة ،ه� � ا�7�� �ت ا�) ١(  9L�ح #�    ،و���     :Wikipedia.ar.org  

0
��   أ) ٢(A �%�� ": ت ا�� ���5# ا�7dوا� � ��� وا�.; ���          ه�.��H`اءة #.� ا��.�ر�{ ا�.A ،��.� �.# � �� ;.ا� �p)0وا�� �  ،)  X.31

 ��آ._ ا�39.�ث وا�
را�.�ت ا�.; �� �، آ� .� ا`�A.��د وا���.�م ا�.; �� �،          �� ا���f�� ا�.;�0ي ا�.;�61 ��39.�ث ا�.; �� �،        إ�5
م  

   .٤ – ٣، Sـ ) ١٩٩٣ د�;��9 ا��5ه�ة 
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 و��0..�ول ه..�ا ،دار�..� �3..
دةإi..�اف H�..� إ�..� إ� و�¡� ..;�� و� A..�%�ن �..�L� R20�0�..�..إ  �+..6e ا�7�� ..�ت) ٥

��Ag ا�7�� �ت ��1
و�� � S��� ا��5%�ن.  


م ا��..
C A ا���9 ..�ي  ��اG..H ���..�م ا�7�� ..�ت ا� و  ..� �.. �
د ا�..�+
ا���G #..� 01..�ء ا�:..�   X.. J ؛ه..���  

� ��. )١(ا��20��� C�,� 
5#:  

ا�.;�=
ة  وه� �� أi�� ا��.;� �ت   . Non-Governmental organizationsا�'B|'�ت {�" ا�[����� )١

   ������ %�v ار�G:�9 5��1,�ع ا����L3  ،#� ا�
ول ا���0 � � 
�.�   رRW أن ، و����� 
ه�0ك ا�� � dL�� �fآ

kر��9ط �1 ا���9 �ه�ا ا.  

٢( ��]S"�ا "�} �'|B'�ا Non profit organization . ��� _L��� أوه� 
H�� ` ت��20�ا� Zً����أن ه� 

 �� ��C 53� �Hأ�� � . ر� y1��f; �� أو ا��5=� 

٣( �X%c\\'�ع ا�\\iX�ا :Independent sector.      Z�..ه G..9���..� ه..�ا ا�..
ور ا���..R ا�..�ي �� y���آ.._ ه..�ا ا��..�,

      ,Aو ���L3رج %��ذ ا��" �d��b ت آ�5ة��20�ع ا� ا��  .S�" ل�.�� .���L .� � #.� ا�j.�ب وا��`�.�ت ا���3.
ة ا�    

�� ا����� 
�� ا����L3 وا�����أ�� #� ا�
ول ا���0 � #�� ����� .��90H ا�در ا��ا� � و

 

��ف ا��%�5  
Aا�م  ٢٠٠٢ �;�0 ٨٤ نو � ��ا�7    �. W ة �� 0.� أو
.�� ���;� R 20� ذات ����H آ� ��1¡% � �ه

    �
دهH �.# R� .6 ا�    i.+�ص ا���9ر�.� أو ه�.� ��.�ً     أi+�ص :9 � . � أو     أ�� �0 ��¡�- �.� �.5� `    �.�J.�ال 

 ���   .)٢(رy1 ��دي�(�ة وذ��j� Mض ا���3ل 
  

وه�ا ا�����- ا��%�%�5 ��+.� �0.�� ا��R .20 وا�(+.� � ا`���9ر�.� ���20�.� #.� ا�3.;�9ن X. J ورد                  

� ا��5%�ن ���- ا��آ�       ) ٦(��1��دة  � � %�dا�(+�" ا���5ة ا� m9d1. و� � ��7��Hاء ه.�ا ا�5 .
 أو   ] � ا`���9ر�� �

�ً��� �
ة �� � �e�1f�ا� ����H �d�� م� A }�ر�� �� �ً #��;� 
�U ا�5 : R�
5�1 �  .)٣( أ���� أ�Aب،�; 
   

�.     ¡ 1 "�ونو���#�� اّ ��.�ت �.� ا�    %�� ��M ا�� �p ا��.� �5.�م ��7� �. �#.�اد وا�����. �   � ا�7�.�د ا��,�

:..�ر ا�20..�م ا��..�م أو ا�5..�ا% � وا��..(����ت ا��..� �..R20 ا���..� إدار��..� #..� وإ��..� ����..�ن �20 ��..� ��1+
�..� ا��

                                                 
5%
�..�    31..�ث ا�7�� ..�ت ا� ، �3�..
 J..�#± د�..�ب   ) ١( �.. � ��L�9 ..���،    ، ه� ..� #..� ا�..�:� ا���A ،�..1..�اءة �3� �..��ا��U..�L ا��

kر��،ا
0L�١٩٩٧ S ، ١٠٦ـ.  

� ..�     ، ا��v��..7 ا���5 ..� ا���+�..��  ) ٢(���H`د�� وا��..�A`..� ا �دوره..� #..� ا��0 R ..2و�� �.. ��L3ا� �.. W ..�ت�20�..� ا� �0� ،

 ،� ����H`ا � �ت وا��0��
+�  .S٣ـ ، 1998 ، لقاهرةا  ،ا��7�v ا����5 �

�ًe�ا��5%�ن ) ١(��دة  :  ا%�2 أ ��٨٤ �0;� ٢٠٠٢S[1 ،ت ا��;�f�ت وا�� ��ن ا�7�%�A ار
� �  . ه

)٣ (   9� RL3ا� 
9� ا��.
د  �7�.� ا�39.�ث ا��5%�% .� وا`�A.��د��،     ( ،"ه� .� وا`�A.��د��  ا�7�� �ت ا�:" 
 ا��, - ا�� ;�ي    �Jزم 

  . ٥٧٠، Sـ ) �1٢٠١١�� أ  ا����0رة ،آ� � ا�+�5ق ، ����Hر��1ن،ا����6 وا�
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�����H`أ أي   ،ا�1.            % �.Agار ا����ا�   � ا��ا1,.� ا��.� ��3.± ا�.� �.� �.���7� �#.�اد و�C.53 ا��.;�%
 ا��0.;�      

����H`نوا�L;ت ا��H� �Jا F�1 
  . )١(� 0 1�R و�;
  

    �..,0� � ..J �..#ّ..�ت ا� إ ن"..�وا ��أن ا�7 �..�    �.. W �.. :�5ا��
ه� ..� ه..� ا���f..;�ت ا��,�� ..� ا�

 y1��� �#
� .� أو ���1�.� أو         وا��� �.;�� ��C. 53 ا��0� .� #.� ا�          ،ا��;�����Hت ا��
." R�
� ".gل �5..� .6��7�

 و�A�0..(� ا�..; ���ت ا����9..� #..� ��..M ا��3..�و`ت و:..�ح و1�..�رة       ،�5d � ..� أو d31 ..� أو �..(�و��ت �0���..�   

�� ��و����ت وا����ر��ت وا�; ���ت �
  .)٢(ا����رات ا�9
  

�.M ا��20�.�ت ا��.� �p).0�        ¡ه� � 1 7�� �ت ا� �� "�اّوه�0ك ����-     � ��%           �.J ض�.j1 �.� 6.��7� ن�L.� �

�� ا�7��د ا��,�� � اً�(gLت ��7���R ���9دل ا�����0 ا���0د� )٣(.  
  


 ا�%#"+
�ت �*_'#��ت ا�   : UV�Wو+%BW$ ا�   Vأ   $*a ��*أه �i� ���   (\� �a�'_� �iا��S وا�%�"ت ��a


ودةإ{"اض أ�'%�a�i) و�
ار �Sا� &�%i�g�X]% 0"اد اا�]� ����R�.  
  

� v�km (� يo�'#�+�" ه$وا�ا (� �a�'_� ��%:-  
  


 �� B#'S$ و`�د واc��� ^x$ +'��ه� إ ��� ر�'$ �B� (BX|'�ت ذاتأن ���ن  )١V $�  


\	*� a\) ا�[���\� ���\��cً           أ )٢B� ت�\'|B� ة             ،ن ���ن
��c\� $\*a ����	\V م
\a $\B#+ أو�     (\� &\aو د


 ؛ أن +�`
 n0 �_*� إدار���ا�[����­��(�����V (�. 


 �\\) ا�أي:  {�\\" رS[�\\� ن ��\\�نأ )٣�
%c\\+ � \\�XX]� $\\%�ح ا�\\Sأو أ� ر ��S�]\\rوأدار��\\� أو إ �����\\aذا إ

V�ً]Sر �'|B'�ا ¨XXّ̀ 
ف ا� ��0�*� vvX�X]%� �c��'�أو ا �'|B'�ا ¨��x يo�ا $���. 

�\�cء  –ل �ر`\ (  ا�%��a�i ����0 ا�
�bت أن �a �'R*$ در`� �#�X�� �) ا�'�Rرآ�ت     )٤ – \� W أ�\� 0\$   ) �ب

���إ� ا�'B|'� أو ��a $0+%�� أو $0 ���iR ا�%$ ��Xم Sا��b� دارة. 

  

  

  

  

  

                                                 
)١ (   
ه� .� و�0� .�   ول J.�ل ا�7�� .�ت ا�  ا��.�f�� ا����.� ا�  ( ،  "دور ا�7�� �ت #� ا��0� � ا���7�� .�  "،  �1 ا��#�   أH��ل �3�

  . ٣٩٦، Sـ ) ١٩٦٦،ا��5ه�ة، ا���7���ت ا��3� � #� ا��:� ا����1

)٢ (  � �" �9
 ا��3;�
را��ت وا���C b وا�0.(�، دار ا��. �،    ،أة0� � ا���ه� � و�ا�7�� �ت ا�، �_ة ���آ_ ا��39ث ا���1 � �

  . ٢٤٥، Sـ   ١٩٩٧ا��5ه�ة 


  أ) ٣(�J   �:�" ��,��":  ت ا�� ��ا�7 � ���# �# � �� .�     (، "داء دوره�أه���H`ا �.�
+� ، )١٩٩٤،ا��5ه�ة، �7�.� ا�5.�ه�ة �

   S٥٩ـ
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'��e�ـا�:-  
  

�� ا�
را�.�       ،��0و�g" �0ل �5
�.� ا�
را�.� وه.�ا ا��.�� �.
ا"� ا�
را�.�             L).� �W� .S /.# 
��.� �.�� ، 


 آ��M #/ �01ء  �
 ،ه
اف ا�
را��أو���
�  إه� � ���3ج ن ا�7�� �ت ا�أه� ��� ا��/ �690 �� أ و�3.� 
�_� /�

����� و�,���ه� ���   ا�
را��ت  
� إ!�#� إ  ، 0�� �� ا�5 �م 1
وره� Lا�gز�� �� ��d�� �� /.�  إ!�#�ت إ� �0� /�

  وا�
ور ا��ى ،ه� ����7�6 ا��
%/ و"��S ا�7�� �ت ا�ا���7�6 ا��3�/ #/ ��3#�2 01/ ���- و��f;�ت ا

 U7�9أ���/ ������ت ا�
را ، و��ض �;�ؤ`ت ا�
را��،Gن ���G1 R و��  .��وا����ف 
  

 �	
  -:�n إوا�%�n ا�n0 UV�W هoا ا�

��ض ا����� ��50ط ا�  F�1و���
د )١ ���ه
اف ا�
را�� و��������� ا�أ����gدة �� �� # � ���:-  

��مإ • �L)1 !�ع��ا� ��� 6�,���,�ء �Sرة وا!�3 �. 


ة ا�  •��;�     ����.;� �5,0.�        أXJ�9 #� ا����ف ;� C.#!�ع و���0ول ا�� � �آ.�      وا���.�  ،ه �.��ف 

��0�ّ̀ �1 G:�9ي ار�
 ."�، و�


ر      •�� C.��,ا� Rة #� ر�
��� ا�
را�.�     إا�.� وا��S.�ل     ا��;�L).� �W� .S �.�،  ��#ا
 ، وأه� ��.�، وأه.

  .��� � و��������� ا�،و�;�ؤ`���

� ا�
و�.� وا�5,.�ع ا�+.�ص                    ¡ا�� )٢.� �.L� ى�.Aو 
.�
H -. �J 1._وغ /.�� 
 ، ` وه.� ا���7�.6 ا��.
%/     أ ،آ 

k ب��  .0� � �S �#�L1ره�%�7ز ا��وه�ا ا����3- �,

�./ ا���اS.� �.6      ،ه� � ه/ ا����د ا���5ى ����7�6 ا��
%/ #/ ���   ن ا�7�� �ت ا�  أ )٣�
ر��� .5� M.وذ� 


Z ا�7��ه �� ��     ا��5��   أ��y ا���ا:0 �   ���،  وا���9 � � �dأى ���.;�    أآ        R.L31 6.��7�ى #./ ا��."

��� ا� ��/ 1 � ا��0س�� .ار��9:�� ا���i�9 و

ه� .� #./ �0� .� ا���7�.6       ا�.
ور ا�.�ى �5.�م G.1 ا�7�� .�ت ا�           �/ ���#� إ�  �Hا��3
ي  ه�0 |��ت    ��   و )٤

  -��..� /..01 �..2#�3� /..# /..��../ :9 �..� دور  �..6 ا���آ .._  ،ا��3�
ى ا�7�� ..�ت ا� إ ..J  �9;..0��1 �.. �ه

-��� /01 �2#�3� /# /����7�6 ا��3�. 

��H�J C ا��5�� ان H�� � �0� � ا���7�6 ا��3�� �51�� ا����0رة �Hء أ )٥,0� �
ة ت ��
�� و�Hده� إ�(

    ��0�5
م "
��ت و�(�و��ت �0���� ���    �� ".gل       �Jا��.�، أض �5��1�� و�3; .� �.� ��وا��.� %��.�ف 

kا��;�ؤ`تا �
د �� ��� �1�H،� ��7� .ودرا�� ا����3 �


 ا���xف �R� n*a*� ا�
را��     #Sا��0أو،و

ف  +���\��  و�
������\� ا� ،و�\�cؤ����  ،ه'�%�\� أ و،ه\� 

  o0$ ه UV�W�ا  �	
%�`�\�ت  �*�#\"ض  n\*+ �\'�0    و،�iaء �rرة آ�a ��0\) آ\� ه\zo ا�XB\�ط ا�\�XS�c     إ�$ إا ا�


را��*� �+"|B�ا .  



  ا�
	� ا�����

  ا������ت ا������ ���را��

  

�� : وً�أ •�����  . �را���� ا� ����ا������ت ا����

• �ً���" :��  .ا������ت ا� 
��ة ���� 

�� ا� �ا'� ا������ ا� 
��ة ��ور ا�& %��ت ا$ : �ً�"�� •� ( �) ��ه�

��  .ا��� 

  .ا�,�+ � •
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  ا�
	� ا�����

  ا������ت ا������ ���را��

 �-�.-:  

         ���� �	
� �

��ة �� ا���� ا����� ����� ��
�� ا����� -'اء أآ�ن �')'ع ه$ا ا���#�   ،!��  ا��

�	##'ق دور ا�
##�:9 "�##� ا�7##'ل إو�##$ه5 ا�##��4 . �##����2إ أو /##�ه�ة /##�ه�ة .����##� �##�
�##� ا�����أن دور ا��

�
�#� �:#< !�#Dد ��#  ��#C ه'��#            ،ا�
�:9 ا���
� B�ء ��Aع ��@ آ  ا���#'م        ��< ا����ر أن     ،"ا����� E أ�#� ا��


���!Eو�')'�� C��  . )١( �  ��2رF ،  وأدوارEF و!�

     D��2#! �#����#D ه'��#� و�')#'��!     ��I)#��� إ�#< أن ا��D�! >#�� C#�� أيEKا�#$ي   ،-�-#��  ا �#�Kا 

  �� C:2���� ا���اآ
�إ�
�از دورF ا��،M '( �� دD���5N درا-�� ��  �� �:Oأ �#�P @� �QآF    C#� و�#� ا�#$ي 

�Dرس،           #S'ا�� C#! �#� إو�#�2'ى   E#��)٢(  #���
#D��2#!        V ا��#��QM@ ��#< درا-#� آ#           �، وا���N
 �#@ ا���7Q#� وا�


�� و WAث  إوا�YQا��'ا�  ا� F$@ ه��ى ا�����  D� ع      ،دراك�#
�	#�ت ���W	#� و)#�:� ��
#�ء ا\]�� وه��ك !�

 �:�� ����
�� ا\]������:)٣(  

�ف ###�� "/��###� ��###< ا���###�ر  ،"W.Kornblum&C.D.smith آ�000ر 2�0003م و�000 ���:###� أا��


'�� �@ ا�
	:'��ت  N�     فD:! �`� ا���ا��
��:#�       أ�< !	�2�   إ ا�MY� @#�
� �#���
 .-#��ب D#Mوث /#�ه�ة ا]�


'�##  ،"Marvin show -�00ر(�00F G"أ�##� N� �##:أ� �##����ي ا��##� � b##7وض أو ا���ا�`##�  �##@ ا�	##�
�� ا��

7���

'�� �@ ا��'اه�أ� ���ه�ة وا�N� و .  

   ���� !��� ا��ؤ���ي ا����M أن ا�����C،و� e:آ �� ���� E�fآ ����� Y� �
،   وأن ا����M ا���

    O�7ا� e�����ول       "و����< ا����M ا��� �7`�
� ا���	���  �B ه� أى ����
�� ا\]����`#�ء ���#<   إ  �fن ا��

      Y� C2#�����'VO�g ا����ة ا\]�
���� ا��� M          Iوا Cه��#	
�#h ا-#�DWام ا��ي أ أو ،-#���رات وا��
#�ذج    :#� �#@ .

����
�� ا]���
��	:� ��< ا����ر أ�:� �! @�
��دة ا��� N
�ى ����kر ا�lل أ��Bأ."   

���        Kء اD#7`#� ا��� D#�! ��
�� ا������          � �#Mا��� D#
! �#�M �#��:و�#< وا�m      >#�� FD��2#�.#�ر !#
'ري 

D�! Kا D�
:#� و!#
   أE  ���د وا���gYت ا��� ���   ��
V ��`��ت و!�N� h���#D  ،�	:��ن �Dر-:� و!
:E� D ا�`D�!و 

                                                 
)١(    �##`�
�#� �#� ��##C ا\]�
#�ع    ، ��#D ا���-#D#�� n ا�����##�    ا!�Nه#�ت ��
 ا�
o#�N ا�#'.�� ����7Q#� وا�	�##'ن    ،، -�C��#� ��2# ا�

 ،p� .S١٢ـ  ، ١٩٨١واqداب، ا��'

�]� V	S ،E2ــــ)٢(
 .١٥ ا�

)٣( �	`� Cاه���ة �� ��C ا\]�
�ع ،  .��p ا�S��
��ت ا����5، ا��7ه�ا���P ــــ  ٢٠٠٩ة،، دارS ،١٨، ١٧. 
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�ي             ،�� ���:� �@ ار!��.�ت و!DاYlت    N�#- ا�#$ي �
�� !��'ى ��< !']�:�ت !
D ا����M �����2ق ا��������� 

E�Yl @� �Q��.  

�ات ا���� ا���
� أن ]
#V         و���ءً�l Dآy! zذ� >��             ��
�2#� �#:['� �#���� Y#� #�ت����ت  �#<   إ �#����


�ء �
��ء ��Dgة ا�
��< وا�'/�	�      S،  ًY#
�� �Y ��`��ت  و�����ت ��� و���l ،  4#و�#�ً  و��	o ا�D7ر !�D ا��

�دة  N� ت���`
�f!� ا��fآ   ،�	:'��ت و� z�$و��   >�� Dوا���#�         أ �#�
�#� ا����� .ه
�� ا���gY ا���DN#� �#�@ ا��

  
�ً�.�راًإ�� و)V إو�:Dف ه$ا ا�	��  . ��Dرا-� �

   :-���� ا�QRر ��ف �%�ض ا�M�N/ و(� هLا

��ت ا�2'-�'�']��:وً�أ��  .�Dرا-�� ا�
']:�  ا��

�ً���":��
2�ة ����	
��ت ا���  . ا��


���ت اK ا�
Dاl  ا :"���ً�Nور ا�D� ة�2	
�� ا�������
  . ه��� �� �
��� ا���

  :!�و��C !��و�:� آ�ّ\

�� : وً�أ�����  .�را����ـ ا� ����ا������ت ا����

١( ���Kا ������
 .��2ق ا\]�

٢( ������� ا��	����� ا���� . 

�� ا�Dور )٣���.  


�ت )٤��
�� ا����   . 

� � ��� �و) ��T�% :  

          :social systems theory  ���ق ا��� �)�� ����� ا$) ١

Kا �����'ر ا���#�T. parson  >O"!���'ت ��ر-'!� "��2ق ا\]�
���� ��D !��ول ��
 ا��'��h ��@ ا�

�  "D �#  و���#'ر ا�	�#  ا\]�
#��< �   "آ#��C دور"]�
#��< ��#D   \ا#���" webeer    @����#
 �#V اراء ��
#�ء ا]�

�@  اّ�lأ D��و� Cزه��ى ��ر-'   ،���     ن ا���س ����2'  أ �� و ���#�
-�-#�� �#@   دوار اKواK) ا�7'ا�#D (ن ا�C�7 وا�

�###���

###V و��###��� ن ا��N###�حأ و،Y###lل ا��###��A ا\]��N
�ط \زم ����###�م أ و�F �###< ا-###���Dج C�###g ا�###B Fدوار

>��
�افو ��Y� �:�'�g ��< اIأ� l	�ق �< اآ��2�:ن اIأ و،ا\]���.  
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      D�� >��

  �	:'م ا��h2 ا\]�A��#�2ق  وآ  �h2# �#@ اK   ،داء ا�'/�	< ���ً   ا����ء واK  "����ر-'"و

���� اK ا�	    �[�M V�A�� ��ر-'  ،-�-��أ�����2  إر��� �A�ا��#'ازم  " و أ" Dوا�V ا�# " �#< ه#$F ا���]#�ت �#ـ      إ �� و

  ���ورbا���� ."ا� Vدا� V�A�
�د �g\��  e)أIى ا ��و أ  ��2ق ا���2-�� ا�	���#� و!'�� ا���M (، K]�ت ا�
�د

   Cم ا������#� ��#< ا�#�
n      ا و!�
#  ا�
y-#�2ت ا�7�   ،هDاف ���h�7 اy�ً�2-  K � .�راًإ����

#�ط  أ(��#� ��#< ا��

�##�'�7
       و��h##7 ا��h2## ا�7Q##��< وا\]�
##��< ا�	��##< و/�	##� ا�����##  ،)'ا.##eا��، ودارة ا��##'!�إ و،ا�##�2'ك ا�

   .)١(هDاف�< اKإوا�'S'ل  ،) �`:�)]�اء ا��h2 وأ��� h�2��e��W� @ ا (

�##� ا��h2## ا\]�
##��< ��#<   و���  نأ!7#'م �#�
�##@ ا��� �##���

##� ا\]���
��:##� آ�##  ���##'ن �##@ إ ا�


� ا��
�د و/�	<    أ:��� D['��� ا��h2 ا\   ��M !7'م    .]�اء ��ن آ#    إ" -#�س �#yداF     أ]�
��< ��< ا��#�اض     �

 �##���

##�ت ا\]���

�ا�N##�Vأ  �##���! �:���##Bً�أg�2##�##���
و أ�##�اد أ�e �##@ وD##Mات ا]�
���##� -##'اء  �f !�## ا]�


���ت[،   Q
٢( ����� داl  ا��h2 ا����� و�']�gY� Dت و/�	�� ���:��g�2ً�أو!(.  

   ) ٣(:ا��� �)\ ه\و+��� -�� �ت أ����� ������ ا���] 


'�� اK     أ )١N� @� e�f�� h2�ن ا�   � V� �`�ا��
ء ��:� ن �� ��Dث �< ]�   أ�b:� ا���4 ����    ]�اء ا�

! E� ن'��f >g�� >�� F� .]�اء ا��h2أ��

٢( Kظ ��< ا�	5 ا��N�
ً�أ��2ق �< ���M !'ازن وO2:� دا	� e��! أ ن�:���M >�� ظ�	و !��ول ا��. 

٣(  l��2 دا�� ���ة !�$Oدا D['!2�ا� h� . ���و� FD���D7رة ��< ا����

  )٤(: ���ق ا��� �)�� و���� ��)�ن -G ا$


E!YlD �����'ر  :  open systemا��h2 ا�
	�'ح  )١� �
2� ��Mوا�   أ �#g�`دل ا��#��� �
2#�
��'�#�ت  ى 

�ى �< ا�������2ق اV�K اK) ا�
'ارد(l. 

٢( h��

 E!YlD�closed system :  ��#  ا��h2 ا�� �
2� \ ��Mد    أى أ ،��'ر�#

#� !�#�ول ا\����
ن ا�

 . �@ ا�Dاl  و\ !2
� ������دل �V ا�����آ��ً�
                                                 

�##� ��##C ا\]�
##�ع ، �##
`	< D##�� e##�lا�N'اد ) ١(���ة �##� �##S��� اءات�##g،   �##آ�� ،�##���
�آ##� ا���##'ث وا�Dرا-##�ت ا\]��

  ١٤٣ – ١٤٢ ـ، S ٢٠٠٢داب، ]���� ا��7ه�ة، ا���Nة، اّ\

 (2)  M. norlin Julia and others ; Human Behavior and The Social Environment، (London, 

Macmillan, 2003),  pp:28 – 29 

(3)  Veronica couIshed and Joon Orme : Social work practice, (London, Macmillan, 1998),P.47 

(4) Benyamin, chetkow – yanoov, Dsw : social work practice"asystem approach".(London 

Haworth press، 1992). p:23  
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  )١(  :و+� �� أه' k	�ij ا���] ا� 
��ح (�

١( YlD
�5N أن �K�� �2،��2ق �@ �lر]:�7
D �:� ا�`��g ا��� !�2'رده� اK  و�inputs تا� �M'�	
ق ا�

�ً
Oأ !�2'رد دا\ً��Bر�l @� �g�`@ ا�� ��ا����� �:� ج ذا!:� ��� n��
 . أي ا�

�G وه �إn ا�m%N هlL ا� �'2ت �و�	��G أ���p � \�:-  


  ��< !�و�D ا��h2 �           -أ ���� ��< ا���7ء واD�Iاد �kداء، وه$ا ا��
n �@ ا�
YlDت ���
��`�YlD�  �#gت ا�


Dر ا�`� �g������ ��2�h2، و�@ أ          ���
  أو اK   و�E��N ]�ه�اً �  �A! >:� z�$ت    داء، و�YlD#
���Q ه$F ا�

����
�ي، وا�
'ارد ا�Aا�� �
 .وا�
��'��ت،  وا�
�د��،ا���

@ ا���
�##�ت وه##� !�##z ا��##� �##�2'رده� ا��N����� h2##:##� و�����:##� �YlD##�signal :      ##� ��2##�2ت إB##�ر��    -ب 

�]�تإا�
����M ��g< !��'ل W� >�،  @مأو��Wاد ا�'
 .���Q ه$F ا�
YlDت ا�

٢(  ��lاDت ا���'ل ا����

����Nت ا���'���� و اأ��Throughput:K7'م ا! ��M  لYl @� �M'�	
��2ق ا�

 ��2�-  �'�! @� ��g���
�ىإ���N ا�`��g ا�
�2'ردة و!�'��:� و ��أ�@ ا��
���ت ا�lرة أ'S >� . 

�]�ت     )٣W
� �#'ع �#@ ا�
��N#�ت      �#�2ق ا ��M !7'م اOutputs :   Kا�
��9 أو ا��D
#�� �#M'�	
�#< ا����#�   إ�

�`��
  .ا�

  �0rدو�
��00ة -G00 ����00� ا$ ت ا��را�00� ا��اه�00� ا��00Nآ ��3ر�0   m00%3 ��"t00+ G00( nu00v0\ ا�) ق��00�

        i	0,0/ ا���M G0- ��	0j�	'و ���u03 ارد�- G- �0ة ،ا� �'2تN,،  وا�   �و-�د�0 �0� +0��)�  ،  و-�0ارد -��

  \�( ����0ت و-�� �0ت     ���ق ا$+	�ل �3$ �ى -G '2ل ا�داء دوره� ا���أا�& %% � G0- {0 �& ى (\ ا��'

&-     ��� - ���� و���ت دا'��� و'�ر������G- l ا$     ،� %�� و�|3 �"t�� [�وا�� �ق ا$ ��   G0- ���%��3ى و�'

�p�  . ا���اه� وا� ~"�ات ا� {

�� ا��-��� ) ٢�(�
              :����symbolic interactionism� ا��

 I ض���M     Kا  ����� C�:! >ت ا�������ى وه< Dى ا���
��، ����� اا��	: ��2ق ا\]�
���� ا�����

    ������#'رات ا�#2'-�'�']�� اK     إو!�D ا��	����� ا��
�ة  D#Mى ا�#S��
�#'ر ��#<      ،-�-#�� ا��
و�#�:4 ه#$ا ا�

�'ر،-o ��2	�� و�	��2أ�
� ه$ا ا��f! D7�   ��!�
  .)٢(pragmatic philosophy) ا��	���( ���	�2	� ا���ا]

  

                                                 

`أ)  ١(##� D##
Mو �.�##l >	ّونا�##l ،إ  �##�����و��ت ا�A##� C�
##�ت ا\]�
���##� و!##7'��
��،  ،دارة ا�D##ا�� ����##N5 ا�##��
 ا�

Iا ،��  .١٥٨،١٥٩، Sـ ١٩٩٩-��Dر

�ة �� ��C ا\]�
�ع  ،��اه�`� C	p > إ.��) ٢(S��
��ت ا����]h�- V ذآ�F ،ا���S   ،١٠٥ـ.  
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     ������ ه< �������� ��رزة �< ��C   أ  ����	����� ا���ق      �#. >#�� �#:��
�آ#� اه�! >��#
ا��	o ا\]�

�@ ا�
���< Ylل �
��� ا��	��     '�!،      Kا z#�
ول �#@ اه�
��:#� !���#  ��#��< ا���#�ة ا��'��#�              وه< !Vb �< ا�

�##h ا�. @##� Kدة در]##� ا�##��ة وز##B��
�##� ا�MY
� �##�
�

##D ��##< ذ�##V##�(،   >##� z ا�
��##'��@( �	##� ا����! C##� 

�اً    f وDg !  .���2<� ���	��  ا��B�-�-  Iل اC:� K اK �<  إا�'S'ل  ��f#! ������ت ا��	����� ا�� ً�#�'g  �#�!�
�ا]���� ،  


�� ا�
 أ ،"�N'رج ه��D�� p   " وا������ت ا�	�2	��    ،و�
Dر-� C�� >� 'P���B ا\]�
�ع        E�S D7� E2	� ��`

" ��ت ��'���  .)١(�١٩٣٧< ��م  " H.Blumerه

�� ه\أن ������� أو� Gv ا�.�ل ��j-{�ور ر �ر3%:  

� ا�����  �����'ز         إول  ��'�< ا�
�'ر اK    -أ Aا�� �:� D�N�
��ة ، ��7ء ا�b'ء ��< ا�`�ق ا��< � �
 ������ره� -

C:�،        Oآ#  ا��� @�#� @#� CهD#Mو C:�       ز'#���#�2`��'ن �	#b  ا� @���#�ج ا���7Q#� وا-#�DWا�:� �#< �7#       إ�#�ت ا�#$

         #�[ @#� D#7�� ¯�
#�ً        ،�#< ]�#    إ!�رOن دا'#����
��#�ً  اهو��#Dى ا��	#����'ن ا�� ً�#/'���   �ق ا��#<   �Dرا-#� ا�`#

�هC و��< ذوا!:C و��#< !#'ار�¯ C:!�#�M وا�
'اe#g ا��#<      أ�b	< �:� ا���س ���ن ��<    ��A� >و�� C:��2[

 ً�##�'
�ون �:##� و�##
� و!DW�2##م �##< �Q##  ه##$F ا�Dرا-##�ت   ،  ا��##'ا�C ا\]�
���##� ا����##�ة ا��##< �']##Dون ��:##�  

    �MY

� �Q  ا�OY

�#�@ ا���M#� �#@ ا�'S#'ل           � ���
#�Aرآ� وا��#< �#      ا\-��ا!���N ا�����Q ا�! �:�f#B @إ  >#�

>���
��� ه$F ا���'ز وا���. 

� ا��	#�����@      ،�< ا�
�'ر ا�Q#��< وه#' �')#'ع ا��
��#� وا��:#'ر     إو�7'د�� ذ�z     -ب #�� >#� >��#
 ����#��C ا\]�

 ���D[ ������� �yآ#Dة     وا�
'اeg .���رة �@ ���B د#�P 9O�#�� �#
Oة أ !'ا]::� دا���#�ة و!#'ار�¯   وا�، و �7�2#

�.##� ��##< ا�##Dوام �##< �
��##� !�##'ل \ !M >##�� p##�Q##�ل واD##M و\ !�'e##g �##@ ا�`	##�ات      W�� ة�##�M  ##آ ، 

5 ��< ����� اK      وا\
����    ( ���� ا�
�ر�� ه�
�م ه�� \ ���Dة �#<  أآ
� ه' ا���ل �< �Dارس �D� ى�l

�!�n �:#� �#@            إ و ،)��C ا\]�
�ع #� �#

�7MY� >�� 5 �#�2رات ا��#�Aط ��� �
�#�C   CN وOا�#'  �
��#�ت ! � �#�

9O��� @� �:��. 

�:�C �      -ج  �����	��� ���Qر ا�'�
�7#'م !
��#�ً         mا� E	S'� >��
 ��#Dى   ، ��#< ا��	��#     ��7ء ا�b'ء ��< ا����C ا\]�

�د وD#�M ���#�ل           أ#� D#['� \ F$ه ��� �#< ��S.    �#��Mب و]:� ا��A#���� ا   Kا V#� C#Oر!�#�ط دا @��#l، إو  C#ه

�ق ا��< �V�`�2 ا���س ا��<) ��اK( ا�$ات �< ه<-�-�� �< ا�����  ا��	��   أوDMة  `��� C�:! وا  أ�#����#<  إن 


���   و�b`��'ا �Dور ا�.   K	C:2 آ
')'��ت أ� @� @��lورأDرة ]��� �< ،داء ا�'
 و!�Dو ه$F ا�	��ة �

�  اD#��G. H. mead "K  " و�#< ��#�ة   ، �#�أة ا�#$ات  �#@  �A#!"C. H. Cooleyر�� آ#'�<    "��#�ة  #Qآ

 @� ���'
 .ا�$ات�

                                                 
�وع ا�7#        ا�
D�N اC�� ��'-'� ،    K ا\]�
�ع   ،]'ردن ��ر�Bل   ) ١(A
�ون، ا�lى وأ�
D ا�N'ه�� �
[�
#�،  ول، ![���� ��'

 D١٦٣ا��Kا o�N
  .٣٩١ ـS ، ��٢٠٠٠< �����7Q، ا��7ه�ة، ،ا�
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�� وه' �h�A �@ ا�
�'ر ا��ا�V  وه' اK  -د ���
  "-�-� �< ا��	����� ا��ه#'  و ". G. simmel ]'رج ز

� ا��	����#�   أ#�-�-#�� ����#�ة   �
#�ط اK  وا��	#��Yت ��#< !�#Dد اK   �#< �#� وراء ه#$F ا���#'ز وا��
��#�ت     إن !�

����
�ات ا���#�ة     �����Dوه�$ا   ،����	����'ن ���Q'ن �@ ا��
���ت ا\]�
���� ا����7�7      ،ا\]�#�l ر-'نD� 

K�� �##S�W��7 و  ا��##-'
�وا ��##<  أ���##�.< ا�
D##Wرات �##�2`��'ن  .�##�ء و�##�ز�< �##�ق ا�##�³g ا�##Q��ن 

           �:b#�� @#� ةD#���و �#��
��ت ا��< !�#Dو ����Nا�� z�!  وراء آ ����	آ� ا���A
و �#Dور ��#�    .)١(ا��
���ت ا�

    �##
�##� M##'ل �	:##'��@ ا-�-##��@ ه��� �##< )##'ء  meaning وا�
�##��< symbols 'زا���##: ا��	����##� ا�

 ��	�

V ا��N
  .)٢(S'رة ����� ��

��7 ا��<     �`��� ������و!:�C ا��	����� ا�  >��#

�#��<  ا��Wر �:� ا�
�Aرآ'ن �< �
��� ا��	��  ا\]��

    >���
� �	:'م ا���'   ، ا���'ز و��	7'ن ��< ه$F ا��A��  أ�< B#´  إ��Bء ا��< !���   �< اK إز   و#lن �:#�   أ'#��و 

�D ���< ا���� و، �
h �@ ا�5��N ا�2`�< �����  أ���<  �D�! C��Iا h��
��#�  أ	�ق ��@ !�@ .Nء ا��bذ إ�

Kا C���##�##��
�.� و-##�hO اK .	##�ل ا��A##آ##  �##@ ر]##  ا� @�##� �  �##��'� h##��!##'��o و\�##5 آ##�ة ا�D##7م �##@ .

�!Dو�:� �� .ا�
Y�o ا��< ��� Dgأ و DMأ V
�N� اد�� �:$F ا�
Y�o# ��#< ا���#�ر   أ�l أ    n#7� o#�Y� د�#N� �#:�، 

DNأ و�       ���
'ا �� !��! @��!#Dى �#'ع              إن هy\ء ا�$��D ا��
  ا�#$ى �yد�#E آ#  �#@ D�! C:��
� o�Y
��E ه$F ا�

o�Y

��:C ا��	��  �V� ��':2 آ  ��:C، ���@ �@ ه$F ا��  .و������< 

�   و�b74 ا��� �����
@ ا��	����� ا�b�!   Iرة اD#g @#� eA#�! >��2 ا���O���#< !�#�2@ ذا!#E    �#�2ن  � ا�

 E��
WB ء���و، I��  ���(إ                    @#� E#�� µ�#���#< Dgر!#��A#! >#�� E  و�P��#S و!���#� ا�'اV#g ا\]�
#��< ا�#$ى 


V اI ��@ اYl Kل �
��� ا��	���N

���ت داl  ا�Nص وا��WB >��2�)٣(.  

    �����
h2� V ��	��    أو!�ى ا��	����� ا��N

�@    ،ن ا��
#l V#�رج           أو\ �N
.#�ر  إن �']B D#´ �#< ا�


V آ�  أى  أا��	��   �N
�ار ��@ آ  ���� و      ن ا�
�ى أ�ن ��DNد ��-�#l.      ًدورا �#���

#�ً  و!��#5 ا���#��A ا\]�:�  

�اً�yد     و��
V       �< ر�n ا�	�N
��#� ���
Nا� n�ور ���
N���إ Kا D#�'�
#< ا�`#Yب   ،-#�ة .	#�ل �#< اK  ذ ����#<  إ و

 �##�

##�ت �:� ،ا�
y-##�2ت ا�������
##  ا��]##�ل وا��##�2ء �##< !���
##< ا��W� �##� ،K	##�و���
��##�ت إ�##�اد  و[ >##�

  Kدة اD��� وه���ت   #�
�N�  lدا �`A��C:!،             '#��ة ��#< ا�D#Mوا �#�

#V و]:#�ن ���N
��#'ن ا�	#�د وا� C#� @#و� 

��< ��C��� E ا\]�
�ع اKإا�$ى ذه5 �  ".�A! c. h. Cooleyر�� آ'�< "�

 G--� ��\ أو �ا��-�� ���(�
  :و�� ا��.� ا��\ و��� ���

١( :��
�ةأ��2ق � �Dرا-� اKاه���
 .و ا�'DMات ا\]�
���� ا�

٢( V
�N

�� ا�����ة داl  ا��� .�S'�� ا�����  �V ا�N'ا�5 ا���

                                                 
)١ (S  ،E2	� V[�
  ٣٩٢ ـا�

)٢ ( p��.إ >	`� Cاه���ة �� ��C ا\]�
�ع ،�S��
��ت ا����]h�- V ذآ�F،،  ا��� S  ١٠٦ـ  

)٣ (S  ،E2	� V[�
  ١٠٩،  ١٠٨ ـا�



 - ٣٧ -

٣( 
�N
 .ت���S'�� ا�����  �V ا���gYت ��@ ا�

��p ا��� )٤SKا ���b7درا-� ا� @� @�QMا��� F�Kا D7و� V
�N
�� ��-�-�
O�7و)�ع ا�. 

٥(     @�QMا��� Fا���� p�$[درا-� ا�  إ >�         �#���
�ة �#< ا���#�ة ا\]���
و�#$�z !�#'ن D#g ا-#���Dت       ،�	�S#�  ا�#

�
�g\وا���2-< وا >��
 .)١(ى �< ��Nل ا�Dرا-�دا����م ا\]�

 Iا CPر   p#:[إ���7دات ا��< و   �#����#�  إ�#�دة  إ�:#� ]#�ءت �
�Q�#�     أ\إ�#< ا���� �#@ ه#$ا �#�M،    ًYQ#�ء ���

�   "���و�##� ���D��##Bs. stryker " . ��##S Cون -##��اD##7!  @##� ةD##�D[ �   n��##! �##����و)##�  أ ا��	����##� ا�

Iو -'-�'�']�� ا��   ا���
�� �:$ا اI  ه�
���ت ا�D��7    �#��
�N

�� وا�����ت ا�����  ا���'�2
� F�N!، و   >#� D#
ا��

�� zذ�K  C�D#7! >�� ور      إ-�سD#ا� �#����� �#�D�� �P��#S دة�#�Role theory ،   D#gأو   ��� ه�
��#�ً إو�#< -#��ا

�ًS�l   ع'('
�  " Dا� V�Sى ا� أ ،"ور Iا h�W k� >��N��د N� oأدوار و�� n#7� �:Oدا،    ¸#M\ �#�M#4  أ��ن 

Kا �M�2� ���! ����
�ىأ���� أ�Dاع �@ آ�� �@ اIأ���� ا\]�l)٢(.  

�� ا��-��0�     ت ا��را�� ا�{����  و�r ا��
�د �(�
�0� ا          " -G ����� ا�� �+ �0�� &� 0}   (0\ درا�0� � %

و��0رة ا�& %�0� G0- '20ل ا��-�0ز        ،)�� ا�	|�ى دا'� ا� &� }   ���ق ا��� � �M ا$ tا� {�\ ��3 �	�رة آ  

 
�وا� %��\ �� ����   G- G���
�� ا� ��� -G0 ا� ���0ر   و�0r ا��0
�د ا�0M�N/ آ���0اً     ،�� ا�.��0� و+�ا3%��0  أG و

�� ا����   ��+ \) \�(�
�0�        ا��% &��3 �0pN+� �0     أ �{� ا� %��\ ا�(�
�G  أ ودرا�0�  ، "��0ء ) ��0� ا�� j�0.دوار ا�

���G، و      ا'� ا�& %�0� و-   ��3% � د 
�pu0�،   /0� وا�,�0-�ت �k�0 '�.��0 ا�� �)��0ً         ن ا$ أ.�0-\ ا�,�-0� وا� 0��M

ن -%�(0� ا�% ���0ت    ه��0� �03و   �0�k ا��� �0)\ و-���0 ا�& %��0ت ا$        � �0ط ا���  أ ��� -G0 ا�  k0�) G0v         ��أ+~آ�  

  ".� �ط ا���vu� G�Lن (\ ا������ هlL ا$(�ادا��-��� 3�G ا$

           :  RoleTheory ��� ا��ور��) ٣

�� ا�Dور    إه��ك  ���  lن دا�	��W� ه�ن�N!، ه �أ�M     >#� إ !`'ر �#. Iر اQ��     #� �#���
 " ـو�'�']�#� ا\]�


� داl  ا����م ا\]�
��<ه
�� ���k� ��Oأ و�'�< . "R. lintonرا�n ����ن O�7دوار ا�،Kا ��
دوار  وه�� !

   ً��2#-y� �`�ا��� ��'
N�       �
�2#�  ، ��ر�#�  �#@ ا��7#'ق وا�'ا]�#�ت ا�	! D#���وف  "�� !#���'ت ��ر-#'  " و#�
 ا�

\ً�Q� 4��
  .!F�N ��< ه$ا اI وا)�D��ًور ا�


�  ا�#< ��#C ا�#�	o ا\]�
#��<       +&�l ا����\ ا��R  أ��آ#�  ،  �:' �< ����E ا����� ���#< ا��#�A.�ت    و

 Kا V�##S >##� ��
b##�
�##� !F�##N ]##�ء �##@ !##�اث ا��	�� وه##$ا اK ،دوار و�
�ر-##�:�دوار و!##'�< اKا������##� ا�

�2
�'ر ا��
�'ر ���  ا����ة ا\]�
���� ��Nز�ً� ،<Mوا��
2�حوه$ا ا�
��7 ا�Dرا�� وا��. >�� .  

                                                 
�]� V	E2،ا�) ١(
S ١١٥ ـ  

�]h�- V ذآ�C�� ��'-'� ، F ا\]�
�ع، ]'ردن ��ر�Bل ) ٢(�S  ،٣٩٢ ـ  
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 Kا  ���د !'�g#�ت ����#�      دوار �M#� \ !�#'ن اK      �< د������ت �
�ر-#� اK    إ ه�
�م �']:�ً و#N� دوار،  

�ار إو
�]�ت ��DNدة ��-�W9 و�O��� >ه �
� ا�أ ور�
� آ�ن ،�Qت ��آY���Iه$ا ا >  F�#N!ور    إD#ا� �#����#�دة ��

 E##�Dg ا�##$ى z#ن  "ذ��##
�'[ E. Goffman "  در �##< �##�م�
� ا�##$ات �##< ا���##�ة ا��'��##� ا�##�'
 �##< آ���#� !##

  .١٩٦١وآ$�z آ���� ا�
'ا]:�ت ا�
�در ��م  ،١٩٥٩


� ��< ا وO�g Cه��	

'�� �@ ا�N� �هIوا ����
�و�'�']�Dرا-� ا�����7Q وا\]�Q�  #���! �#وا�� �� h

 ����7 ا��� �`���fس �� -�'آ��ا� �:� �و)��:C ا\]�
���#� ا��#� ����'ه#� وا��'�g#�ت     أ��!: C��Y�lف و!�'ع �

    z��� ��M�

�� ا�Dور ه'  وا�
��< اK .)١(اKو)�عا�
��W	� ا���ي ]
��� !�Dث �@ أ�
�ل أن أ-�-� �� �

   ��'
N� h��. Kا @�     CPر z`�، وذ��ا��

�ً   أدوار ا�Oور ه' داDن ا�             e#g'� �#� د��دي �7#'م �#E ا�	##�  #
� 

���
[.)٢(  

##7
 D���D##ور �##� ا�Dار-##� ا�����##� �  � �##Mوا���f E##� I�2'���ت وا##

'�##� ا�'ا]�##�ت وا�N� اءات�##[

�ا�`� وا�
:�رات واK   و�
�ات ا��Wا�`A��    �2ت ا-y� �:�D7! �ا�9 ا���
��#�ت      وا��N:#� ا��و� ��D#

#V ا��N
�

KاV
�N
   )٣(:�<إ]�
���� دوار ا\ و!�C27 اK،ه��� ��

         :Ideal roleدور -���� ) ١

�آ�اً�  �B د�� @� V
�N
   . �� �'eg ���@ ����ً�وه'�� ��'E�g ا�

٢ ( �%rدور واActual  role:      

    Y�� د���#�ً         ،وه'�� �7'م �E ا�	�g ��gد ا�#'ا� �#@ دورF ا�
D��#- ���#Q ذ�#z ��#<       وآ�
� آ#�ن دور ا�	#


#E#� V    أ و آ  �#�د �#@   ،� !C��D ا����ن ا\]�
��� آ �N
�#Dة أ�#�اد ا�D� دوار،     �������D#ا� E#['ور ا�D#ا� D#�� و

٤(.��
���� ا��� ����2:� ا�	�د(  

��� � �
�ه�k ����� ا��ور (- m%3 )�ض ���v ٥(-:و�(  


�:� : +�r%�ت ا��ور ) أ ���ون �:C أ وه� ا�	��F ا��� l5 أN� �
� ³WA�� C:��
ن ��'ن ���E -�'ك أه

�آ�أر �� P�B  ا�Dو
  .داEO ��7'ق ووا]��ت ا�

                                                 

B D	�h ا��2�ي    أ ) ١(M  ،    #�DWس ا�'��#g�      �#���
��#� ا�����N#�، اI     ، ا\]�
���#� وا���D#Wت ا\]��
، ٢٠٠٠-#��Dر��،   دار ا�

  S٤٥٣ـ


D ا��D�Bي   أ�Yك   ) ٢(M،   ور وDا� �����C ا\]�
�  أ ��

�ر-� ا�
:���  دوار ا�
�ون  ، �� ��
#D#�� D ا��#� �#'ح واّ    �� �� ا�#l

، ��
��ت ����
�ذج و��  V
�N
�،  ا��7ه�ة،  !���C ا�A�وا� ����`�� Cــ ١٩٩٤دار ا����S ،٤٠.  

�]� V	S ،E2ــ ) ٣(
  ٤٥ا�

)٤ (  >�'Wء ا���- ،  lDعإ��
�� �< ��C ا\]��
   .٨٥، Sــ١٩٩٠-��Dر��، اK،  � ا������N ، دار ا�

)٥ ( ��Bرو �[،  Kع ا�
��� درا-� C���K ا\]��
�ل !���'ت ��ر-'���E��� >�� E
[�! ، � ١٩٨٥، ة ،دار ا�
��رف، ا��7ه

S،١٥٣ـ.  
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  . �Dم و)'ح !'��gت ا�Dور M'ل 7M'ق ووا]��ت ��آ� ���@: � �ض ا��ور ) ب 

�آ� ���@  ����        !��رض !'��gت    :دوار   ��اع ا$  ) ج
�آ� \ �V�`�2#    أا�Dور ������2 �
ن �7#'م  أن P�B  ا�

�آ�@ اKو ��أ�z �� داl  ا�Dور �	E2 �:� آ�:� �� �	o ا�'pg -'اء آ�ن ذ
��� �`�!�
  .دوار ا�

�و ا�##Dور##��ى ��##��اآ##� ا�
�Dا�l##�ن ا��##��C ا\]�
##��< B##��� �##@ اKأ و
  وا��##< �##yدى ،و)##�ع وا�

Kا  �##:�lاد دا��	##�ت ا��##< �D##g:�   .  )١(دوار ���##Dدة وه�##$ا ���##'ن ا����##�C ا\]�
##��<    أ�##�را�n00 " و�##@ ا���

����+Turner " R.،>!��٢(: �
	:'م ا�Dور �� (  

  .ا��2'ك ا���ه� ����س�E أ )١

 .ا�
	�ه�C ا��< ��' Vg�E ا���س S'رة ا��2'ك )٢


�� �أ )٣�
� ا�����

�Q�� ا�� E�fاآ��
 . و)�ع ا�

                �:�D#g >#ا�� ��#(�
�@ ا\-�	�دة ��:� �< درا-��� !�z ا�	�
#Dى    أ " +����0 " و�@ ا�	�)��ت ا��< � E#�

� اK    دوار �<   K!��د ا ا�

< و!����:� !���اً   ه#Dاف ا��  ا�')V ا���#���� �#�
���  ً�
#-�M      #
�
��#� ا�#Dور و!7'�� E 

  .و!�h�7 ا����� 

    G- k�{�0ول ا��3�0    +"ا��را�0� ا�{���0�   � أن إ 3% � �0)دي  ن ����� ا��ور -�+pN� داj �ً   أو�(\ ا��

3�G دور ا�& %��ت ا$               �0�M�� G- ��} ا� &� } ا� �� ،ه���  '��� و-~���ت ا� &� } ا� ��� )�-� (� +� 

  Lا��ور ا� G���ت ا$ وا��ن +�vن )��� هlL ا� ~���ت )�-أي �&�  و3% &��' ���� �ه�M�� G- ي أ ؛'�ىأ

�ً%- �%rا��ور ا� ���� وا��ا G�  ." ا��3 �3

    : Organizations theory ����� ا� �� �ت  ) ٤

����
#�؟      أ !��� �Dرا-� آ�	�� !��#�C ا��#�س   وه� ���
�ى   و ا\�W#Bص و��#@ �#� ه#� ا�#!"Chris 

Arghris" Kا @##� �##��
[ �##�  ##Q
�! �##
��

##� ��Y##� أ�##'اع �##@  أن ا���
�W##Bص ��	##���'ن ��##ً�، و!�h##7 ا�

  : ه
� ا���A.�ت

• Kا h�7�!افDه.  

• Kظ ��< ا�	ا�����lاD�2ق ا��. 

 .ا����V� e ا����� ا��Wر]�� •

                                                 
)١(D
�� ��C ا\]�
�ع  ،  ��ح ���� .٢١٥ـ، �٢٠٠٠S�fAة ا�
��رف،  ا��7ه�ة،  ،  ���ء �

)٢ (  ��##B >##�� D�2##ا�،    C##��� ى��##'ر ا��##�ه�
�##� ا�##Dور وا���B##��ع ا�	��##� ،   �##� ا����I##� و�`�،و�##< ، ا�`��##� اKا\]�
##�ع�

Iا،��  .٦٧ ـS،  ١٩٩٩-��Dر
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   Kا @� ���
[ �
��
�!�`#'ن ��#ً� ���
#  !h#�7�! F�#N ه#      �����ض ��#�@  Dف�WBص #P ف .  أو�#��" و

�7 �7
'دة ���h#�7 أه#Dاف ����#�   Blau and Scott"'ت �Yو و-���`� fA�! �:ت أ��
��
�ف   ،  ا�#�� �#
 آ

"  >�'�
�ت ��f:� وDMات ا]�
���#� �W``#� !#�2< إ�#< !�h#�7 أه#Dاف ����#�              "  Etzioniإ!���
 و!�#�ف  .ا�


�ت � ��
�ى    ،ه#Dاف ����#�   أ
��ت ا�����2# !��#< �#7
D و���h#�7          و !N أ�:� وDMات ا]�
����    fا�#�ه��03ت   "و

  �vه "H. Hicks >��
�ت �� ��
�� n�2:'�� ا��	١ (:�< �(  


ً�أ )١Oدا Cb! �
��
  . �WBصأ ن ا�

٢( Kء ا\yه n�!���� �7��`� C:b�� V� ص�WB. 

��	���'ن ���B h�7ن هy\ء اKأ )٣ C:`�ا�
�أ�Wص �< !��
 .هDاف ا�


� �E أ )٤��

��أن آ  ³WB �< ا�WB افDه . 


��:� أ )٥��آ� أن !h�7�! >�� D��2 أ �bً�أن ه$F ا��	��Yت �A� افDأهK�� �`�!�
��و �WAاف ا�Dه . 


� !�A  ]�ءاًأ
� آ )٦��
� ���:� آ�ن ه$ا ا��h2 اKأو ،آ��أ �@ �h2 ن ا��y� �� Q
�:� ��f�� ��  
  


�ت !e��W و��7ً ��
� ا���
�ءوه��ك �DاD�  lرا-� و!���  ا���ى     و�@ ، �']:�ت �#! �#� أه
:#� و]:#� �

 C27�! �:٢(-:<�إأ�(  

 :Role Analysis -���ى +{��� ا��ور  )١

 ���� ��Mإ�

�< ا��Kا @� ��'
N� �:أ� >�� ���
-�� ا��Pو ��
-�  .دوار ا�

٢ (�j��3 ��  :    Structural Analysis-���ى +{�

  
��
�� ��O��³ ا��O�
Wآ� ��< درا-� و!���  ا���
C�27!  Q� �– ³ ا��
  وWل ا\– ا���
  .�¯إ... !

٣ (-   � �  : organizational Analysis ���ى ا��{��� ا����

   
�آ� ��< درا-� ا�� ��M\ًD�  آ� �
��Kآ�� ��< ا�
� �@ ا����
³    ،��اد أ��bء ا�O�
#W��� C�#:� �#
 آ


� وو)�:� ا�'/�	���
��� �S�Wا�.  

  

                                                 
(1) Herbart Hicks; the Management organization A system and Human Resource 

Approach, 2nd, ed. ( N.Y: McGraw Hill, inc, 1972 ), P129. 

(2)  W. Richard Scott: Organizations in U.S. A,( prentice - Hall International, Inc, 1992), P. 22.  
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�� ه�j���3 م��  )١( :آ � أن ه��ك -��N�pت +{����� ا� �� �ت ��.

١(  Iل وا'
�� آ���#� وا��
#  ��#< ا��l#�ر      �7#�ء ��#<  ا��'b#� د .�7#�ً   أD#[ ء�b#�    �:�
b#! �#ا�� ����#�
�� 

�
��
  .ا�

٢( �Yl @� C��
� و!D���7ه� �Dى !'��� !Dر��b�k� 5ء ��
 .�O�b:�أ E�� C�g ا�


�ل ا��I	��  وا\!�
�� ا )٣!K@ ا����2� ��
��
 .��bء و��@ �e��W ��'��ت ا�

�7#       إ )٤ �#�M ، 

#� �'ا]#5 ��#�@ و    'م آ#   ��Nد !���C�27�� C ا����
��� C2#g ووا]�#�ت   أ �`A#�  و�#�2'���ت

 �O�2� ه��O���� ��

��2g Eم اأ��N� �� دي ه$اy� ���� ،�
��

�إ���
 .�< !�h�7 أهDاف ا�

٥(  Kد ا��إ-    �
��

� �b�Kء ا�OY
�#A`� وا�
#�2'���ت ا��#�    ���� �7#'م آ#  �#�:C ���'ا]�#�ت واK    دوار ا�

CO�7ور ا�Dا� V� h	�!. 

��C ا� )٦�!�:��� �
��Nد ا�����  ��m� �
��
 .��gYت ��@ ��'��ت ا�

٧( Kا >����
ً�ا��
  ��< أن �g ء�b�����
 . ا]�

٨( Kا @� �
��
�� ا��
Mده�D:! �ر]�� ا���Wر ا��`l. 


� و!����:� )٩��

�� وDMة ا��! >��  
 .ا��

   �

�ت �� ه$F ا�Dرا-� �@ Ylل درا-� و!���  ]��
�� ا���
#V  وC! Dg ا\-�	�دة �@ ��N

�� ا��! ��

  
�� ا��7� ���

'رة �')'ع درا-� ا�����     �ا�)  ، 
دوار، و�
��� !'ز�V اKوآ��:��  ا�'/�	�، و!C�27 ا��

  ).!�Wذ ا�7�ارات، وا�
'اردإ


�ر-�  ، ا-�	�د ا����M ��:� ��  ا����ف ��< .���� ا�Dور ا���
'ي�bً�أو� >�� ��y! �وا��'ا�  ا��

 � ���'`! �
��

��� آNوا�`����#�          ا� �#���

'�:� ��#< ا�
#'ارد ا��#� !���]:#� �#@ ا����#� ا\]�#M لY#l @، 

Kا ��و!�Iا  Q� آ���A� ����
�C ا���DWت��bء C�g ا]�D7!و V
�N

�� ا��! ��

�ن �fه� .  

          �0�� ��0�� [N0� �0- 20ل' G-أ" و           �0� �+ �0�% � n0و� G0v � �0�    3 رة�	ا� �0 �ا� &� 0} ا� {�0\ 0��.3t  �0��


�� 3  وهlL00 ا�،-�� 00���	00+ G00v � �00 �� t  �00�ه�00اف �00	���  أ +00�%\ ��{.�00]  و+� ��00����00 -�� 00� ا�� �)

 ".و� +�%\ ����3 ا� �دى ،�j��3أا� &� } و-��)�ة 

                                                 
)١ (  >�2Mون  إ�lÂط و����اءات Iا�
y-�2ت ا\]�
����،ا�
	�ه�C وا  دارة  إ ،  ��اه�C ا�#[،          V#�� و!'زA#� �#آ�]���#� �M#'ان، �

  . ٦٩ – ٦٨، Sـ٢٠٠٠ا����ب ا����N�، ا��7ه�ة، 
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�ً���" : �� ���� l��
  .ا������ت ا� 

       �
� /�ه�ة ا]����! ��
7�2#�        رCP أن ا���
� ا�A#ة ا��fA#� V#� تfA� ر!7#�ءاً إ و���]#�ً إ���   $#W!ت ا�#gYو� 

�ة � S##'راً�	:'�:####S��
 آ��##�ة �##� �l##$ أه
�##fن درا-##�ت ا���
�##� �##C ! أ \إ ، ��##Dدة �##� -##��ق ا��##�bرة ا�

 وه�#�ك  ،ه�
#�م �:#� �#� �
����#�ت ا�#7�ن ا�
�)#�      \ ��D ا���ب ا����
�� ا�����Q و!�#��� ا\ إ���ث وا��Dر�K  oا

�ة ��2'���Qا�  آ'�  @� zأ�@ ذ��:
  )١( :ه


�د�� �� ا����C �ا�����ات ا )١�g\\زوال ا D�Kر ا�
���7 واًًًٌََََََ-��-��� . ور�� �Dول أ�

٢(     h��! ت�����وف اI أ/:'ر ����#� e�W\  -��ب ا�����7 و�ا�#�2 ��
�ر��#-   ًYQ#
� D#�DNر ا��
��#-  �#�
�:� 

 .�ا�Dول ا����� ��< ��وات ا���ة اKر)�

٣(                ً�Q�D#M ��7�2#
�!Y�A� @� ���� 5ت �#� ا�#Dول ا����V و�� � آ�#'��� ا��#$اء و��D#lت     ا��
' ا����2� ا�2

Cوا����� ��
 . وا����� اK-�-��،ا�

٤( 

�د�� �� ���7ا و-��� �ا��'��g\ز��ت اKا ���f!أل وCا���� C���g. 

٥(                  n�b#�� �ٌMY#- ت�#�'�
�� وا�#��2-�� �#� ا��#��C وا-#�DWا�:� ا��ا�	�اد ا�'\��ت ا�
��Dة ���:�
�� ا���2#

 .ا���2-�

�ر ���ا�9 ا���
�� و� )٦��
�ةا�	A  ا��Qان ا��Dا��� @� ��Qاء �� آ� . ��و��:� ����2@ أM'ال ا�	7

٧( S�l تY�A� ر':/�  Q� ����� دول p:[وا : 

� ا�
��fE� �N-��ر ا����ول و!أار!	�ع   )أ �P ة��ه� ��< ا�Dول ا�	�7��.  

7�اً )ب � DBKول اDه'ره� �� ا�D!ارد و'
 .�³7 ا�

�آ�ت ا�
��Dدة ا�N���2ت  )ج Aأدوار ا�.  

� ا\  �����D  ه�
�م  و\ D[ ��
�و�'�#']� واI �� ا��	��#� ا\]�
#���       اَ�
')'ع ا���Q�، إو      E#� D#N� �#
�

�ت ���ة ا���
�� ��Y� D-	� ا��'��ن ا���D7ء و�Y-	� ا�
����2 �� ا��
'ر    . �� ا����7Q ا������   ]$وراً:/ D7� 

                                                 
�ا��##� ا���
�##� وا����##� ، �##' را)##<أ�##�اه�D##�� >##��� ،C ا����##� إ��2##< ��##< ) ١(�[ ،Kو�##< ، ا�`��##� ا   ،�##���دار ا��:##�b ا��

  . ١٢- ١١ Sـ، ٢٠٠٤���وت، 
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�##�bً أ آ
##� �D##N ا�	�##�ة    ،ا�'-##`<   @��D##�
�ون ا � وD##g آ##�ن ا�	##-Y	   � ،�D## ا�	Y-###	� ا�##�	

###���'ن \ وا��[

 >�� �:�'�DW�2�  .)١(�:� !:Dف ���h�7 ا�']'د ا\]�
��� أ-�س أ

     �##���Qا� �##�

:##� ��##D ا��##�ب ا������ت ��##:/ D##7� �##�
����� �##S�Wت ا��##��� ��##D أن !�ا�##D ،أ�##� ا��

  N��� ��
�� ا��e�W وا����b7� م�
�آ�ت ا����ر ا�'.�� وا\ا\ه�M C/��! �   p#ول ا��#� آ��D�� �-��2ل ا�Y7�-

�ة�2
��، �:��
  : �� آ�	�� �'ا]:� ا�
�Aآ  اK-�-�� ا������و!�آ� اه�

• �              .ا�	7

• e�Wا��              .  

  .ا������ •

    ��
�� ا����b7� و���Dات ا��
!y
و�D#N ا���S �#M#�'�� إذا    .وآ$��N��� z !�ا�D اه�
�م اC�K ا�
��Dة وا�

��
��ت ا������ e��
���  و�
Dر ه$F ا�
�'��،�� �Mول !���� ���bg @� h�`�! ت���� وا����ة أن ه$F ا��

�@ Yb�            ً��D#7! D:#B D#gً ،إن �C !�@ ����ر)�   �#�lKا @�D#7أن ا�� >��  ً�#/'���      �#���
 �#� �N#�ل ا���#'م ا\]�

2� �� ���
� \ '�� >��Iا @��  
� ــ و)l V`'ط ��Dدة !		��W
�� ا��  .)٢( �!�Nه�ت ا�	�

 G-�3ز ا������ت أو����-: -  

)١ ('
�اM  ا��� �����.                                             

)٢(��Dا��� ����� .  

�� ا������ )٣(���.  

)٤( Kا���]�ت ا �������-�-.  

)٥(�
�� ا��'���� .  

�T�%و� ��� � �) � :  

  : Stages of growth theory ) ����� رو���( ����� -�ا�M ا�� �  )١(

     '
�اM  ا��� ����� n���!   ��	

�دي �#� ا��#��C ا�
�D#7م     "وا�p رو-�'" ���#�g\ا '
�ر أن �
���ت ا��g ا�$ي 

�اM  ه� � o
W� ت�� Dg :-   

                                                 
)١( @�2M @2M E���  ،�ُ���� ��
�]h�- V ذآ�F  و!`��7ُ�ا���� ،S ، ٢٤ ـ ٢٣ـ . 

 ١٢٠ـ  S، �7١٩٨٥ه�ة،  دارا�
��رف، ا�، ،  ا�`��� ا��Q��Qا���
�� وا��e�W، درا-� !�ر� ��W�����O ،ا�D�2 ا���2�� ) ٢(
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١- ��M�� V
�N
                                                 .The Traditional Society .ا��D��7ي ا�

٢- �M�                               .D��-.The Preconditions for Take – offاد  �Y`�Yق ا\��

٣- �M�                                                                           .The Take off. ا\�`Yق��

٤- E�M��Iا '�� F�N!9b�ا� .The Drive to Maturity                                                  


�ه��ي ��E�M ا\ -٥Nك ا�Y:�- )ا ���'�(.          The Age of High Mass Consumption 
 

١ ( �M� ا�� ����
�'ن �#� ا��را�#�        : ا��.����وف  ،  وا�#�2`� �#� أ�#Dي ا�
#Yك    ، وه�� ��'ن �����P ا���2ن #� وا�

��P �����`ا������ وا� I4وا)�� وا	W�� ج���،���

�5 ا����� ا\]��  . وا���دات وا��D��[ D���7ة ���� 

٢ ( M�-�� 2ق  ا�p�2� وط      : ��%�اد�A#4 ا��� ��� و!���ج إ�< !'��Dا��� ���
�  Mا�� Cأه @� ��M�
وه$F ا�


��� ا\�`Yق�� ���ورbوا� ����
�وط  ،ا�Aا� F$ه Cي ـ و�@ أهD��7ا�� V
�N
�وج �@ ا�Wأو ا�:-  

�اآC رأس ا�
�ل •! .  

� و-�O  ا��7  •�'`!.  

• ���
   ،��'ر�! F��N� �� ��['�'ل ا��را�� وا�

�و.:� •B @�2�! V� رة�Nا�� �� V-'ا��. 

�##� ��7##'ل ا��7��##�ت   وD��7ت ا���##�
�N
�وط ا��2##��f##B @##� �7:� أن !:�##�ء أ�##�اد ا�A##رو-##�' أن ا� D##7ا��

�DةDNا�،              @����
#�ل ا�#
�����@ وا��#�Kة �#@ ر]#�ل اD#�D[ �#7�. ر'#:/ z�$#وآ .   D#7ا�� �#
�ورة   أآb#� �ًb#�

       #Q� وط�A#ا� F$#آ  ه >�� h�2� ط�B ��        �M'�#� !'ا���'#! >#�� n#7� o�#� درة�#g �#�g'� إ    C��#�� C��#- ر�#.

�  Kا >�� VNA D�DNا� �`Aة  ة��B��� �[در  
�! �� ��Pورا    ���#

#V رأ-#
��� ا]��N� ء���2'��� ��
 ، �@ ا�

��-��� ���Dة أ و،وآ$��! z�� �N! �-��-رD[ وزرا��� �����S ت���ر !7�Aا�� >��  
�bً� ا��)١( .  


��ت ا���  هو�N
���M اF$ I ا�
� �
!        V��2#ن ا��
�#�ت ا�����#� �#� ا�#7�N
-��Dاد �Y`�Yق !#��A ا�

        �A#� @��#Qن ا��� و�#Dا��ت ا�#7A�،                  @����#�

�د��@ ا�#�g\ل ا�#[��#Dة �#@ ا�D[ �#�� ة��ت ه#$F ا�	�##:/ D#gو

  @�##��:
 وه##$ا آ�#E !'ا�##V##� h ا!#�2ع �##�Aط ا��N##�رة و/:#'ر ا�
y-##�2ت ا���2##-��    ،��#�زهC ��##�ت ا��#����@ ا�

�آ���ا�
 .  

                                                 
(1) Michael Todaro; Economic Development In The Third world overseas development 

Council, ( New York, U.S.A, 1985), pp.63-64. 
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��         : �2pق -��M� ا�  ) ٣Dا��� E��
� �� ��2�O����M ا�
� ��M��f:� ا�

#�ط ���#C   أ !��2� ��:� ،!'eS ه$F ا��

� DMا�#�             #QآKا �#S��ا�� �#:���  #�! �#�M ��D��7ا�� �S��و ،ا��      #�M�
�وط ا�#�2��7       �!�`�#5 ه#$F ا�A#ا� h#�
�! 

�##� �##� ا��  و ،�`##Yق\��
��##� ا��ات ]'ه##���! D:A##! �##:� ا$##� ���##
وآ##$�z �##� ا�C�##7   ،��##�ن ا�##��2-� وا\]�

����
� ا\]�����
  . وا�

���M  و
�� إ!�'د �Dا��ت ه$F ا�D#وا��� �
�#@ أن �S $#lf#'رة �#'رة     ، �< و]'د ���M وا)� ������� و

             DO�2#ا� C�#7وا� �#���
���#5  و ،��#�ج �
#�ط اI  أ وا��gY#�ت ا\]�
���#� و     ة-��-�� !���o �#� !#'ازن ا�7#'ى ا\]�

�#�ً  ]� دوراُ ��	#�اً   ���'�#' ا����  ا� 'g      \ا �#�M��Y#`�،      �#�Mق  �#� �

�ر  ار!	#�ع ��#Dل ا\     و!�`�#5 ه#$F ا�Q�#-

  )١(:ا��Wر]� �@ Ylل


�د��ت ا\) !D##�! )�##`Wى  •##�gا  Iت ا\D##�� �##� قY##`�\ر وا�##lر �##�2 د�
Q�##-�) ##�!9 ا %) ٥�7##'�� �##@ ا��

Iا    ��D7��  Mا�� �� >��
� �أ]Qاًآ'
Iت ا\D�� �:��  

�ر  وا\دl#�ر   !Q�#-#�!9   %) ١٠(�#< �#��2   إ�ا� @#�


�د�  ،ا�7'���gا ��

�ر ��:#�   دl#�ر وا\ �W	#�ض ��#D\ت اY`�m  Iق � �ت ا�Dو�� ا��2��7 ��< ����M اI     و!Q�#-

 ��2� @�)٥(%.  

�ان ����'-##V ا�##
  ا\ •##�g   د�##��##D �##@ اI    ر�##� �##��2 اKة���� ا�##$ي �##@ ��f##B ز�
� V�D##� �##
� D##O'ا	ر ح وا��##lد


�روا\Q�-. 

٤ (- �Mا�� ��}� l�&+ا���� :   

� �##�M��M D####'اأن �##$ه5 رو-##�' إ�##< 

  إ�##< ه##$F ا�##� V##
�N
��M##� ا�� �##��< -##��@ ���##ً� �##@ �Dا

���M ا\ )٢(�`Yقا\� D�� �!f! و ،     >#�� z#ذ� h#��`!و ��D#ا�� Cوا��� ��['�'������ V
�N
�`Yق و�lf$ ��:� ا�

  V
�N
�!	V ��:� اI    ،ا-��Yل �'ارد ا�! �
� �#@           ��D\ت ا\ ���]�� و آ#Qأآ V#
�N
�']#E ا� �#�M ر�
Q�-١٠ %

   N
�ة        \ت ا\ ��@ ا�lD  ا�7'�� �#:

�ر و!�داد ا��
��� و�#��2 ا��
#�ل ا�Q�-،    \ت ا����
� ا�##:�-#�:Yآ��   و!

�`���� أ و�@  .�Q  ا���2رات �� ��M�
���#� �#�م    ا�'\��ت ا�
��#FD اK ،م��Q�١٨٥٠ ا�Dول ا��< ��ت �:$F ا���

  .م١٩٣٠  ا�2'�D، م١٩٠٠


�د�� وا]�  ##�gث !�##'\ت اD##�! 9b##�ا� �##�M�� @##� V##
�N
�اب ا��g�##�ل  و'##��� �##�M �##���7و� �##���


��@ إا���2ن  �bM >�،     @� 7  ا���7دة�أو!     @���D#

��V إ�#< ا�#
�� C:�#���� h���Dي ا�$�@ آ'�'ا ��وات �@ .

�D �@ ا�mI< �`���� ا�Dو�� �إ)��� ��I ،اKآ	�ءDذ ا���W!S�Wاءات ا��[�� ���

�دي وا\]��g\ا @�K�.  

                                                 
�]h�- V ذآ�F ،درا-�ت �� ا���
�� ا���2-��، أ��@ ��
D ��< د�'ر ) ١(�S ،٢٩ ـ.  

)٢(  @2M2@إM Cاه���ات �� �� ،�(�����
  . ٩، Sـ��]h�- V ذآ�C ، F ا]�
�ع ا���
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٥(��  : -��M� ا����2ك ا��(

� V
�N
� ��M��D إ��'ل ا�
  :��Nز ����M ا����M 9bإ�< ه$F ا�

  V��
�� ا\-##�:Yك إ�##<    ،�##< ا�`�##5 إ ا���##'ل �##@ ا��##�ض   ،ار!	##�ع ��##D\ت ا��##�b##g @##� ا���##'ل 

� ��M�h�7�! ������f اKهDاف ا����2�O ا� ،ا����ه��
  :�����و!�!�n ه$F ا�

   . ز��دF ا�D7رة وا�:��� ا��Wر]�� )١

 . !�h�7 دو�� ا����ه�� )٢

��ت ا\-�:Yك )٣'�2� �� V-'ا��. 

  :��.�دات ا��� و��� ������ -�ا�M ا�� � -G أهk ا�و

١( ��
�� Dgر�M �����،Vgا�'ا e��W�
	:'م ا��
' وا��h�`� �:� e�W وه'�� � .  

� وا���اق و        )٢
�  Q� �
�D7رات ا��bول وا��Dا�  	وا!� @�

�ره� ��#< ا��#�ر�¯     ا�:�D وا�#�gن وا�#����

KاC�D7ا� ��ور.   

٣( k� �:ه��N!Kة ا��Qً���ر ا��2�� ����2`DM ��7�2

�ر�� ��< ا�Dول ا������ ا���-.   

٤( �'�S��ٌ�W��اM  ا��
' !�ر� @�� ��S�� ط'`l V(و . 
  

�20pق  �M� ا����~ ��و'��� (\ -� " رو���"وا��
�دت ا��را�� ا��اه�� -G ����� -�ا�M ا�� � �ـ         

��0� (0\ ا� &� 0� \0�M {0	�N -%�0اً         أ"(\  %- ���� وا�� �)��� �� -G ا���ورى +�ا(� ��وف ا�r	�د�� و�

�وف ا��< ،"�2pق�2�  -: ��:� رو-�' �� ��< رإ�Bأ و�@ ه$F ا�
  


#V و�#' �#�@ ��#4 ا�`�7#�ت ا\]�
���#� وD#Mوث !`#'را                     )١�N
�ة �#< ا����#�C      ا���Aر ا����#�C �#< ا�#�Qت آ

�Iا V� >A

�دى���g\ط ا�A��� ةD�DNت ا��[���M.  

٢( �'
N� ر':/Kا @� �I�� ن'	
�� @��اد ا�$��.�W
�ات و!�
  ا�lD

�'ن ��< !���� ا��� �< Dgام و

 ����Dو ا\أ-��  ا��2< وراء ا�DNوا�� ���D

V ��' ا��N
��� F�N!. 

 وا��'��gت وا����ء ا\]�
��< وو]'د راء وا�
��D7ات وا�
Q ث !���ات �< g'ا�D ا��2'ك و�< اّ\DMو )٣

   Kا C��Dة ��7'D[ ���
�ل ا��< �yدو�:�  -�س اK أ��اد ��<   ����  ، ً\D�         >#�� C:
�-#�س ا��#
���   أ �#@ !#7'


'ن      و M أوا�`���7  أ����	�#�       �h ا� أ!�2ع  إو ،��:�إ�< ا�`'اeO ا������ ا��< ��'��gت -'اء �< ا�
�#�.h ا�


�� اKأ� ���� ���bاد ��<وا����ة �< C:!��Mا ��Qا]:� !`'رات آ'
 .-��Dاد �
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         :����modernization theory� ا��{��/  ) ٢

Cه�- D7� �
�� ��2هDا��� ����� ����@ وه
�إ �< !`'��� @���N��� ��رزة !��ر:-  

� " درا-� :ول ا$��� oآ��max. webeer " ����
آ#�    وD#g ر ،M'ل ا���gY ��@ ا���و!�����2 و!`'ر ا��أ-

��D���� ��['�'��2����7 وا�Qت ا����`�
  .ه$ا ا����ر ��< ا�

�ت -��##  :ا����0\  #���Y�l##�ت  ورآ#� ه##$ا ا���#�ر ��#< اI   ، و!##���'ت ��ر-#'�� ،��#  دورآ#��C  ا و�،2 آ���#�ت ه

      >��
�ب ه$ا ا���#�ر ��#< ا�
�Y#� ا�:����#�          آ
� رآ� آ�ُ   ،ا\]�
���� ������ره� �yرة ��آ��� �< ا������ ا\]�

N
��V###
�، z�$###� �###Nن   و����###���ت ���!###�ن ��'ر###:/ : �###�
  وا����Q###� ا�����###  ،و ا��`###'ر ا\]�
###��<أا���

>��
  .)١(ا\]�

 Iوه$ا ا     �	ف �< ا�����ى ا�$ى ��ى     � اF�N! K ا��#� ��D#ت ا����#����� >#���\ إن ا���
�#� �#� ه#<    أ�

 ��D�! ���

�V ه$F ا�    ،�[ h	�!و      I#4 ا��و]#'د  @#� CP���ت ��#< ا�#���Y�l   @�#� أراء اّ�#�ت   >#� �:���#S

 ��D##ا��� �##��
�� C:�N��##��.�  >##أ�     ��
�د##�g\وا �##���

e##��W �##'اM< ا���##�ة ا\]�� �##���! �##��
� >##��! �##:�


�#�ت      وا�N

        . )٢(و ا�#Dول ا��#< !#�C ��:#�          أ�����7Q وا���2-�� �< ا�#! C#� >#ى �#��  �#< �#2   إوا��'��   ،�A#��
�� 

 5��[ @� zأوذ�Cر ا������Aاده� وا����ورة ا\ ،�( ���
��Qو!�`�z�! 5 ا��Dا�� ��['�'������ �����-.  

� � ��\ .�م ����� ا��{��/ )�\ )�د -G ا$و+) ��	�,�+ Gv � ت�T٣(: (��ا(  

١(       �A! >��

�دى ا\]��g\ا��`'ر ا @� ��M�
� Cان ا����D�� �

�#�ت     �!�N
���M ا��#< �#�ت �:#� ا�
 !�z ا�

   >(�

�#�ت �      ذا �#�    إ و ،ا�
���D7 �< ا�7�ن ا��N
�ت ه#$F ا�#��!m     5#N�ن !�2#� �#< �	#n#l o ا��`#'ر      أ�:#� 

  �##�D7�

�##�ت ا�����##� ا��N
�N##5  أ   �##،ا�##$ى -##�رت ��##E ا� �##��Qا� C��##ت ا���##�
�N� أن  F$##ه @##� $##W�! ن


'ذ]##ً�� �##���
�##�ت ا���N

##  V���E##['! �## -��-##�!:� ��##' ا���Q� ،I##ً�ا��N

##'ذج ا�� @##� V
�N
�ان �##��##�g

>��  .ا��

�]V ا�5�2    )٢�Kا         ���ت ا���
�N
�< �'ا�#  دا��l#� آ���#�       إ��  -�-< �< و]'د ه$F ا�Dر]� �@ ا��e�W �< ا�

      @��� h##7��D## در]##� ����##� �##@ ا���##� C##� >��##
�##< ا���##�ء ا\]�
##��< وا�F$##:� >��##7Q ا�##Dول،  �����##�ء ا\]�

�C ا���gYت ��@      ا\��! ���� >��
�   أ]�#S��@ ا����ة ا��'ازن �   o �#@ ذ�#z  ��< ا���# ،]�اEO �< )'ء ��

                                                 

�د وا���#'م ا��P،��-��2#ة،   ،  C2#g ا  -���Y، ا�����N اIدرا-�ت �< ا���
�� ا���2-�� :��@ ��
D ��< د�'ر    أ) ١(#�g\ ٢٠١١ 

 .Http ://www. site. Iugaza. edu. ps / debour : ���ح �< ٢٠١٢ –

)٢ ( @�2M @2M E���، �ً���� ��
�]h�- V ذآ�F،  �7ً� و!`��ا����،S ٧٢ ـ.   


##D زا�##D أ) ٣(M،  ى�
##
�##e ا���	##< و!`��E##!�7 �##< ا���، ا�7##�ه�ة،  ،  ��##C ا\]�
##�ع ا��'
��##p ��`���##� وا��##�  ##�٢٠١٠   ،

S٥٠ـ.  
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�m            V#� �#Q�Dا�� �#S��ا�� E#��  lاD#�! ا�#$ى o��#Nم ا��D#�� �#�
��
��ت ا�����#� �N
ن ا����ء ا\]�
��< �< ا�

��D��7ا��،   � C� @و� m Kدوار  ن ا    Kا���4 ا V� �:b�� 4g���! Dg E���l،Kا���4 ا �:b��  `�� Dgو    �#l

،�##���

��##�ت ا\]�Nا� z�$####  وآ�أ D##�� D:A##� C##� ##�ء�ن ه##$ا ا��  F$####�@ ه�وا)##�  >��##
 /:##'ر !##Dرج ا]�

 ����

���ت ا\]�Nا�. �
�ه�Nال ا��! �
�  ����

:� ا\]�O�
l >� �:��A�� آإ DM >�  @#� �:�! Cو� ���


�دى  ���:##� .�7##� و-##`<##�g\ا >��##
         �##< !��##���g �##�g C##� ا��##Dد إ�##� ا�##$ى �##yدى  اK،!7##'د ا��`##'ر ا\]�

��@ وا�) و ���W أS	'ة ( �
�V@ ا���2�N
�ا.��@ �< �B'ن ا�gو���. 

�� ا���   )٣���   �!7'م ��� >�� F$ه ��ن اIإة ��'ر�� ه<   ��P ىD��7�2ن ا���E2	�� ��E أ ،�gدر ��< S�V ا����

�Q#� ه#< ا��#< !D#7م �#E ه#$ا ا��#'ن          ��< �@ ����h�7�! >�� E ه#$ا ا���     إ���]�  Dا�� �#����:#�  إ .�#� وا���7Q#� ا��

 @� E�'�!در ��إ�g ��P ىD��7! �2ن�E2	�� F��
� D�D�! >،� در�g ��Pا\ و >��� �gدر، ���lر ا���Pو  

        D�#B���   إ�#<   إ��< ا��	��#� ا�Y#Wق ا�D#M �2ن#�،         Iا D#�� D#�'! �#Q�D��7#� ا��Q���   ىD#��7رة ��#<   �#�2ن ا��D#7ا� 

Iا   E�'��� ز�Nإ�<  إ�  �N�� �2ن� E�'��� Cر ا����'

'ر �� هأ��2ن �gدر ��< إ�< إوا�D7رة ��< !�� 'ن 


#V ا��D#��7ى �#@           $ا اI  و�@ Ylل ه   ،  و�� ه' E��� ،    E� hM وا]5�N
�ك ا�#��� �Q�D���7 ا��Qا�  ��M �2ن�

  K ��D##ا��� n#l >##�� ىD##��7ا�� E�'�#- 52##�� >��##7Q�2'ى ا�#

�دى  إ و،��##< ا�##�g\ا @��'�2##

#� ��##< ا��

  )١(.وا���2-<

��Dث ا���  )٤�      >#`l >N�� �#D#!  �Aر�.          F$#ه >#`l �#
��� D
#7��2#�   �ن ا��� أ و� �#�    ً��D:�2#� D#Mوا n#l >#�  


S >#�  Q#'ر       إا�'S'ل  �
��،        ة�< ا��
n ا�
��Q< ا�D#ا�� >#��
#V ا���N
���#'ل �#@      �����#�ء ا\]�   ا� >��#


 o��N�� n�2� ء���إ@� .�< ���ء ��< در]� �@ ا���D�7 وا����

��#eA �#@          ن ه$ا اI  أوا�'ا)�   �#�
�ى �< ا������   أD#M ]'ا��:#�    أ!F�N ا��D#ا��� �#��
وD#g   ،\ وه#' �

  Iه$ا ا D��-   >�� F�N!أدراك  إ 
��     ن �D#أ��#� ا���    �#� �#�
و اآ�#�2ب ���#7< ��#�9    أ\ �
��#� !���#e     إ ه#<    و ا���

     ً���
! ����� ��DM >�
�N� ذج'
� �:��    V
�N
� ا����7Q#�     أ �@ ذ�z ا�#S��:#� ا���ت ا��< ا-#���ر ���
�N
و ا�

�ة B��� �7���ةأوا\]�
���� -'اء �`B��� ��P و.  

 m%3 \�� � �  -: و�� ا��.� ������ ا��{��/ أو(


'ض  إ )١���� ������	< ا����D  �� ،!�2م �	�ه�C ا�� \ ��M   �#�D7�

��ت ا�
��W	#� وا��N
 �n#7  -#���داً إ< ا�

�ى
� >�':	
  . !D��7ى،�

٢(       CPر @�Dه  دور ا��N�! �����  "�:� !�2�D �< ]$وره� �	�#� أا��#��� oأ ا�#$ى  ،" �#�آ    @�D#ا�  #��� >#`�

 .��Nزه
�� آ���� �Ìأ

                                                 
)١ (E2	� V[�
   ٥٢ ـ S، ا�
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٣(   C��2##ا�� @##�
� \ ##�f   ً�S'
##l E##ة آ�DO�2##��7##�ت ا�Qا� n##
�##7O��  �A##�ً  ن � @�##MY	ى ا�D##�  أ  ��##�م ا�����##

 .وا��`'ر

 .ن ا���
�� \ !�Dى آ'�:� ���آ�ة �C�7�� �`�2 ا�����7Q ا������أ )٤

�� ���  ا\     )٥���C ا���Dان ا��    -��
�ر وا\ !��Nه  ه$F ا���
،  ����Y�Mل ا�`'�  ا�$ى F'B ا����� ا������ �

���� .وا�5�2 �< ذ�z ا�N$ور ا������ �:$F ا��

��ت ا��� أ )٦���CP و]'د ��4 ا�Dول ون �� ��Dذج    أ�#
]:�ة ا��n�`W �< دول ا����C ا�lf! ���Q#$ �:#� آ�

��
����،   �A! \أe�Wت ا��Y�A� جY�� رات'
�د !N� @� �Qآ. 

�0� ا��{0��r \0) /��0�        +%�0ق   (0\ ا�nu0v )G0 ا� %��0rت ا��0\           "  ا(�دت ا��را�� و����� ا��{��/     � (

�� ا� &� } ا� {�\ 3.��� ا� �	�رة           أا� �	�رة   �+ ��% &�  ���v ق ا��pي ا��  �، -{�0ر ا��را�0  �و-{�و�0 

�00� و".�(�00�     ذا آ���00 هlL00 ا� %��00rت +  إا��%�00ف )�00\ -�00    �rو �00��v) �00تr�%- �00%أم أ   ��00ت -�د�00r�%- �00��

  ".- �ر�� دوره� وا� %��rت ا��� +�ا�� ا�& %�� أ"��ء ،وا�r	�د��

٣( �������%Nا��  Dependency theory  :                      

��:� �'-'�� ��C ا\]�
�ع � �!f         �#� �#��Qا� C��#دول ا��  A#� ى أن��#�ت ا��#� !#��
'�#� ا��N� �:�

  �##�

##� و��'اS##�� �##@ ا���OY� ت��'�2##� h##�7�!، إ   �##�D7�
�]##V إ�##< !����:##� ��##Dول ا��أ-##
���� ا�� �##
�، D##gو 

`!                 �#��Qا� C��#وردول ا��D#7
�� ا��#< !7#'ل أن �D#ا��� ������ ��O�	�
��ت ا������ �
'ا]:� ا�
�ا�C ا���'رت �

    ��D7�
�آ5 ا�Dول ا�� h��! #�ظ             إ ،أن	ا�� �#� ���
#� �#���
�#�ت ا���N
�#� ا�����#� أن ����ذ �yآD أS#��ب �


�� ����D�� ��2ول ا�������
�:� اI ،��< و)�:� ا�D� وأن
  . )١(���� وا����'�']�� ���h�7 ذ�������zت ا�

�� وا��K#�ر !
��#�ً        و�b#7ت وا��#�'�

�� ��p2# ��#�72 ا��� ������ و�� �#5�2  ا������ ه� �Dر-� ��

                   �#����� ا��� ��#� ���:#� رواد ه#$F ا�
Dر-#� أ��#�رهC و��`�C:!�#7 ا�������� وا���
�#�bً أ و ،!���@ اSK'ل ا� 

�وج �#@        �5�2  #Wت وأ���ر ا��Mو�� رواد ا�
Dر-#� ���f#�ر     .)٢(�#�ر ا�����#� و!�h#�7 ا���
�#�         أ!���@ أ.�f#! D#7� 

" @����Lenin "\ل ا'M ����
�وا ���f#�ر ،-��
�ر وا��أ-�f! �
و�#'ل -#'��ي       P. Baran�#'ل �#�ران   "  آ

"P. sweezy" :'م	ل �'M �S�l ،"O�	ديا��
�g\4 ا " @� ��Dه D�� �#� !����:#�   ه#Dاف ا��أ-#
����  أا�$ي 


��� ا��أ-
�����:�-��Yء ��< ه$ا ا�	�4O و!']�Yا������ �V ا�Dول � ��DW� )3(.  
                                                 

 .S٣٤٠ـ ، ��]h�- V ذآ�C��   ، F ا\]�
�ع��'-'�،  ) ���راً( ]'ردون �� ر�Bل )١(


C�� �� ��D7� ،   ،o ا\]�
�ع ، ��-D�� n ا�
�`�  ��D ا�)٢(B @ـــــــ ��٢٠٠٥S ،١١٧.  

�]� V	S  ،E2ــــ )٣(
  .١١٨ا�

 



 - ٥٠ -

آ�ن رواد  و، �� ��Nل ��C ا\]�
�ع �')'ح �� أواO  ا���2���ت �@ ه$ا ا�7�ن     ��!��'ر !��ر ا����  و

�#� �#@ ا�
�رآ#��2،     �@ ��#4 .�رهC ا�
�:Yًb� �Nأه$ا ا����ر Dg ا-�
Dوا     �� وآ��#p ا�Dرا-#�    ��#Dدا!:C ا��

�ه� ا��A� �" ران��'ل ���١٩٥٧م " ، Dg أ� pMوK�Kواد ه$ا ا����ر���ر ا�� ��-�-)١( .  

�ا�#z  "و�D7 أ-#:C ا��#�QM'ن ا�'.��#'ن �#@ أ��#�ء ا�#Dول ا�����#� وذ�#z �#@ أ�Q#�ل             � E#��  " و"أ�Dر�
#-

�ه"دوس -##���'س "  و،"أ�##�@##�Pو ،Kا �P��##Sرة و'##�� �##� �
�5 وا�####�� Cا���##�ر z�$##� ��##-�-K٢(��##�ر ا(. 

��@ ا��O�7##� أن �
��##�ت ا\��##�Aر ��'ا�##   �)##��إD##��7ا�� @��Q�D##ة ا����##�� �W� إ�##< ر�##4 ا�
##�:9 ا���##�O� ا��##�ر

�� �@ ا���ب    Dآ�(ا����
�� ه��ك    ) ا�Dا�< ا��� pه� ا��� د�� ���Qا� Cدول  ،إ�< ا���� �� ��Dا���  Mا�و�


�دي�g\�2'ى ا
  .)٣(ا�:��µ ��< ا�

�ى أن �
   DM ا� أ��  أ� @�QM��  ��ت ��< �`�ق ا   أ��� ا���اآC ا�[ Dg >��
- C27�� C��� �� 5إ��'آ  >#�


�##�ت  �N
�ة �##@ ا�##Qآ   Iا n##
� �##:�� V##

e##��W أ�
##�ط اI    ا�'.��##� ا��##� ا]�� >��
��##�ج �##� �g##    ��##�ج ا��أ-##

>��
�أ و�� ر  ،ا��أ-  E"  5ار]�ء ا��'آ �� z-�
 �gدت �و��@ ��<  اKر] ، أن �
��� ا���اآC� C !	4 إ�< ا��


��ت ا�'.���أ!'.�@ �< إ�N
�@ �@ ا���
�
�اف،رآ�ن ا��'��@ ا�.Kآ� وا�
  .  " إ�< ا�

 Gv إو� kإ�&�ز أه���� (� ا��.�ط ا����%Nا�� �ت �����T٤(:(��ا(  

١(   Dآy��� ا������ أن ا��e�W وا��D7م و]:�ن ��
�� واDMة    أ��  �Dأت �fA� Vة ا����م ا��أ-
��� و�7#'ل ، !��ع �

"  zا��� E�
�د��ت دول ا��#��C ا�A.frank  "         #��Q  ا�Dر#�gا  �#� ��Sf�� ���M @�� C� e�Wأن ا�� zذ� ��   #�g �

ن ا��� �#� fA#� e#�W	o# ا����#� ا��#< /:���:#� ا��D#7م �#� ��اآ#�           أ �#    ،ور������bl ���	'س وا��2`�ة اK   إ

�
�آ�إ\ �< ��e�W ا����C ا����Q ��ه' ا����C ا��أ-

�� �� ا����� �B��� ج�����
  .� ا��أ-

٢(  Dآy��اآ� ا��أ-
����إ�
�ره� ��< أ
�F إ�< ا��D
�D:B D7 !�ر�¯ ا����C  ،-���اف ��4O ا�Dول ا�
��W	� و!

K:5 ا�ىا���

�ري ا�$ي ��ر-�� ا�Dول ا����ى ��< ا�Dول ا���-.  

                                                 
(1)  schiffer, J.; The Changing Post- war Pattern of Development: The Accumulated 

Wisdom of  samir Amin", World Development, vol.9.numder6،1981, P. 516. 

(2  ) O Brien, Philip J.; A critique Of Latin American Theories OF Dependency in oxal and 

Al. (Editors): Beyond the sociology of Development Economy and society in Latin America 

and Africa, ( Routledge kegan Paul, London, 1975 ) , p.11.  

)٣ ( �Al ���- � ،�`
���Dا�� �
�V ،، ٢، ج ��ت ا�	�N�� اءة��وع ا�7A� ������-Kـــ،  ٢٠٠٦، ة اS٣٣٣ ـ٣٣٢  .  


DN� Dي �NMزيأ) ٤(M ، ز��Kع ا�
��، رؤ� ��C ا]�D7� � ،ة��� ا�2'-�'�']��، دار ا����7Q ا������ ،  ا��7ه�����  ١٩٩٢  ،

S١٦٤ ١٦١ ـ.   
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٣(   h	���آ��#� وا�
��`#�ت ا�:��#��A             أ
7#'م  وا��#� ! ، �
�ر ا������ ��< �D#� �#�'7م ا��#'ازن �#�@ ا��'اC#S ا�

    Fداy� اض��و                "��< ا��A#ا� h#�l C��#و!'-#�� �#� ا�� ���
�ور�� ���e#�W �#�    أن �#�Aة ا���#�م ا��أ-#b#ط ا�

KاKاء ا�[��ى �@ ا����C  ا�	�7l".  

�ة �@ ا��Wرج وا�7'ى ا�Dا���l          � ����آ �إ)��  )٤`�2

��� ��@ ا�7'ى ا��أ-
���� ا�
�gY� >�� Dت !���e ا�


���
�آ#� !7#'م ��#< h#�l ��#�ت �Mآ
#� !���#        إن إ �  � �� داl  ا����C ا����Q،  ا�
�lد�#�  وأ �-#��ا!���N ا�

:����##B e##g'�!  د�
##�g\ا �##�Dl >##�� C##ا� �##� ا���K م)C##Sا��'ا.(  �##������ �##
�D� ##�ت�	ا� F$##ه ��
 و!##


��<  داl  ه$F ا�Dول و�2��� ��Iو��2�ة ������  ا��أ-�
  .���Dج ا����  �� ا�2'ق ا��أ-
��� ا����

�اM##  و!`##'رت وا-##�Y�##��! p  �##:�� p�DW!��##و
ت أ�##
�ر ه##$ة ا�
Dر-##� أن ��M##� ا�����##� �##�ت �


��ت ا������   و-�O  واّ �N
���M اI ،���ت ���h�7 أهDاف ا��2`�ة ��< ا�

@ ا��  ��'A#! �:�� C! �ا�� ��
�ر��-

 ##�M�� إ�##< �##B��� '##�� >##�� ��-��2##ا� C�� �##� ا����##�C وا���7Q##� وا�##���f##ج وا���##��Iا��ا �##�
�Wر]�##� ا��##�  ا�:�

�وط إ���]�� و!�Nر�� ��#< ا�#Dول ا���    B ض���#� ��#D#� �:�'b#l @��fول     ا-�DWم ��:� ا���5�P وا���ه�5 و�

�آ#� و 
�و.� وا��#���2          ر!��.:#� �:#� ���M##�ً  أا�A#
 ، وا�##
����، ـ ا�##Dو\ر ه#' ا��
�#� ا���آ
##� ـ وا�##7�وض ا�

 ا�#�A'ب  ةادإرو�:#$ا D#Mدت   ، ���
�#� وا����7Q#�  �-�� وا��� إ�< ���M ا�����#� ا�#2   ووS  اY:�-، Kك�
�ط ا\ أو

�ت ��    ،ا������S'Mوج            إو�#Wا� o�#و� e#�Wا�� ���M 5��آ� ا��أ-
��� و!:$
�وط ا�B ل'�g 'ه D�Mو F�N!

�:��،  F�
�ا�z "وه' �� أ-� "e�Wا�� ��
���)١(.  

   D['��e واDM و��#Dد �
	:#       إو\ � وذ�#z  ،'م ا�����#� ]
�ع ��@ �	��ي وآ�ًًً�ًًَُب ا����C ا�M ���Q'ل !�

 I ًٌا���    Kو ��'��� ���
Dارس ��� C:O�
��	#C���g،      V#� h ��	�و!� �� در]E !`'ره�    �� �#Mأوا���  �#���! �#:� @�

�##C ا�##Dول ا�����##�   �� �##�/ �##� µ�##�! ��'##('� ف��2##� اK و�##@ و ،/##	�� �##���� �و)##�ع راء ه##$ا ا�����##

�و�� ����e�W �� ه$F ا�Dول�
  .ا�

�� )�\ ا��{� اّ� -G اوا��N�� /M�N\ )�داً%Nا�� ���M G- i�,��� ط�.���+ :  

� ا  ) ١���! I     @ ا��7'د� ���ل       رادة ا�'.'#S'ا� D
�#< ��M#� �#@ ا\��
#�د ا�
��#�دل          إو!'-�V �`�ق ا���آ� �7

  .ا�D� >�� CO�7م ا�����y وا����ون وا��	V ا�
���دل

٢ (          gY� �� C����
�دي ا�Dو�< ا�$ي ���C و�g\م ا��
�د�� �C ا���2-�� وه#'      ا��³�W �@ ا���g\ول اDت ا��

�� ��Pا��إ�ل وDوا�� yا����� E��M h�W���م �� ��YM.  

                                                 
)١ ( �`�

�ع�C�� �� ��D7 ا\]، ��D ا���-D�� n ا��  ،h��- V[�   ١٢٠، S١١٩ــ،  �
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�  S##���� و-##��� و.�##� ��##'اردات   ) ٣D##� h##�l >##��  ##
2##
< أو ، )##�ورF ا��� ��##S)ل ا�##'اردات إY##M


���Nت و.����.(  

�  ا�##
��� ������##� ه##) ٤D##ة ��##< ا�##$ات' ا��D##
��

##  ���## ، ا���
�##� ا���Y7ل و��##@ دون �	##� -##�< ا\وه##$ا 

  Kا V�  ا�����@��l. $وه       E#['ا�� @
b��2#
�� ا�#��4 ا���
�#� ا�
��#'رة M#'ل          أ�#< ا�#Dاl      إا ا��  �و�#� 

���
�ه�Nرآ� ا��A
  .ا�$ات و���D �@ ا�

�� أ%Nو�.� ا�� k��.+ G( �- §M2�)����-:-  

  b	د ا�'��  -:�Eأ�'ر ��  �@ ���:� أ��Nز �FD إ �� ���< !��ر ا����إ


  ) أ ##	
�##� ا�D##��Nة -##���5 اIأS##�غ �	:##'م !��
��< ��7�##  اg`##��� أر( ��##�ج ا�##$ي وا]##E ا�7'ا�##5 ا��##- (

�7�A##
�ات ا���ر�Y�##�� �##�Wد اK  ا�##�W##� �##@ ا���و .)١(ور    @�##���
� ��`
##
�DW�2##م ه##$ا ا� >��##

  ا]�##	
!

@�	��W�، ً����Mf�  �2��ى آ
#� أ ���Mً�أDWم آ
��دل ������  أو ا��
�-z و      l      ��2#رآ�
 ه#' ا��#�ل �#< ا�����#�ت ا�

�Q�Dرآ��2 ا���

  أدوات اIإ�DWم ��BÌرة و�2، وا�	
  .���ج�< !


و!"   

#� �#<     " ��Articulation modes of production#�ج  دوات اIأ	#:
أD#M ا�
	#�ه�C ا�

Iرآ#��2  ا�
�و�'�']�#� ا�Q�، إ  ��A#��    إ�
#�ط  أ�#< !	��#    إذ ! >#���!��#�ت ���W� �#�[���  ��2##-y	#� و!�ا�`:#� أو 

    ��
�د�g\ا ���
�#� ا�
�رآf! >#� ��2#آ�#Dه� ��#< ا��         إ و��W�.       #�g D#g	� �D:ف !���C ا�����#'ل ا��#�ر�W<   ن ا��

KIط ا�##
�Kج وا�##�� >��##
�–��7##�ل �##@ !�##'�@ ا]�##lK دى�
##�gا ،   µ�
##�ط أ�##C !##'�< ا\ه�
##�م ا��##��< ���##��

� إ���� �#�[���    Kا  >��#

##<�#� دا�  #l	o## ا��h2# ا\]���g >�'#7`���#� ا��##�ل ، أو ا��را-##�ت  ، وDت ا�D
#! D#7�  

Iا	'�']�##� ��و�Q�    Kا  ##Sا'�� �##S�Wا� e##gا'
��##� و!	���:##�  �##�2ق اz##�! C##:I ا����
 وD##g آ�-##p  .���]�##� ا�

�و�'�']�� ا�
�رآ��2 اه�
���ً  IاQ�ًا��2� !Dا�gY�  lت آ��	�� Iا �
���� أ-
���� و�#� �g#  ا��  أ���ج ا�#-،   z#وذ�


��ت�N� >ا\ ا�� ��M�

�ر�� و�� ��D ا\��-��٢(.-��
�ر(  

  

                                                 
�، ا�D�2 ا���2��  )١(���ف ��
D ا�N'ه�ي،أ� ا����ب ا�2�'ى ���C ا\]�
�ع، ، �  ا������ M'ار و]Dل��B دار ،���Qد ا�Dا�� 

  .٣٦، Sـــ ١٩٨١آ�'�� أ  ا��7ه�ة ،ا�
��رف،


�� –�Bر�'ت -�
'ر    )٢(B   ،  Iا C�� ��'-'ت ا    ، ��2ن����`

�و�' و]�#� K ا�
	�ه�C وا�Q�     أ-#�!$ة @#� �#�'
N� �#
[�!  ،


�ع، ���C ا\ �[m ،ى��اف ��
D ا�N'هB      دD#ا�� ،�#���Qا�`��#� ا� ،�#
[��وع ا�#7'�� ���A
�آ#�    ،٦١/٢ا�

#�،   ا�[�ا�#7'�� ���

  .٢٣٤،  Sـ٢٠٠٩ا��7ه�ة ، 
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�ه@) ب   �     ��bg قDS >�� 5      ن �'ا]:�   أ-�-�� وه�   أ�`��� �� ��gY إا��e�W �� ا��Yد ا������ ���دة ا��


�دي ا����
� و    ه$F ا�� �g\م ا����Nد آ��ن دإYد ����      �#�g'� دY�#ا� E#��  #��! D#�D[ �ا��#�     أو� z#ذ� @#�  b#�

  )١(.!���E اqن

 G-و ��%Nا�� �ا���.�دات ا��� و��� ����� kأه����-:   


�ر و!���� �@  �@ ا�Dول ��Y� VbW! C:��ك �Dداً ،و)�ع ا��e�Wأ�2�  \ !�	� ��	��7'�� ا����� )١��-

  ./�ه�ة ا������


'ض �	:'م ا������ و!' )٢P ���� ��D7�� �:��� ����! دول D[أ Cة ��< دول ا�����S�g p2�� ن ا������

���Qا�. 

�!�� ��< E��M ا������Y�lف M'ل اّ\ا\ )٣�

�@ DMوث !�
�� �� دول أ DM ا����QM@أ ���ي .��ر ا��\ E�

�ى اّ ،ا����C �� /  ا������� @�M �� ون�lإ���� ��
�! h�7�! ������� ر�
Q�-ت ا\D�� دة�� �@ Ylل ز

 .س ا�
�ل ا����� �� دول ا����Cأر

٤(  ��� .���� �� !'��D ا��e�W و�� ا�	��ك ��Eو)�ع ا�
��ر اK  اّ
: ا������ !��

    �##���003�G ا��0ول ا� �,�
00�  "ا!#Y##l @##� �##M���� �bل ه#$F ا�� �00r2%(  ا� �ا���3%00 ( ��وا��00ول ا��أ�00 ��


� ا���0%3�     r2( Gv+ k� .� �v�-(¨�) دول ا� �آ� (� و-G0  ،وه\ j�r � )�\ ا��|2ل ا��0ول ا�.��0� ���0ول ا�%�0

 ا�,��0ع -G0 ����0 ا��0ول ا���0%3�      �v0F،ل ا�,��0ع وا�0���pة   أ G- �vF   ��� (\ ا��r2%ت ا��و���   ه�� (.�   

    ��l�NF +�ا3} +.�م �3ور و��� أ�\ -�اآ� و+�ا3} و   إ وه�� +{�ل ا�%��k     ،وا����pة -G ���� ا��ول ا��أ� ��

�00� (00\ ا  .003�G ا� �اآ�00 وا���ا003} %Nا�� �00��M �00��+ \��00���3�00 ا�&��00ت ا$   و��� G00- �Qو�u00 ��00 ا� � �00�N��

  ".ه��� (\ -	� ا$��& %��ت

٤  ( ��      )�����( Basic needs theory :)٢ت ا�%��k ا����/(  ����� ا�{���ت ا$���

��دة �       �� ��
7
D �����]�ت اh�7�! ��-�-K هDف ا����7    h#��. @#� C:�'#lاء ��< آ52 د�Dرة ا�	7

         ��#-�-Kت ا��D#Wا� @#� C:�#إ� E#['
���M]#�ت ��#< �#D    ه5 اIو�#D �#$  و. ز��دة ا�lD  ا�7#'��، وأ�#�b ز�#�دة ا�

�ي                          #�	� @#� D#��#  وا���
�#�، �#�! C�D#� F�#د ���ا'

�د��@ ا��#����@ �#� ا�:��#�ت ا�Dو��#� ���#�g\ا @#� ��'
N�

���Qا� Cدول ا���� ��
�د�gوا.  

  

                                                 
�، ا�D�2 ا���2��  )١(��  S٨ـــ  ،��]h�- V ذآ�F ، ا������ M'ار و]Dل��


�دي      ، �
� D��Wري ���� ��D ا�   )٢(#�g\ا n�#`Wوا�� ��

�د��       : ا���#�g\ا �#�
�#�ت ا��
#' وا�����  -:، ا�N#�ء ا���Q#�، ��#�ح �#�     �

Faculty, Mu. Edu. Sa/ download. Php?  
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� أ-�-#�� !�
7M �#�  #Q#'ق ا�
#'ا.��@ ا�'ا]5#                     #S��� �#��أر h#�7�! ورة�#( >#�� ����و!7'م ا��

  -:ا��
'ل ���:� وه�

�ص .١� �M�!إ 
7�اء و)
�ن Dgر!:C ��< ا��	��  lDوآ52 ا�  �
�! .  

�ف ا�
�� وو-�O  ا��7  ا���م .٢
�ب ا����7 و���م ��Aا� F��� @� اء� .!'�S  ا���DWت ا����� ��	7

٣.  ��##Sو C�##��!و�##�2@ و o�##آ##  و��f� @##� ��##-�-Kت ا��D##Wوا� V�2##ا� � و!
�##�@ ا�	##7�اء �##@  ،!##'��

 .ا��
'ل ��< ا��D اKد�< ��:�

�اك ا .٤Bإ��-�-Kا C:!�[���Mع ا��Bإ ��	����7 ���
7�اء �� ا!�Wذ ا�7�ارات ا�	�. 

                  �#
�#� ا����Mو �#
� ا�
�د�#� آ�#h ا���#
�  ا����P ��-�-Kإ)��� ا���]�ت ا ��
�ى ا���4 أه�و

      �:�
b! ��2ن ا���I�2ن   "و��7 ��7'ق ا�I7'ق ا�� �
�!#E اC#�K ا�
��#Dة ووE#��g دول      " اY�Iن ا����gا�#$ي أ

 ���Qا� Cا���� .        �#[���Mآ�� ��< ا����� ���! ��-�-Kا���]�ت ا ������M#�    و���m� Eن �
ت ا�I#�2ن اK-�-#�� آ


�دي ا���
'ي، �@ ا�I�A� �� ��7`'ار  �g\ا �'ز�#C#� V ا\���M]#�ت     إ�#�دة ا�� و ا��
��#�  وه�
#�م �#���
'    ا�	�

 Kا ،��-�-Kا��د أو ا��#��4، �#  ه#'               �#N

	:'م ا���#� D#�� C#� ��#-�-Kت ا�#[���M\:#'م ا	ن �f#� �M'#�ا�$ي 

��'. ��2�2� �SYl`Wوا� ���Nا�� @� � �� fدةإD��� ى�lه�ت أ�N!.  

�7##'ل و"  @���� Thrice Blessedإن �##�:9 ا\���M]##�ت اpaul streeten : "   ��##-�-K�##'ل -##�

�
�P'ب �@ ���Y زوا�� ه�:-  

����ج  K:أوً� Y� ،E!ذا DM �� ���P Eإ� �NM >أ�Eg����\ ���  .و !�

�ً���":K  Eارد ا��أ�'
�� و!N:��ه� ���h�7 -�'ب ������ ا��AIا @� D�  .���]�� وا����ه����

�ً���":K  ديy� Eا����2� إ� '
� ا�	�7�ة، وار!	�ع �W	�ض ��Dل ا�'���ت �@ أ.	�ل اW! >�)\K	�D�� 4ل ا��-

�أة ###
�� �###S�l C�###ت ا������'�2##�( z###�! �###� �A###��
� ا�
###'ارد ا�Yز�###� ���###V �###�2'ى ا���'###! C###� @###و� ،


��ت�N
  .ا�

�G إ����� ��ا�� هlL ا�وTه ��أ)��ا G����:-) ١(  


�³ ا�
'ارد Iن أ )١W!Kع ا���]�ت ا��B ديy� ا\-�:Yك ��< �< ز��دةإ-�-�� ��`��7ت ا�	�7�ة -'ف 

I�2ب اM\ر وا�lد ا�7'��د�
�g\�77 ��< ��2'ى ا��

�ر، و������� �³7 ا����ه�� ا�Q�-. 

                                                 

�دي ،���D�� E ا��
� D��Wري) ١(�g\ا n�`Wوا�� ��
�]h�- V ذآ�F  ،ا����. 



 - ٥٥ -

�، ��Dً\ن �$ه5 ا\���M]�ت اK  أ )٢�� ا���
g 5ه$� ��-�-�g�`دة ا���
Yl @� Vل  اI �@ ز�N
�� ��[���


#'ارد            �� pgy

D ��< ا��']�E ا���� Eأ� DN� ، �-��-� ���'�� و�']:� ���
' وا���
�� ��< ا�
Dى ا�`'

        ً\D#� اء� �#�  :���C]�#� ا��#� !
�#�   ا��#'اM� اI  �#@ ا��']#E ��#'     ا�
���M ��' ا�7`�ع ا\-�:Yآ� �Dى ا�	#7


��!:C ا�
����A �� ا�'�2� Vر� @� �� .Dى ا�`'� ا��:�

0�� )�0\ ا� �0ى ا�G0- �0��p '20ل        �N0Fع ا�{���0ت ا$    إ'�t03 �0ن (�0vة       و��د )�0\ هL0ا ا��.�0 ا$       ���

G�NN�� �(و'�د �¨Q�' ة�v) �-�.ا���+� ا�:-  

7�اء دون          أ )١	��#� �#S�Wت ا��#[���M\ا]:� ا'� @�
� E�  #ا�� f   Iا >#�� ���  I#�ق ا	ري، وذ  ��
Q�#-    4�#	W�� z#�

Iاk� �آY:�-\ق ا�	����Pء وا���'�� ��< ا�2'اء. 

٢ ( Iأن ا   Kق ��< ا���]�ت ا�	�     Kا���2ن ا @� �b��7�اً -�-�� �	�� �� �Qه#' �#@       �#�    آ �#	�W�

�#�ت ا��N
ا�

Iا  �g�ً
�M E��� 5!�����، وا�$ي �Aارد ا��'
� �� ا�B��

�ر ا�Q�-� .���]���دة ا�D7رة اI ز

##�'
�##�ت ا�����
�##@ ا�7##'ل �##fن !N##�رب ا��
##�ذج وا����ت �##@ �'اg##5 أ� Y##lل ا�##7�ن ا�
�)##� و	##-


�##�ن  � 5�

##� !��##D!:� دول ا��##��C ا���Q##�، و]��##p �##@ ا�##�lو Kت وا�##���-##���5  ا�� C��2##�D##Nوى !�##z ا��

��'
  .ا���

 K5 ا##��Nى و��#< ا��##� �##l"   5 دو-#�ن##����philippe deseynes "  ت ا���]##�ت إأن��N�!ا��##-

Kا�N

��ت-�-�� ا!�� p���Nح �� /  �'��@ �@ ا�:  


��ت �� �g  ا��أ-
���� آ������ن وآ'ر�� ا�N�'���: و�:
�أ �N� .  

�
�اآ�� آ��:  ����:�Bت ا��
�N� \وا ����
Aا� ��  .!��د ا�2'����
�@ ا�����A وآ'ر

  

       �����G ا��ا�� ا�{	�ل )���� + �� رؤ�0�        أ" وا-�	�دت ا�Dرا-� ا��اه�� �@ ه$F ا���Qق ا� �ا�.M ن

�L0 ��0اء -G0 '20ل             �ه� �0م �0�3 وو0T%     +� ��� واT{� ���0م ا    
��0 ا���M \0) �0اء     إ��.
+�0M� (�0ص ا�% �0 ��

  k�� �-�%ا�,�-�ت ا� ���0Fاك ا�
.�0اء (0\    إ '��0اً أ(�� ا�0��} وا�,�0-�ت ا����0��،  و   �0\ +�0  إ�0T(�  إ ،و+��

 v3 �.�%� ا�.�ارات ا� {�� ��
�����+�k ا$إ�Mع ا�NF،���� إ وآ��� ����N.�� ا� �ى -2-� ا��ؤ��M  �0� ����

/M�Nا� �Nr G- n��� \�3 ��)�}- \)."  
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   :       Globalization Theory ����� ا�%�� � ) ٥


�@ ا�7'ل   ��اً    أ�� �g�B ��f2� وD�! �
�'��� h�gد e���! �P��S ن ��f�! >وا�� �:!�	�� -�-ً�أ ���Dد !�

�mKا @�QMزات ا�������@��['�'�D��ن ��7�ب �@ Sأرد�� أذا إ و،��! �P�� D� Y� �
�'���  ��B eأ >� Vb� ن

  :  �Yث �
���ت !�eA �@ ]'ه�ه� وه<ا\����ر

  .ا���Aر ا�
��'��ت ���� !
�� �D� ���Aى ]
�V ا���س )١

  .ذا�� ا��Dود ��@ ا�Dولإ )٢


��ت وا�
y-�2ت )٣�N

���ت وا�Nا� @�� z��Aت ا��\D�� دة��   .ز

       �D

V ا��N
�� �<    و������< �
	:'م ا��'�
� �Q� E�Q  �	:'م ا�DM م':	� �
ت ا���'م د���أ< ا����
< آYه

Kه##' ا >##���� �##@ ا�D##Nلا\]�
���##� و�Q���##� �##l،

�� �##�A    وه##$F ا��b##�� ه�D##N� �##�YQ##أ��##�ت ا��و f �l

K >

##V ا�
##�D< ا��##���N
��##< ه##' ا�##$ى  ��##�Aر ا!##
�ل وا\ن ا\ا��

##V  أ�
��'�##�!< وا��N
-##:h##�l >##� C ا�

>
  .)١(ا�
�D< ا����

�  أA#� ��          n�b#��� �#�
�وع !#�ر�Q� >W#  ا���A#� '#ه �#
�o#-y    أ�
��#<   .وع ا��'� �#
�وع ا��'�A#� ن

�و�ً�A�  ً���.و o�� ، و��ً إو�A� �
� ً��
���   Iداً �< ا�
'ارد ��	�� ��
�د�g\راًدارة ا���� oو��   E#���! ���� 

    ������7 ا���� أ������  ،آ  ا�Dول ��< ا�`lأ  #���� �:2#	�� �:2	� o-y! ����
� دون ���ر�#� �:#� �#@    ن ا��أ-

    ��
�وع ا���A� >� �
�#<  إ)#���  إ ، و�@ �C ار!�` p��5W ا�`��7ت ا���آ
� �< ه$F ا�#Dول ،ا�`��7ت ا������ آ

       ��

� ا���Nرة ا�����
�#� )#D ا��W#5          أو����رة   ،�S 5W�Dوق ا��D7 وا���z ا�Dو�� و����� �#�W� p��A! ى�l

�وع ا��'�
� ]�  �@ ا���
�� �	أ .ا�'.���A� اً:'�ً�ذنD�D[ �A��إ ��
  .)٢(�< ا�
�Aرآ� �< ا�2'ق ا����

� ا���'��� �Dأ ا���z ا�Dو�� ��#$ �
�����#�ت ا�#7�ن        و�< )'ء ا\  �P ت�
��
�اف ���Dور ا�'ا)� ����

  �
�@ ا\��
#�د ا��A#ا���  ً����##B �#ره������ �#:��� D##��و��ت ا��##<     اA#
 �#< !n�##`W و!#

�C و!�	�#$ و�����##� ا�

z##�ه##� ا��\'���اً أ ا���##�ون  وه##$ا،##S�g o�##� د�##
� �M'��##� دو��##� �n##7  و ا\��##�P ت�##
��� >##�� ، D##�
�  ##� 

   ����� ���'�M ��P ت�
��

�ت ا�
���� !��2'    أ و ،���
�#@  % ٨٠ ��< M#'ا�<     ١٩٩٨ ��م   ذp��S ه$F ا�


'�� �@ ا���z ا�Dو��
�و��ت ا�A
  .)٣(ا�

                                                 
�  أ) ١(D�g >��� ،>

V ا�
�D< ا�����N
 ٣٠ص  ،٢٠٠٢ه�ام،ا��7ه�ة،ا-�ت ا���2-�� وا\-��ا!� ��N��K ا�Dر،  ��آ� ا�

)٢ ( @2M2@ إM Cاه���، F��]h�- V ذآ�S  ،١١١ - ١١٠ ـ  

)٣ (   @�!�� "،  �'ل !2S���، �7�2
��   أ ا-��ا!���N ا���
�� �< ا��A#ا�� �#�
�#   (، "ه
�#� ا���'
، #S�Dوق ا��D#7 ا�#Dو�<،     ��N#� ا��

 ��
2�  ٣١ـ، S) D�١٩٩٩د د
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�ات ����#� ���`#< و          و#By� لY#l @#� دى�
�gد�9 ا ���

��#�ت ا��'�
#�    ����#�ً ]:#�ً ا��'�
� ه< ��� 

 V�-'!  Q� فD:!ة ��7'���ت و��آ�ت ا����A١(-:�<إا�(  

١(  @� e�	Wء ا����ةأا�����.  

�ء .�7ً� )٢
�ف ��E ا�
���اFز��دة ا�'pg ا�$ى � �
� .  

٣( �g�`ق ا��	دة ا���  .ز

  ¸#MY
�ا��#�     ��#o ا��'�
#� K  ن ا�
���#� ���P#�ً  أوا��[ p2#و�� �#���

##�د ��ا\و��#    ،ن D#Mوده� ا]�

 V[�� ����
  -:�'ر ��:�أ�< �Dة إ��< ا�

  .ة ا�'.����ودارة �B'ن ا�Qإآ  Dgرات ا���'�� ��< ّ�! )١

٢( Kة �@ ر]�ل اD�D[ ل/:'ر .��7ت�
�.  

٣( >O����� ا����� وا���2ب ا�Dو�� �@ دوره� ا�����C ا�� z�	!.  

٤( Iت ا��$اا��ا��ة ا��
Dى ا���2-< )`�� ��D
  .و ا�	')< ا��gYWأ��O و!

 ̀ �اً ��#� ا��M�2# ا����
�#�               و�� ��y#و� Yً��#� �ً#ا���'��#� آ��� �#�P ت�#
��
�Dة أp��S ا�D[ ��	أ� V�

�، �  إن ا������ت !Vb  . و�g  ذ�z ��� ا��M�2 ا�'.���    ��fا�� zأو ذ� �����	ا� F$ه �� z�A���D ه��ك �@  Cو�

        C##رك �##� إدارة ا����A##! �##ة ا��D##�DNا�7##'ي ا� @

##�ت )##��
�##ً� إ�##� ]�[     V##� 5##�Governanceه##$F ا�

  �##�

�د�� ا����##�g\وا �##���

##�ت ا�Dو��##� وا�:��##�ت ا���
�اه@ ��##� ه##$F   . ا���'�##�ت وا�##��##  أن ه�##�ك �##@ 

� ا���'��� ������ره� ا�	�رس ا�
yه  ���7دة ا����C �� ا�2�'ات ا��7د���P ت�
��
  .)٢(ا�

� ا�����#�ت ا��#� !��#5 دوراً ���
�#ً� ��#'ا��                 �D7! ٢٦إن إ������Ðدو��#� �#�           ٠٠٠ �#��'�M �#�P �#
��� 

�ون وار!��ط ه$ا ا I�Dا�� ا�7�ن Aوا�� DMن  ا�'ا�� �@ ا�#7�lqا D7���� ديDر ا���N	�    ��b#g ح�#`� ،@��A#ا�� 

Iوه##� ا �##��� �##

##V ا�
##�D� وا��'��N
�ي ا�##��4 أن ا��'�
##�  . )٣( ر!�##�ط �##�@ ا�##� ه##� Globalizationو

"Iة     اD#Mوا �#�'��� �#� C9 ا�����D� F�N! .وه#'          إذن �#
�#�ه� ا��'�� @#� �#:�
#V ا�
#�D� ا��#��
� ه#' ��N
 ا�

  �:�� ��y� �ًb�
��#�ت ا��'�
#�    ، وه' h7�! ���Â أهDاف ا��'�
� وg'ي ا��'�
�   ،أ� �#� ��y! ���Â �ًb�. )٤(وه' أ
    

                                                 
)١(  @2M2@ إM Cاه��� :F��]h�- V ذآ�S  ،١١٠ ـ  

)٢(C!�M ا��7در D�� ،  �:��� و�� �:� �� �
�� ا����� �����ب، ا��7ه�ة،  ،ا��'��

 . ٤١٠، Sـ ٢٠٠٥ا�:��� ا�

)٣( �D�g �أ��� ،  �

V ا�
�D� ا�����N
 . ٢٩، Sـ K�٢٠٠٢ه�ام، ا��7ه�ة، ���آ� ا�Dرا-�ت ا���2-�� وا\-��ا!���N   ، ا�

�]� V	S ،E2ـ)٤(
 .٣١ ا�
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���� !��##� ا�
##���2ت وا��#Dود  ا !��'�']�##� إن ا��'�
#� �##� أ���N! D#M!:##� ه##� �#'رة   و  #! . �##:!���N! �##و�


#V ا�
#�D�      ا���2-��  �N
�ت �� !���� /�ه�ة ا��Â Dg ����7Qوا� ����

�د�� وا\]��g\وا    E#� ت�ا��#��
�، وو�#

   .)١( �`Yق��ص ا��
' وا\

����� �

V ا�
�D� ا�����N
  -: و�@ أدوار ا�

١ (��D

V ا��N
  . !���� ا�`��gت وا�����Iت داl  ا�

�اف ا�	����@ �� ) ٢.K@ ا��ت �gYء ا����� ��'`! �

V ا�
�D� ا�����N
  .ا�


���ا ���ء ���م ) ٣!.  

٤ (��D

V ا��N
� Dgرات ا��'`�� Cاآ� د��
  .)٢( ا��
  آ

� ا���'���        �P ت�
��
و�@ أه
:� ا����ك �@ أ]  ا��	V ا��#�م، و�#@    . وه��ك ��`���ت ��'�
� ��Aط ا�

�'�']��ت واIا����2�I آ:Dف �:�O�، و!�Nوز اKأ]  D�A� C�g @� قY`'ع��ف و!�7  ا���٣(��آ� !��( .  

�ى��2
�ت ا��������Nد �
'ذجإ� \ E�D �@ ���و�� أ DM ا����QM@أ و 
�7'م ��< ا� >��� :-)٤(  


�دى     أ )١�g\ا '
�C       ،ن ا���
�� ��p2 ه< ا��'7! >����
�د�� و\ �g\ات ا�By
و�$ا \ ����< ا���'�  ��< ا�

�:� ��'
  .ا���Nرب ا���

�وأ )٢A� p2�� ��
�ة�ً�ن ا���
�2� ���
�  � . 

�7'م اK      ن ا�� أ )٣ �:�Yl @� ���

�� ه< ��   @��وف C:!�#�M ����#'ا        ،�#�دة !�'��:�  إ�	C:2#   أ��اد ���'#/ z�$#وآ

�ً7�. C:!ر�bMC:!را���lوا C:
�7� . 

�5N أ )٤ ��
�� ا���
�� هC اKن آأو ،د �:�ا��ن �7'م اKأن ا����P pو�� �:�O�-و C:� اد� .دوا!:�أ�

����<  ،���� �< ا\����ر آ
� ه<l$ ا����� ا�
أ )٥ �
 . ن !�'نأو��o آ

�د ���'�
##� � 00M�N/وا�##N� م'##:	� >##���� f �##:�"Kدة اD##��� ##�د �:##< -��-##�� و��أ� ��
�د##�gوا �##�['�'�D

�  ، وا"و��##���7�A##� V##gإ�'ا  Kا @##� �##�Qآ �##
� وا�
��'�##�ت  V�2 وا���D##Wت واBK##��ء آ��## �##< �'�A##ال وا��'##�

���fوا��    z�$ات ا������، وآ  Kا �
�'� @�
�  Kدة آ��N

�ر-�ت ا��2'آ�� واK ���ر وا��B Kء ا�

#�ط  ��اف وا��

����7Qا�.  

                                                 
)١( �D�g �أ��� ،   �

V ا�
�D� ا�����N
  . ٣٧ -٣٦، Sـ��]h�- V ذآ�F، ا�

)٢( 2	� V[�
  .٥١ -٥٠، SـEا�

)٣(  �D�g �ة  ،أ���D�D[ ��	أ� V�`� �� �
� �� ��D

V ا��N
  .١٦٩ -١٦٨، Sـ��]h�- V ذآ�F،  ا�

)٤(  @2M2@ إM Cاه��� ،F��]h�- V ذآ� ،S ١١٠ ـ. 
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 G- ا����\أو��ى �ا�%��  �و�� ا��.� ا��\ و��� �����:  


�Aآ��� )١�  M p2و�� ���A� �:!ذا DM >� �
  .ا��'�

2
� ��  ا�Dول  )٢! C���� @� ل'lD:�أ�ا'�. 


'ض �fAن ���7�2:� )٣P ك��ه. 

 .دراآEإ�< �:C وا�g�� و!���@ 'د �S'��ت و] )٤

٥( �`Aدة و�D�� ��.ا�7
�
� �< ا���'ل ��' د�'���  �D� @� ورة ا�����(. 
 

   �- { &+ ��ه��0� (0\    '�0ى ��& %��0ت ا$    أدوار  أ 03�G ا��0ور ا��� �0)\ وا��� �0ى و         (���را�� ا�{��


���0ً  ا��ور ا�Lى +.�م �3 ا�& %��ت ا$  �Qر درا�� إM ���{�0 د)k0 ا�.�0pع    +&R  l�0 وا، )�0\ +� �0� ا� &� 0}   ه�

�i   �0 إ)�0T�   R�3 ،داء ا��و�0� (0\ د)k0 ا�,�0-�ت        أه�0\ �0�� ا��|�0ات (0\         ا�,�ص وا�.�pع ا$  ,u0+ �0و��}- \

��،نه��� (\ -{�(�� n��� \�3 اّ�واr} ا�& %��ت ا$�N.�� وا��%�ف )�\ ��ر+�� ا� .  

�� )�\ ا������ت ا�.%+��
��ة ����  :  

       ��� @���� h�- ��  أ�@ آ�
��ت ان ]��P	#�ل  إ و،DM ]'ا��:�أ��� !��و�p ا���
�� Dg رآ�ت ��< V ا��

�ة )��7 و��Dودة     �� و�	�#m          Dو��< ا��CP �@ ذ�،     � z�E�7 ا�N'ا�p���� 5 ا��#
Q� E#!ذا D#M �� آ���ن ه$ا ا��

�ي  �-'اء آ�ن �����2  �
�#� أ وا��`��7� �:� ]
��:� 5��N��  Dg ا������ ����� '
� @�'�! �� p
 Q�2�< و�# ،-:

   Iذج ا'
 �20-� ا�� �0ذج اR ، وه#$ا ���N�#� \��	#     وا�N'ا���B E�  5#  ����#� ا��#
'رات   -K ��Y �@ ذ�z ا��

�� ����. gY`و     أ �@   ً� وا� EN:�� ى'

�� ا��< \ ��'�-، I�Eأن ��  �
'ذج !����� �S�Wا� E���Y- >�2م �E رؤ 

�2#�ه� و!����:#� �D#7ر �#�           إا����M �< ه$ا ا�
7#�م      	5# �#�   �#< !P����:#� �#@ ��`�#h !����:#�       إB#�رة ا�
#']�ة     I ا 


:�##D إ�##< �##M�b:� إو! �##S��ا�� @##� �##�'
N� اً.##�ر���  Iه##� �##< ا���##�ة ا�-##���Y وه##$D##� >##�� C##� Fى !'ا�

� ه<S��١(-:ا��( 

١( Iة    ا�##lKوا ���D##د �##< ا����n ا���
�##� ����D##�7ة و�S h##�7��� �##:['� �##:��N##��� ا�	####���##'ن ،-##Yم  �##��� 

   Kه' ا C�2

V ا��N

�د��ً ا��gا >gً ر���و!7  ً�����ً  و��
��ً  و���
�#V ا�
# @�y�#��C اÑ       أ و ، و��2�� و�#E�b   ن 

�F و�<     
��ت �'�2�  b�f�إ   �����
�#�    اI –.�ر ا���آ� ا���
�� ��< !�h�7 ا��Dا�#� وا��! ��M ���Y-


Vأ\]�
��< ��@ آ  وا�
�2واة وا�����  ا�N
�اد ا��.  

٢(   Iا >� ��

�  ا��������� C2�! مY-�،           >#� �#��� �����< و��#�دئ و��#�#B ىD#O�7� #�ء�آ� h��`��� ��
! >:� 


V ا�7'ى �Yءإ�:< !D:�2ف  ،آ  ز��ن و���ن�N

���ً�إ آ�
� اÑ و���ء ا���ً� . و��د

                                                 
)١ ( ���S >�� ةD[��، Iا��-Â >� ��
��،  ]���� ا��7ه�ة،  ،  -Yم وا���'�-Kرا-�ت اDآ� ا��  . ١٣٥ – ١٣٤، Sـ �١٩٩٩
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٣( ��  C2Iذج ا'
�ى ا���]�� �#< �N#�ل ��#�ء ا�7#'ة ا�
�د�#�      ا�K	��ح ��< ا���Nرب-�Y< �< ا���
�� ��\ا��l. 

�وط و)'ا�و�7ً�A� >دة و�D�� n إIت ا�:['
 .-���Y.�ر ���'�� ا�C�7 وا�

٤(   Iا >� ��

< در]#�ت ا�
#�Aرآ� �#<       أ-Yم !�h7   ا���#gا        Cا��#�آ >#�� ����A#ا� �#��g�!W#�ذ ا�#7�ارات �#< ا�

�ة ا����ء،وا���'�����2
 . ����آFC و��< !�h�7 ا�
��ر)� ا�

٥(   Iا >� ��

��-5 وا�
�2'ى  ��2ن ا��
  ا�  إ-Yم ��y@ ��     ا��� �A��
�� 5-��
�#� �#< D#M >#�    �#��M ا��  إا��	

 ، ووا]�#�ت ا�����#  ا\]�
#��<      ،وذ�#Y#l @#� zل �#
�رف ا��آ#�ة          ،��2ن و�@ ��#'ل   و ا��Ì� �N  أا���]�  

���V �@ �	:'م ا�����  �< اIو،و��p ا�
�ل وا�
�gDت ا�`'��� zمذ�Y-. 

٦(   Iا >� ��
�ورة ا���� ا���
< �< �e��W ا�
N#�\ت  ا���( Dآy! مY-،   #� �#�M'Iا ��    Vوا�D#ى ا�'#gم أY#-

 Iى اD�          ل'#S'�� C�#وا���� C#در]#�ت ا��� >gرK ل'S'�� #�ت (�#< !`��7#�ت     إ ��2ن��7! (  Iا @#�
�#�2ن �#@   !

�F اÌ� Ñا\-�W- �

�ر وا\��	�ع �Q�2ن�. 

��� �����ت +� �� ا�%��k ا����/ا���� إ +���� ����� +�vدأ��ا�Tت (ر3%� اأوه��ك :)١(   

ه#Dاف �#�7�A �#@ واV#g        أ ،ه#Dاف ���#� ����#� ��#Dدة �')#'ح         أأن ا���
�� !��� ا��D#7م ��#'        : ولض ا$ ا��(ا�

2
��ت ه$F ا�Dول ��Y�lف ا�Dار-�@       � e��W!و ��D7�
�� �:�  ) �#Q�D# ا�#��4 دول      ،ا�Dول ا�DM(، Kوا  �#l

)�����S ت  ،)دول��
�N� ���Qوا�)���
�ه�[(.  


�@ �#@ ا����#5          ن ا�Dول ا�
��W	� -#    أ�:'   : ض ا����� ا��(ا��#! �#
��M �#�D7�

#'ذج ا�#Dول ا�� '#�� E#N�! ف'

�Dة D� ت���`
" �Q  ��< ���7ت ا]�
���� و-��-�� و�����7 و������ وه�� !`	' ��< ا�2`� �	�ه�C و�

   ��D��7ت ا����
�N
�     أ ،"g`����  ��2ق اI واK" ا��A! �ا�� ����

`���ت ��e#��W �#@         إ�� ا�#
��:#� ه#$F ا�

����إ �����ىأ ��< �l.  


'ارده##� ا�Y##l @##� �##��'7ل    : ض ا����00/ا��00(ا�� D�##Bر  ��##B DA##M h##�7�! >##�� �##��Qا� C��##و�##� دول ا�����


�د�� و-��-�� و-��'�']�� ������gت ا���
� .  

�ورة ا���h�2  ��@ ا�7'ى ا\]�
���� وا�2        : ض ا��ا3} ا��(ا�( ':�         @#� V#
�N
]#   أ��-�� ا�
��W	� داl#  ا�

  C��D! ا�� ��-��-    Kا D#�D�!و �#�
�  Kس ا�#-             #gY� D#�D�! E#�Yl @#� @#�
��'�']� ا�#$ي D#�     �#	�W�
� ا�#Dول ا�

Kا Cول ا����D���

:�م ووا]��ت ا���� h���� �
�ى ��l.  

  

  

  

  

                                                 
  .١٢٥ـ، ١٩٨٥Sدارا�
��رف، ا��7ه�ة،   ،  ا�`��� ا��Q��Q،ا���
�� وا��e�W، درا-� !�ر� ��W�����O  ،ا�D�2 ا���2��  ) ١(
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�� ا��� �������� ا� 
��ة ��ور ا�& %��ت ا$ا� �ا'� ا : "���ً�� ( �) ��  : ه�

�##� ا��##����##D �##@ ا�
##Dاl  ا��D##�ك ا���ه��. �##�� �2##	! Kت ا�##��
Nه��##��##� دور ا�،   ##Q
������ره##� !


V ا�
��M�� @� ��D     إ�N
�   ،DMى �y-�2ت ا��
��#           أ��:� ��<   إ وا��� �#� z��A#ا�  #Q
! p��#Sا �#:��  �#�
 ا���

 ��M�� @ىأ��l، \ّآ�  lاD
  )١(-:!�و�� )'ء ذ�z -'ف ���ض ���z ا�

١( ���Dا� �W� .ا�
lD  ا���ر


�دي )٢�g\ا  lD
 .ا�

 .ا�
lD  ا���2-� )٣


lD  ا���
'يا� )٤. 

  

���  -:و��:� ��

  : Religious &Historical Approach ا� �'� ا���ر�,� ا����� ) ١

��ت ��< ا����ر    وا�$ي ا�� ��
���ت اKأ�o ��< ��4 ا��Nن ا��W� وار!�`#p  ،ه��� �:� �
h !�ر

K��  �g ن������  ،l$ ا��A  ا�
y-2� ا�
7�f@ن !أدD�2 ا�-y
!7'م ���Dور ) ���2��ا�V��N وا(��7  ذ�z آ��p ا�


���ت اKا�$ي !
�ر-� ا\ّ N#  �'ا�#  -��-#��    ،ه���ن ا��	�ت      و و�#��
Nا� F$#ه p�

�د�� ا�	##�gوا �#���
ا]�

C��##ان ا��D##�� @##� �##�Qا�� �##� �##���D�2 ا�##-y
�زا��##��QM@ ا�##$�@ ا��
##Dوا ��##< ه##$ا ا�
##Dأ و�##@ .�##@ ا�� D##N�  l       

"   ��
##- @��##�Brian smith ." D##آy�� ا���'��##� !�
Q##  �##�  -�-##�� '/�	##� اKن ا�أو##�P ت�##
��
دارة إ��

�	W!و ����
�ا��ت ا\]�
  . DMة ا��'!�ات ا\]�
����eا�

  :Economic Approach ا� �'� ا��r	�دي )٢
  

� ��C ا����� n�!��ح ا��  ،-
����أ#. �#�M        و]#'د ��#�ت ا��#� !	2#���#D �#@ ا��Dت   أ�#
��
و �P#�ب ا�

� ا���'��##�  ##�P )ت�##��
Nا�Kه ا �##�� (�f    >##�� �##آ�� �##� �##:�� ��
�د##�gق ا���'�##� إ-##��ب ا�##	l،  �##� �##:�و� 

�آ���                ،l	�ق ا�2'ق إ��<  #�P ت�#
��

#V �#� ا��N
� �Dى g`�ع �@ ا��'���!�n ����  ا��7Q ا�$ي � و��:� �� 

�����  . ا�

  

  

  

                                                 
�  أ )١(D�g ���� ،� ��D

V ا��N
�Dة ،��آ�درا-�ت  ا���2-�� وا\-��ا!���Nا�D[ ��	ا� V�`� �� �
،   ٢٠٠٠ا��7ه�ة ، ،� �

S١٠٨ ـ ١٠٧ ـ.  
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٣( ����  :  Political Approach ا� �'� ا��
   

�آ� ��< -��-�ت ا�Dو�� و.���� ا���gYت ��@       �
V ا�
�D� وا���'���N
� ه$ا ا�
lD ،ا���� �@  و

    >�� �:��
[ h	�! ت����
���      أ�Dة �#

��#�ت ا�N� ر�b#ا� h#���� ا���'��#� \ �P ت�
��
ن ��Aط ه$F ا�

�ىأ��h7 ا-�7�ار ا���'��ت �@ ����M�� @� ��M وl .  

  :Development Approach ا� �'� ا��� �ي )٤

 

�  "و!�ى  D�g >أ: "أ���     @#�
�\ E#�            �#�P ت�#
��
2#� دور ا�	! �#�
���� �#������ �#���� @#� ��D#ا��


'ي �Dار-� ا��#�ه�ة        ،ا���'����!  lD� ��Y� ك��، و��@ ه     �#� ����ول ا�D#ا� V#gوا  #Q
� �#�M f   �#���7Qا� Fد�#��

   ً��gوا���2-�� وا ��
�د�g\وا ����
�ت ا]�:�دات ���W	� E#['!    و�@   ، �@ ا�Dول ا������    ���W	�ً وا\]�:/ C�

Kها��  Q
�! ��
� ا���'��� �� ا����P ت�
��

�م ��' دور ا��:  

7�ا.�� •
�Dر-� ا��
�.  

• ����Aرآ� ا��A
  .!'-�V ا�

�آ��� ا�Dو�� •� E:[ا'�.  

• Kا E:[ا��ر ا�����2 ���2-�ت �'اIدي�
�g\ح اYS .  

• �ً���

�A ا]�:

�د�ً�ا�����  �V ا�	��ت ا��gوا .  

5 �
��� ا���
��إا]�$اب ا�
'ا.@  •�g >ا���D�2
  . ا�

   
�##�ت ا��##� !	2##����  دور ا����##D �##@ ا��Dت ا���##:/ h�##- �##� ا���'��##�  و�##� )##'ء �##�P ت�##
��

) Kت ا���
Nه���  ا� (    �#�
�#�ت اI      و�#@    ،�� �
��#� ا������#�ت   إB#�رة  ا�
:#�g C#  !�#�ول ه#$F ا��MY� >#و��#�  أ�

  : وه�

�2#� -#'اء ��#< �#�2'ى ا�D               أ :و�� �  أ	��� ��
#! \ n#7� ةD#Mوا �#���l#$ �#� ا\���#�ر    C اK و�#@ �#  ،و�#� ن �

  �A� ت����7�ا.�� وه
� -��دة اّ،-�-�أ!���  ا��
�Dت ا�2'ق وا����.  

 �00 ���##�ت �##���2م !##'ا�� g  أ :"����
��##�ت اK  ن ا\��l##�ر ا��F$##:� �##7�7 ا��Nا� V##gت �##@ وا�##���� D##ه��##�   'ا�

) ���Qا�7`�ع ا� ( ���
�.  
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  )١( -:-����و-G T G هlL ا������ت وا���rا�3ت 

١( ����                 .l	�ق  ا���'��إl	�ق ا�2'ق وإ �

�� دو�� ا����ه��)٢��� .  

�� ا\��
�د ا�
���دل)٣��� .  

  :+� وه� آ�$


�ق  ا�{�v-� إ'
�ق ا���ق وإ ����� )١'Government and Market Failure theory :  

     >�� �����ر ����'      أ!yآz�! D ا��#�

�دي   ن ا�#7
'ر �#� ا�#2'ق �'/#e آ#�g\ا  lD#��� �#�،  �#و� 

�اد��Bع �M]�ت اKإداء دوره� ا���
'ي و  أ��   �bً�أA� ���M  ا���'��    �، �mKا z�! ن�ه
�� دور أ زو)�ع !�

 ���Qو أا�7`�ع ا� ����� ا��P ا�7`�ع )Kت ا���
Nه��� ا�.(  

  :�3زه� أlL ا������ )�\ ا(��ا�Tت )�ة -G و+.�م ه

��� وا���D� �gر]�ً�اY�lف CNM ا�7`�ع و�7 )١D'ع ا��ر ا��'�  . !o��N ا���2ن و�@ ��

�ز �� ���M ا�����Cأ )٢���@ وا�C�7 ��< ا�`�5 ا�����
�،ن ه$ا ا\Y�lف D���7 وا�Qا� ��y! ��M .  

�]V  �	�ق ا�Dو�� ��< ا���2-��ت ا\]�
����إن !�ا�D أ )٣�� ا���'���إ�P ت�
��
�ا]V دور ا�! >�.   

�  ه$ا ا�7`�ع �أ )٤'

!� �@ ا�fن ! 4�� �:�D7��� ا��� ��Wات ا�D��2أ@�
V ا���� ا��7در�N
�اد ا��.  
 

٢( ��                                              :Welfare State Theory ����� دو�� ا��(�ه

     �#����	#�ق ��#< �#�ا�9    ي ز�#�دة C#NM و�'��#� اI     أ:  ا����ه�#�    �ن ا��'-#V �#� دو�#      أ!	��ض !�z ا��

�و��ت ا���2-�� Aو� ����
!#�2ع �`#�ق ا�7`#�ع      ار�
#� !�7#  �#@        ،) ا��
#     ،-��ن اI ،ا�����C ،ا�
��(   ا\]�

���Q،ا�   �ا�7'ل  @�
��yآDون ��<     أن  fو ����
�د�� ر!ان أ�
�ر ه$F ا���g\ا ��
�yدي �
أ	�ع ��2'��ت ا��� �


�ت ا�Dو�� ا�< إ
W� ه��إ!�2ع���� -��ً�،زاء -��-�ت ا��y�
' ا وه' �� � CNM >�� ���Q7`�ع ا��.  

                                  :Interdependence theory     ا�)� �د ا� ��Nدل�  ����)٣

      gY� ل'M �	��W� ���� رؤ���     . ه$ا ا�7`�ع ���Dو�#�    �!`�ح ه$F ا��� p#ق ا�#2'ق       �#�ذا آ���#	lا �#��

�اع            أوا���'�� !	��ض   #S E#gY� V#
�N
ا���'�#�  7`#�ع ��#�ج �#7
'ر    ن ه#$ا ا� أو ،ن ا��gY#� �#�@ ا�Dو�#� وا�

�ى  أ\ إ ،��اده�أت ��Bع �M]�إو�Dم Dgر!:� ��<  #! �������N�l      �#إن أن ه$F ا�� �#
	#�ق ا���'�#� وا�#2'ق ر�

                                                 
�  أ )١(D###�g ���##� )ًرا�###��( ،  Iار-###� اD�  lD##م ا��:###- Kت ا�###
��
�� ���###

�دي وا\]�##�g\ �###���-###:�م ،  �###�  اIه��##E ا��


�ت اK   ا��
�� ���

�دي وا\]��g\   ،����� ـ#ـ !#'       اK � درا-�ت ��M  ه��E �� ا�Dول ا��
�o، ا�#���A ا�����#�   ردن ــ ����ن ـ#ـ �#

Kت ا�
��
  .٢٦ ـ ٢٤ـ  S ، ١٩٩٩ا��7ه�ة ، ه���، ��

 ���  أ : �bً�أا�D�g ���� ،ةD�D[ ��	ا� V�`� �� �
� �� ��D

V ا��N
�]h�- V ذ ا�� ،F� .١١٠ ١٠٨، Sــآ
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�اآ� �##أن ��'gY� V##g##�ت !�##�ون  أ##B توY�A##

��##� و� �'ا]:##�ً ا��N
�اد -�-##�� BK##��ع ا���]##�ت اKإ ا�##�

V
�N
�ض m و�@ �C �،ا��	! �����< ا!�2ع  ا�7`�ع إ��'�� ��< -��-�ت ا����ه�� �yدي �ق ا��	إن أن ه$F ا��

�اآ�    Aل �7'د ا�Yl @� ���Qأو ،ا�      ����
 !7'د�� ه#$F  آ$�z و،ن ه$ا ا\!�2ع ��'ن �� ا�
�� وا���DWت ا\]�

 ������'ن آ���اًأ�< ا���اض إا�� ����� ا��P ���Q7`�ع ا��� >��
  .))١ �� /  ه$ا ا�'V(ن د�C ا���'�� ا�

gYوا��   Kو�� وا�7`�ع اDا� @�� ����D[ �gY� �ا��#   !7'م،ه�< ه >#�� f  ر'#`�
� ا�
��#�دل وا���،  �#�M 

   Kا �
�7'ي آ  ��:      9O��� h�7�! >�� FD��2�� وlأE.�A��  b�،     �#�7�7M اآ��#B م�#�g �
و��`�5 ا����ون ���:

  �:�Yl @� د���       >�� @����آ��� أ !���C ا���gY ��@ ا�`�Yوو]#'د دور   -�س ا� ،  #���  K7`#�ع ا��     C:2#�ه�#� 

�و��!:� واّ\A##و� �##:!\�Nو� �##�
�##D ا���D�! �##� E##�Yl @##77##� �:##� و��
�##b  ا�`##�ق �����##� ا�
##'ارد أ��##�ت ا�

�#� ��7`#�ع                  إو��#@ �#� �M]#�       . )٢(ا�
���� ا�Yز�� �7�ا.�#� و!�`#� ا��
�Dا� h#�`! �#درة ��د��#g �#�'g �#دو� >#� 

Kر!� ��< اDg @� e��b� �
  .)٣(N�� ���b:'د ا��� !�$�:� ا�Dو�� �� ��Nل ا���
�� ن ��'ن g'ة �أه�< �

   K4 ا�7`�ع ا:�� ��D���   ورD� �أه�      � �#�
� C:2#�m        �#� z�$#-�-#� �#� ا��� E#�    �	�/'#ور ا�D#وز ا��#N!

Kت ا�##��
N�� ًاDO�##- اّ\ه��##� ا�##$ي �##�زال >##�M �:.�A##� >##� ن،  D##7�� ##�ء	7##'م ��##< ا\آ��##7�اء و	�� �##�����C ا�

�وف ا��#�      إوه#' دور \�#yدي    ،]�ت ���Dl �	��ت ا]�
���#� ����#�    ��Bع �M إوا�
���]�@ و #�� �#� ا�#���! >#�

    �[���

���ت اA��!،     K:� ه$F ا�	��ت ا�	�7�ة وا�Nم ا���g 'ب ه'�`
Dور !���#�ي !�
#'ي ���h#7 �#@         ه��� � وا�

  .)٤(-:��:� �� ��N\ت ا���
��إYlل 

03�G ا�    �����ت +�0r2( �0��}�3 k�0� ا����u0%�ت        ة )� ��ً�أوه��ك   �jوا���0ا G�ه�0\  ��0 ا$ &وا�.�0ا�

�� ا� ��ل N� \�( ���-و �-�v}وا�:-   

١(C�2اد ا�Dا�� ����� .  

٢ (Kا ����
Dة ا�
�'از���Kا @�.�A�@ ا���ه�< وا���'��� .  

  

                                                 
�  أ )١(D�g ����، Iا  lDم��:- ���

�دي وا\]��gا Kت ا�
��
�������]h�- V ذآ�F ،ه��� ا��� ،ًًًS ٢٦ـ. 

)٢(   ��Aا�� E�
� ا�������     ، ٢٠٠١ ���م   � !7�Aا�� ��
���DW� �Q ا���Dا�� ���ا��7 e�/'! K9 ا�����  ،Iا FD��

�C��O ا�� 
[�! ،� 

 ،��'�� @�Dل ا��
�ق اD� Kا ]Aآ� ���'��ت ا��� n-و" z����"� .١٤ Sــ، ٢٠٠١ ة، ،  ا��7ه

� ا���'���       )٣(�P ت�
��
�� ���ء ا�D7رات ���bg ���7!  ،  #�Nا���  �
�د#�g\ا �  #���
��#� اّ ة�#C ا�
��#k�    D � ا\]���   �، ة-#��، ا�7#�ه

٢٠ - ١٩ ��
  . ١٨،  Sـــ ٢٠٠٠ -��

)٤ ( z

�د� ا�7`�ع اN� ،K'ى -�g\ا ��
��ه�� وا���

�د  ، �� ��g\ا E، آ�������ول ا�D'ث ا���آ� درا-�ت و�وا���'م �

  .٣٠-٢٧ ـ،  S ١٩٩٩ا���2-��،  ا��7ه�ة،  
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  -: وه� آ � ���

١ (���� � k��ا-��اد ا� Theory of ladder Stretch:  

      � ��
�د�g\ة ا��� !7'م ��< ا�'���د�#< �#@ ا\���M]#�ت    � !#V�`b ا�Dو�#� ��#'��� ا��#D اK       ��وه� �

)  ���#

�ن ا]�#(،C�##��! ، E�#S  ، ن  إ��#-(،   Kا  D##:Nدور ا� z#ذ� D#�� C##�   �##و�Dدور ا� �#:��� �##�M @#� >#ه�، 

�##�إ �و��`�##5 ه##$ا ا��
##  !���##� ا�Dو�## ����##h ا�
�##�درة اN� >##�K##�\ت ا��. @##� �##���
ه��##� و!����ه##$F  ا\]�

   .-��أا���gY� �gY ر

�ض          #� >#�� �#����اد �#<   � اKد�#< �
��#A   أن !�	#  D#M      أن ا�Dو�#� �N#5      أ " F-�-#< �	#�د   أ!7'م ه#$F ا��#�

V
�N
� �<  �:���g��S'#�  ا���D#Wت �k  و�@ �C �'ا]5 ا�:���ت ا���'��� �� ،  ا�
�اد �#�،    @#� z#5 ذ�#�`�� و

2#
< ����#D اK       أا�Dو��  �
��   إ و ،��اده#� Kو ا�#lD  و��#< !#'��� ��D#l!:�          أد�#< ��
��#�A     ن !���¸ ��< ��#! \

-�س �< ا���7م ���#V  ه��� ���'ن دوره� �< اK ��ت اK �� ا�:� أ ،�7
'رة �< !'��� C:7M ا�
�Dد �@ �g  ا�Dو��       

Kا Dا���DWد�< �@ ا� @� �:�D� �� 52M @��� ارD7
  )١(.������تإ�ت �

�##� ���Dرا-##� ا��اه�##� �##<  و!##�!�n ه##  ��
## ن ا�
##�Aرآ� أ$F ا���N
ه��##� N�� V:##'د اK!7##'م ��##< �M]##� ا�

k� ت���
Nاد وا��
�#V ا�
N#�\ت      ،�[ >#� �#���
ذا �#V�A#! C   إ �#��N:'د ا���'��#�   ، �:Dف !�h�7 ا����ه�� ا\]�

�اده##� !�`�##h ا�N:##'د ا�
� أا���M]##�ت � Kت ا�##��
Nرآ� �##< ا��A##
�ات  
�Q##� �##< ا�##�Qا� D##-و D##�
� C�2##ه��##� آ


���ت ا\  ،ا�
']'دةNوا�      M @� e�	Wا�� >� Cا�ه��� !�2ه C�D7�� ����
��'ل وا\-�	�دة �@ Dة ا�
Y�Aت ا\]�


Vإ�'ا]:�:�، و�N
�ادFأ و!�h�7 ر)� ،��Bع ��4 ا���M]�ت ا��،V
�N
�D ذ�z �@ !���  ا���  .و������< 

     >�� Dآy! �����#� ا\]�
���#� ا��#< !:#C        ن !�
  �< آ#  �#�ا      أن ا�Dو�� ����<    أ�:$F ا������اد  أ�9 ا�#�

V
�N
���:#< دور ا�Dو�#�             و��#'ن دور �    ،ا� �#�M @#�  #
�� >�D#

#V ا��N
�2#
�ت ه#$y.    F-#�2ت ا�� V#(وو 

 ������ ��< �Dة ا���ا)�ت ��:� S. Web " ���\ و�� " ا����  )٢(-:و!7'م ه$F ا��

7�ا.�� !�'ن ��2'��     ن ا���'� أ )١
�Dأ��م  أ� ا�      ��
�د#�g\وا ����
�اده� �@ !�h�7 ا���
�� ا\]��،   � و!#'�

��ا���DWت ا�����
�� وا'

��� وا����.  

                                                 
�ى ]
��##�ت  "  ��Â##�ت !��##�C ا��
##  ا��`##'�< ��##< ا�
##�2'ى ا�##'.�<  ":��##DاÑ ا��B##'د ) ١(�D##� >##�� �##7�`� �##ا��D�� �##-درا

�##�ض،  ��ى �
�`7##� ا�##�Wا�  ##

##�ت ا����ون (و��A##و�� ا��D##ا� >##
� ا���
!y##
ان، آ��##� ا��DW##� ا\]�
���##�، ]���##� �M##'   ، ا�

  ٣٣٣٣ ـ، S)٢٠٠٧ا��7ه�ة، 

 (2) Faculty. Mu. edu. sa. download. php?  

 Look at:  www . cidu. org / vb / attachment. php ?   
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٢(   5N�          Kا D#ا�� >#�� �#����
و ا�#lD  و���:#� !#'��� ا���D#Wت         أا�
��#�A   د�#< �#@ �#�2'ى       ��#< ا�Dو�#� ا�

Kاده���. 


���E �@ �#'ارد و  ��ادن �� !E�D7 ا�Dو�� �@ ��Dlت K أ )٣! �
� n�!���#'ن  ن !أ����#�ت �
#@ ا�`���#<    إه� 

     Kا Dا�� ���ت ا�
��#�A    ه��ك ���ات �< !'��'�2#
��`�#5 دوراً     ،د�< � �#
�       @#� D#� ��N:#'د ا��`'��#� ���

V
�N
 .!���  ا�

�� �   �:$F وو�7ً� )٤��د�#< ا�#$ى �N#5     �:��ك ا��D ا��B،Kع ا���]�ت ��'ن �< S'رة ا��A  ا��2
<      إن  m ا��


��#�ت وا      ،��اده�ن !'��F ا�Dو�� K   أNن دور ا�'#��
y-#�2ت اK   و�   Iدة ر��ه�#� ا�#�ى !�E#�7  أ�#�2ن  ه��#� ز

 .��Bع ا���]�تإ-�C ��< �< أدر]�ت 

 

 @�
��� ��< ا���' ا����< إ!	�2� �')'ع ا�Dرا-� ا��اه�� �< و��  : .�ر ه$F ا��

��00ت وا���¨�00ت  �00����� �k�00 و(00] +�00رج �G00- \ �00 ا��و�00� و��N00F      ً��00ع ا�{���00ت اR إن إ"% &�� 

،��(�pا�{� ا$    ا�� \p%+ �و����) u وا� ��(�pا�&��د ا�� ��+�-�' � vا�,�-�ت و� G- \د� ��N%u0رآ�ت ا��، 

����ت إk  )�\ (\ ��  أ�\ در��   إ���ن و�.��   وذ�¬ ����دة ر(�ه�� ا$   �Mع ا��NF. �0� �+ �� ا� &� 0}   و+%� � %

+G0- l�)�0   ه��\ -G '2ل -�    �NFع ��ى ا$  \ +{�ول ر(} در�� ا�M    R ا�& %��ت ا��  أا� {�\ 3.��� ا� �	�رة    

  ."و -%����أ'�-�ت ��اء آ��� -�د�� 

�G ا$��ة ا� ��از)  ا$� ����) ٢Q�uا�� G�3 � �-�v}ه�\ وا�Theory of Parallel columns:) ١(  

       #7� �#���  lD#ودة ا�D�� ولDوف ا��/ 5-��! ����ه�#< وا���#'�� ���g#�2م    'م ا��#�Aط اK وه$F ا��

 �##���
�##� ا\]����
��   و!�N##�وز ا�N�،N##�\ت ا�##-� و!7##'م ،و�'�##�  ا�##7
'ى �##< ا�
N##�\ت ذات اK إ:##�ت ا�

�ات وه#� �gY#�            ه��� ���
�N\ت ا���  اKا�N:�ت  #�Qا� D2#� zأ !�< ذ�  ��7#� �   >#��
� �#�4O ا�N:#'د        أ
Q�2#! �#:�

Kا��
-�  .ه��� �C�D ا�N:'د ا�

�� و���2
�ت ه$F ا��� V(اى  " و�� "B. Kirk man Gray  ا)�ت��� ��< �Dة ا����و!7'م ه$F ا��

�:�� :  

١( K�2ت ا-y
ى ��C ذ�z �< أ  ،ه< �� !7'م �E ا�:���ت ا���'���ن !D7م ��Dlت !'ازى و!�bأه��� �5N ا�

@��  .l`�@ ��'از

                                                 

V ا�
�D� و��7�2  ا���
�� ، S	�ء ��< ر���� �Dا )١(�N
 .١١٠ـ ١٠٩، Sـــ��]h�- V ذآ�F ، ا�
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�ا�9    )٢� $�	��� D:��! Dg ��'ا��� V�`�2! \ �

� ر�W( :�أ�ن !'�< ،    �#���Dا�  ��#- >#�� zن ذ�'�� Dgو 


	�]fت ا��< �#C !�#       أ ،ر��P �< ا��
'ل ��< ا��2`�    �� �N��� zن ذ�'�� Dg ا��#��2ن آ#���'ارث    و >#� @

�اآ�           f �#$ا �   ،ا��#�وب و  أا�`�����  #B و]#'د �#��� �#���
�h#�7��� >�2# ا����ه�#� ا\]� V#
�N
�#E \�7#�م �

]:#�ة وا�:��#�ت ا�#����A �#@ ]��#5      دارات ا���'��#� �#@ ]��#5 واK   ]:�ة واI@ ��@ اK  �ون و!��b �و!

�أl. 

 : و�r ا��
�دت ا��را�� ا��اه�� -G هlL ا������ -� ��\ 

�0 إا��%�ف )�0\ ا� �0ى ا�L0ى و���0          "  �          k��0.+ \0) رة�	ا� �0 �ا� &� 0} ا� {�0\ 0��.3 �0� �+ �0�% � �

G��Qت �� �ا�(و�u وه� ه\ -،ا�,�-�ت وا�  �ت ا��و��-�,� � vأن '�-�+�� أم أ �-�از� �در� \) �}N�

��� -G '�-�ت +�Qا� � �ى � � +.�-� ا��و����- [�.}+ \�( k�+را�r G- {)ةأ���  ".(�� -G ا�{

       ��ا�#�ت ا��#� !	2##� ا���#'ع وا\Y�#lف     و����#�  ا���Y#l @#� �#Mل �##�g\ت وا�#��� �#� ا�7`##�ع  ض ا��

  ���Qأا�   ��D

V ا��N
�] )�0\ ا�{��0� ا� 0	���        دواره#�   أ و و �y-�2ت ا�Np���03�0ط     أ.� G0- �0(� &- ن ه��0ك

 �) �� �+ n%ا�.�ة وا��:-  

  :Points of Strength �.�ط ا�.�ة ً: أو�


V ا�
�D    أ ) أ  �N
��  �'. ¯�� �:� !�ر
7�ن ن ��� V[�� �١٩،   Kا o�#-f! V#�   ا� @#� �#��lاDل ا���#B  ت�#
��


�Dاً ا��� ���p دوراً  DB  ا�� f  دYا�� ¯�
e اK وS�l#� �#� ا�   ،��� �� !�ر#�   @��A#ن ا���و�
��#<   ،ول �#@ ا�#7

� � أlf        �
�Dة ��< �D[ ة�
V ا�
p2�� ��D /�ه�N

�ت ا���#�          ،ن ��'g آ#�ن �:#� ]#$ور o#ا��� >#��  � 

��f\و�##�
�##O�A:� �##'زارة ا�##�A'ن إ-##�o ا��
##  ا\]�
##��� �##@ Y##lل  f !ت ا���'��##� �##�p7�##- ��##S ا�

�##���
�h�2## اه�
##�م ا��##�ب �##C�D ا�
 fن !أ آ
##� ،ا\]� �
##� �##� ��D##

##V ا��N

##�ت ا���� o�##- ت�##
��

Iا�7##�رة ا �##� �##��lاDا� �##���Qا� �##�
� �##�7��D## ا��##�ب ا������، F$##إ وه ��D##

##V ا��N
 D##Mى �7##�ط ا�7##'ة �##� ا�

 K ي�

��@ اI   ا��


#V ا�
#�D�         �:� !�`�  ا��N

#�ت ا���� E#�� p#��� ا�#$ي C:رو�'#
� �W	��#� �2سM


�ً�دوراًl ًا��yد و�Yا�� ¯�  )١ (. �� !�ر

� �M'���       أ) ب  �P ت�
��
� �Dد )CW و�S�l ا�
� �� ��D

V ا��N

�ت ا��وا��Dد �� !�ا�D  ،ن �Dد ��

�
�2�، I�2!�وا-y
�' �M� ����A.�ت ا�
���D �د��ج ا� �
� �f �� @��.ا'
ن ه��ك اه�
�م آ��� �@  ا�


##�ت !
�#�:C �##@ ا��7#�م �##Dور �#� ا���##�ة ا�
Y�##�� �#��Dد     ��� @�� �#@ اK و��#4 ا�  ،!�#'##� و)##�ع ا�����##��

                                                 
(1)Amany Kandil; Civil Society in Egypt at The Rise of aNew Millennium ، ( Al Ahram 

Center for Politlcal and Strategic studies, Cairo, 2000 ) , P.15.     
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K         #� ت�#
��

D�m        #g�.  #Qاد آ���ة �#@ ه#$F ا�� E#!ذا D#M �#� Cن و]#'ده �      �#�P #�ت����	ا� @#� D#�D��� ة�آ��#

����2

�@،ا�
  )١ (..Yق Dgرا!:Cإ�< !�C:`�A وإ !']�::�  وا��� �@ ا�

�  أن ا���'ع ه'    أ) ج  
� �� ��D

V ا��N

Q  ه$ا ا���#'ع �#� DM،     �#B ��7ط ا�7'ة ا�
��'/� �� -��M ا��� و

 ��D

�V ا�N
�ة �
�A�E،  E`�أ و F،  ورؤ��� و-�5 و]'د   ،ا�Oودا  ، !�gYو� E        V#
�N
�ا�O ا�#B e#��W� V� 

   ��
� ا���
�ت      أ\  إ ،�@ و]:� ا����
�5N ��< ه$F ا� Eأ�           �A#
:

'�#�ت ا�N
�� 5#-����  #�Q
ن !`#'ر !

  .و!'ز�V ��دل �� �'اVg ا���7دة

�   ��	:C اKه�##�ك اه�
##�م ���ا�##D �## ) د 
##� �##� ��D##

##V ا��N

�##�درات !7'�##� ا�� C�D##وا�  b##�، z##ذ�  
A##� و

S##��ع ا�##�أي ا��##�م �##Yم ووآ##$�z اI ،]��##� ا����Q##� ��##< ا�
##�2'ى ا�
��##< واKا����N##�ت وا�
y-##�2ت

� S�l#  د���ت��اء ا�K� وا�
7Q	�@، و���N< ذ�z �')'ح   
� �� ��D

V ا��N
 �#�  �ا��< /:�ت �@ ا�

 ً���� @��YQا� Kة ا��l،      @�


#V ا�
#�D� ��#<      إن !7'م �#Dور��   أ وه$F ا�
�دة �@ ا��N
�� ا��b#g 7#�ء�ة  أD#�[

  . ا��
  و!7'�� دور F��A  ��م

�ً���" :n%ط ا���.�  Points of Weakness:  

  :اّ�+�(\ �.�ط ا��%n و+� ��  

�آ��#� ا�#�2`�        أ ) أ� @#�  ��#� ا�#��2-�� ا�
�#Dودة ���#�       ،ن ا���ر�¯ ا�`'�
#V ا�
#�D�    أوا���N

#�ت ا��ن ��

� ا�
�#Dود                 #�P ��D#

   �� ���� ���`� و\ !��#� ��#� ا��
#  ا��! p�2'ى     ،آ��#� >#�� z#ذ� o���#� و


V ا   �N

�ت ا���
� ���Y7�-\ا��D
�،  Kو��< ا     @#�
�� ا��#� f   D#gن !���:#� و��#< �N#�ل ا��#        أدوارا��#� ��

!f ��  ارأ��  )٢(.ن !�S >�� ��D��ع ا���2-� وS��ع ا�7


##V ��##< ا�##�g ���W##( @##� CP`##�ع  أ�##E  ) ب�N

##V ا�
##E، ##�m  p2##�� ��Dو -##��Mأا�
##�D�  ا��N

##�ت ا��ن ��

   @���
##

�##V ا�
##'ا.��@ ا�N� اء'##- D##M >##�� ة�ن !��آ##� �##� ا�
�##�.h   !##�ال !
�##  K وه##� \ ،��##'�

�� وES�l ا���Dان وا�
Dن ا����ى    �bا��،         #�M�� @� ��'�W� �2ت-y� �:�'آ @� �:�� ��Qا�� ����� �
� آ

    �A�و ��'bا���7دة   أا�� ��M�� @� ��yدي    ،آ� �
��@ �Q#  ا�	#7�اء             إ��
#
�< ا-�Q��ء ���2 آ��#�ة �#@ ا�

�اة
�#       �ا.��@ وS�l# ن ��2#'��ت �#�Aرآ� ا�
#'     m �#  و�
'�ً� ،وا�! ��D#

#V ا��N

#�ت ا���� ��'b#� 

                                                 
(1) Moheb Zaki; Civil society and Democratization in Egypt،1981-1994, (Ibn Khaldun center 

for Development،Cairo,1996 ) ,pp.36-99. 

(2) Human Rights Watch. Egypt ; Margins of Repression: state Limits on Non- 

Governmental Organization Activism, July2005 ,pp.5-6. 
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�b	W��،                 V#
�N

#�ت وا�W	#�ض D#��gة ا�
#'ا.��@ �#� -#��M ا���
�z#�! @#� D ا�Dو]'د ا�� @� CP����


�M ��D� V'ى و���ل ووا-V ا\���Aر�N� ��'`! D(  �! ��D
   .ا�


 أ )ج�
V ا�
�D� ���2� ��' ا��ن دور ���N
� دوراً ��� �� ا���2-� ا����#� �fت ا�#����و�#�A  ذ�#D#�� ،    zوداً  

�ً�
��   ���A
�'ر ا�h�b ���    أ ��

�@    و-V وه� ا��
�ت M'ل ا�Dور ا�$ي ��
ن !7'م �E �#� ا���#�ة   أz ا�


##�ت .��Dو�##�ا����##� ��
�##D �##@ ا�Dى ا���� \���M]##�ت fو �##أ ه##' ا� �##�DW��A##  ن -##�5 و]'ده##�أ و!##l

 ���
��D �@ �`�ق !# أ\ إه
�� ه$ا ا�Dور  أ و����CP �@    ،ا�
'ا.��@ ا�� E�f  ت�#
��
� !�#z ا���،    @#�  #��gو


�ت ه� ا��� !Dرك     ��
-��ب ا�:����� وراء ا�
#Y�Aت ا��'��#�   دواره� !
�@ �� ا��2� ����ول اKأن أا�

     g ت�#
�
����#�            ه#�    �#�bً أ���#�   ا��� �'ا]::� ا�
'ا.�'ن، و��� �#��g�
#�ت   أا��#� !7#'م �#Dور ا��
#�ل ���


##V ا�
##�D� وا���'�##��N

##V ا�
##�##@   و�##Dد )##��  ، وا�7`##�ع ا�W##�صا��N

##�ت ا���D� ه##� ا��##� ��

g#  �#@ ه#$�@     أ و�C:��#��،    ��2# أ'�#� وا�7`#�ع ا�W#�ص ��
��-#�� ��#<           �blع ا��� رإن !7'م �Dو  أ!��ول  

� ��A.:�وا�7`���@ ه� ا��� !��ول ا���Dع �@ 7M'ق ا�
'ا.��@ Oدوا.  

، (0- �0	�   ���u0ط -�� �0ت ا� &� 0} ا� ���0      +&�ه�0ت ا�{���0�   هk0 اR  و(� �Tء �.�ط ا�.�ة �%�0ض $        

��� � �   )١(:وا��� +�{�د (

�� ا        )  أوً��b#g >#�� �#آ�
���ت اKه��#� ا��#� !Nا� @� �#7� !N2#  ر-#    ه��ك �Dد آ��	�
  ،�#�'

#�ت !���
 �ً� آ

        �
�ت �� اA�K`� ا��� !D:�2ف !W	#�4 ا�	#7��
�C ه$F ا���  
 وأ���M#ً�  ، و!D#7م ا��#Dر�5 وا��fه�#    ،و!�

�ة ������ون �V ا�7`�ع ا��Wص  !'���S وض�g مD7! أو  
�ص �� � ٦٤٠ !#�N2#! C    ٢٠٠٢و�� ��م  ،

�� ��DS Dور ا���7'ن '
�! ���
[٨٤ ��2� ٢٠٠٢.  

�ً���"  (������#Dاً ���#o !�ا�#�g D#'ل ��#�ة                   D[ �ًه�N!ا �
Yت !W	�4 ا�	7M �� ص�Wآ�ت ا�7`�ع ا��B اك��Bا

�آ�ت  A�� ����
��@ ��A#�mء ��#z ا�`�#�م �#@        ���< ،ا�
�2'��� ا\]��
#

#�ل ا��Kم ر]�ل ا�g ل�Q
 -��  ا�


#� إ�#< M#'ا��        Yl٢٠٠٤ل ]
��� أه��� !�'�p �� ��م       �
'رة ���#� ��#-�-Kا �#�Oاد ا��$ا'
�C ا�D7�� ٢ 

�ة !#Dر���Nً             ،���'ن أ-�ة ��7�ة  #B��
�#� ا�����C ا�D#7! �#� �#�D��77#� ا���� ، و�#V ه#$ا !#C ا���W#� �#@ ه#$F ا�`

�D��-ا��واD�2� رة'

��ت ا�	�7�ة �@ ا\��
�د ��< �	2:� ��N
�Dة !
�@ ا�D[ 5���-أ V('� p.  

�ً���"  (          �#-K تY�#�
� �#�2'ق �
D��2#ة ا��#�2ء ا�	#�7�ات ا��P م�
���#@     و!D#7ر  ه��ك اه� �#OY#�2ء ا����2 ا�#� 

�   % ٢٢أ-�اً ���'   #-Kا ���
�أ         وذ�#z و�7#�ً    ،�@ إ]#
و!7#'م   ،٢٠٠٤ة  �Dرا-#� أ]�اه#� ا�
o#�N ا�#7'�� ��

Kت ا���
Nأوا���
�وض ����ه�� ا�g C�D7�� ه�����D7� Õ����، ����l اتD��2
�ض أن  ، آ�	
وآ�ن �@ ا�
                                                 

(1) Heba  handaussa, et al ; Egypt human development report ; Egypt's social  contract : the 

Role of Civil Society ,(United  Nations Development Programme, and The Institute of National 

planning, 2008) ,pp66-70 
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 9����� E��� h�`����@ أ-�اً -'ف ��@ �@ ا�
��	��ت اK-�-��ت �@ �����9 ا���'�� ا���  �OY�2ء ا��ا�

� ا��� !��-Kف اD:�2��و.� ا�$ي A
�� ا�D7�ت ا�Y�  .مVg٢٠٠٧ ��م �D� �@ ا�	7� ا�
ا���'


�##� ا��##A'ا��Oت)  را00%3ً���� D##��ز ا\ه�
##�م ا�
��ا##� ، �##:� D##['� ��`A##� �##7'ا��O ٨٦ S�l##� �##� ا�7##�ه�ة ا��##� 

             o���#� ا�2#'D� �#� ��Oا'A#ا�� h.��
� ا���� ا�2'�o ���درة ��`'���� pM� وD:#Bت �����#�ت    ،و.

  �! ����
� �`Aى أ��lKت ا�����
���B Vرات ا��h �� ا�#�2@ وا��# �#� h���S �##���      ا�-I�Dر�� وا�

Cا����� �� hوا��، ���
�� ا����  . وا��h �� ا�

  �ً�-�' (       V#
�N

#�ت ا���ة �#@ Y#lل آ#  �#@ ����
�و��ت ا�A
�ة �
D��2ة ا���S وض�g C�D7! ����� 

'/���A�� eب ا�
�D� واK]:�ة ا\]�
���� ا������ ����'�� � ���Â�� ��-��N� h�W\ت ا��
  و��ص ا��

�N##� ا����N##�ت وا����#�C ا�	�##�  �l @#�،   رج ا�7`##�ع ا��##�م�#l  ##
 و��##< أي  ، وذ�##C:��NA#�� z ��##< ا��

�@ أو �#@ C#NM ا�
�#��Õ ا�
���M،                 �#MلD�	�2#
آ �0 أ�k0� �0      ،ه��ك �³7 �� ا������ت ا�M �#7�gD#'ل �#Dد ا�

�G0( �-�F k أ"�0 هlL0 ا��0Nا-� )�0\ ا� 0���ى ا�.�0-� أ                   �  ،و )�0\ ا��� �0� ا���u0N�   ���ح ��M�N/ أي +.

  .وا$-� �{��ج ��Rاء ا� ��� -G ا���� وا� ��%3�


#�ل و�#� �`#�ق و�N#�\ت أ�#A`�:�           )  ��د�ً��Kت ا�#
���   ، ه��ك !'-V ���'ظ �� �#Dد ��'b#ا�� C#NMو 


�ت     ،�:���
��� ا�$ي أ�A´ �� �#�م        ، و�@ أواO  ه$F ا���Kي ا�


�ل ا��Kا o�N� ١٩٧٥،  5#7� 


�دي إ�##Yن -��-##�  ##�g\##�ح ا�	ه##$ا      ،ا\� D##�� p�A##ا��##� أ� @���
##

##�ل ا��Kر]##�ل ا V##�
[ z�$##وآ 

o�N

#�ل        م٢٠٠٧و�� ��م    .ا��Kت ا�#��
��#ً� �#� ا�7#�ه�ة      ،]
��#�  ) ٥٨( ��#D#� Õد ]�7! �:	
#� V#7�  


�ل وا��� ��D� Õده�     �Kات اD�- ت���

��� �� �#�م   ) )١٦وا���Nة، و�����(I إ�< ذ�z زاد �Dد ][


���ت ا��� ا��
D!:� وزارة ا����b@ ا\]�
��� �� ��م م٢٠٠٧Nد ا�D� Õ�� م٢٠٠٧، وإ�< ]��5 ه$ا 


���تNا� @��
Q�2
�� ) ٢٣ ( ���

#�ل       ،]�Kت ا���

��#� !�#nA ��#<     ) ٩٧( و�']E ��م ��D� Õد ][

�ا���Nا� V��@ أ]��D�،5ة ��2'��ت !��o !�'ع ا\ه�
���ت وا��'ز�
Q�2� Cb! �:أ� �
  (1) . آ

  �ً%3�� (  D� ��A�
#V ا�
#�D�          إ �#@ ا�Dرا-#�ت إ�#<     د �N

#�ت ا���� �`A#رآ� �#� أ��A#

�ء ا�#��Aب �#@ ا�#g

 ��
�� ا��#� D#g @#� p#`Mر �#�2ه
�ت ا�#��Aب            ،و]:'د ا���D��7دارة ا��Iا egإ�< �'ا �ً�O�[ ه$ا V[�� و

���


�@ !']�    ،ا�� >�Mا���.��    � و ��[���Iت ا�g�`ا� F$إ    ، ه ���(I�� E�m�       ��#(���#< إ��g#� أ�#A`� ر

����
�D� V� !�$ل ]:#'داً وا)#�� �A#�Iء ]
��#�ت ��#��Aب ���#
'ل ��#<            ،و!�و�N� ت�
� ه��ك ��

        lD#�� ةD#�'
�D#! Cر�5 �:�#� �#� اA#�K`� ا�D7! أو  
� أو اآ��2ب �:�رات ���!'��
 و!�#eA   ،]:�ز آ

�']#D �#�       ������ون �V ا����A ا��� ،م٢٠٠٧درا-� أ�D!:� اC�K ا�
��Dة ��م    E#ه��#� أ�Kت ا�#
��
�� �#��

 �
�وع �#� ا��A#�� ،      C���##gKب  ]
��#�ت أه��##� )٣٠٣ (�###� �#:� �##�
��#�ت ��آ�[ ���##
 ��I)##��� إ�#< �
                                                 

(1)  Ibid, p 70.   
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��#�ت        ،!�آ� ��< ا���Aب  Nا� F$##�@ ه�#�ك    ، و�#@ �١٦٧( ه(  �#��
[ ،     @#� �#Q٥٠ أي أن أآ %   F$#ه @#�

   ��#(�

���ت !C إ��Aؤه� �� Ylل ا�2�'ات ا�����7 ا�Nا���7#�          ،ا� E#['ت �#� ا��#��
Nا� F$#د هD#� D#���و

  ��آ� ا�	7�� ��M،   

�ت ا�#��Aب ��'g#�ت ��:#�   ،و!�Dر ��ص ا����� E[م !'ا�� E['� E�m� ه$ا Vو� ،  

 �'

'ر ا��'ادر ا������ ،��Dود�� ا��gو e�(و، �  . و�S'�� ]$ب ��`'��@ ���
  دون أ]

�ً�-�"  (  C:g'7M >�� ظ�	ل وا���	.Kا ���
M ��Sأ �

���ت اKه��� �� �#Nط ا��A�� �ً�'�M \ً�N�،  #�ك�وه 

   	! C! م���٢٠٠٦:� �� ��م    ���درة ه���    �:��� h�`�� " و`l �� ل�	أ. " V
�N

�ت ا���� �:�� pرآ�B

��D##
  ، وا\!�##�د اKور�##� ���##
Dي �
##�Aآ  �
��##� اK.	##�ل   ،وا�
o##�N ا��k� ��'##7'�##� وا�`	'�##�  ،ا�

�د�@ ،وأ.	##�ل ا�##A'ارعA##�
 و���
Q##  ار!##�C�##��! n ا�	��##�ت  ، واK.	##�ل ذوي ا\���M]##�ت ا�S�W##� ،وا�

�ا  #Bدرات و�#�
�   ��D#

##V ا��N

#�ت ا��و�##�@ ا�
o#�N ا�S�l (  ��'##7##� �#� ا�']##E ا���7#�  (آ�ت �##�@ ��

����

�ت وا�
y-�2ت ا�Dو��� ا���
  .��`	'�� وا�K'�� وا�

  :ا�,�+ � 

�##ً��راً.##إن ا���M##� و)##V  أ���اء إ.##�ر !�##���� ��
##�2ه
� �##�   إYق �##@ `##\� ا ��##�وً\ ��Dرا-##� �##�

�� واDM  ،ا�Dرا-����� واDMة ً�]���إن ��'ن ذ�z أن ا���Al �M� ة،  K و�Dم ا\�`Yق �@ ���.#�ر  إ �#�  ��


#D ا���M#� �   .و�$ا ا�`�h ا����M �@ رؤ�� !������ �< �')'ع ��EQ   .ا�Dرا-�! �#�M m    FD��2#�.#�ر !#
'رى 

 D�! >�� Kا D�
:#� و!#
��	:�        ،ن �Dر-#:� أ ا��#< ���#E     ���د وا���gYت ��
#E#!��`�� V و!�N� h#�� و!
:#E#� D ا�`

�D �� ���:� �@ ار!��.#�ت و!#DاYlت   D�!��2ق         ،و#��� �#Mا��� D#
�#� ��#< !']�:#�ت !��
�ر !�`#'ى ا��#�l��و 

E�Yl @� EQ�� ى�N�- ا�$ى >
  .ا���

  

 \�� �- ��  -: و�r ا��
�د ا�G- /M�N ا������ت ا�%� 

١(  ���A� �P��S�-راDا� .  

٢(  D�D�!را-�أDاف ا�Dه. 

�D !�2ؤ\ت ا�Dرا-� )٣D�!. 

٤( ��
��ت ا����� .!���  ���9O ا�Dرا-� ا������ �< )'ء ا��

 

 ����0rف  ، ���k ا��%�ض (� � ��0\ ���را��0ت ا�0��3.�   ،و3%� ا�����ء -G )�ض ا������ت ا������ ���ار��  

  .ا�� ا��اه�� وا���
�دة -��� (\ ا��ر،��� +�¬ ا��را��تإ)�\ -� +���� 



  

   

  

  

  

  ا�	�� ا�����

  


���
  ا��را��ت ا�

  


ا�ا��را��ت : وً�أ •����.  

• �ً���� :�
ا��را��ت ا��� .  

• 
  .ا�#�"!
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  ا�	�� ا�����


���
  ا��را��ت ا�

 
$��$:  

          ����	

� أه
�اف ���
�ة ��
�ض ا��را�
�ت ا����
�م � ����       �

&%$ ا�#"
�ل  ���� '
(� �
)*%� +
�  أ 
و�


4 ا��را�
�ت       ،�را�� ��12د�(� �0 ا�ةا��/�ر وا�*�. ا�#���د  (� 5
 وآ7�4 ا���6ف �)
' ا�6��#
�ت ا�2
0 وا�(


)5    ��12دة  
+ ا�*2
�?<      ه�اف ا=  و + أه> ا;   ،�2:�وزه�@�� 0

4 ا��را�
�ت ;   إا�2(� �
)%�   
%��B�ا �
)2Cر��  $
�� 

��D2�ى ا�  ����#��  .ه�اف ا��را�� ا��B�%�أو �Bو�� ��J%K ذ�4 �0 �H%�B  ، وا=F2Gف

 �

��
و
(M� � 

Oّ=اا '


�ور�� و=   Fع �)
Q �

(M�  ����	


�ت ا�

5    ��را�
Cآ� �

#)  R

B� ي; �

ز 


C    J%W#� ه� ا�V2#�ل ��2اآ#إ و، ���&RB ا��)UD*� = 0#  + ��اغ    ،@���2(�� ����	

�  إ�ت ا�X&�ة ا��)#%
� ا�)%�

    �
)*  �#2	
2
�ح �
0                        ،آ#� �  �

� ه  '
�2
�ف �)(� �
"B� ق�
[C 0
� ����	

R ا�#:(
�دات ا�M�� $
 و�
	��2ض آ

  �
"B� ع�Q�   ،                        �2

�ع درا�Q�#� �2(

�ث �
���� زادت @B� >?�
2C +
  R
M�&�ا �
���� �

� زاد  �
�ار  #(V� 

�2(VD  ول�*�  .))١وا���رة �(' 

       0

� �


�0C و����2%(

` ا�#

	�ت ا�#:#2
�a  دور �


' درا�

bت �)

0 رآ

�ت  وا�2

*51 ا��را�
@ �

و��

�*#%، و�)' دور �)4 ا�#�a	�ت �G@� �0 ا�2*#%�    ،ا�#:#2` �@�Gو       c
C�� لF
G +
  0
(B#�ا `

+  � ا�#:#2 

  .�*&%�أ م أ���%� ��اء آ�5C ه7ة ا��را��ت ،ه)%�هd7 ا�#�a	�ت وه0 ا�:#�%�ت ا;

� �� درا�أه#%� �0 ا�6F[C   أ#� �(�  +    ��	���� �0 ه7ا ا�1/$     د�� ا�&�RM ���ض ا��را��ت ا     وه7ا  � 

  . ا��را��ت وا�&�Bث ا�	�����Gون، و�%#� �)0 ��ض �&�f ��دة وا�&�ا��  + R%M ا2C(' اّ=

  :و'-, +�*(� آ!� '&% 

  .ا��را��ت ا�����
 : وً�أ

�ً���� : �
ا��را��ت ا��� .  

                                                 
   ١٣٢، @ـــ V�١٩٩٠*�ر��،  ، دار ا�#���� ا�:� �%�، اh%> ا�&RB ا=�0��#2�/# ، �Gون�)' �&� ا��ازق �&)0، واّ )١(
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  .درا��ت +���
: أوً�

  :و�0ا��را�� ا;

  )١(:  " ا���D%��درا��  ]&�� �)' ا�:#�%: ه)%� �' �*#%� ا�#:2#` ا�#B)' دور ا�:#�%�ت ا;" 

   -: ا��را�� إ�'ه��5

#2
`    )%�  #")� �' ا�:#�%� ا���D%� ا;     ه ا�:#�%�ت ا;  ا�JDV �+ دور   �Bو��   )١B#�ا �
%#*�ه)%� ���#*%� �' 

 :ا�#FG +  '(Bل

  .ا���2ف �)'  �ى اه2#�م ا�:#�%� �#�Dرآ� ا�#	 +��%12��D  'و���(�  )أ 

 . ا���2ف �)'  �ى اه2#�م ا�:#�%� ��2ر�c ا��%�دات �(�  )ب 

 .ه��' ���#*]�� ا�2' ��X (��ت ا; �ى اه2#�م ا�:#�%� ��2M%��ا���2ف �)'   )ج 

٢( f�� '(� ��2ف�:#�%�ا�' دور ا�ة �pa#�ا $ ا���ا  $"  '(B#�#:2#` ا�ا �%#*� '� �%��D�ا :  

 .آ���1 ��د ا��� )%+ ���:#�%�   )أ 

 .آ���1 �#��$ �G �ت ا�:#�%�  )ب 

���ف ا�:#�%� �)' ا2M%���ت ا�#:2#` ا�#B)'  )ج . 

  :��اءات ا�#*(:%� وه' آ#� �)'f�� '(� RM ا2�h#� ا�&�و + أ�$ �H%�B أه�اف هd7 ا��را�� ��� ا  

• �
*(< ا�#
	q ا=�#2
��'   ���اء درا�2إ&` ا�&�RM �'    أّ  cC�:� ���B�درا�� ا >)*  .  � �
 و�*

     H%�B��2	H �#� أه�ا�(� ا�U� 5C��2دوات وأ5��r ا��را�� �'  �%:)*  c%���U   

�d ا�#*(::�' ا�
7ى    
` ا=

  �� و*  5&([C2ا  h�6ر ا <?F ;ن  ` ا�V  '�	�5 �
"Fث    أ �7�C 4:� ،�%(� ا��را��إه�اف ا�2' C��2
ن ا��را�
� ا�

 :���%� ه'أدوات أ

  @B%�1 ا=�2&%�ن   )أ 

  ا�#���Fت ا�:#��%� وا��1د��  )ب 

 د�%$ ��W  $%(Bن  )ج 

                                                 
درا��  ]&�� �)' ا�:#�%� ا���D%� �'  ��*�  ه)%� �' �*#%� ا�#:2#` ا�#B)'،دور ا�:#�%�ت ا;   " :M#� �&� ا��21ح ��C'     أ) ١(

  ).M١٩٨٤)�ان، آ)%� ا��X � ا=�2#��%�، �� ��  ،  ر����  ��	�D*  �%u �%2رة(،"ا�#*%� 
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�B)%$ ا�#�2Bى : ���%c ا��2�%�   آ#� ا�5C��2 ا��را�� ��;    •،          �%�D
� '��

/�   –ا��%*
�   ( ا�#
	q ا=�#2B�ا 

$ �D�2&'،)اV#�ا RB&�2*�ات، ا	#�وا H?�p��ا ،�D%�#��� �yMF#�ا . 

�!/-0 
  -:أ$� $��1ت ا��را�

١(  'C�

V#�ل ا�


2 : ا�#:

R درا�
M�&�ى ا�


R أ�
%M�   ب�

2V��� +%( �

�(� �%��D


� ا�

' ا�:#�%
(� �

%C#%�ا�ا 

�%*#��� ���#B#�*� ا	�وا.  

 –��Wءأ(  + �G �ت ا�:#�%� و�6 أ��ى ا�&�RM درا�2� �)' �%*�  + ا�#	12%��+     : ا�#:�ل ا�&�Dى  )٢

 �

%uءأ�W

� ( ��

� +%


�     #وا�#�%#

�Dط ���:#�%

:Fت ا�*
� `


+ وا6
  '

(B#�ده  ،:2#` ا�

� {��

> وا�&

)٢١١٥ ( cC�:� �%12	 ء  :)| أ�W:#�%�إ��دارة ا. 

٣(    '* b�#:�ل ا�و: ا h�� �D]�)2 و�WMر CأFOع �F:� '(ت ا�:#�%� و�6  (� ا�&���h RMاء درا�2


�ت   

> ا���#2y�  |


��� دارة ا�:#إ:)
  +


�ة  

' ا�#
� �


' م�١٩٨٣%
2Mأ و |[	

uم١٩٨٣، �

 و��

   C�%&��2ة �#` ا�12%��+ و    ا�2{�56 	

�Wء  :)
| اh    أ�ت  + ا�#�        '

+ أول  
��� إ�  +��)
r ة�
دارة  

 �


	:Fت      ،م١٩٨٣أول ���%

+ ا�
  ���X2	


�ت ا�#
C�%&�ا '

[�� �


d7 ا��را�

�ت ه
C�%� نU

� <


` ا��)
  

 .م١٩٨٢وا�#	2*�ات 2M' ��م 


 +&7 ا���'� $6 ا��-�45 $�(�و�3 أ�	�ت ا��را�:- 

���  �raاً واDC،       �ًBQ]� ا�:#�%� أ + �%*� ا��را�� ��Dرآ�ن �'       % ٤١) ١ �)Q�1XCا <u&� ر	*�ا d7وه

  .�#�Dرآ� ا;��اد �' ا�*�Dط ا;ه)'

�' �'  �� 2(أ��اد �' ��D  7GUرآ� ا;) ٢U�� ا�#	���ة �' �#` DC]� ا�:#�%� و �Dو���(� @�راً  ��2دة 

  .ا�2&���ت �):#�%� أو ����#(� p> ا�2]�ع

 ،DC]� ا�:#�%�أه��' �'  �' ا�pU2%� �)' در��  �Dرآ� ا;        (#�ً ه*�ك  :#���  + ا���ا $ �)�c دوراً     ) ٣


	   ،��ز هd7 ا���ا $ ا�2' آ51D �*(� ا��را�
� ا��اه*
� ا�*
�ع    أو +  C أن R
%M    +%
� �
�b�&� ا�#
�Dرآ� 

 h7آ�ر وا�اCث�،      $G���2)%> وا�#� وا��رآ� وآ$  + ا�D#�ا +%� �BQد�� وا�O �6F� و��د +%&� آ#� 

���W��وا.  

٤(   qW�
	&� ا�#
�Dرآ�    ،دار���#�ل ا��B�%� واCh	&� ا�#�Dرآ� ���� �%+ أ@�Bب ا;ن أ�)'   أواC أن �
 آ#

J���ن ا�V� +%� �)*� �WB�ن ا�V� +%� `1���.  

٥ (    �%��D

U ا�:#�%
� ا�:(�%6
�دات ا�#:#2
` ا�     �
��%c أ�
'  إ cر��
� '
�2
�دة �       |

' ا���#2
�ت  :)� '
(B#

h#:)|أدارة وا�6&$ ا +  �(VD#�):�ن ا�ل ا�#�.  
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' ا;) ٦

� و�

�ع در�
1�
�ار

�Dو��ت ا�:#�%
#� '��


���  ��h،ه
Qإ '

� |


/�ره�  :)
� '


�ارات ا�2
أن ا��

h2%���ت ا;اMا dا�2&�ر '� `W� دارة'(B#�#:2#` ا�' ا�' �ه�.  


� آ
�فٍ            أ)&%�  uأ��ى  ) ٧%u �
%�#:��� +%( �

�ون ا  ،دواره
> أداء  ; ��اد ا��%*� أن �
�د ا��� �

�    آ#%u $
��#2�

  .�#��(�أDC]� ا�:#�%� وآ�ف ;

  


 0=7         >"!�;ت ه89 ا��را�
 �   و=&�!$ 
�(� رآ;ت +&7 ا��ور ا�3-=��دى وا� -!=�+7 �&1!��=�ت ا��'��=

 ���!��� 

 ا�!��� 0=7 ا�	-=�ة    ودوره� 70 "�!�
 ا�!1-!@ ا�،ا�1!��
 ا�/�+�B0�C!� 7&C!ا+-!�ده=�   و.١٩٨٣

   
��Cا� 
آ=� �&��N=� اه!�=
    أ $!=�  ،)ا����
 وا���C ا�/�$�( �J��  7�K ا�!
I ا�/�$� �/�إ+&7 $�(4 درا�


  .و �وى ا�!�(4 ا�9ى ا+-!� +&�K 70 ا��را�
 ا��اه�

  

     qQ�C ر�O=' ه7ا ا�ور ا     او�
26
/�دى وا=�#2
  ن ا�:#�%� ا���D%� �> ��2/� دوره� �)
' ا�= ،'��


�  إو
2#� �

#Cإ '

�  7���

�  ً'==�Oأا�==�ور ا�==

� درا�

�ي أ،  �*:
G


�ت ا; " �ان ��*
%�#:(� '��%	


�ور ا�

� ا�
ه)%

hا   �/
  '� �% F�"  ،      5��

�ت ا;         �
' ا��2
�   إ وا�2
' ه%�#:(� '��%	

�   ه)%
� اh  ف �)
' ا�
�ور ا� �� �% F
�،  

   �
@�G �%��D�:#�%� ا�وا،     '
� 4
6
� ا�:#�%
   إ وذ�F� ر�
O      +

Fل ا�21
�ة  G �

'   إ م�١٩٢١ ا�
��D%� ����و��

  )١(:�' �2C?<  *(�إ و��@)5 .م١٩٩١

���W ا�2' اه2#5 ه> ا��أن  + أ  �*:� ،��اG$ ا��ور ا�	%��' �):#�%� ا���D%�  ` ا��ور ا=���#2' �(�     )١

  h:#�%�ت ا�ا �)�              

$ ا=�#2
��' وا�bآ��V2�أ ا�
&  H
%&[� �@�G �%��D�:#�%� ا�وا � �� �% F�   '
�ة �)

� ا��و�� ���  .ا�#	��2%+ ا��V1ى وا��#)'  + FGل �Oح 1C	 �)��y*م ا�2#��'  �ازى �#� 

�6  � �
%+ ا��و�
� وا�:#�%
�ت ا;        ��او5M ا��  )٢F  hا �

   ه)%� �% F
�      
)� +
  ���
� وا�2
)� +
�%+ ا��2
�ون   

�<  +  �Dرآ� ا�:#�%�ت  ` ا��و�� �' �*�G،         1ىأ�C ��2ون���7    

+ ا�
       أذ%  �
1(2X  د�

(�م  إ	%���ت، و ���

  � ا��2�� �#/�رd ا���اC%+ وا�����6 �)' �#$ هd7 ا�:#�%�تأ ، وادار�ً�ا��VB � �' د�> ا�:#�%�ت �*%ً�

  �==N��&�  P==آ==� ذ�R'ء     أ"و�==U6 +&==% ا����VاW==!ا� ;==�	C" %==0 6'�==ا� K==�ن ا�==�ور ا�!W==Cري ا�==9ي '&�

��ن ا    ، [�=� $=
-\�   ]=#!�ً ا�#��ي � ';ال $=Wرداً    
=C0=% ا� @=*Wن $=��     و$=@ ا��^
=� �=��ذا "=,  _ 0= ،��=�د ا�^

̀ "K� W ا  
 ا�!1-!=@ ا�!=��% و$�0�C�         K="�!B; ا��'�% �-/�1@ ا�!��'�6 �U/=ق أو�=@ $=6 أ��=U� %=0 م�)=�، 


�0ن ذ�W� Pف '�Wي ه9ا ا���Uع $���ً�!#* 
  ". و'W$ K� �0Wارد �/�'
 و$���

 

                                                 

�ان إ)  ١(
*�� <

:C �

 �M ب�


�ت ا;" �(
%�#:(� '��%	


�ور ا�

� اhا�

��D%�  ه)%

� ا�
%�#:(� �

��M �


/�، درا�
  '

� �% F

�"         ، 

  ).١٩٩٦ر����  ��	�D*  �%u �%2رة،آ)%� ا=26/�د وا��)�م ا�	%��%�، �� �� ا���ه�ة، ( 
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  :ا��را�
 ا�����

  )١(: "C%� �0 ���6  /���ا�#���6ت ا�"���%� �)2*#%� ا���1%� درا��  %�ا "

آ&
�  أ 6
�رات    ةن �%��� ا�2*#%� ا=��%��#2 �	2(�ف ز��دة ا=���2اد وز�
�د        أ�0  �#")VD  5)� ا��ار��    

    +

�اد ا�#:#2
`  ��     أ��د  �       �

� ا�2*#%
� ا=26
/�د�� وا=�
�12دة  *(%(#� 0

(�م ��.    �

	2(�ف ��
$ ا��]� �
ع  آ#

�%��:��%� �0 ا�# إآ"�  أ�*�ء ا�#:2#`   أ�y>  +   ا;�%B�رآ� ا�D،7ه�   أ  و���2&�ر
%1*� �
*� �ن ا��#)%� ا�2*#��� ��ا�

  . ���6ت ��)$  + ����%� ا�*	H ا=26/�دي وا=�0��#2 �)#:#2`

 
  :"% �7 اّ�إو�3 ه�e0 ه89 ا��ار�


	�د ا����
�       أ���ء ا��Wء �)'    إ ) ١�
�ق        إ و  ،ه> ا��%> ا=�2#��%� ا�02 �� 0
 ��ازا��
�دات وا���2�%
� ا�
	)&%� ا�2

  .��اد ا�:#���تأ ا�02 �aآ� ا��وا�� وا�/Fت �%+ �:��%�ه> ا��%> اhأو ،�#)%�ت ا�2*#%� ا����%1

�:�ه��(>اه#%� ���*	&� �#:��#2�(> وأآ"� أC(�  أ��ن و�� ا�2' ��ى ا���ز ا�#�Dو��ت ا�2*#�ا��إ ) ٢.  

٣ ( '

(� $


�إ ا��#

�ت ا�2*#%
%(#� 0

� �


� ا�#�د�
%u �


�از دور ا�"���

�ورة ،�
Q2و�ا U '

(� �


� أآ%

�د ا�2*#%
��

   '����*V2�ا cC�:�وه0 ا �pF"�0- ا=26/�دي  -ا�"���، ا=�2#��0 وا ���2ازن �%+  وا�ا H%�B� '(� $#

  .ه�ا�(�أ�$ �H%�B ا��#)%�ت ا�&B"%� وأ  + ����د ا�"pFهd7 ا;

٤ (


�  أ �  ���

�ت ا�2*#%
%(#� 0

� �


�أة ا���%1

�Dرآ� ا�#
  '


�paة �)

$ ا�#

> ا���ا 

 ،ه
�
�ى 

�ط p%� ا;Uو 
#C

   .ة  �0 ا�#:2#` ا���01أ%� �)' دور ا�#�ا�"���

  


�ؤ�ت ا��ار�
 و�0و*(�  0!�(� $�'&% أ" 6+ �$:  


�ة ا=26
/�د��    ه> ا��%> ا�#�paةأو �  ، ه$ ��pa ا�*�Dط ا=26/�دي ا�#J(2X �)' �#)%�ت ا�2*#%�        ) ١%B�ا '
(� 

   ؟و �)&%ً�أ �:��%ً�إ


�د) ٢
�&� ز��

� $


�ةه

�ً  در�
O�&�
�وى ار

` ا��

0 ا�#:#2
� <(�2


ً� ا�

 �Oد�

H � ��ر�
%�B�
d7 أ 
)� �


�اف ا�2*#%
ه

  .ا�#:2#��ت

� Uة ا��Xر�%� و��م ار�&�ط ا��
�وى �  ه$ �6F� �#p وا�BQ �%+ ا�V12%� �0 ا�(:�  )٣
Qر،   
6F� �
��� $
)� � 

%	V��       1%%+ ودر����ى ا��0 �"���0 ا���ا J(X� +%� �      �%��%	
0 6
     ا�#
�Dرآ� ا�
� �
���W ا�#:#2
`  ا��ا�%

   �/�1 �� � ؟�و �Dآ)
                                                 

ر����  ��	�D*  �%u�%2رة، (، "2*#%� ا���1%�، درا��  %�اC%� �0 ���6  /���ا�#���6ت ا�"���%� �):"  B#� ���� ا��Xا��) ١(

  ).١٩٨٨داب، �� �� O*]�،آ)%� اّ=
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٤(#p $�6 هF��%	V� و�� و�%+ در������2)%��� ا�ا ��"���2*#%�؟� �%+ ا�0 �#)%�ت ا�1%� ���)#�اة ا�رآ� �D#�ا   


�اد إ �ى در�� ا�#	�ه#� �0  و � ،آ"�  + u%�ه� أ�2*#��� ا�02 �(2> �(� ا���و��ن      ه> ا�#�Dو��ت ا  أ  �   ) ٥� 

  ت �0 ا����� ؟هd7 ا�#�Dو���*1%7  و

  


Rو
M�&�ام ا�X2


*(<  ذاا�

	 ا�#

Fل ا�#
G +

  01


��` ا��@

q ا�]
*%���� 0��


�Dا?%� ا=�#2

� ،� ا��
 و6

5�&O ار���0 ��6  � ا� �"    b#�آ�����2 �م ا�V�{��%� (6]�ر   �:%+ ا�ا �y��B (،        ر�
[6 +
� �
�&� ،آ
> ١٨وه0 

 �[*O +0 (آ> ٢٠و�* b�ي وا�D&�#:�ل ا�> �7آ� ا�ً�ا W�(.  

  

  :ه, ا��-�45  $�'�"%و$6 أ

١ (h�2)%>  ا�ا �BC d�:�:  


$ ا��2)%#%
            أ�*�ء  أن p)"0   أو�6 أK(�ت ا�*�2?<    M#�ا�ا ا�
(#V� <
 ،���اد ا��%*� �6 �	���ا  + ا�#�ارس و�

  �

)2%#*�
� و
�]�را���� '
(� 4


�pa ذ�
� 0��

�ت أو ،و���2
)Kأ ً�W

+ أ �

> ا;أن  

�p%+ ه
B&#�ا `��


&�ب �� <%

(�2� 

��ر د�FًGن ا��K%1أ�ره>  �*�?(> ���` =�2&  أ �ً2��p %ء  وو���D�وا c�2�ة ا�%M +  )(�ب�إ)�  J?�K��ل ا�:  '�

�% �VB�،ا  �7ا �0 ا     �و�#$ ��#�2)> ا�ك ا��
0 ا;  رض ا�bرا�%� و��
�ء ا;  ;ن � '
  

�?H   �رض ا�bرا�%� $VD
� 


� رب ا;   %
� ن ا;أ*�ت �&c ���م ا�V2#�ل ا��2)
%>  و    ن زواج ا�&  أوا�qW   ،�)2*#%� �0 ا�����  *)  �
�%&Oة   و�
�

�	�ب ا;    �pاًأ�  �(# �&	C '(�   #�ر���أو�6   ،و=د  + ا&p2   �%C#%�ا�ار�� ا���2?< اC 5أ d�:�
�    ن اBC R
B&�ا �
*%�

h7آ�ر وا�ا <%(��&uآ� �)' رa� ث�C�=ّا; ا <%(��  .�*�ء��ء �0 

�)' ا=��B2ق �&�ا <  �B &)�ن  %%+ =��ن �u�&%� �#(�را�&RB  + ا;أاC%� و��� آ51D ا��ار�� ا�#%�


	&2(>      ا;C 5
}(&� �% ٥٧%.    4�7
2
5 ا��ار�
�   أ �
�Wً أ آ&pأ       �
)��2B� 0

� ا�#
�ارس ا�2BC +%و��
ن ا�:�ه
�ت ا��


�ء  �
0 و�
�د آ��
� ا�#
�ارس ��2)
%> ا;           �u&�ا�ا����� �aآ� �)'    *�.        qW

�ً     أ و 
+ ه
7ا �2O�&��&� ار�
� <%
 ن ا��2)

� �aدي    ����O  ; �%#*2د�ً�Cز��دة در إ '� 
0 ��
���W ا�#:#2
` و 
�Dآ)� وا    ����

J     ا�(X2�ا '

�Wء �)��   <
p +
و 

`#2:#��� f)*� .  

  : ا��/�ط ا�3-��دي) ٢

 �


�ت ا��ار�
)Kأ �


� ا; أ�)�

�دة در�

%+ ز�
� �

6F� �

��� �

C �


%$ ا��2)%��
@�B#�ا �


%+ زرا�

� و�
% ، 


     أ آ�2C 51D?< ا��ار�� ا�#%�اW��ً      �%Cأو��B�ا +

   ��p آ$  �%&Oو �

�ب ا;   ا�#� ا��2)%#%� +

�ة �)
' ا�
�X2ام    (�


R =��ا��
�ن �)
' ا�
7ه�ب              أو ،دوات ا�bرا�%� ا��2)%��
�   ا;B&�ر ا�
)#� �
%&��u ن  '
و أرض ا�#	2
/)�B  ا;إ�

             R
0  ���
$ ا�")
� R
B&�ا `
#2:  0
"(p �&	
*� 4

�اً أو ،ا�:���ة وذ�%G أ    �
2
�?< ا��ار�C ت�
)Kأ   �
ن ه:
�ة ا��#��

  .��2C%� ا�bرا�%� ا�bرا�� واh �)' ���{ً� �)&%ً�%�ا�pUpًت �أا�bرا�%� 
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 ا��'    &�%  وُ"=�!�-&� 

 ا�WOء +&7 ا�!��3Wت ا�����0=���
و$=P=&" 6!=* 6 ا�!�3W=�ت     	�=
،  ا��را�
 ا�

"�� �Vد'ً�ن ا�-�&�, '�"�k ار"��Vً�أ $!� 'Rآ� +&7  ،"$�
ا 
�7 ز'�دة در 
 ا�� 7+W��O='�  إ�R' Kدى  ���-�!�

m&#-ء +&7 ا��O�وا� K&ا�!1-!@ و$/�آK� ضW)�وا� ."  

  


  :ا��را�
 ا�����

�Vر�� و�*0 �� � * درا��  %�اr 02���� �%C%&� ا�،ه)' �0 �*#%� ا����� ا�#/���دور ا�*�Dط ا;" 

y��B#��%6�D�١ (:" � ا(  


Fل     ��ار�� ا���2ف �)' دور ا�*�Dط ا;    �Mول ا�&�RM �0 هd7 ا    G +
  ���/
ه)' �0 �*#%� ا����
� ا�#

 D*�ت ه7ا ا�	�a ت و�#y*         

	�ت و�]�ره�a#�ا d7
2
�ر�� ه� $%/

� �ط  ` ا��2
�ض �
0Dء  
+ ا�12������ � .


#+    ه��' �*D ه#%�  	�ه#� ا;  أ�'  إ#%� ا��ار��   هأر�` ا�&�RM   أو�6  Q +
ه
�اف  أ�O(> ا�]��0 �0 ا�2*#%� و 

 0�  :ا��ار��  ���

�H%�B ا�2*#%�  ا��D )إاد ا�#:�BC `#2 ا�&�ا < ا�(�د�� ��أا���2ف �)' ا�:�ه�ت  )١ '��C#�2از�ا � .  

٢( D6�* �;ا�%�  ا��' ا=ه2#�م �2*#%إ�&�ب ا�و �����4 �6 %ً�أ� ا�ه#%� ذ. 

%&' �$ 
  : و$6 �0وض ا��ار�

  . ه)' و�%+ ا�2*#%� �%+ ����%� ا�*�Dط ا;�:��%ً�إ ن ه*�ك ار�&�Oً�إ )١


�ً أ )٢
O�&�
�ك ار

ً�إ ن ه*
%��:�    D


�ص ا�#

�د �

%+ ازد�

� و�

�Dو��ت ا�2*#%
#� +%*Oا�


0 ا�#

%+ و�
�رآ�  �

  . ا��D&%� �0 ا�2*#%�

6
�ت ا�       �:��%
�ً إ ن ه*�ك ار�&��Oً  أ )٣F��ا �
#C +%

	���' و6
�دd ا�*
�Dط ا;       �  +%
� �

�ات    ]%&?�� +%
ه)
' و�

 .ا�2*#%�

  0


�ه< ه

Fث  *
p R

M�&�ام ا�X2


%�ت ا�
Q�1�ا d7


�ق ه

�ر @
&2G=و:

��B�ا �


*(< درا�
  �، >)*

 و 


� وا�#���)
� و   أ?0 �#	���ة   M/� وا�#*(< اh  �،   ا��%* �ا�#	q ا=�0��#2 �]���  yMF#�إدوات ا   �

2#�رة ا�#���)�

   �
2
�ب وا�
	:Fت   : �:#` ا�&%��Cت  + ا�#/�در ا��2�%V#�اث ا�

/�ءات واh ،ا�"M،    +
  �

�اد  :�#2
0   أو�%*�

RB&�ا.  

  

                                                 
)١(    +#M�

%&� ا�*�Vر�
� و�*
0            دور ا�*
�Dط ا; :"  �M � ا�	%� �&
� ا�r 0
2���� �
%Cا�%  �

� ا����
� ا�#
/��� ، درا�%#*� 0
� 0
ه)

�%6�D�ا �y��B#� � ��"،) %u دآ�2راة ��رة، ر���D*  � =ّا �  ).١٩٩٥داب، 6	> ا=�2#�ع، �� �� ا�#*��%�، آ)%
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  :�7 ا��-�45 ا�-���
 إو"e&[W ا��ار�


�    ; ،و ا�:#�%
�ت أه)%
�   ا;�' ��ا�` ا�(%��تإ�*�Dط ا��X � ا=�2#��%� =���� ن 6%�م ا��و��    أ )١#)  �
C

2]%`���ا��ت  �ارد ا��و�� �	� = �)C ه��M�� ا;أ c��[ و q��/  H�B�  . ه��' �#%�ً�ن 


�ص ا�#
�Dرآ     ه#%
� ا�*
�Dط ا;  U	&� و�0 ا�	�Vن �]�وف ا�#:#2
` و� ن ار��1ع C أ )٢� '
� ���	
� '
 �ه)

� ا�2*#%� %(#� 0� �%&�D�ى ا;ا��%� �و��	#�ر ����D�ا H(X0هو���.  


+ ا; أ )٣
  $


%+ آ
� $

 �V2�وا H%	

	�ت ان ا�2*
�a و �

% �VB�ا db


�Dط ا;�(
*� <2

� = '


5 إ= إه)
Cذا آ�

�*	M �#)*%� �6F��ا.  

     6$ 
ه&=% ودورW=*W$      7=0 8ع ا��C=� �-��و�(=� �&�=/�ط ا�         ا��را�=�ت ا�-=7 "�=�ى     "و"�� ه89 ا��را�

  
ه=��7 ��ه!�=
   �=K آ&!=� زاد و+=7 ا�    أ��0=
   �=-	�دة $=6 ه=89 ا��را�=
 0=7 $           و"-IO ا�  ،"�!�
 ا���'
 ا�!��'

         6=$ 

�ت ا��=/�ط ا�    دوره!� W=)  70د ا�-�!�==�R$ل ا�1!��=�ت وo=p 7=&ه،   qا e=�	"آ&!=� ار   �=!C"و 
=���1'


��Wr

 وا�1!���ت ا�    �7 ��1ح ا�-^�$� وا�-�
�s ��6 آ�0
 ا�W)1د      إ*�0
  إ ،ا�!��
 وا�/��$W^C0=7     ا� 
ه&�=


ه��7 �!
�ه!-(, 70 ا�-3��ع ا�إ�!�."  

      c4  `  � ذه�ذ H12إو�  �
�ح �
�ا   أ�
�M  0 ا�&�M"%+  أ�%:C ن ; �

'   < ا�2*#%(B  `

|  أذا  
�  إى  :#2M


�ت ا;
��%2M=ا d7


��%� ه
� '


�ا �)

�Dآ))> و�#(
�(> و �

��%2M�� `


7ا ا�#:#2

' ه

�اد �

�Dآ$ ،�

4 ا�#
(� $

Mو  

  .)١(�#�ارد ا�&���D وا�#�د�� ا��12C=���M�2#ع ا��V� $ �V�� ا

 7



' ه

�ان ا اhو�


�ي ��*

Gأ �



' درا�


�Wء �)


' ا�

�(C ر�


O"

 ا�-�!�======��U� ا��'	�===
 و$===/^&
 ا�


%&� ا�*�Vر�
�   أوا�2' ا�2(��5 ا���2ف �)'   .  )٢("ا�
��0ةr �
وا��6
�ف  ، ه>  �Dو��ت ا�2*#%� ا��� �%1���6 '

ر ا�
7ى   �#]
� �و���
��' ا  "2�C#�ت هd7 ا��را�� �)
' ا�#
*(< اh       دواره� �' ا�2/�ى �#VD)� ا�&]���، وا     أ�)'  


%+ ا;  
� �

' ا�#bاو�

�م �)��  '
1%V�وا '

#V�ب ا�(
�، �


�ء اh    و :#��Q '

� �
��y*�ت ا�

Q�2ا�ا= +
  d�

:�

'1%K��&*�?' ا�2' ،ا�أ واhت ا�C�%&�52 ا&p�����6�1(�  ` درا��  :2#` ا�  . &���%�  �ى  F?#2(� وا

  

  

                                                 
)١ (   �%� c��uأ �#M ، وى���#:2#` ا�' ا�2*#%� ا=�2#��%� �ا  �%� c��u '�  ،#�]'  أ�ا�
&� �
#B  ���&�ا�&� ،�#M :  `
#2: 

@ ،dذآ� H&� `��  ،ث�Bدرا��ت و� �����٣٧٦ ـا .  


R  (، VD)� ا�&]��� ا�	���ة، درا��  %�اr ���6 '(� �%C%&� ا�*�Vر�� �#�B��y ا�6�D%�   ا�2*#%� ا���1%� و   : "��اه%> ��دة   إ) ٢(B� 

       h)�م ا��#��@� وا�*1| ا�'  :)� �)> ا�ر �D*     ، �D� دس�	�#:)� ا�ا ،�%C�	C   ّ=ا �
���٢٠٠٢
$،   أداب، �� �
� ا�#*%
�،   آ)%(  ،

 .١١٠ – ٩ ـ@
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 7&' �$ 
  :و�3 آ/	e �-�45 ا��را�
 ا�!��ا��


+ ا�&]��
�              ن ا����� ا�#/���  أ )١  +%��
C 5
��� �
@�G �
ه
�  ول �ع ا; �
��* ، �� � وr ���6%&� ا�*�Vر�

  .ه� �]��� ا���X:%+  وا�*�ع ا�"�C' ،�]��� ا�#bار�%+


�اء    � ا��K%1' �%+ آ��� ا�#�Dو��ت اhو ا�2	�Cأ  + ا��2اG$ ن ه*�ك ���Cً أ )٢� �
% �X�وا �
%��2C5 أ
Cآ� 

ه�اف ا�2*#%� ا��V2# )� �' ا����� ا�#/��� �� � أ%H ه)%� �' �cC�� + �B ا�#�a	�ت ا��VB %� و ا;

 &%r ���6و� �@�G ر���V*�1'، ا���ب ا�&D�ت اFVD  �)'  �ا��4 �%+ ، وآ7� ��&]��ا �(VD  �@�Gو 

������� +%:��X�ب ا�&r. 


�Vن ا����
�     أ )٣� �
)*  �%12	
� R%M �%��#� q��/#� �&���
�Wً ا و،ن  �Dو��ت ا�2*#%� ا����%1 �  �&��
� 

q��/#�+%:��X�ب ا�&r +%� ص �#$ ����ة�� q%2� R%M د���� . 

Pآ� وذ�R'  �N��oل ا�!�=�خ  آ�� 70 ا�-�!�=
 $=p 6=   أ+�Uؤه� دور   إه&�
 و  ا�1!���ت ا�  ه!�
 د+, أ"  �&

    k�
=�
    إا�!� ,=5o�W=! و"=C��!م �=�وره� 0=7 ا�=-���ب      ، =�اءات ا�-��$==� $=@ ا�1(=�ت ا��==��&� P=د  أوذ��==+ �=�آ


  ".$!^6 $6 ا��!��
  


 ا��ا��
ا��را�:  

"hت ا;�(�م اا�#y*#(� '��#2�=%�=26/�دى وا����ول ا��' ا�١(: "ه)%� (  

      �

�ت ا=   �
(�م ا  �
' ا��2
�ف �)
' اh      إه��5 ه
d7 ا��را�#y*#(� '��
26
/�دى وا=�#2=  �
 ،ه)%
� ا����%


�ن  –ردن  ا;–  /� ( ه' �ر�` دول ���%  أوذ�4 �'   *&� –  |C�
� (،      �
ra  '
(� �
ات  و6
� ا�#2
�ت ا��را�

  -: ���%�  *(�  � �)'أ

����� ��د و6%#� ا�2#]��%+) ١ �ra .  

   . ا�*��1ت ا�:�ر�� �)#�Dو��ت ا�2' ���م �(� هd7 ا�#*y#�ت) ٢

����� ��د و��C%� ا�#	�X� +��%12 �ت هd7 ا�#*y#�ت) ٣ .   

٤ ( <:M �����   .ه)%�  B$ ا�&RBو ��&�ت ا��� )%+ �' ا�#*y#�ت ا; 

���م �(� هd7 ا�#*y#�ت ووزC(� ا�*	%'DC]� ا  �C�Vت ا=) ٥ '2�.  
  

                                                 

(�م ا=26
/�دي وا=    ا�G  ،hوناّ �0C 6*��$ و  أ )١(�         �

0 ا�
�ول ا����%� �

�ت ا;ه)%#y*#(� 0��

�ت     ،�#2#y*#(� �
ا�
�V&D ا����%

  .١٩٩٩ا;ه)%�، ا���ه�ة، 

�#*y#�ت u%� ) درا��ت �M��( ردن، و�&*�ن، و��C|  وه0 وه0 درا�� �#:#��� ��M"%+  + ا��O+ ا����0  +  /�، وا;  * 

  .�VM %� �0 هd7 ا��ول
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�


�ت ا��را�

� ا�#2

�ول ا;و6
(� �

��B�ا �


*(< درا�
  '


7آ�ر �)

� ا�#

�Dف  ،dر��

�ف اآ2
)� 4

و أوذ�

 hع اF[2ا�    R��"�)�]�ع ا�ت ا;    ،�(�م ا=26/�دى وا=�2#��' =�B�2%�ر اGإر�`  وا�2*� ا     �
�' ��ة  ���%�  *(


�ذج  
+              ،ا����' ووادى ا�*%$  �#"%$ ا�#�Dق ا����' وا�#{�ب     #C �%��
� +
V#� <
و=�2&�ر ا�#�Bدات ا�#��%� �

 >%(X�ا ��[* ،   �%M�C + أ و�ى �G�;ول ا��ن ا        '
*&� '
� $
"#2� �

�=ت ا26
/�د��  (#B� �)D
�ر�` ا�#7آ�رة 

)
� ا=26
/�د��   إو ،�%��%� ا=@Fح ا=26/�دى V%(�دة ا�
�،    
� <
p +

/�   �و X/X�ا �
 privatizationن �#)%


7آ�رة

�ول ا�#

' ا�
� �

)C�V  7

X2�،  +

  `


R ا; و�6�2

�ع ا�"��

�Dط ا��]
Cو �


�M 4آ

' ذ�

�ات �

	� ا�"{
� '

ه)

  . ا�	%���ت ا��� � وا��V2 $ وا��Dاآ�  ` ا��VB �  + �(� أ�Gى


� ا;     – و��V| ��� ا��ول ا�2' �> ا2G%�ره� �#�اً      ��M $

(�م ا=26
/�دى    ��  12
�داً C#�ذ�
�ً  –ردن    "�

�aآ
�          ،وا=���#2' �( �
r ت�
C�%� ���2ا� R%M'        أ�ا�
B� <)	

�        % ٥٠ن ا��]
�ع �����(� �

� �ت ا��� X�ا +
 


' ه
d7 ا;    ن ��ا�` اhأ آ#�    ،ا=��%��#2� �
� ا��#
�م �
�1C      q2ق ا���م �)' ا�
	%���ت ا=�%��#2

�ر �)
' و�[6

'B���ا �%u R��"�]�ع ا��ت ا���yC f2&�ر��G= &�ب�ا.  

  <����%c �#` ا�&%��Cت �' �Qء أه�اف ا��را�� و *(:(� وأ)�را�� ���O qQر  ���' �إ��اد إو�6 

h/����ت وا�#��6�2ا�ت ا�%��Vr،  ات�ra#�ا +  +%��C �%���  -:و�6 ا�2#�ت �' ذ�4 �)' 

  .  �raات �r �% �6 )�  �2ا��ة:ا��Wع ا�ول 

  .  �raات �b?%� آ51D �*(� درا��ت �����:ا��Wع ا����% 


> ا=إو
� 4


c ذ�
C�� '


�ت   �

Fث درا�
p {

(&�
7آ�رة 

�ول ا�#

' ا�
� �

��M ت�


�ر درا�
%2Gا '


�د �)
#2�


f           أ�#*y#�ت  �� $
%"#�ه)%�  2*��� �*�D ا���� �'  :�ل ا�/�B وا������ ا=�2#��%� �' دو�� ا��را��  ` 


�ات    إردن و���* �  �y��M '�� ا;   أ ،)�G@� �' �&*�ن و /�     ( ا�#*y#�ت ا� '2���O �)` د�*'      ra  ��ا�
� '
�

6      � H
(�2�  �
��%X�ت ا�
٧٢٣(�
(�م  إ�#
��'  �� %�  + FGل ا=��Bد ا��
�م �):#�% (   �
%�#�،   <
� �

c   إ ��C�� '
�

  . ر�#%���Gى �Gرج  y)� ا=��Bد �(� �#�ت r �@�G&أM�O(� و *��O �)2D6ح C#�ذج 


�ت    ، �)' ا��u>  + ��م ��ا�� �%��Cت �r )�   وC�V  ر�
y*  +

D]� ا��]
�ع واh  أ وذ�4  C   '
1
�ق �)C

��y*  +  �Wر ��ص ا��#$ ��ءت �2C?< أو ،��+ وM:#(> وM:> ا�2]�ع%وO&%�� ا�#	�D ، 12و��ت ا��]�ع

 �)y2� را����]�ع ا;أا��ه)' �6ة ا26/�د�� وا�2#��%� آ&�ى و *(�  � �)'ن ا:-  


DC          R]� ا�#*y#�ت ا;  أن  �C�Vت   أ )١B&�ا $
B  �

�ع         ،ه)%� �
' ا�
�ول ا����%*2� '
�2
�دة و 2*��
� وه  

 $VDأ��ت ا� �X�ا=�2#��%� وا ������2*#%����'  � �%+ ا�وا=�2#��%� و � �%+ ا �%B/ ، �*وه� $VD

   �

C�V  �%B/

� �ت ا�X�أا ً�%

�ت ا; ���
#y*#�ا '
�  �


bة     ،ه)%
� ا����%
%#2  �
��M �

%C�*&(�ا �
��B�و ا�
&�و

�&�و �)' در�� ���%�  + ا��Dاآ� �%+ ا��]
�ع ا;   R%B�     �
X��� H
(�� �
#%� �
 ، �ت ا�
/B%� ه)
' وا��و�
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  +%

� �

  �%B/


� ا�
 �X�ا �

1(V� f

1G '

� <)	


�ع �

� % ٤٠ و،%٣٠����]
�1��  �&	

C '


� إوه
ذا  

 .�Gى�6ر5C ����ول ا����%� ا;

6
�ة ا26
/�د         ن ا�#*y#�ت ا;  أ )٢ $VD
� �

>            ه)%
� ا����%:M ر�
y*  +

'   إ�� وا�%��#2
� آ&
�ى  (� �
)6�1C

�)��1Cق Fpث إن �� ،ه)%� آV$)� �+ ا�#*y#�ت ا;و�)' ا��u>  + ��م ��ا�� ا�&%��Cت ا��D ،  �Dو��

 �%D� و��ت�D#�ا '(� �/  '� ��� ت�#y* ' إ�ا�M '�)ن دو=ر)  ١٥�%(. 


F2ف      )٣Gا �/
  ���M '1� RB&�ا $B  �%(ت ا=ه�#y*#(� $��#2��1وت وزن  /�در ا�وزان  
/�در  أ


R    ،ا�2#��$ ه� ا�*#� ا�	�?�   %Mرً          إ�/
  $VD
� `(	

� �ت وا�X�م ا�

�ً أ �)��#2
$   ر?%
	%�ً  ان ر�C�%M  �
� 


�ت ا�#
	���ات      أ�Gى �*	cB ا�' ا�2&���ت وا�(&�ت و�(#
�        أ C�%Mً�أو ،و����ا;#y*  �
��M '
� �
و���

 .�*&' �' �M��  y*#�ت ا�2*#%�و ا�:#�%�ت ا�p ���%X> ا�2#��$ اhأا=��%��#2 


    ،�(�م ا�#2]��%+  (> ور?%	'إن M:> و  أ�aآ� ا��را��     )٤� �/
  '

D%�    %&ن ا���1� �

�ت ا�#�)*Cإ�  '
�


�ت ا�2*#%
�      أن آ�ن ه*
�ك     إو ،��ا�� �F  �pFp%+  2]�ع   #y*  '
� +%��

' ا�2#]� �

D%�   ، ز � R
%M 

  hدات ا�

B�
&�f ا=
� �%B	


�ت ا�#

f ا��را�

�ت ا ��
%�#:(� �

%#%(6;  �/

  '

� �


+ % ٧٥ن أه)%
 

� �:،ا�2#]��%+ ���&]�ن �:#�%�ت ا������ ا=��%��#2:2� .#�%�ت ا�2*#%� وا��)� ه' ا�2' 

٥(        hا '� <)  ���#��ا <:M ����� ���      ; �
ن 6
�رة  �(�م ا=26/�دى وا=���#2' �)#*y#�ت ا=ه)%
� ا����%


>      ،�(�م �' ا��G$ ا��� 'إا�#*y#�ت �)' ���%� ��ص �#$ ه�       :M ر�
�� ���/

� ا�#��B�ا '� F"#�

       '

�ت ا�
"Fث وه#y*#�ا '
�2
�ون ا��
� )    : ا��� )%+ �� �%��D

�   ا�:#�%
� ا���#B#�ا �*	
2
�ب وا�V��� +%، 

h&]%� ا��(%�� ا�ا�%(%:C،;ء وا����ت آ&�ى– $  �#�%� ا�#y*  '' - وه�ا�B�  )١٧٠٠($ �� . 

�(�      ن ا�#*y#�ت ا;  أ  )٦� �
G +
  +��12	
1
'   ،ه)%� �6ة ا26/�د�� وا�2#��%� آ&�ى  +  *�yر �
�د ا�#� 

 ) ا�
J ٦٠�٠٨٧(ا�#	12%��+ ���ر ��Bا�' ن ��د أه)%� ا�"Fث  /� �D%� درا�� ا��B�� �y*#(#�ت ا;  

+O،  �ا�وه*�  ��ًC�V  و�&� �%B/�ا ������%ً�ن ا	إ و ر?%�ا �)&C�� '� �%��#2�=%2%>(����� ا�ا ��آ�1(، 

�1` ا�'�� .  +  *y#� وا�Mة ��� وه' ا�:#�%� ا���D%�)٢٢�٠٣٠  (وا�2' 

  

�==N��
 و+!  أ " و '==�ى ا�==�!&+ 
ه&�==
 وا��U==�ع &�==
 �&!�B!==�ت ا�ن $�==� ه==89 ا��را�==�ت '!�==� �3!==

�
        ،ه&==7ا==�5�] K�==w ع�==U�ه==9ا ا� �==�!� 
0
 ا�==7 +==�م   إ ، �ن درا�==�ت ا���!==
 ا�3�==��د'
 وا� -!�+�==�==*

 �p=�اً أو، �7 ا�=�'�7 وا���=�70 آ!=� 0=7 $=�� و���=�ن      إ-��ره� +&7 ا��ور ا�3-��دى وا� -!�+7 �� ا$-�ت       3ا


  ا�-	�د $�(� ا����N 70 آ�	�
 ا�-#�ام $�(4      ��Cا� 
ه!�
 و �وى ا�!�(4 ا�9ى ا+-!�ت   أآ� �K   أ$!�   ، درا�


  ".+&�K ا��را�
 ا��اه�
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  :ا��را�
 ا�#�$

  )١(:"ه)%� درا��  %�ا �%C���W� +  �*%ات ا�:#�%�ت ا;،ه)%�دور ا�#�أة �' ا�:#�%�ت ا;" 

�F��1ت ا�#:#2
`  �'  ����2 و�VD  $%(B)� ا�#�اة �'  /�  + FGل دوره� �'       إه��5 هd7 ا��را��    


�رت   . ه)%
� وا�*
	�?%�   ا�#�C' وا��و�� ����2آ%b �)' ا�:#�%
�ت ا;      B#�
'  �Bو�
� ا��2
�ف          إو� �

�V�%� ا��را�r


'  و�)'  
�ى ���)%
� ه
7ا ا�
�ور �#)%
�ً     ،�)' M:> ا��ور ا�2' ���م �� ا�#�أة  + FGل O�DC(� �' ا�:#�%�ت       � 

  .ا�:#�%�ت ا�*	�?%�

�bا�� ا=ه2#�م �
�ور ا�#
�أة      ه#%�  ��Qع ا��را�� �   أو�&�ز   '،         �
%B���ا �
%u ت�
 وآ
7�4 دور ا�:#�%

�$  ����  :�=ت O�DC(� و /�در �#��)(� ودوره� ا�	%��' وا=�2#��' ا�7ى �#V+ ان ���م أ�' ا����>  + 

�  .ه�اف ا�:#�%�تأ�$ �H%�B أ و J(2X ا�#�Dآ$ ا�2' ��%H �#$ ا�#�أة  + ،�

6
�ة   أ�' ا2G%�ر ��Q%�    إو�(�ف ا�&�M"� �' هd7 ا��را��       H
(G ':#�%�ت ه� ��ا��' ا�#�أة �ن �#$ ا


	�ت ا�
	%��%� وا;               �a#�ا $
���  '
� �

�Dرآ2(� �%(
�           �2از�� وا�pU2%� �' ا�
	%���ت ا���   �
&2�� '

bاب ا�2M

�%D ودة وه��B  .'(� ���B�درا�� ا >)* ا=�2#��' و q	#�5  *(:%+ ه#� ا �X2ت )٧ (و�6 ا��%�#�.  

 e&[W"7إو�
   -: ا��-�45 ا�-���

١(   �

�Dط ا�:#�%
�    ة �
' ا�:#�%
�ت ا;  أ�H(�2 در��  �Dرآ� و����W ا�#C �#*
� �

'     ،ه)%� �
�1��  '
)�


�Wً أآ#� ��Bد ا�����W  ،)��ة  � � و ا�]�1�� و �*y%> ا;   ا;(C#�ط ا��2)%���   ا;�   '

���2ز�` ا�:{�ا�� 

  .*�W1X �' ا��WاM' وا���ى�(' ���%� �' ا�#�ن ا�V&�ى و  ،)ا�:#�%�ت (�)�#$ ا�:#��ى 

٢(        �%?�	


�ت ا�*
%�#:(� '����


�ور ا�

' ا�

�ود �
B  ط�D

C �

���، hق ا�

�M +


� آ�����ع �

	�ن وا�#
Cة أ

    .وا�#��6%+ وا�&%��


� �ت                      أ )٣X�ي وا�
%X�ا $
ن ا�:#�%�ت آ�ن �(� �&� ا��2ر�� دور ه�م �'  :
�ل ا�]�1�
� وا; � 
� وا��#

  .#�أة وا�2*#%��26اب وا���W6 +%� ���� qQ ا�إ �+ ��%�اً

���1$ ���6 �%+ ا�:#�%�ت ا�*	�?%� و�%+ ا��و��   )٤ �6F� ����،       0�	
�
�اع  �(
� و@ 0

�ن �V�وأ�Gي 

�)2��%� �%%}2�.�ً%��M � دورأ +� RB&����21 �)��1)%� و .    

                                                 
  ر�
���  (،"' ا�:#�%�ت ا=ه)%�، درا��  %�ا �%C���W� +  �*%ات ا�:#�%
�ت ا=ه)%
�          دور ا�#�أة �  :"   *�ل �&�ا�	Fم ��وى   )١(

  ).6٢٠٠١	> ا=�2#�ع، �� �� �%+ r#|، ، دابآ)%� اّ= دآ�2راة �D*  �%uرة،
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ن ا�#�أة �6 �	�X2م  �Dرآ2(� �
0       أ�F2GU� J(2Xف ا�*y> ا�	%��%�، و    ن ���)%� �y*  �%pU#�ت ا�#�أة      أ )٥

#y* ��[�  .و ا=�X2Cب �0 ا�#�a	�ت ا�	%��%�أ%� آUداة �)�2%%+ �ت 

  .ن  �Dرآ� ا�#�أة �0 ا�:#�%�ت ا�2]��%� و02M ا���*%� آUداة �#V*(�  + �*�ء ه%�آ$ �6ة  �از��أ )٦

٧( V�2                    �

)]� ا�%��#2
� وا26
/�د�� و�%��
%�  �از�� �[
	c ا�#�أة و�G@� �0 ا�]&�
�ت ا��)%
� وا���2#

��bMFًG�  �&2اب وا�#�a�)���ل و�� �	1C 56��0 ا�%��%�، و	�ت ا�	%��0	�ا $#�(� .  


0           أ، و  وا�BQً ن �C. ا�2#��$ �:#�%�ت ا�#�أة ��� ��?��ً      أ )٨(� �p�
� �

�ف ا��و�O +
ن ا�2#��$ ا��
�م  

            �

�O�Dت ا��و�C $
#V�
� �ت وX�0 ا
(� b

�  ،2��M(� �0  #�ر�� O�DC(� ا�����0 و�:�)(� ��آ)�B(و� 

�ً%1%K. �(�و�(7ا �2(�ن ا�و%�F�2�= + �W�ه� ا $G��0  /�در ا�2*�ع �.  

  


�ت           ��b�ة ا�[%	

�ا �yC ،�/
  0
� �%?�	
و��ي ا�&�M"� @���� ا���ل �Uن ه*
�ك دور �):#�%
�ت ا�*

HO�*#�0 ا�ز��(� ��  .وا�*cX ا�6�1%� وu%�ب ا���#��اO%� ا��اG)%� وا��W2 + وا=�/�ل �%+ ا�:#�%�ت و��ء 

  

    0 �N��
       أ ا�ه-!�م ��ور ا�!�أة و    "7و"	�� ه89 ا��را�
 ا�=�+WU-ا�!�أة 70 ا�1!��=�ت ا� 
  ،ن $/�رآ


�ت           وN-7 ا��'��
 آ>دا8 '!^�(� $6 ���ءً     =�R!=� ا����0=7 $ 
 ه��آ� W3ة $Wاز'
 وا�->��� 0=7 ا�=
����ت ا���$=

 �
 وا����

 $=6 ه=N.            89;اب ا�-7 "�-�� $/�رآ-(� C$ �)�0=�ودة وه�$=/�
        ا�=���Cا� 
  و3=� ا�=-	�دت ا��را�=

  
ه&�==
 0==7 و*=@ و"�	�==9 ��ا$1(==� و�==/��V"(� وV==�ق "==
���ه� وا"#==�ذ  ه!�==
 ا�==-�oل ا�1!��==�ت ا�أا��را�=

K0�)-
  ". $6 $�ا�p ا�-�!�
 ه�$ً�ن ا�ه-!�م ���!�أة '�� $�oًpأو ،ا���ارات ا�-7 "#�م ا�!1-!@ ا�9ى "

  


  ا��را�
 ا�
�د�

  )١(:  " دور ��ا < ا�2*#%�،��أC	�ء  �%Fت " 

  bآ��
�          ا��را�� �)' ا;  M�2#�وض ا�

+ ا��  +)�  ،�� ا���1%� ا��1%�ة ا�2' ����(� C	�ء، و 
�ى ا�
�12د


�ا <  �
�;  ، و�' ��%%> ��ا < ا�2*#%�إ آ#� �	�' ا��را�� ،وا�#���6ت ا�"���%� وا=�2#��%� ا�2' ��ا�((�   � .G

  . ا=26/�د�� ا��اه*� وا���د � و �ى  Fء 2(�  ` ا�2]�رات،�pا�2*#%� ا�#�رة �)�R%M +  $G ا�VD$ وا;

  

  

                                                 
)١ (   �%&� +%1C ":     تF%

	�ء  �Cأ       �

�، دور �
�ا < ا�2*#%�" ،)         <%��
�
�ا < � ،�

�ث ا=�%��#2B&�ا b

�Dر،  �آ*  �
%u R
B� 

   ).٢٠٠١ ��V%�، ا���ه�ة ،�#�Dرآ� �' ��Bث ا�2*#%�،  ا�:� �� ا;ا
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  :ر�@ �O3'� وه7 آ!� '&7 أ�xC0 7 إو"(�ف ا��را�

  .�� �' ا���Jدرا�� M �#C%�ة ا�*	�ء ا�#�%Fت �� : و�(�أ

)����  .��ة�&�ب ا�2&�ر ا�*	�ء ا���?$ ا��M%� ��أ : �

)����  .ا���6ف �)' Vr$ ا��#$ ا�7ى ���م �� C	�ء ا��%*�: � 

  .O&%�� ا�&�ا < ا�2*#��� ا�#�� � �(d7 ا���1درا��  : �را��(

  <���را�� ا��
���W ا�
	��H ذآ�ه
�،    ) ا�2&%�ن ودرا�� �M��    ( دوات ا�V#%� وا�V%1%�    ��اد ��د  + ا;   إو


	�ء ا�#ُ  

+ ا�*
  �

��#� �

*%� '

(� H


Fل ا�2]&%
G +

  4


%Fت ;وذ�

�ا <  �
� +


	12%�ات  
  5

Cاء آ��

� �

�


��2y' ا�#*%
� و�
�ه�ج آ       أ ا2G%�ر    و�6 �>  .و u%�  	12%�ات  أا���وض  B  +

�C' �)�را�
�   �ر�` 6
�ى  V  ر�
O،  

FًW


�ه�ة �

� ا��
y��B  +

  ���W

M �


�ر �%*
%2Gا +


�Dا?%� (  �
� �

�[* (، �


	#5 ا��را�
�Cإ وا +%?b

� '

�

  -:وه#�

  .�Oر ا�*�yى�*�ول اh : ا�1;ء ا�ول

  .��ض �*�2?< ا��را�� ا�#%�اC%��: ا�1;ء ا����7 

     

�ول 6*� <�
�  و�6 ��� ���W   hا '

'        ة �� �
"%CU�
�ى  "
$ ا��1
� وy*�ر ا�
Oإ  �

�ر ا����#O،   4
6
� ذ�Fو�  


%Fت ; �' ا��6�12 �%+ ا�*
	�ء ا�%�1
�ات وا�*
	�ء ا�#ُ   إ  آ#� ��5 ا�&�M"� �' ه7ا ا�:bء ،���*�ع و���	%��� �  �
�


 $�=�      � ا��را�� ا�#%�ا �%C��� 5��G ���د  +        أ –�	=[W-=�45 ا��ا;    ا : ا� �&	
C ع�
1�
' ا��%*
�    ر� �

�Wً أ و ، %� 


� ;  ن ا�*
	&� ا�{��&
� ه
'  ُ       أ آ#
�    .را 
$ C	&� ا; (%� �

$ ا�#
�أة ا�#ُ     ،�*�?(Gر د�/
  +

� آ
�ن  �
�ش       و��� �
(%�


' ا�W#�ن ا=�2#��' ه
� ا�#
/�ر ا;     ���،    $
Gاوح د�
� �

%+      ) %٣٨�٢(  و6� �
  �

+ ا��%* )٢٠٠ ، ١٠٠ 

�%*�(�)D�' ا�أوه�  ، $Gد '(�.  

  5C# أوآ��ا �%&(u     ر�

� ا�#:11
�،  و 
�اد ا�#2
��+،       وا;،�Dو��ت ا�#�� �  + ا���وض،  �%` ا�]%#�O


�=ت   أ��Vر ا� ���%(�2��D#(و��ت  #� �W` ا�*	�ء �'  Uزق آ�%1% �/��J ا�#*2:�ت، و�7�4    ى ا; أB�رت ا�
r


+ ا�2
	��H       ،رآ
�د ا�
	�ق   : �' @����ت ����ة  *(�   إ� b

c  ذا آ
�ن إ  و، و�
�م ا��
�رة �)
' ا�
	�اد وا��:([  

  . �' ا�2	��H وا��2ر�c ا�#(*'ه)%� دوراًن �)�c ا�:#�%�ت ا;أ%*� C	&� آ&%�ة  + ا��

        
ه&�=
  ��=�ء ا�=WOء +&=7 دور ا�1!��=�ت ا�         إ*=�ورة   " وا�-	�دت ا��را�
 ا��اه�
 $6 ه89 ا��را�=


 داW=3 7=�     �=pة   إ�=�oت   ،  و"WC'=� ا��=
�ء ا�!ُُ      ���Nً�أ و"!W'&(�   ،70 ا�-�ر'J +&7 ا�!/�و+�ت ا��\��ة    =1-�$ 

  ".ا�!1-!@
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���
 :ا��را�
 ا�

"    hى وا�
%X�#$ ا��ا      hا �

' دو�� 'C�	
C     ة�
B2#�ا �

�رات ا����% ،           +%( �

+ ا��  �
*%�� �
%Cا�%  �
 درا�

���%X�:#�%�ت ا�' ا�#2]��%+ �١(:"وا(  

  -: و"(�ف ه89 ا��را�
 إ�7 $�'&% 

١ (        hى وا�
%X�ا $
#�(� 'Xر��

�م �)
' ا�2]
�ر ا�2� �

	 ا��2
�ف ���C  hا `
#2:  '
� 'C�   ي�

�رات ا��2)% 

R��B�وا.   

٢ (     hا ���%X�:#�%�ت ا���2ف �)' �*�ء ا�ا    �

� ����و�)26Fو� �%C�	C،          '
� �

� ه
d7 ا�:#�%
�ت ودورهC�V و 

  .C	�C' وا���1ت ا�#	12%�ة  *� ا�X%�ى وا�G$#h � ا�#:2#` ودوا�` ا��

٣ ( hى وا�%X�#$ ا����2ف �)'  ���6ت ا�رات اا� =�� 'C�	C ة�
B2#�ا �%����.    �
���[� R
M�&���2ن ا
 وا�

         'Xر��

*(< ا�#�
�رن وا�#
*(< ا�2#(� �
�Wً أا�#	q ا=�H��O +� '��#2 ا��%*� �:�cC ا�
�X2ا �،  <
� و

  .دوات  *(:%�  *(�أ�#`  ا�&%��Cت ا�Fز � �(d7 ا��را�� �+ H��O ��ة 

  . ا=�2&%�ن) أ 

  .�:#�%�ت ا�X%���@�ارات ا�#2X)�1 ا�2' �*�Dه� ا �W  $%(B#�ن اh)ب


+ اh) ج

�12دة  

�ر��     ا=�

' ا��2

�اردة �

�C' وا�

` ا�#

	�ت ا�#:#2
�a  نUD

� �

1(2X#�ءات ا�/

M

         hث وا�
B&�ت وا�

�ة ا��را�Mره� و�/�
/�ء ا�	*��� ا�2' M، م        إ و�
دارة ا�:#�%
�ت ذات ا�*1
` ا��

  .ا�����2 ��زارة ا��#$ وا���Dن ا=��%��#2


> ا��%*
�       : ا��%*�) ٤:M {)� �6(>      ١٥٤و*

+ ا�
7آ�ر    ٩٣ �
�داً    ، ٦١   hا +

�ث   C،       �
%2
�ر ا��%*Gا <
� �
 و6

�U          hى وا�
%X�ا $

%+ ا�#
�Dرآ%+ �
' ا��#� +
  �[%	

�ت   �
)�ب ا��%*
� ا��
�Dا?%� ا�&

' ا�:#�%� 'C�	
C

���%X�ا.  

  :$�  $��1ت ا��را�
 0(% وأ

  ).ا�#2]��%+ �' ا�:#�%�ت�Cث ا�#�Dرآ%+ وا��� )%+ وا�#�اO*%+  + ا�7آ�ر واh(  ا�#:�ل ا�&�Dى ) ١

٢ ( 'C�V#�#:�ل ا�ا  )hوا ���%X�:#�%�ت ا�اh' ا�#���دة �ا �%C�	C ة�B2#�%� ا����رات ا� (.  

٣ ( '* b�#:�ل ا�ا  ) &�ا���ر  + أول �)r ة�D�٢٠٠٢ �&#��C ���)C '�٢٠٠٢ إ(.  

                                                 
)١ (  5�(O1'   ه��اإ[� <%":  �
%X�#$ ا��ياhوا    hا �

' دو�� 'C�	
C    ة�
B2#�ا �

�رات ا����% "      +%( �

+ ا��  �
*%�� �
%Cا�%  �
درا�

�

��%X�ت ا�


' ا�:#�%
� +%��


b اh(، "وا�2#]

�2ا�%:%�،  ا �آ

�ث ا=�
B&�ت وا�


�رات �)�را�
 h،ة�

B2#�ا �


�رات ا����%
  �

 أ�

 ،0&K٢٠٠٤. (   
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  :و$6 �-�45 ا��را�
 ا�"%


�ء ) ١

VD$ ا�&*

� اأ �2
%�#:(� '

#%y*2�ا $

V%)����2ت و ا	


Fث  
p ات أو�

Mث وF

p +


�دة  
� �

��%X�

�%#%y*�
%+ ه
d7 ا;        ،� $
 �V�
H           و�6 �&%+ و�
�د %�B� '

' ا�*:
�ح �(� ���	
� �
BC '
(� �
pF"�ا �

	�ق ا�%��1C

  ه�ا�(� أ

  :وه' 

    ا�:#�%� ا��#� %�  •

• hدارة  :)| ا    

  ا�):�ن •

٢ (   ���W

B�ا HO�


' ا�#*
� �

��%X�ت ا�


> ا�:#�%
y�  �

���
f ا ، 

� أن ��

�وع   آ#
� �

)� |%


�ت �
%�#:�، 

  .C	�C%� ا�2' ��� (� ا�:#�%�ت�' ا��X �ت اhإو��X@� �' ا�#*�HO ا�*�?%� ا�2' ��2Bج 

  .  و��د �*	%H و���ون �%+ ا�:#�%�ت ا�X%��� وا��و��) ٣

�+ �  + R%M ا�#�C�V وا�����2 ا�)7 ، ��� ا�:#�%�ت ا�X%���  + أه> ا�:#�%�ت ذات ا�*1` ا���م         )  ٤ 
+ 2)��ه#�  

  .C	�C'و + و�(� �yC ا�#�Dرآ%+  �' ا��#$ ا�X%�ى واh ،��اد ا�#:2#`أ6&$ ا��VB � أو 

��� ا;��ة وا;    )  ٥      hى وا�
%X�ا $

�اد ا��%*
�     �6رب  + أه>  /�در ا���2ف �)
' ا��#��� �&	
*��� 'C�	
C

h7آ�ر وا�ث + ا�C.  

� آ)#� زاد و56 ا��1اغ ��ى ا��1د زادت ا2M#�=ت  �Dرآ2) ٦'� hى ا�%X�#$ ا��ا 'C�	C.  


�ى واh  أ  ��� ا��ازع ا���*'  +      ) ٧%X�ا $

	&� ;  ه> دوا�`  #�ر�� ا��#*��� 'C�	
C     7آ�ر

+ ا�  �

�اد ا��%*�

hثوا�C.  


�ى اh إ ����  ���6ت Xr/%� و��p�%� وا�2#��%� و   )  ٨%X�#$ ا��ق ا��� �%���D�
	�C'  دار�� و�*y%#%� وC

hا ��' دو�رات� .  


            را�
 ا�WOء +&w �=$ 7=(�8 $1-!=@ اq         و"&�7 ه89 ا��  =1�-� ،
�'�=� 
$=�رات $=6 "\�=�ات ا -!�+�=

 $=6 ا�!=/�و+�ت      آ���اُ �1;ت +�داُ أو��3م ا��و�
 ا�"�Cد'
 ا�-W)B�،      7ر ا��	k و"�s0 +��5ا"K +&7 ا�!1-!@     

 
='W!�-ا�،          ==^Cازرة ا�1(=� ا�R=!� 
��
 e�1=w ا��و�=
 ا�W==)1د ا�=/��'�
W$7 وW$ 7=0ا (=
 ه=89 ا�-\�==�ات ا�=


 وا�إ�7 ا�-�W@ 70 إدى أا���!7، وه9ا $� �$W^Cت وا�1!���ت ا��
�R!ه��/�ء ا��'WU"و 
  .ه&�
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             '

�د  
+ ا�&
�ء ��� �
pFp �

%>     إو���2ض هd7 ا��را�� ��ا6
` ه
d7 ا�:#�%
�ت ��%��
Fل G +
  ،�)?�D
C

      +  �2��M � %(�، و�)%+  ���ت    إا�%&(� +  �
�ر    أآ�ت  أ  و  ،�:��%�ت و � وا�(2)y� �
C    <

�دى ر6B� ٦ا��
��Cن ا=

 �*	

�١٩٧٤   <


��Cن ر6
���� �

�F����
	*� ٢٠و

�م   . ١٩٨١ �

` ا��

�ت ذات ا�*1

Uن ا�:#�%
r '

�،  �

)y�
�أت 
� 


�ف       
)� '


� ا�2

��Dن ا=�%��#2

$ وا�

$ وزارة ا��#
&6 +


D(�ة  

�ت ا�#

H  إا�:#�%
%�B� '


�  أ�
1(2X  �[D

C :


�اء �
+     أو �H%�B ه
�ف  
+   أC	�C%�  و����> �G �ت ا ،�ا�2#��%� ود�*%� و��p�%� و������ و�*%  �  ،�
ه
�اف ا�&


`    ،و ا�X&�ة ا�1*%
� أو ا�#�*��� أH��O ا�#	���ة ا�#�د��  %#� '
� '�	
�
4 ا;    أ و(� '

�Dرآ� �#(� �)[2D
C  ل�
#�

 �رات 2M'  و�6 �bا�� ��د ا�:#�%�ت ذات ا�*1` ا���م �0 دو�� ا،h��/(�q ا���م دون ا�B/�ل �)' ر�q  �دى

    .م٢٠٠١ �#�%�  D(�ة ��م )١١٢(�' إ وو@$ ا���د ،م٢٠٠٠ D(�ة ��م �#�%� ) ١٠٧(�)} 

  


  :ا��را�
 ا���$�

  )١( :  "��p�� ا��#$ ا�2]��' ��ى ا�D&�ب ا�	��دى" 

 %&'�$  
 :و$6 أه�اف ا��را�

� �' ا�#:#2` )١(%�1�  .درا��  1(�م ا��#$ ا�2]��' و�&$ 


�اد ا     )٢

�Dرآ� أ�
  '


�paة �)

$ ا�#

> ا���ا 

' أه

�ف �)

$  ا;  ا��6

	�ت ا��#
�a  '

� `

#2:#� '

ه)

 .ا�2]��'

٣(               '��

	�ت ا��#
$ ا�2]�a  '� رآ��D#(� <)����
`  ،ا���2ف �)' رؤ�� ا�D&�ب �)�وا�` ا�2' C#�ا�وا 

hا +  <)�*#� .��B2ق �(d7 ا�#�a	�تا�2' 

٤( `C#�ا�` وا�وا��ا d7ه ���B�  .ا��DV2ف ا��1وق �%+ ا�:*	%+ �' 


�م ا��را�
'     ���5 هd7 ا��را�� �' ا�1/$ ا��را أو�(� 'C�
١٤٢٤ / �١٤٢٣
' ا�"     $
?�M �
*��  '
ه
ـ �


+ ا�
D&�ب ا�
	��دى         .��##)�V ا����%
� ا�
	��د��    �  �
*%� '
� $
"#2�
+ آ)%
�ت ا�#�)#
%+ وا��2*%
� وا�#:#2
`      ، و  


�ت    
*&(� �


� ا�%��2

�دن وآ)%

�ول وا�#�
2&(� �

)� 4


� ا�#)
� �:� �


' ( ا����2
#(�- 0


�ارس  ،) وأد�

���ى ا�#
و 

ه> ا��وا�` ا�2' ����(> �)�#$ ا�2]��' وا�#�اC` ا�2' ��Bل دون  �Dرآ2(> �' ا��#$ أرا?(> �Mل =�F[2ع اّ


��%c ا�#���:
� اh    أ�' ��f   إ�Q��   ��h ، وا�2#�ت ا��را�� �)' ا�#*(< ا��@1'     .ا�2]��'�    $
%(B2� �%?�/
M

�%C#%�ا�را�� ا���2?< اC.  

                                                 

F %�، ا��
�د   وا��را�
�ت اh  –  :)� ا�����D  (،"��p�� ا��#$ ا�2]��' ��ى ا�D&�ب ا�	��دى :" �"#�ن �+ @��q ا��� �     ) ١(�

  . ) م٢٠٠٦ - هـ ١٤٢٧  ا�##)�V ا����%� ا�	��د�� ،ا�	��`،
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 $6 ا��-�e&�!" 45 70أو�3 +W!1$ 6+ 
 - :�	�ت ا��را�

١(     ̀  وا�D2Cر �/�ر ��ى آ"%�  *(> �Uن ،6)� ا���' ��ى ا�D&�ب �Uه#%� ا��#$ ا�2]��' �' �*#%� ا�#:#2

  .آ$ �r =�� أن ���م  + 6&$ ا��و��


(� �ت   u%�ب ا�����2 ا=�#2
��' h     :دار�(�إ + Q#+ ا�#�اC` ا�#��2دة ذات ا���a#� �6F	�ت ا��#$ و         )٢�

 .و �Dرآ�ت ا���?#%+ �)' ا��#$ ا�2]��'

٣(  �%��� .�F %� ��ور ا�#�Dرآ� ا�2]��%� وأه#%2(� �' ا�#:2#` و��p �DC�� ا�2]�عإ��و و��د 

��C' ا=ه2#�م �'  �a	�ت ا��2)%> �{�س و�*#%� ا���' ����#$ ا�2]��' )٤،�)�  .و�&$ ا�#�Dرآ� �' ����%�

٥(  h#���6ت ا�و      ا +%
�%6
�د ورو +

' ا�2]
�ع  
+        إدار��  � +%&uا�
1
� ا�
D&�ب ا�*� أو ،ا�#
�Dرآ� �
�اءات 

 .آ�2ا�D#� �)pرآ2(>ا��&� �+ ��م 

٦(                         <)B*

D:` ا�
D&�ب �)
' ا�#
�Dرآ� أو �
�م  �
	�ت �a#�ا $
&6 +
  �

�ا�b  �د�
� أو  �*��M م و��د��

 .ه#%�أا��1@� �)�%�م ��U#�ل ذات 

٧(                �
%#%y*2�وا �
%[%[X2�ا �
�
�ب   ،��م و��د �yCم  ��M �)2]�ع �' ا�##)�V أ��� ا��#$ ا�2]��' �6را%uو 

�  ا�2��	�a  +%� H%	*،  hا �&(uو   �
'      �p �)&�ً أ #�   ،�زدوا�%� �)' ����%�� '��
�)'  �C�V ا��#
$ ا�2]

�  .ا�#:2#` و����� ا�*�س �

 

 7&' �$ 
 :واeN�-3 ا��را�


' ا;    ) ١
� �%pU


' ا�2

�در �)

)�ب 6
�U� ع�


� ا�2]
���p ب�

[G ���*


�ة @

�ل ا�#��@
%�،  �


' ��ا?
(� b

 ��آ

  .�اد ا� +%��[2#���V2| ا��*��� �Uه#%� ا�#�Dرآ�و 2V	&�ت ا��#$ ا�2]��' ���

٢(        �

)����%2Mا �

%&(� '

� �


� وا�&%�%
%(B#�ت ا�


c ا�#:�#2
��*� �

#� '��


$ ا�2]

' ا��#

�ت �

c ا;و���
%���

 .�#�ل ا��2)%��� ��;–ا�#2:�دة و��م ا=آ�12ء 

 .��Vر و��ا < ����ةأ�2Cج إ و،ا��2]�ب �*�@� ����ة  aه)� ��%�دة ا=�#�ل وا�#�Dر�` ا�2]��%�) ٣ 

�*#%� ا�#:2#`��اد �Uه#%� ا��#$ ا�2]��' �' اh ا=ه2#�م ا=�F ' ���2%� ا;)٤ '� dم ودورF�. 


�ى      ز��دة ا=ه2#�م �'  �a	�ت ا��2)%> ا���م وا����' ���&�ا < وا;        ) ٥� �

' ا�
��' وا�##�ر�#*�DC]� ا�2' 

 .ا�*�D ����#$ ا�2]��' و��ا?�d �)�1د وا�#:#2`
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و@%��yC �uم  ، ��2�' ر�> �%���  ا��#$ ا�2]��'���DC�Cء ه%�� ر�#%� �*�ط �(� ا��#$ ا�2]��' وr      إ) ٦


	��د�� و  

� ا�

� ا����%
V(##�ا '


�ع �
[2(� $ �

rو �

M� 


�ع �&

�ق ا�2#]
�M +%–�

�
	، ووا�&�
��'  و

h2]��' و *` ا�#$ ا��ا H%	*2��%زدوا�. 


�ول ا�إ) ٧
*2� '


�وات ا�2
�#�ات وا�*a


� ا�#

�ت �6 

�ول ا�6��#
*2� '


���W ا�2

' ا��

bة �)

��'  �آ

$ ا�2]
#�

 .آ#� �2*�ول ا�#�Dرآ� و�&$ �7ب ا�#2]��%+ ،ا��B%�%� داG$ ا�#�a	�ت و�&$  �ا�(2(�


� وا;     ) ٨��%X�ت ا�
5 �
+ ا�:#�%

+      ا��#$ �)' �/q%B ا�/�رة ا�2' رو�  �
V(##�ا '
� �

�ل ا�2]��%#�


��> اh أ
� �
)C ب�

� ا ،ره
��V� �

���ع �*(

$      وا�
#�(� �
#y*#�ا dاد�


��Cن ا�
�و�' و 

' آ1)(
� ا��

�ق ا�2[�

 .ا�2]��'

 . �+ ا=�2(�دات ا��1د���)�ب ا�#�a	' ��%�اًا�2#�د ا��#$ ا�2]��' �)' ا;) ٩

ه=, ا��Wا$=�    أ  و  ، C" 70��s ا�-�!�=
    Kه!�-أو"-!�� ه89 ا��را�
 0% درا�
 $	(Wم ا��!� ا�-WU+7 و        

 ً����ة �&R!و ا'�1��ً أ ا�  y'�^" 70     ب��0
 ا�-WUع ��ى ا�/���   ،       7�

 �&�را�
 ا�!��ا��
 ا�-=7 "='�B� 
 آ#&	�


�ت وه��rت ا��!� ا�-WU+7أ�&-��ف +&7 �R$ 70 ا��1دة 
  .ه, دوا0@ و$Wا�@ ا�/��ب $6 ا�!/�رآ

h' ه7ا ا�و �%DC ر�Oإ  �
١( �
+ ا��#
$ ا�2]
��' ا�
�ا�'     Maria Elena"  $�ر'=� ا���=�  " �' درا�( .

  R%M5  أBQأو �ن ا   ̀ 
VD$        أ  و  ،��س د�*' أ  +   �#$ ا�2]��' ا��ا�' �*&� +%��

�د ا�2#])� +
ن ا=��12دة  

H%�B��Mاث ��B=ت ا�2#��%� وروM%� ���#:2#`،  إ �ل ا�#�ا�BC +%*O ا�2{%%�، و اّّ *y> و �روس �	�ه> �' 

�&� �bاو�
� د�*%
� �    أن �*y%> ا��#$ ا�2]��' ا�X%�ى = �:c        أ�'  إ�rرت ا��را��   أآ#�  �

� ن ��،   c
:� +
V�و 


)�آ%�    

� و�

/�د�� وا�%��#2

� ا26

+ زوا�
  �

�*�و�،  c

:� �


�ت     أ  آ#

' ا�#:�#2
� '��


$ ا�2]

�6  ا��#
ن �*


�ق وا��ا�&
�ت �)2#]
��%+     إا�#��@�ة �'   �B�ا �
��B�
�ر O،         ارات�

�ذ ا��X�
+ ا  �
**V#� �

� ا�1#
�ه%> �#��B�و

  .اO*%+ا� �%#%y*2�H%�B2 ا=��12دة و��1%$ ا�#���D ا�X%��� ��ى ا�#�

  �==N��وه�5&==
 $==6 ا�!(==�رات   ن ا��!==� ا�#�==�ى ا�-W==U+7 '==/^� ذ�p==�ة ه�$==
      أ"و���-==��7 '==�ى ا�

 q�3ت وا�Uا$4 و����=�ت              أ$^����ت ا�-7 '!^6    وا��=�
 +&=7 ا���=�م �=$W^Cا� �+�

   إن "=�No=[آ�=� "�آ�=;اً   أ 


�0�	wءة و�	م +&7 �3+�ة ،وآW�"أ و
  ".و�@ $6 ا�!/�رآ

 

 

                                                 
(1) Maria Elena Johann peter; Conscious Voluntary Action, 2002, available 

at:http://www.parceiro Voluntorios.org (by/ imgles / artigo5.htm) 
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  :ا��را�
 ا�-���

 )١( : "دوار ا��V2 )%� �#J(2X ه%��ت ا�#:2#` ا�#�C'ا;" 



 +&7 ا�qا �%إ ه�e0 ا��را��� �
 ا&r� 
�": 

   � ا��ور ا���1$ ا�2' �#�ر�� ه%��ت ا�#:2#` ا�#�C' �' �*�ء ا��و�� ا��/��� ؟) ١

  � O&%�� ا���6F �%+ ه%��ت ا�#:2#` ا�#�C' ا�2��V%� ؟ )٢

  ا�&*�ء ؟���%c ا��#$ ا��V2 )'أ � ) ٣

 ه$ �"���� ا�2	� q دور �' ��b�b ا� $ �V2����X#ت ه%��ت ا�#:2#` ا�#�C' ؟) ٤

  

 6+ 
 -: أ�	�ت �-�45 ه89 ا��را�


'  إbMاب �' ا�5��V ���� �' أن ��B2ل ا�:#�%�ت وا�*����ت وا�
�وا��  *(
�   �DCء ا;���م ا�	#�ح �  )١�

�(�ف أه�اف �%��%� دون  �%��%� �&r ت�	�a أ	1C ن�V�  .(� �%��%� ا�#&*'ن 

٢(    'C�


$ ا�#

W#�ر ا��#

�اط �#
XC=ا '

� >%

(X�ول ا�

� �)���%�

r �

%2��V�أة ا�


&�5 ا�#

UDت  ،�
C د�

��و

 و�V))5 �(�د ا�#�أة ا�2��V%� ��� أن 5Q�G آ��� ا�#:�=ت .م١٩٩٢ا�:#�%�ت ا�*	�?%� ا�2��V%� ���م 

 .م٢٠٠٤  ��� ١٩�*%$ 6��M(� ا�	%��%� �' 

�J/2 ا���6F �%+ ه%�  )٣ �)CU� &�%*�ت	�2%*�ت وا	�' ا�2%� ��V�ا 'C�#�#:2#` ا�ه' أ�ت ا �#  �%�	*�آ"� 

 .ه�اف وu%�ب ا��ؤ�� ا�#	�2&)%� و �Bود�� �:�ر�(� ���م و�Qح ا;،�)%� ا²ن


��%c  أ�)�ب �%*�ر�� ا��Bار ا�*�D و@*��� ا��أى ا��
�م ود�
> ا��
�رة �)
' ا�12
�وض  
+                 أا�2#�د   )٤�


'         ا��#$ ا��V2 )' ا�&*�ء ا   � '��

�      أ�2#
�ج �)2]
�ر ا�*)2�%)� 'C�

�ت ا�#:#2
` ا�##y*  ن   ،داء�
V� '
V� 

�ً��O�ً��6 �%6وذا  /�ا . 

�  + FGل اh،ن �"���� ا�2	� q دور �' ��b�b ا��V2 $ �%+ ه%��ت ا�#:2#` ا�#�C'     أ )٥��B�@{�ء  وا�2' 

+��G³�،   

&6 �


	� q �6ا (
� �

���p �%	

:�
��و
G²ل ا،   '

(� $


�Wر��  أوا���2 
M |

�  <%


	:> و6
*�

 .�Vrل ا�c/�2أ وا���ل وC&7 آ$ ةا�#	�وا

  
                                                 

�#� ا��2ا�H( ،"دوار ا��V2 )%� �#J(2X ه%��ت ا�#:2#` ا�#�C';ا: "�(%#� G)%$ اM#� ا��%� )  ١(a  0*O��ا   ،R��"�*�ى ا	�ا 

 'C�#�#:2#` ا�ه%��ت ا )NGOs ( *O��2*#%� ا�5 ،وا��V��21ة  +  %�، ا�' ا�' ١٠/٤/٢٠٠٦�١١/٤/٢٠٠٦ ا(   
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 -: و$6 ا�-W]��ت ا�-% د+e ا��(� ا��را�

١(                    'C�

%+ ه%�
�ت ا�#:#2
` ا�#� '��

�ار ا=�#2B(� �
&*  |%
�U��*D%� ا��Bار داG$ ا�#:#2
` ا�#
�C' و

و��Vن  ، +ه)%� �:#%`  �1ه%> ا��Bار وا��@� وا��V��W2ن �#"��� �G 5%&�ة ا��D2رى �)#*y#�ت ا;



 �)  +

 �  hا �


���W ا�2*#%

�ل 6
M <?�


��' ا��

�ار ا=�#2
B�ا �


�ق    ���2
�Mو �

%O#��6ا���وا �%C�	

C

hاhا ���W6ن و�	Cد�	1�ح واF@.  


� وا;       )٢% �VB�ت ا�

� �ت    ا��X2ام ا�V2*����%� ا� �"��B�*2	H% ا��#$ ا�2]��' �
%+ ا�(%�X�ا <��
�2� �
ه)%

 .ه> �)#:M +�`#2:> وا�:�ه�ت و���Mت ا��#$ ا�2]��' ا;�]�ء �%��Cت د6%�� إو ،ا=��%��#2

٣(      'C�#�#:2#` ا�ت ا�	�a  دة            إد��ة�

�Dرآ� ا�*
	�ء �
'  �ا6
` ا��%  b
�b�� '�،       `*
@ '
وا�#
�Dرآ� �

�ً6�	� .�Vrل ا�b%%#2أزا�� آ��� إ  ` د���(� �)*(�ض �6��B(� وا���ار ا


���  أ ��#)%�ت ا���D*2 ا=�2#��%� و�%+ ��ا < ��دة ا�*�y إ�:��%� �	��2'   ن �*#%� ��p�� ا�2	� q اh    أ )٤�

 h�


��دا �
@ �C�W

B�دور ا +


�اءً  

' ا�2

�م ا��2)%#
y*�ا '


�ه�ى �
� $��

��
` و

�ق وا�
[C '

�Fم �)

 .وا�X]�ب ا���*'

 

  0�(� FG +  " �#Bل ا=��C��2 ��ؤ��      $	W)م ا�!1-!@ ا�!��7 ا��o$7    هd7 ا��را�� ا��Wء �('      و

 h?%| ا��ا '#��G'Cا;��ا H&� "h#� ا��ا �#�a  '����F 0 �+ ا�#:2#` ا�#�C' ا=�F ' و �ا@�1، �#*%M 


'     إ�' إد��  � +
V� 'C�

�ر  إ�a  � �6	�ت ا�#:#2
` ا�#Oل    إ�
�� R
%M ' F

F '  ن ا�#:#2
` ا�#
�C' اh  إ" ��


' ا;          (� '

� وا�2:�ر�
� ا�
	%��%�     �J(2X �7ر�� �
+ ا�#:#2
` ا�#
�C' ا�#&*%C�C�%�1%� ا	

�ر ا�1)V�  وم�
(�  ."  �
آ#

    hا 'C�#�#:2#` ا�*' ا�  �	1� ����� ' F�"  :إ   �� ا�#:2#` ا�7ى �	�2' ا��C� ·ا '(

�    +  ��*� ا�*&' @%(� 

�?��Wأو�)> و                   hدئ ا�

' ا�#&*&� 4

&%$ ا�#:#2
`،  و��*
' ذ�� '
� <)
��1C 7ل

F %� ا�2
'    آ)(>  
	��2ون �&�


�ً  ه#�ل ا;إون ��دت  :2#`  ��*� ر��ل ا· @)' ا· �)%� و�)> د    �&� �

�وف  �O ا�y*2%#%� ا�#2:�دة دا?#y(� 

     h%> ا��ا '(� �y��B#�وا �%C� b�وا �%C�V#�ا �)(آ �% F�)١( ."       70 
���Cا� 
و"	�� ه89 ا��را�
 $W*Wع ا��را�

  ."دوار ���(!�ه!�
 "^�$� ا�أا�-��ف +&m&-#$ 7 ه��rت ا�!1-!@ ا�!��7 و

  

  

                                                 
�،  ص ) ١(	1C `��#�١٣، ١٢ا  

   : و��2ا�H ذ�4  `  � ��ء �0 �%5 ا���D ا����0 

  �WM + *�س  + ��و و�و    ا f�&� fمإ���G وا��D� <� ن  



 - ٩٤ -

  :ا��را�
 ا����wة

  )١( . " �' ا�2*#%� ا�#�0C ا�#:2#`ه#%�  *y#�تأ" 

       '	

�ع ا�#:#2
` ا�#
�C' و              إ�
'   إ�(�ف هd7 ا��را�� �VD$ ر?%[6 +
� �
��yC �
%1(G ء�

'   �ه2%#
 أ�]� 


�اآ2       r لF
G +

+ ا��]
��%+          ��#)%� ا�2*#%�    $
�*�و�
  ،ا��
�م وا��Xص  :   
` آ �

Fث     ه
d7 ا; 5و6p +
  �
ه#%

�*#��� ه'  cCا=26/�دى،ا=�2#��': ��ا ، Cو��ا ���#*� cىأ�G.  

  5D6�C �6]�عأو��ه7ا ا �
	(>    ،ه> ا�#FVDت ا��?%	%� ا�2' ��ا�� �
����> ��f ا=�26ا�Mت ا�6 '2 ` 

 . ` ا���2ض �2:�رب ��f ا��ول �' ه7ا ا�#:�ل ،�W$داء دور�� d�VD$ ا;�' �D:%` و�b%1B ه7ا ا��]�ع ;

 '

� �


d7 ا��را�

	(> ه
�
�اء ا;إو
p���ا �


/�دى ���){

�ل دب ا=26
M �


'  أ�%
� 'C�


` ا�#

�ت ا�#:*#
#y*  �

ه#%

  ��اء ا�#��b  + ا�&�Bث ���){� ا����%�  #� �6 �	��� ا�&�M"%+ �' ا�#	h $&�2، ا�2*#%�


�ت ا�#:#2
`         إ��ءت ا��را��  +  *])H     و%�#� +
  H
([*� '

� ا�{��V1�ا '
� '��
ذا آ�ن ا��#$ ا�2]

'C�#�ا، ��       %�� +  H"&*� ' F�=ا �V1�ر ا�y*  +  �C  �Xرا� �%C�#ة ا��،   R%Mأ   RM�&�أآ� ا  h+ ا���ن ا  ' F
�


�Dو��ً    +#W
�Fً �

V2   '��


+ ا=ّ   ، �)�#
$ ا�2]  �


� وا; �(*
�ك ا����
%C¹���ت ا�
�   '

(� R
B� �

�Mد�
R ا�*&��


D:%` ا;
�
��' و

$ ا�2]

� ا��#

/��6 وا�bآ

�W + وا�

�ون وا�2

$ وا��2
��V2�ا '

(� R

B�ا $

"  �

��%X�ل ا�

 ة�#

hواX�ن و�#$ ا�	Mه��%uء �)'  ،%� و�W�ا '�(� 'V�أ J(2X  +  �%#*2�ا '� 'C�#�#:2#` ا�ت ا�#y*  �%#ه

  .��اC&(� ا=�2#��%� و ا=26/�د�� وu%�ه�

                    �
( �V2#�ا �

� ا�����%�#� �

' ه
7ا ا�#:
�ل و *(� �
�:�رب ا��ول ا����% f�&� را����5 اQ�� �6و

  '


/� وا�2

� ا;    أ�#

�ف ر���
)� �


��:(�د ا�2]��%
� 5�D

C�

 � �


�  ،  وا�]�1�
%(B#�ت ا�


� ا�#:�#2
%#*�  ، و

 B


� و@
����� �


#�ن ر���
Qو% �


�ارس ا=��2ا?%

7 ا�#
% F2� �


� وا�%��#2
%#%(��
	%� و
1Cو �

%���p5 ، � و

 و�6 

   .�1Oل و��#%H ا�#����وا�2' ����ت �)' ���%`  �ارك ا; ،�DCء  2V&�ت C#�ذ�%���

  -: �(�ت ا��را�
 ا��-�45 ا�-���
أو

����> �G �ت �#	�2ى ��دة  *y#�ت ا�#:#2 )١ `%[2	� 'C�#��1 أ` ا(V2أ�)' و�' �VB�]�ع ا��6$  + ا. 

٢(   �)� +  ' �VB�]�ع ا��ت  + �(� وا�#y*#���2ون �%+ ا�#�ارد وا�دل ا�&��Gى أ + FGل ا�*2	H% و

   hت ا�#y*#�ا d7)� +V#�            ت�
Mا�26ا <��
��
Fل G +  $آ�D#�آ"%�  + ا $M '� م�)�،       +
  �
)���� 4
وذ�

 .VD� `#2$ آ&%�ا�#:

 .ن ا���2ون وا�*2	y*  +%� H%#�ت ا�#:2#` ا�#�C' وا�:(�ت ا� �% �VB�6�� <' �)VD$ ا�#])�بأ )٣

                                                 

� د 
HD �)  ( ، "أه#%�  *y#�ت ا�#:2#` ا�#�0C �0 ا�2*#%
�      : " ��اه%>  Fوي إM#�  أ) ١((:      �

�، ا�#:)%C�C���د�� وا�/

�م ا=26(�

٢٤،0C�"�د ا���ا ،HD ٢٠٠٨،   د ( .  
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 $6 ا�-W]��ت +W!1$ 
  -:��زه�أوe$�3 ا��را�

 .ا��Dاآ� وا���2ون �%+ ا�#:2#` ا�#�C' وا��]�ع ا��VB ' وا��Xص �' �H%�B ا�2*#%� )١

٢( � 'C�#�#:2#` ا�6%�دات ا cر��� .)' ا��#$ ا�2*	%�' ا�#:�#2'�Uه%$ و

٣( 'C�#�#:2#` ا�ت ا�#y*  $#� ���B� ��(�2#�ا +%Cا���ت وا����D2�ا ���[��R��B و. 
  

     '

� ا�2��y*�ت ا�

�    أو��� هd7 ا��را��  + ا��را�%��B�ا �

�ع ا��را�Q�  دت�
0=7 ا�-�=�ف +&=7    "  �

ا�=�ور ا�=9ى "�=Wم �=$ K�B!=�ت       ن  إ �N=�    ،ا�!��3Wت ا�-W" 7ا $ K�B!�ت ا�!1-!@ ا�!=��7 0=7 ا�=6VW ا����=7            

�  ،ا�!1-!@ ا�!��7 �/^� +�م دون $
-Wى ا�W!Uح       Pوذ�  �
 ا�      ن ا��Jء ا^�=w ن�!O=� �=�$=�ن ا� -!=�+7   آ

��ب $�Cود'==
 دور $�B!=�ت ا�!1-!==@ ا�!==��7 0==7 ا�-�!�==
  أ  و$==6 *==!6 ،� ا��و�=
 ه==�'=;ال '�==@ +&==7 آ� ==� :


 " ��N	-�� $�B   ،�7 ��ا$4 +!�  إا�0-��ر  C*7 �=/^� +=�م    ورؤي وا+W=U-إ!�ت ا��!� ا�    
='W!�" k=Up 7=�

�
 و��ا�C$ 4$دة *!6  �اول ز$��
 "�^y $�ى ا��/�ط وا&$�w �)���C" 6^!' 7-ر أه�اف ا�WU" s��C" و

�)"�V�/� 70 7+W�".  
  

�/+ 
  :ا��را�
 ا��Cد'

  )١(  : "ه)%� C#�ذ�ً� ا�:#�%�ت ا; ،ا�#:2#` ا�#�0C و 	�2&$ ا�2*#%�" 


� ا�
��B� +

V#�;ت ا�


$ دور ا�:#�%
%(B� 0

� �


	0 �)�ار�

�ف ا��?%
) 0


/�ي �

` ا�#

0 ا�#:#2
� �

ه)%

�R��B ا��#$ ا=�0��#2  ،            
%#*� 0

' آ��
    � `  ���� دور هd7 ا�:#�%�ت �
0 ا�#
	�ه#� �(� 0
(B#�ا `
 � ا�#:#2

  . ا�#	���2ت ا=�2#��%� وا=26/�د�� وا�	%��%�

�N�����1ز ��� اإ 
و�-C��s ه9ا ا�(�ف "��6 +&7 ا�
    -:ه�اف ا�	�+�
 ا�-���

�]���ا������ �0 ا�#:2#` ا�#/�ي�ه)%�(�م ا�:#�%�ت ا;إا���2ف �)'  �ى  )١ 0�  .  

2
��%+ ه)%� �0  	���ة ��f ا���1ت  "
$ ا��1
�اء وا�#  درا��  �ى  �Dرآ� ا�:#�%�ت ا;   )٢B  +%6�
 وا�#�

  . �0 ا�#:#2`


�ت ا;   )٣

> ا�:#�%
:M '


�ف �)

� وا��2
̀ أه)% 


0 ا�#:#2
� �


،�Cا�(
     �


�ت ا�*#

� ا�:�ه
��B� �

`  �Bو�

  .وا�2]�ر وا��2ز�` ا�:�1ا�0 �(�

  .دا?(� ��#)(�أه)%� و����B ا�#FVDت ا�02 ���ق �#$ ا�:#�%�ت ا; )٤

                                                 

�اً )١(
C 0��


' ر�

�1ء �)@   ،  ً�

� C#�ذ�

�ت ا=ه)%

� ا�:#�%

	�2&$ ا�2*#%

` ا�#
�0C و 

� ا; ا�#:#2

'،، ا�]&�

��*�  و�

�ء �
دار ا���

hا ،�D*�]&��� وا�ر��ا�*V�  ،٢٠١٣ . 
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  .داء دوره�أا���2ف �)' ا�&*�ء ا�0#%y*2 �(d7 ا�:#�%�ت و�����2% �0  )٥

 . م٢٠١١ �*��� ٢٥ه�اف �pرd أه)' ��Q 0ء ����> ا��M�2�#ت �2]��� ا��#$ ا; )٦

  

�*�ول ا��yه�ة �]���� �#V*(�     ،�' ا��را��ت  ا��@1%�   إو�*2#0 هd7 ا��ار��     �)%� �"M�&�ول ا�B� R%M 

و �%	� �#` ا�#�]%�ت ا�#�2)��  أو ا�&%��Cت ا��2#��d    أو ذات ا�#�*'  + ا�#�]%�ت      أ ، + �#%b ا�:�اcC ا��)#%�   

h��     �

	�ؤ=ت ا��ار�� '
(� ����.    �

� ا�#
*(< ا�2"M�&�5 ا �X2

� ا�6��2#&
     وا�%X�2ر��ا $
M#�ا�ا �
 �ر�0X ��ار�


�ات �)
'       ه)%� ���#:2#` ا�#/�ي وا�F���2   �2]�ر ا�:#�%�ت ا;  O 02�وف     أت ا�
y�وا �

+    دواره� ����	
ا�#

  .ذ�4

  0#2*��:��&%� آ*#�ذج �:#
`  �Wً�أو �&D�ار��ت ا��' ا�أ ا        �
%(��� +
� �
M�2#�ت ا�
C�%&�ا +
6
�ر   �
آ&

�*#%� ا��ه)%ا�:#�%�ت ا;  0�              `
Q��ا �
�%�M J/
� >?�

�وج ��
�د  
+ ا�*2X�ا �
*� '*	
2� '
2M 0
(B#�ا `
#2:#

  . وو��ده�ة��rر ا�#:2#` �#�ى وا6` ا��yه�إه)%�  ` ا�#:2#�0 �0 ا�:#�%�ت ا;

%&'�$ 
  : و$6 $��1ت ا��ار�


+          إ�>    )أ   �
*%� '
(� �

0               ) ١٥(��اء ا��ار�(B#�ا `
� ا�#*2
bة �2*#%
� ا�#:#2
%�#� '

+ ا�2#
�دد�+ �) 

  ).آ#:�ل ��Dي (�س  �ى ا��X �ت ا�#�� �  + ا�:#�%� ��%


     )ب 
%2
�ر �#�%Gا <

� 0C�
V#�ل ا�


`    �و�
+ ا�#:  0

(B#�ا `

� ا�#:#2
%#*2� db
� ا�#*2U  '


��2{%�ات �)� �

�pه

  .ا�#	�2ى ا�#B)0 وا��� 0 و����B ذ�4 ��ؤ�2(� ا�#	�2&)%�

 .م٢٠٠٩' �&�ا�� �إ ٢٠٠٨آ���2 أ ��D%(� ا�*�yي وا��#)0  + ���اء ا��ار�إة وr#)5 ��2  )ج 

  

  -:"% $6 ا��-�45 ا���$
 �&�ار�
 اّ�


    �ه)%
 آ"�ة �
�د ا�:#�%
�ت ا;      )١*��  0
� � hا        $
2
' و@M ر���*V

D(�ة   ٢٦٠٠آ"
� +  أ�
'  إ�  �
%�#� 

 5

B�
�دأ

#�ء  �2

�م ،ة�
��
أ و

�ت �

d7 ا�:#�%

c ه
(u� نFأ� `


0 ا��ا6
� �

)��B�= +

V�دة و�

B  اف�

ه

  . ه�اف ا�:#�%�ت �/�1 �� �أ%+ ن ه*�ك ��Wرب و��اG$ �إ �$ ،ا=�0��#2


�ز ا;  إ �و �*	%H �%+ هd7 ا�:#�%�ت ��اء  + M�C%       أ=���� ه*�ك ���ون     )٢:C   اف�

     أه%#*� �
%M�C +
 �و  

̀         أا�#:#2`   
%1
� ا�#:#2� 0

�Wً أو ،و �]&%H ا�#
�Dر�` ا�2�     �
���0 �
�اء        إ = ��

$ ا�:##�(� �%:%�
�2ا�


�ت ا;

	�2ى ا�:#�%
  '

(� �


	�2ى وزارة أه)%
  '


�  و �)

H ا����2#
M �

)� 0


� ا�2

��Dن ا=�%��#2
ا�

  .وا�#�ا6&� �)' هd7 ا�:#�%�ت
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�ه*�ك ��د  + ا�:#�%�ت r&�  �16�2 �+ ا��#$ ا=�2#��0 وا��زارة �)' �)> �7�4 و=  )٣ d7ه $B� م��

  .   �16(��ا�:#�%�ت و �ا6&


+ ا�#
�Dآ$ ا��     ،ه)%� + ا�#�Dآ$ ا�(� � ا�02 ����$ ا�:#�%�ت ا;  )٤  �
&2�� 0

�ت ا;  وا�2%�#:(� �
 �  �
ه)%

  . �0 ا��ول ا�*� %�  VD)� ا�$��#2


'          ه*�ك ��د  + ا�:#�%�ت ا;     �Wً�أ )٥*�#� �

�ت د�*%)%���2
/�     أه)%� ا@&5B ذات �� �
)C   0
�  �)O�D
C

  . ���د  + ا�#�C���+%��2Bت ر r ��b(��إ�)' @�ف 

٦( hا |(:  $%VD�R�2ر��:#�%�ت ��2#� �)' ا�0 آ"%�  + ا�دارة .  

  

       

 0=% $=�� "^=�د "#&=C" 6=$ W&�=�             أ"ا�-	�دت ا��ار�
 ا��اه�
 $6 ه89 ا��ار�=���Cن ا��را�=�ت ا�

    �����"(=� ا�!��]=�ة     $�(71 �
����ت ا��+�'
 ا� -!�+�=
 و�=�ا$4 اU" %=0 %+�=!- 6 ا�=$،  K=و��C$اء  إ و�=�


 +!=� ا�1!��=�ت ا�           'Oً�أو ،
��ا$4 "�&�, ا��+�'
 ا� -!�+�   =� W" %=0 ة�+�
 وز'=�دة ����0-(=� 0=%       ه&�=
  ا�!=

  ".ا�!1-!@
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 ����� :�
ا��را��ت ا��� :  

  :ا��را�
 ا�و�%

A profile of poverty in Egypt.(1) 

  ."�#�B �+ ا���1 �0  /� "

   ً�B	  را����ا d7م       �6 5 ه�
� �/  '� ��1(� ١٩٩٧         HO�

� ا�#*&� �
� و��ز��
#:M <%
%�� R
%M +
  

 و�6 ا���2ن ا�&
�M"�ن  ،  + G R%M/�?. ا���1اء�Wً�أ�#2X)�1، وا�:{�ا�%� وا�:#���ت وا���1ت ا=�2#��%� ا 


�ت ا;       ،�� ا�#�%D%� ا�7ى �> �)' ا�#	�2ى ا��� '      �#	q ا; ��B�ا �
1(V� �

%�   آ#� ا��X2م ا�&�M"�ن  *(:%���

  .وذ�FG +  4ل �]&%H ��ة  ��د=ت ،�G ���B2]�ط ا���1


�2     إو�*�	> ا��را��   � '

bاء ��h  أ��   
MF#(� ���
Q � و H           ت�
C�%&��� ص�
G ءb
� <
p �

	q ا;  (�    �
�

 $ �V2#�ا �%D%�#�ا،   �� '(V��1ق اC=ا  �
�             أ).  �	

�ط ا��1
� و ���%[G +
�� R
و��2
�ض ا�:
bء   .  
� ا�:
bء ا�"��


/�     إا��ا�`    '
2)1
�         ،�' ا���1 �X  در�/
  +
  �

���ات ا��1�� +%

�ول      . و��
�رن �*� <
� | �
X�ء اb
 و�
' ا�:


��+ ا;   V� R%M +  ��1اء�ا .?�/G   �

�ة و 
	���%� ر���2(�،  +V	

/�?. ا�G ، <%
6
�ة    ، ا��2) '
 ا�#
�Dرآ� �


� ا;   ، �]�%> ا=�1Oل  ،  	���2ت ا���1 �&� ا�/*���ت ا�#2X)�1     ،ا��#$ وا�&]��� %V(     �

' ا�bرا�%Qرة   ،را�
 ا��

  .�)' ا�*�1ذ �)#�ا�H وا��X �ت


X.      ١٥�٧ن �Mا�'   أ�'  إو�6 ا2C(5 ا��را��    r ن�

�ا�'    أ  )%M ٢٦�٥ى %    	

+ ا�    '
�Vن ��
�اء �


� ا��1
�       ٥�١ و�Mا�' ١٩٩٧ وذ�4 ��م   ،   /�G 5
B�
��` او   �

�اء ���� <)*
1
�ع    .  )%�ن  �
�ºM ار� �
 آ#

�' إ  آ#� ��@)5 ا��را��    ، + ا���1اء ��%�Dن �' ا���J     % ٦٣ ��=ت ا���1 �' ا���J  ��ر�� �C��WB �ـ        


|   ��م و��د ��وق �%+ ا���� ا�&�Bى وا���� ا��&)' �'  	���2ت و           V� 7ا
��=ت ا���1 �' ذ�4 ا�UDن،  وه

  .آ"� ���اًأن ا���� ا��&)' أ � ��Dع �+ 

 ºM�� ��1اء�ا .?�/G +ذوى ا;أو� +  <)C <:B�وو �*2#�ن ;أ�� آ&%�ة ا ،<:B�ً�أ�� آ&%�ة اW� 

  hازد��د  ��=ت ا  d7' ه� ��ء      ،�� ا; ���	
��� +V	

	�آ+      ، و�2	G </�?. ا�  '

> ا��1
�اء ��%
�Dن �y�#�  

 �


�ا?� دا?#
M ون�


D أو أ�

� و�

�J دا?#

�ل  .�

' ا��@

�اء �

� ا��1
%uاء و�


%+ ا��1

�وق �
� �

)y� <

� �

 آ#

 �


H ا��� 

� �ت وا�#�ا�
X(�. ًا�


�اء ��

� ا��1
*� �

)y� ق�


��6ً� ا�1
   $


�ارس  إ اذ ��
#(� <)��


� و@

� آ&%
M '

�

  .��ى�' ا���2وC%�ت و�*�ك ا�إ  و�1Cذاًآ"� و@�ً=أ و�V*(> .��اقوا�#	1D2%�ت وا;

                                                 
(1) Gaurav Datt،Dean Joliffe and Manohar Sharma; A profile of poverty in Egypt,1997, 

Washington, International food policy Research Institute, FCND, Discussion paper, No.49, 

August، 1998.  
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   qQً�أوآ#� وW� ن      ن ا; أ�V�
c(u،  �W �� ��%�ة �' ا; أ�� ا�2' ����(� ا �أة B�1' ا�٣٣  %   +
 


� ر�
�ل      وهd7 ا�*	&� �*f1X �*� ا;  ،�� ا�2' ����(� ا �أة ����Cن  + ا���1      ا;)���� '
�٢٢
� ا�2%     '
 و�

 J�����1اء  ���$  + ا; % ٣٦ا�اد ا�� '� `��  .�� ا�2' ����(� ر��ل  + ا; %��٢٨ ا�2' ����(� C	�ء 


�ى ا��1
�اء  C	&� ا�&]��� ���%�ن �و�+ ا���رة �)' ا�*�1ذ �	�ق ا��#$ �    �   .     +
و��2آ
b ا��1
�اء �
' ا�#(

X*  
1       ًF%

� �ت و6)
X�و=ت وا�

�ت ا�bرا�
� وا�#�
��[6 '

�اء �

#%�،  و�
7�4 ��2آ
b ا��1

� �W ا�
�G$ وا�#��
  


�    أ �)' �]�%>�M $6@ً�أن ا���1اء ��1ل �O و�+ �]�%> ا;.�y(�ون �'  :�=ت ا�/*���  %}� �
C(>  ��ر��1O


�اً     أ آ#�   ،ا���1اء%��� �(VD

bداد ا�#��2
�O`   ن ه*�ك �:�ة آ&%�ة �' ا��2)%> �%+ ا���1اء وu%� ا���1اء،  و� � �
*� 

h7آ�ر وا�*��%� �%+ ا�1:�ة ا�1:�ة  ` ا�ا d7�2)%>ه�' ا�ث �C.  

 qد اWرة  و��wء     ى  أ ١٩٩٦ا���م  أن  �7  إ�O=�&� 

 ا��و��=�
ا���م ا�9ى ��s ه89 ا��را�
 آ�ن ه=W ا�=


 ا�	�=�    .�	�
 ا��1'=�ة  ���!��5
ه�اف ا�����q *!6 ا� أ+&7 ا�	��،  وا+-�� ذ�P ه�W3 �0$�� و       =U'�p �=آR"و 


 ا�����      أ ،70 $�� B0�C$ 70 '-�آ; �/�ة ��	ن ا�،     b�2آ� R%M  )٧٦٢ (     �

'     )١٠٠٠(���6  + ا��� �
��6


�ه�      ١٠٠٠��
�  أ���6  +  )٥٩(  �%*#� C:� ان    ،�%�طأ�ج و ا�#*%� و��ه Mه�ج و�
� �
y��B  '
� �
��� �
��6 ، 


$        ،%٥٢ ���6 �'  /�     ١٠٠٠���  أو�&)}  ���2  ��ل ا���1 �'      %&6 +

�ص  و��2%+ ا��
�ل  B�٦٣ن أ ا % 

            �

4 ا��
�ى ��%
�Dن �Gر�((�
�اء �� +
  �&����
� ا�1       أ 
� ا�
7ى �&
�ز       ا; ،[��G �

`   ه#%
� ا�
V2#�ل  *(:%  �
�

  )١(.���%c ا� �%*1�2�F(�اف  وا;،�Gىا�	%���ت ا�2*#��� ا;

 ��1��

� �


�ت ا��2#)�

D%� ا��6�2
�
+ إو

�ه�ة  

� ا��
y��B  '

� �


�ل ا��1

�ع  �
1�
' ار

�م  % ٤�٦�
� '

�


' إ م٢٠٠٥

�م   % ٧�٦�
� '

�٢٠١٥،   '

� �


�=ت ا��1

�اوح  �
2�
�ت ا� و
y��B#;ا |

#X�ا  R

%M +

  '

و�

    %
�1
� ا�
7ى �&)
}          أوه
�   % ٨  - % ٢�٤+  ا�1XCض  ��=ت ا���1 �(� ' �

+ ا�#�
�ل ا��  �
%"V� $
6١٩�٦%  ، 


' ذ�
$ ا���?#
�       و�)' ا�]
�ف ا=ّ .�V*�ر��، د %�ط اh، ا���ه�ة، ا�	��| ،وه>  �B��yت ��ر ��%�   � '�U
� �
G


| ا;     )٢( "Gini"�%�ط و��2&�  �� $ �%*'     أا�1%�م وا�#*%� و  :  �B��yت  #X�ت ا�
y��B#(�    �
�1��  '

'   و�(� 

�Mوا H	C '(� ��1�ا �)%� 'D12� R%M c%��' �' C(��� ا��2U�  .ا�*�%f  + ا�#�B��yت ا�X#| ا�2' 
  

                                                 
)١  (    +	M �#B  ة       إ:"  ���دى�%B�ا �%��C +%	B� '� 'C�#�#:2#` ا�ت ا�	�a  ت� �)�  	
�a  f�� '(� ��&[  ت ، درا���

  �

*��#� 'C�


` ا�#

%�ط أا�#:#2

�راة، ( ، "�

��� دآ2

�     ر�
� ��  ،'��


%� ا=�#2
[X2�ا <	

6 ،�


� ا=�%��#2
 �X�ا �


%�ط أآ)%
�

٢٠١١.(  

)٢ ( '*%� $ �� Gini coefficient :  �&	Cإ   ،'

+ ا�#�
��%| ا�(� 
� وا;     �' ا��
��> آ
�رادو �%*  �

%���ً   وهr �
%6
�س   آ" '
� 

    ��� �)'  *B*' ��رbC، �#�2ز ا�#�� $ �       ��ا�� ��ز�` ا��G$ ا��� '، ��V� �#2�  ً���%6 '[}� �C ً�

X(2.     ر%#6� ���ا�
� ا��2ز�
`،  و

� �B	�ب ا�#	��M ا�#B/�رة �%+  *B*' ��رbC و�%+ �G ا�#	�واة��V� .  

  )/ ar. wikipiedia. org / wiki �� $ �%*'،   �2ح �' : �yC أ(
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  :ا��را�
 ا�����

World civil society.(1)  

  . "ا�#:2#` ا�#�0C ا����0#" 

���

�RM�&�7 إ ا

*  $


�ي ا�#�2ا@
V1�0 وا��


�د�#0 وا�"�

�م ا=آ

' ا=ه#2

0 أ�
� +��

�� +

  �


�ء  أآ"
ر�

� إ�#�رة ��را�� ا�#:2#` ا�#�0C و    ا�#��M ارات�M أ��اء �
4 ��
� و�
�د    ،و�Mل ��f ا�����W ا��2#)�� �
 وذ�


� ا�
D#��%� و  أرض ا��ا6` �
0  أ و�)' �#)%ً� ه�وC#�ا��yه�ة  V�� أ  �

d7     ،ور�
� ا�{��%)� <2
)�
	�ت �a  وز�
 و�

     f�� رس�#�
�ى �
�اّ  +  *�HO ا��
��> ا;   دواره� p> ا��2و�< �(� و �Bو�� زر�(� �0 ا�����          أا��V1ة أو G  +
  

    0� 0Q�#�ن ا���ت   أا�%*%C�#"�0 ا�6%� �D�ب     ،ور�� ا�
B�ا �
�� �
و ` اC(%�ر ا=��Bد ا�	��%02  و��وز �/�  

  . �������  + �)�ان ا�:*�ب و *�HO ودول ا����> ا�"��R  �وراّ،ا�&�ردة

��ا�   �bاء  *(� �
FWً   أو  أ ،p> ا��2Cل هd7 ا��yه�ة ــ ا�#1(�م      +
�    �

�   اّو ��
f    أ�()�
' ا�#
	���2ت    إ�%��

h2)�1 و        اX  > ��ر��ت����ا HO�*  +  �����0 ا�2)�1 و   أ6)%#%� X  ط  ��2ر�� ��ر��ت�#Cوأ ��
�Vل  أC#�ط  �12وr


� أو
��*2  c%��


�ل ا; .�
�2C=ن ا�


�  آ
%G���1ً   إD

  0#��


�و�' وا��

	�2ى ا�

0 ا�#

�رة   �
pو �


�ه�ة ا����#
y� 

�(�ف   �%�
+ ا��
�ن    وا�02 @�رت �#� �)��12$ ا��و�0 �
0 ا���
� ا;   ،&�V ا�/��%��' �*�@� rإا�#�)� �  �
%G

 0
Q�#�اه�   ،ا�

K 5
��O  R
%B� أ  <��


�ى �
0 ا��G،  

` ا�#
�0C ا��
��#0   و *(

�وز ا�#:#2� �.Global civil 

society.  


	#%�  ن ا;إ= إ

�وز ا�2

�د �
:#� H

(�2� = �


+ ا; ، 
V�ؤل  و�	

2��� H

(�2� �


' إ:  

�  أ�

�ى ��2ا�
ي  


0 وا;             أ:2#` ا�#�0C ا����#0 �)'     ا�#��%� �)W

�رات و 2{%
�ات ��[� $
K 0� `6ا��0   رض ا��

� ا�#2G و  

0���p0 ا;      ،و� ���u ت=�B�
�ه�ة  ،ه#%� ��2اوح �%+ �&��+ �Mد �%+  *�2X  HO)�1    و�D(� ا����> K و�%+ ��وز 


%+ ا�
��f وا��&
�ل                � �
)��M �?ا�

�   و ا���2(
�ت و أا����#� �{f ا�*�y �+ ا�:
�ل ا�)*� �
 ،ا�12
��Fت ا�*��#

��اG$  6�2` �%+ ا�#:2#` ا�#
�0C ا��
��#0 و 
	���2ت ا�#:#2
` ا�#
�0C ا;                 أوه�   $K 0� 0    � ��1ض

�ى �G

�ً%(B  <����٢( . وا6)%#ً�ا(  

  :ه#%� �#�Vن ��ؤ��  ا�#:2#` ا�#�0C ا����#0 وه'ر���  	���2ت �B)%)%�  + ا;أ ا�' ا�&�D�RM%� و

�
�  : ولا�!==
-Wى ا

� ا;    *(

�د ا�&*%

�ى و�
  JD

V�   0C�


` ا�#
#2:#(� �%

���)<

:B�ت اّ=،ا�


�ت ،�%
C�V#�ا 

 0#��


�0C ا��

��#:2#`  ا�#
� �

@�X�ا �


� ا; ،وا��*�@

�  ا�&*%
1(2X#�ا HO�


0 ا�#*
� �


%� وا������

�V&Dت ،���
 ا�

                                                 
(1)  Chitersan. A. Goron; World civil society and The International Role of law, Human 

Rights, Quarter, ly vol 19, 1997. 

(2 ) Ibid,p.132 
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hا    �

� وا����#%% �VB�ا �
%u ت�#y*#�#%� وا����6)%#%� وا ،   �
% �VB�ا �
%u ت�
#y*#��2ز،  وا�0   وا

` ا�:{�ا��، 

  .) وM:> ا�2#��$، وا�����W، و ا�2*�ع �0 ا�*�Dط ،وا�2#"%$ ا�#�2ازن


�  : ا�!==
-Wى ا��==��%
%C�#�ا �


�د ا�"���

�ى و�
#� �%D


� آ �

��#0  �ا����#%

�0C ا��

` ا�#

�ة ا�#:#2
V1� �C�	


�ر  
O

 �



� ا����#%

*O#�ا�ا d�


V� وز�



ً�وو�

%#��� 0��



$ ا�2]


bوع �)�#


/�?. ا،ا�*

X�ا ��ا�


�
�ى 


	%�  و 

�a#�


0 اّ       وا=���2ار ا�y*2%#0 وا=�b2ام ���ا�� ا;    � �
Q�21#�ا .?�/X�ا `  H�#�2ا�#(*0 ا�ت   داء ا�
#y* ت و�
%�

 0C�#�#:2#` ا�%�( ا��1D�:%� ، آ��ا <VB�وا ،�%&��B#�وا (، h����Q��%�)%&�ا�وا �%O#��ا���ا <%��  .  


`: ا�!==
-Wى ا����==� 

�ت ا�#:#2

	�ت وا�%
�a  $

��1�
�ى 
  |

#(� f�&

� �)W

�� 0#��


�0C ا��

�V&Dت ( ا�#
ا�

  ) ا��12ه> ا�#�2Dك وا�*2	H% وا���2ون �%+ ا�#*y#�ت وآ��� ا���V2*�ت ،و���)2%(�

�%�ت ا�#:2#` ا�#�0C ا����#0 �0    ا�Mّاث ا� �%%}2�y*##�ت و   إ��ra  +#W2ات ا�#��رة �)'      : ا�!
-Wى ا��ا�@ 


%+ ا��VB   إ
� �

6F��وا `

` ا�#:#2
  �
6F��ا +%


�ر �O  �

�ت ا��و�%
#y*#�ت وا�
 ، FًW

�  �

%C�C���ا �


+ ا�#���%� 

  .��Bآ� ا�#:2#` ا�#�0C ا����0#

  �%Dو�RM�&�0  إ ا�واّ      أ �)�
�  b2ا�
�         أ�%���)  ن  ��وز ��O` ا����#� و�#(%�BC '(� RB�
'  إUDCت �%�� �

         hآ$ ا�D

	�C%� ا��اه*
�  ���#� yC> ا=26/�د و�%��6ت ا�*�yم ا��و�' وآ7�4  C،   ̀ 

� د�  �
 ا�#:#2
` ا�#
�0C    وه


�ه�ة     y�ا d7

�ت      ،�
' اآ2
	�ب ا�]
��` ا��
��#0    إ��%� � ��ورQ d#+ ه#%y*�
�ت و#y* ت و�

5 ه%�C�V� �
 و ")#

�2:�وز ا��Bود ا��� %� ���W6 �:���#� ول���2آ� �%+ اD  ت ����ة�	�a ة ،و�����ق ا�	�ت �6ى ا�)K �#وآ 

�2:�وزا        0C�#�)#:2#` ا�ت ����ة �	�a  تUDC ��� رات��(�   hا '
(� �
��p%�ه dد�

�اث  ��Bود ا��� %� �(�ف ز�M

      0C�

0                 ،وا��)#%�ت ا�02 �VD$ ا�#:#2
` ا�#(B#�ا `

	�2ى ا�#:#2  +
  +%*Oا�

�Dط ا�#C ل�
�2C0 ا
*�� �

'  إ  #�

h0 وا ����2ى ا	#�ا <p 0#%(6#0إ����ا '�.)١(  

  cإو�7ه   '
0#  �
W>          أ���

	�ت ا�   �
�اداً أن ا�#:#2
` ا�#
�C' ا���a#�او�� وا�

+ ا�     ً�
%��O $VD
� 0
2 


	�'   ،و���0 �(�ده� r]�  %�د�+ آ"%�d �)' ا�/�%� ا����0#      �
' ا��%
�م �  إو�U   �
%#*�
�اً  إ�#
�ل %�� �%C�	
C  +
� 

  )٢(.�%]�ة ا��VB �ت

  �


�،  و6
%�?�p��ا �

��y*�ت ا�


+ ا��را�
  �


d7 ا��را�

� ه
��
' أو
� R

M�&�دت ا�

ن $	(==Wم ا�!1-!==@ أ"�

    ��^�ت ا��0ا�!��7 ا����!7 ه-$ k�&p W�Wع $6 اwت و�
�R!وا�-=7 "�!=� +&=7       اد وا�  ،
0=�اد [�=� ا���=!�

�ًWC" ��!" �)&�1' �!� 7!ى ا����W-

 و"��C	�ت ا�(W'�ت اqأ ا�!����
 �&��3oت ا��+W� 

 $-��دة و ��&���
�

Jا�W170    ،ا� P=�س               إ وذ��ا� �^/=' K=�0 7!��=+ 1=�ل$ W=)0 ،ت�+W=*W$و �'�O=3 6=$ �)��
 و$� '-!�Wر ا���V

�==3o+    6��VاW==$ ,)�W==رج آ�==pو 

 p==�رج �U==�ق ا��و�===='W)]==� ا���رون +W==U'د $1==�ل  ،"(, وW== 7 و==��!� 

             
=��VWوا� 

 وا�3&�!�==�&C!ق و$=� ��=� ا�!1-!�=�ت ا�W=0 7+�!- إ ،ا  

      إ*=�0='�B�آ 
=!�W6 ا���=� k��=ا� %=�

  ."وا�!1-!@ ا�!��% ا����!% آ�Bه�ة

                                                 
(1)  Ibid,P.133 

(2  ) Ibid,P.73  
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  : ا��را�
 ا�����

 )١(civil society and  State. 

 "0C�#�#:2#` ا�وا ��و��ا" .  


� ـ        

� ا=�%��#2
%O#��ا���ا �

��:�
R ـ 

H ا�"��

�ب ا�]��

+ آ2
  R


/$ ا�"��

$ ا�1
"#� �


d7 ا��را�

ـ ه
� 

" ِbC�%� 0C�2Cا." Anthony Giddens 02�أوا      ̀ 

0 ا�#:#2� �%	

'  إ �%
�r.  �%Dر �%(
� ا�
' ا��]��
�ت ا��?%�

  . ا�]��H ا�"��R �	%���   ��(ً� ر?%	%ً�أ@Fح ا��و�� وا��VB �  &�إن ��Vن أ�Qورة 

 �

yC �


	c و�(
M R


H ا�"��

Rوا�]��
M�&�ا

@�X�ا �


� ا=�%��#2

%| ����ؤ�
� �


%+ � ه
�  c�D

و أ �

 ��
7 ه
d7 ا�#�Bو�
�    U و�، ا�
�ق ���#%
�  ي�B  �#Cو�� �)&H��O +� RB ���� �)2*#%� ا=�2#��%� ذ       إ و ، :2#` �7اG

  ).%� وا�M�Cر ا�*�yم ا�	��%%02  �ت ا=�2rاآ ( -ا�&�RM آ#� �D%� –�0 ا�2&�ره� 

     +  J�a#�ا H([*� 4�7إآ �"��B�وا �%V%�FV�ا �y��B#�ا ��b*�س اF�ً�أW�، ���rU2�ا �(M�#�ا ���)Cو 

       �


� ا=�%��#2
)&Cا�� f

�� 0

� �

%Cرب آ��

:� 0


� وه
%C�}���ف   أ ، وا�

)� �


%`    إي �#)%
���
H و
%#�� '

�

�%O#��ا���ا،    +V#� � �VB��� أ    a  رآ��D
#� $#��
0            ن (B#�ا `
2:��
� ا�#:#2� $
%:�2(� 0C�

	�ت ا�#:#2
` ا�#�

�2%#*�  .)٢(و


�ً      ،ن �
�2).  أن ا�)%&�ا�%+ ا�:�د ����ون ��ور ا��و�
�        أو%Xر���  و��
� آ
�ن ا�
��#��اO%�ن ا=�#2
��%�ن 

���%` ه7ا ا��ور     '(� +%/��M،     R��"�ا H��[�ا cإ و�7ه  '

�وري ه
�     إ�Q $VD
ن ��
�د �*
�ء   أن ا�#])
�ب �

�      ،) ه0 ا��
�و    �ا��VB ( ن  Uه$ ا�%#%+ �  أ�وز  � �����    ا��و�� �2%: 
���� �
  4�7
ن أه
$ ا�%
	�ر  
+    أو�2:
�وز آ

) �VB�ا� $B�ه0 ا .(  

�2*<  +     أن  أو �%O#��ا���0 أز � ا��V�ر ا����� �%O5 د�#��ا	%� �)C .  ;ا �&	
C 5W
1XCا +%M '1�  اد�
�

       �%Q�#�د ا����ل اFG ���%	�0 ر��ل ا��7+ �"��ن �،ا �� �ن ا           &	
C ك�
2
Uر�` �(*� <
� �
)�
� ذا%O#��ا���0 ا� ��"� 

٩٠ %   �B2#�=��ت ا��ن ا�V� +   ة    <VB(� �%O#��ا���/%{� ا�ن �+ ا�Qأ آ#�   ،را q	  qQُ�أو  �D
�ى �0 �


+  أدول 

�ة  

' ا�#
[u �


' ١٩٨١ور�%
2M ١٩٩٠

� U أن +

  �


�% ٩٠آ"

' ��ا��

��#��ا0O )ن �(

�م ا�
y*�ا

<VB(�(، &� �أو	*�1| اC آ�تU �*C)c:� أ�%O#��ا���2]��� ا� H��O +� RB&C ٣()ن( .  

                                                 
(1  ) Anthony Giddens : The Third Way, The Renewal of Social Democracy, ( London،Polity 

Press,1998) . 

(2)Ibid, p.105                                        

(3   )  Ibid, p.105.106 
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c     �| ا��� � ��    :#���  + ا;   ا�&�RMو��Bد  :� 0

   أ@�MFت ا�2%O#��ا���ا $
�:� b
:*�آ"
�  أ �ن 

 ً�#��O �%O2)�1   أ د�#��اX  رات�	5  �&�
| ا��� 
�    وهd7 ا;،ن �1(G �)%�ت د��2ر��  2X)�1أ و، ن ا��ول �6 ا�

 c:أ�V  $0 آ�(� 	1C 0ن ه�V�  :�ن وه0 ن 

  

١(      �

�ً    أ�)' ا��و�%?�*� c%:2	
�
�  ن #���(� ،     �
%O#��ا���ا $
2
W#+    أ �:�� �
%Oد�#��ا �
 و6&
$ آ
$   وً=أآ"

      �
�bآ� F�ا �
BC ل�
B2�0ء اr،        
%(#� �)1
@�� |%
� +
V�و�    �
Mوا d�
:�
�    ، ذات ا�[*  H
(X� �
#������ 


aدي  ن ه
d7 ا��#)%
   أ  �*
' ذ�
4      ،�)'أ�'  إ آ7�4   ،�1$أ�'  إ ���` ا���ة    �ودوا�` ��6 �
��ف  إ�
'  إ� = Q

�

%*O��ا �


)]� ا��و�
�،  ً�

��K $

"#� �


b  0دو�
O��#ل د��

B� �


�M 0آ

� وه

� ا�#bدو�

d7 ا��Bآ
)� 

h�[(	�ا d7آ%� ه��  . ��دة 


+       إ�
�اء  إ ا�
7ي ��*
0   ،ن ���` دور ا�#:�ل ا��
�م أ�)' ا��و��     )٢  �
�b#�ا �
BC �

Fح د�
�2ري �2:@

���%� �C�#Qت ���� cC�:�  �21حC=وا ��"���دا�	1�ا �Q ة.  

ن ��م ا�"�� �
0  أو. و ا�2%��د�(� أدار�� وذ�4 �)#�B��y �)' ا���D%�      ن ���` آ�1ء�(� اh   أ ��)' ا��و�   )٣

  .���` �cC�� 0 آ&%� �C�V(� ���bة وu%� ����� .ا��VB �ت �)' آ$ ا�#	���2ت


�ت � ،�Gى  + ا���#��اu �%O%� �#)%�ت ا=�26اع ا��2)%��
� أ�Qورة و��د @�ر     )٤ �VB���   �
)*V#ن أ


Fل     ،ن ��� �ا �*1| ا�0Dءأو�#V+ �)#�اO*%+  ،آ"�  &��rة  ` ا�#�اO*%+ أ��%> ��6Fت   G +
  4
وذ�


�      أا���#��اO%� ا�#B)%� ا�#&��rة    %C�2وV�=�212ءات ا

+ ا�#
�اO*%+        أو ا=�  +%
1(B#�ت ا�

�   ،و ه%�%uو 


�=ت 
#2M=ا +

  4

d7 ا; ،ذ�

+ ه

�ف  

%| ا�(

$ ا=ّ و�
B  $

B�
�ت�
��%c ان 
%� 0

� �


� ا���د�
%��X2C=ا 

��b#�آ�وا �%(B#�ا � �VB�ا +��V� ، +V#� �)*V�أ و�)� �(#V  ن�V�  .ن 

٥(           %(#� 0*������r �#2%� ا��ول �)' �6ر�(� �)' ا���2 $  ` ا�#�O�X و= �  �%��
2� �O�X#�ا�(� ا�  


	cا;
B� +

 ،  �


� ا����ه%

%�ق دو�
� 0

� �O�

X#�ا <

)1� 5

C0 آ�


� ا�2

0 ا�]���

� ،وه

�أ آ#
)C <2

)�= 

   c	
B� ا=26/�د�� �O�X#���  ،      �O�
X  �

�                أ �"#%����*V2�وا <

&%$ ا�#"
�ل  
+ ا��)� '
(� <:*
�
�ى G

� �VB�ا '(� �r�&  $VD� �pa�  .و

7


�،    d وه
��y*�ت ا�


+ ا��را�
  �


 0==7 ا�-�آ�==� +&==7 ا��&==,       أوا�-==7 " ا��را�==���Cا� 
0==�دت ا��را�==


I ا� -!==�+7 ا�==/�$� �&!p �==!N @==!-1&�أى ا�==�آ-Wر أا� -!==�+7،  و0==7 ه==9ا �==
-�ل �==�==!&� K==!'��" 7==0 
==	

ذا آ�=�  إو ،ن ا��&, ا� -!=�+7 $=6 �=�ا'�ت ا�W=U-� s='�U'� ا�!1-!=@        إ" ��N �3ل     م ١٩٨٠ -١٩٥٢ا�!��ى  


e ه=89 د+=Wة �^=C� 7&=, �=� د+=Wة �^=7         ، )ا�C=��% ى ا��=�ن  أ (�-�Cث +6 $�� 70 ��ا'
 ا���ن ا��=�دم         =�&0 

,&�-�،   Cن ا���ا� 
$=� W=[ 7=0رة    إ و،  و�\�=� "#W/=+ �=$  k�=Uا��5ً  إ�دى وا��/�'W� 6ف "=�"7   و$�� 70 ��ا'
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�9
 $6  (� 70 ا�-�Wر وا�-��R وا�-3W@ وا�-W �      ،7�8 $� ��'�  إ�3ب  أ�� �$ 
1�-�  
p=9'6 0=7 ا�+-�=�ر $=�      اّ،

 @�U-
  .")١(رW 8ن �WUر8 و�Cأ و$� �
-�U@ 8ن �\��أ�


� �#    � �(7ا �  وو��ً�( �V2  �

+  ن ا�]��H ا�"��
R رؤ�Vءً  أ�
*� `W
�
�ً ن ��yC  ُ�V
ن ه
d7 ا�1)
	�1   أ،  و  ��#2

  '�	�C	�ن وا����B2ت ا�:���ة ��
/� ا�#�)� 
�ت    �' �H%�B ا��2اؤم �%+ ا��%> ا���2 %� ا������ ا�2' =ز 5 اh         إ

  -:���%� ه'أ و�	2*� هd7 ا�(1	Fp '(� �1ث د��?> ،و��اآ> ا���ة وا�"�وة وا�#	�واة

�U�b2ام ا��VB � �ا  )١ $1V��،  و= �	#q ;أ�V�a ا��1ص ن X���ى ا 2%�زات �MU � �م �#%`  �اO*%(� و

 +  �@�Gعأ�C ى.  

�                   أG أ &�  )٢
� f��
�
*1| ا��
�ر ا�
7ى � b

�ت ا�%#2��%� f���6F' ���م �)' ا�#	���%� ا�#2&�د�� ا�2' 

 .)ا=�2&��د ا=�d�#� " bC�%�"Giddens) '��#2أ�%���ت ا�*&7 ا�7ى 

٣( VB�ا �%#(�� ���� ���� .1C	�/  H�B� �#� <)�B(>U> ���م �)' �#V%+ ا�#�اO*%+ �%2/���ا �

   £No� 7��-���و�9ا     أو  ،J�[ s'�V W، وه�	أ $6 ا����
 $أن ا�s'�U ا����� � ' �Cا� eC�[&ٌ 
C

V==�ر "�==�$7 _ وا�-;ا$==� �،WNا�==Kأ�==7 �!==�ذج ورؤى  �'==�ة،  '==
(, آ==� $1-!==@ 0==7 ا�-^�ره==� وs==0 ��وK==0 و  إ

7&��-
$.  

  

                                                 

� أ )١(

1%(G �


#M ، ى�/



` ا�#

#2:#(� $ �D



��' ا�


	q ا=�#2


�  ،١٩٨٠ – ١٩٥٢ا�#


�ث ا=�%��#2

B&(� ' �



b ا��

ا�#�آ

  .١٩ ـ،  @ ١٩٨٥وا�:*�?%�،  ا���ه�ة، 
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 ا��ا��
ا��را�:  

Role of Non – Governmental Organizations in Rural Development, A case 

study.(1) 

  .")درا�� �M�� ( دور ا�#*y#�ت u%� ا��VB %� �0 ا�2*#%� ا����%1 "

 
  -: �7 $� '&7 إ"(�ف ه89 ا��را�

  .  ����  �ى �6ب و��� ا�#*y#�ت u%� ا��VB %�  + ا�2*#%� ا����%1 )١

 .دوار هd7 ا�#*y#�ت u%� ا��VB %� �' ا�2*#%� ا���1%�أ�' إا��B  $@�2و��  )٢

 .ا�&�C�V  +� RBت ا�2*#%� ا���1%� و��ا )(� ا�2' �	�X2 (� هd7 ا�#*y#�ت )٣

 .�' �2C?< دور هd7 ا�#*y#�ت �)' ا���Jإا��2@$  )٤

 –زرا�%� ( <  ��ا 0ا�و���5 هd7 ا��را�� ��=�� آ%�ا= ���(*� �)'  *�VM �%u +%2#y %2%+ ذأُو�6 

  �%B@–      ���D
�*#%�  �ارد �  (،      '
(� �

5 ا��را�#�
+   ٥٠و  �%12	
    $

�Dا?%�      آ� �

Fل �%*G +
  �
#y* 

  .  �1دة١٠٠�%/&q ��د ا��%*� 

  ،���B�درا�� ا >)*  '(� RM�&�ث  �اولأو�3 وا�2#� اo�  - : �(�ت ا��را�
 �-�op 6$ �)15ل 

  .�1%���ول �)&�ا < ا��?%	%� �(d7 ا�#*y#�ت ا�� )١

٢( �#y*#�ت ا� �G +  +��%12	#��2ز�` ا�ول ��. 

 .DC]� ا�#*y#���ول ��2ز�` ا�#*2:%+ ; )٣
  

  -: و�3 ا"op 6$ IOل ا��1اول $� '&7 

  


� ا;      أ )١

' آ��

�م �
��
�ث 
B� +%

2#y*#�ا �


' آ)2

�ا < �

� ا�&
%&(u  +

  �[D

C )�B

@، �

��yC ، <%

(�� ، 

J%K��  .�� وا�	)�آ%�ن ��) دور  �B(ظ �' ا�2*#%� ا=26/�دأ  آ#� ،)


� ا�*1
`         أآ"�  + ��?�ة و   أن هd7 ا�&�ا < ���م �(>      أ + ا�#	12%��+   %  ��٩٠ى   )٢��u '
� �)Cو�
ه#%
� و�:

<)�. 

 

                                                 
(1)  Indu Bhaska, et al ; Role of Non - governmental organizations in Rural development، 

Acase study, journal of tropical agriculture, 2001 
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 -:�' ��ة ��ا $  *(� إ���` آ�1ءة هd7 ا�#*y#�ت  )٣

  .دارة ا=�#�لإا�#�و�C �'   )أ 

 .ا�6U2)>  ` ا�#2{%�ات ا�2' �]�أ �)%(� و��ا�((�  )ب 

�b%#2 �#	�2ى ���'  + ا�1B2  )ج +%1K�#(� b%. 

 .��اع وا=��V2ر���� ��  �a	' �	��� �)' اh  )د 

 .u%�  	12%��+ % ٢٧)�%*�  	12%��+  + ���)%� هd7 ا�#*y#�ت �' M%+ ان  *% ٧٠ )٤
  

 �==�ا��را�==
 $==6 ا��را�==�ت ا�-==7 "	�==��� 0==7 ا�-�==�ف +&==7 $==�ى $==
�ه!
 ا�!�B!==�ت [�==�    ه==9ة و"�-



 70 ا�-�!�
 ا��'	��$W^Cا�،� �!� Pآ�ً�(� $6 دور ��رز ا3-��د'ً�  و'� @ ذ�W&و� .  
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  :ا��را�
 ا�#�$

Community particaption and Development (1)  

  

  ."ا�#�Dرآ� ا�#:2#�%� و  ا�2*#%� "


�ور                  � �@�/
Gو ،�
�6 5 ا��را�� ���ض ��م �+ ا�*�ع وا�2*#%�، و�RB أه#%� ا�#
�Dرآ� ا�#:%�#2

6
� ا�#
�Dرآ� ا�#:%�#2
�        و�Mو�5 وQ`  ��ر�Cت �%+ ا��ول  +      ،ا�#�أةF� �

0 درا�� �
FGل ��ض �:�ر�(

 وا��W أه#%� ا�F �آ��b �0 ا��#$ ا=�2#��0 ،وا�a  �%#*2آ�ة أه#%� ا��2)>  + اG �G²/�@� ا��ول ا�*� %�     

0(B#�ا <VB�ل ه%��ت اFG + ،�%�#2:#�رآ� ا�D#�0 ا�م �)�وره� ا�� �//X2  ن�:� $%VD� 0� �@�Gو .  

�D%� ا��را   R%M            �
1(2X  ة�

%�ء آ"%r0 أ*��
�رة     ،�� إ�' أن ا�#�Dرآ� �#V+ أن r�� �) �X2	
� �
)*V�و

      �%��%	
إ�' آ$  + ا��X2ام ا�#*(:%�ت ا��D2رآ%� �0 ا�#�Dر�` ا�2*#���، إ�Q�� إ�' ا�#
�Dرآ� �
0 ا��#)%
�ت ا�

  .وا��VB %� وu%�ه�


�Dر�` ا           0

�، و 
+ ه
d7 ا�#*(:%
�ت     و�6 أ�rرت ا��را�� إ�' ا��X2ام  *(:%�ت ��Dرآ%� �
�دة �%#*2�


$            )C)PRA:� ا��2%%> ا���01 ا�2
�Dرآ0      %"#� �

%� ا�2*#%
�، وا�(
�ف ه[X2� `

�ق وا�[C '
، ا�
7ي �
	�X2م �)

���W��ه�  + ا�%u أو <)D%� $&� ل�M +%%(B#�ن ا�V	�ت �+ ا� �(�  $%(B�  .و

وu*�ا وه0  
�Dو��ت  أوا�2#�ت ا��را�� �)'  *(< درا�� ا��B��، ��را�� Fpث �M=ت  + ا�(*� و          

  وه�a Redd Barna Uganda <���2� �@�G 0	� راد ��ر�C : و �a	�ت، وC]�ح �)' �&%$ ا�#"�ل  *(�

   `


�Dرآ2(�،  
  0


�ل �
1O;ا �

%1�
CU(� أن 
r +

  0


�د ا�2

%� ا�:(
[X� 0


�، و�
% �VB�ا �

%u ت�

#y*#(� <��

ا�

  .ا��X2ام ��O�X  $%(B ا²��ت

  

  : �0 ا�#�)� �ت �Mل ����+ أ���%%+ ه#� آ&%�ا�Cً/ً�و�6 و��ت راد ��ر�C �0 أوu*�ا 

  .آ%V#� J+  ���:� ا�FX��ت داG$ ا�#:VD� `#2$  *(:0: أوً�

�����  .آ%V#� J+ أن ��Dرك ا�#:2#��ت �0 ا�X2]%� و�%| ��� �0 ا�%%�2>: ً


�Dرآ�    

R ا�#
%M �


� و���1
M�21  �

%(#� 5	


�Dرآ� �%

� أن ا�#
��B�ت ا�


+ درا�
  q

Qوا �


� ه
و #


�Dرآ%+           ��

%+ ا�#
� �[(	


�ارد وا�

0 ا�#

�وت �
12�
�ة 
��  �%

��%� �

%(#� $


	�ء، �

�ل وا�*

%+ ا���

	�وي �
2�

                                                 
(1) Supriya Akerkar; Community particaption and Development, ( Institute of Development 

studies, London, November, 2001) . 
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�ت      
��%2M=ا >��

��
�، و
)� 7

GU� 0


�Vل ا�2
r;رآ� وا�D


�اف ا�#

' أه
(� �


VD$ آ&%
� +%

(#2B#�رآ%+ ا�D

وا�#

  .و�`أه2#� �ت �%��%� او= �#V+ �/)(� �+  ،ا��W2#ر��

  

  : درا��ت ا��B�� ا�	���� C:�و + هd7 ا�#�Dو��ت  ��Qع

1- Redd Barna Uganda                                                         �Cاأ –راد ��ر�*uو   

2- Stepping stones approach                               ر�:M=ات ا�[G >)* – اأ�*uو  

3- Rainfed farming project                                     �*)��� #]%�ة�{���ت ا�زرا�� ا  

 

  ً�Wرا�� أ���وا�2#�ت ا         ،�

�ب أ����%*� ،�
%Cاb*� ،�

+ آ%*%  F
���ر�� ا��B  + ا���1 �0 آ $%(B� '(� 

  .أوu*�ا، وه0 ���ر�� �VM %� �����2ون  ` ا�&*4 ا��و�0

  -:و �ءت �-�45 ا��را�
 آ!� '&%

  .�X2]%� ��#)%� ا�2*#%�أه#%� ا=�2#�د �)' ا�#*(:%�ت ا��D2رآ%� �0 ا )١

٢(                         �
%(#� �

%�، و �ا�
�ة ا�1
�ارق �
%+ ا�:*
	%+ ه��%� ���W
ا���U� 0ن آ$  + ا�#�Dرآ� وا�*�ع ه6 0

�%��%�. 

٣( �	C�:2  �%u #:2#��ت�أن ا ��%�M 0ه ���B�ق درا��ت اF[Cا �[�C. 

6
�ت  �د �Uن ����B ا;و����ت وا��12وض �)' �{%%� ا��)#%�ت وا��#$ �)%(� �aدي إ�'      �ا=�2 )٤F��ا �%%}� 

�G²0 ا� �%pU2�ا '(� �)� .�%+ ا���1ت ا=�2#��%� ا�#2X)�1 و�6را

 


W%� ه� 

�ع 6

W%� ا�*
6 $

y�
' أ و�و
� �%


�إ���

�ت ا�2*#��

�ر ا��#)%
O،أ و +

  J

(2B� �
�Dرآ
ن ا�#

 ّ= `#2:    ; ����p + و �G  ،ى�G    

J �(=89 ا��را�==C'ء +&=7 *=�ورة ا�+-!=�د +&=7       أ�(=�  أ" وWO=ا� e=��


 ا�-��===�, ا��'	===7 ا�-===/�رآ7  ،�1===�ت ا�-===/�رآ�
 0===7 ا�-�!�===
 ا�!�(===[�pو participatory Rural 

Appraisal."                $
Vآ �

> ا����)� '
(� ���	
�
�Dرآ� ا�#:#��
�ت و  '
(� �
#2�� �
%��C �
%"B� �(%وه� و� ، 

             '
� �[D
C رة�/

�رة 6
���Wه>   إوذ�D2� 4:%`  :2#�(� �)' ا�#
�Dرآ� �p،    $
%(B�
�    أو%)#� �%D

�ا�(> ا�#�%Mًا 


،  R��G `Q]� ا��#$ ا�#*��&� M�&�ا �yC 51� �  إ وه7ا        �

�Dرآ�  وا=�
�12دة  *#��� `��	

R ا�B&�ا >)*
  '
�


	&� ;          أ�' ا��X2ام   *��� $G�

	���2ت ا�  �
���#� �D

	�2ى ا�#�%  $
%(B�
�      داة %�#� +
  +��%12	

� ا�#%u �
�

  .��7بى ��Vن ا��2ا�` �)����  + اأ�*#%� ا�#:2#` ا�#B)' ����� ا�#*/�رة 
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    D#��� ����	�ث ا�B&�ت ا�)K �6رآ�  و�)PRT (    ت�%*%�&	

� ا�Gاوا '�،          <y*

�ث ا�B� '
� �
@�Gو  

ن أو �:
c  أ –ن ا�*�س �#V+    أ: ه�  ا و���م ��Bث ا�#�Dرآ� �)' ��Vة ر?%	%�  aد       ،ا�bرا�%� �' ا��ول ا�*� %�   

     �
� =               أ�/&�Bا وآFء ا�2{%%
� وا��%
�م �
� �%
[X2�ا +

  أو ا�#
	aو�%+ �C�V� ء     ن�%
rت او ا���
Q�  د�
�ا  :

� `WX�RB&(  وا��را��.  

  -:و + G/�?. و bا�� هd7 ا�&�Bث  � �)' 

١(     %#)��&� ���#�Dوع   أو �:�ه$   أ��م ��
   أى ���  + ا���1ت ا�2' � R
B&�ع ا�
Q�#� وU   +
ى @
�رة  

� +%[[X#�#*�71+ او ا�/�ر ��اء  + ا�ا��  . و��X@� ا�#	��%12+  *

٢(  H


�: ا��#

�ر�%+"�aآ

�ل و 
�=  k.legall (&)c.martin "  '


�Dرآ� أ�)
#��� ����	


�ث ا�
B&�ن ا

 . وا�c(}� '2 �)%(� ا�]��` ا�*�yى، آ�د�#%� ا��2)%������2ي ا�	]B%� ا�#��2دة �&�f ا�&�Bث ا;


' ا�#���
� ا��)#%
�   إو ا��2ا@
$  أداة �:#` ا�&%��Cت  أ =��2&� ���  :�د�ن ا�&RB ا�	��` ���#�Dرآ  أ )٣�، 

 $

� إ�

Cا;أ �

Mد   '

� �

%V12�ا ���

[� '

� <)	

� '


� ا�2

� وا���1�

أوات ا����

��%c  �ا�

�ت ��
 ا�#:�#2

 .)١(و�G@� ا�*� %� 

  

                                                 
) ١ ( d�%&C �%[� �% �� ، رآ��D#��� `��	�ا RB&�آ�ا����ا= �V&r `6�  ،0(� �2ح  ، :  

http://www.alukah.net/culture/0/51045 
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  :ا��را�
 ا�
�د�

Civil society and Improvement policies in the Arab world (1). 

  .  " �' ا����> ا����'�B2	%+ وا�2]����#:2#` ا�#�C' و�%���ت اا"

�#"$ ا�(�ف ا��?%	' �(        hا �(VD
  �
:���  '
� 'C�#�#:2#` ا���2ف �)' دور ا�' ا�را�� ��ا d7 ر�
��، 

h��  ���Q��2ف �)'    إ�' ا�أ�&�ب آ"�ة   أ   'C�#�#:2#` ا�ت ا�#y*  4       ،��اد��
r �)21/
وا���6ف �)' دوره� �


*` ا��
�ار وا�
	%��� ا�2*#��
�              إو���2&�ره�  ،  �' �#)%� ا�2*#%�  @ '
� �
G.  و�
�; ،�Mى ¹�%�ت ا�#
�Dرآ� ا��1)%

 .ا�	%���ت ا��ا %� �B/�ر ا���1 و�C H%%W]�6(� آ#%ً� وآ%1%ً�

     $

"  �


' دو�
� �)�� �)


� وا�
% �VB�ا �

%u ت�

#y*#�دور ا '

(� '

#(� $VD

� �


�ت ا��را�

� ا�#2
و6


+ دول ا��
��> ا����
'          ، وC �/M]��6ت ا���1 �%(�    ، �'  :�ل ا�2*#%�   )/� (  �

$ دو�"#� �ً
 ، ���2&�ره
� C#�ذ�

  R%M#  إ�ا d7ن ه    hا �%M�*�ت ه'  + ا�#y*              ى�
Gل أ�V
rا �
)�FG +

�رس  #� '
��ا?%� �#"��� ا�&*%� ا�2B2%� ا�2

 '��


/�اع ا=�#2

+ ا�
 ،�ً

1*� $


ً� أ6

  و�#6

� ا�2#

�ت ا=�%��#2

%+ ا��1

d7  ،�ر��/ �

J ه
%K��
�ول 
B� '

 ا�2

              �
�2&*�ه '
21(� �
bءاً       ا�#�a	�ت �&*�ء �1Cذه� ا��V1ى وا�	%��' أو ا�):�ء �##�ر��ت ���)� �2)
4 ا�2/
� �
 ا��و�

�):?�2C H%�B�   . +  ��آ� ا�/�اع ا=�2#��' ذات ا�]��` ا��2اآ#' �' 

  :وe&[W" �3 ا��را�
 70 �-�15(� ا�7


f ا;  ،أن  *y#�ت ا�#:2#` ا�#�2� 'C	C `]�ق �Mآ2(�    )١�� '
 ،و6
�ت   +  	�2ى ا��Dاآ�  ` ا��و�� �

 ، �)' ا��و�� �' آ$ ا=و�6تآ�C(� ر6%&ً��' إ p> ،�'  	�2ى �Qورة M�O(� ��ا?$ �' أو�6ت أ�Gى       إ

        ً�
%�%�M ًرا�

�ت 6#y*#�ا d7

*q ه#� �
1
�ذاً وه7ا  Cو  ً�
��ز�
` ا�
	)]� وا�#
�ارد      ��)% $
V%ه $
Gدا ،  '
 وه


H   ، ا�����
� ا=�%��#2
�    ،ا�
/�B ،ا��2)%>( ا�(%�آ$ ا�2' �/*` ا�	%���ت ا��� � �' آ��� ا�#:
�=ت          (G 

 )��إ. .��ص ا��#$


���       ،2#` ا�#�C' �)' ا�2/�ى �B/�ر C]��6ت ا��1
� �6رة  *y#�ت ا�#:   )٢[� �

+ وا�&(  q&/
� R
%M

      �

�=ت ا�2*#%
� ا�#��(:  f
�� <

�ص �)�1
�ت ا=�%��#2
� ا�%�1
�ة      ،دوره� و�rاآ2(� �' د�G $VD
� 

  �%D �)���1    �وا�ة ا�B� '&	*�ا J%1X2�رات        ،(�ف ا�
 وأن �	�' �V#2%+ هd7 ا���1ت ا=�2#��%�  + ا�#(

�#V*(�  + ا�B/�ل �)' �M(� �' ا�#�ارد أو ا�"�وات         وا���رات ا�2  '،        '

�ا?$ �� <��
�� cC�:� ط  أ�
#C

�)1%K��،    q&/� R%B� اً ،  آ"� آ�1ءة وأ6$ ه�راً   أ�%Gوأ        R%B� �%#*2�ز�` ��ا?� �#)%� ا�� ا�����6 �)' 

 q&/�  .و�Qع ا=�2#��%� ا�# �D#)���1(ت ذات ا;آ"� ��ا�� أو اBC%�زاًأ
                                                 

(1) Yosri Mustafa; Civil Society and Improvement Policies in the Arab world,  ( Arab 

Research center Cairo, 2002) .  
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٣(   �D6�* أ �D#�ا�   ه> ا��
�ت     �آ$ ا��?%	%� ا�2' Mا=�26ا f
�� <��
��
'     ، ه7ا ا��]�ع  ` � <)	
� �
6 '
 ا�2

  .�W$داء دور��  d�VD$ ا;�D:%` و�b%1B ه7ا ا��]�ع ;

 .ا���2ض �2:�رب  ��f ا��ول �' ه7ا ا�#:�ل )٤

 

    70 
ه!�=
 $�B!=�ت ا�!1-!=@ ا�!=��7     أ WNل �1&�;'
�دب ا�3-��دى ���&\
 ا   ��اء ا� إو"
(, ا��را�

 
�� q  .70 ا�-�!��-

�+� ا���6��N 70 ا�!' �3 �!$     
 و"Rآ=� ا��را�=
    . �اء $;'� $=6 ا��W=Cث ���&\=
 ا�����=

   ��/==" 
==�'�Cإأن ا��را�==�ت ا�    qع ا�!1-!==@ ا�!==��7 $==6 $1==�د ا�==U3 أ 0==7 دور�==V ل ا�==9ىW==C-ن �==7 ا��
==N

  �=w��
 +&=V 7=�6�0 ه   �=�  وه.N==�اث ا�-�!�=
 0=7 ا�!1-!==@  إ�=7  إا�!��Wr

 وا�-=7 +&�(==�    : !==�  "�=@ ا�!===$W^Cا�

 وا�U==�ف ا¬p==� ه==U3 W==�ع ، �==/^� أW3 �'�==C"8�O==0ا���(==� و"==/�'��"(� �!==� 'C	==; ه==9ا ا��U==�ع �&��==�م �==�ور

�ً'�  �C�  . +6 $��در "!W'� دا5!
ا�!1-!@ ا�!��7  �	
K ا�9ى +&�K ا�
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���
  :ا��را�
 ا�

Egypt Human Development Report.(1)  

  

����� ا�2*#%� ا�" �/#� ���D&٢٠٠٨".  


�زات  إه> أوه�  + " دور ا�#:2#` ا�#�C' " ا���� ا=�2#��' �'  /�   " ��ء ه7ا ا�����2 ��*�ان     :C


� <   إ �Dوع ا�2*#%� ا�&���D ا�7ى �6م �d7%1*2  �(� ا�X2]%� ا��� ' �'  /� �'             C�&�ا `
�Oر ا���2ون ا�1*'  

hا �� '?�#C ة�B2#���2     . > ا�����2 ه� ا�2'   و��� ه7ا ا���2ر�� ا�ا �(	(� '� �r���١٩٩٤ @�رت  *7 ��م �� ا، 


' ا�#
	�2ى ا�
�O*' وا�
�و�' �
UDن ا��
���W ا;                    (� 5
��اآ# '

%� ا�2
'   وا�2' ���ض �#%` ا�#�)� �ت ا�2���

     �/  '� ���D&�2*#%� ا�ا '(� �pa�
%+  آ"� r#�=ً  ������ ا=�2#��' ا�:��� ا;    2C(�ءاًأ  + ا�F �آ��b و    ��ءاً ،� 

  .وا�#�اO*%+ا��و�� 

�              أو �6�q2 ه7ا ا��C ����2�7ة ���
�ة        
���
' ا�2*#%
� ا��� %
�، و� 'C�

�ت ا�#:#2
` ا�##y*  اط�
XCم ا�
 

hا <%



�ه%> وا��


+ ا�1#


�12دة  

�F�


%��:��  + �W



/�ص ا�2

X� ى�/



�D&' ا�#


�اث ا�


' ا�2


�دة �

 وا�#��

��Xم ا���1اء و  02ا=�2#��'،  وا�#*y*  +  �y2#�ت ا�#:2#` ا�#�C' ا�        c	B� ،+%D#)#�ا،   �
)*  �y2*� +V�و

  .دارة ا��r%�ة ا��#$ �)'  	���ة ا��VB � وا��]�ع ا��Xص �' ا�	�' �BC اW�hً�أ

 �


� أو6

� ا����2

� أآ
[��G `

Qو c�/


+ ا�
  �

Cوإ <

:M J/

� �


` أ��ا?%

�ت ا�#:#2
#y*  ع�

Qو

�/

  '

� 'C�


�اً،ا�#
yC  ث�

B&�ت وا�

C�%&�ت وا�


*�. ا�#�)� 

` اإ �

c ا�#:#2
C�� '


	�2ى �

' ا�#
(� 'C�

#�


�ت ا�#:#2
` ا�#
�C'    أ ا�7ى �VB>    ٢٠٠٢ �	*�   ٨٤ �)���Cن    وو���ً ،ا���#'#y*  �[D
C،    زارات�

�رd ا��� �
 و 

  .ا�#�*%�

       ���D
����� ا�2*#%
� ا�& qQ٢٠٠٨و��    �/
  '

'        ن ه*
�ك �
�داً    أ.  �� 'C�

�ت ا�#:#2
` ا�##y*  +
  


�=ت             ن �H�B ا�W$ ا�##�ر�
�    أ – ��ر��ت  �12و��    – /� ا�2]��5   :  '
[}� '

H ر�
��2(� ا�2%�B� '
ت �

  h&%�� وا�وا �B/��2)%> وا�2*#%�  "$ ا�'  %�د�+ ا�ه� �   �7ا 

R ا�&%�
�    ���Vن وا�/�ف ا�/B'، و 
` هB&� �
C

               qW

	�ه> �
�وره� �%(
�، و �2� '

�ت �)#:#2
` ا�#
�C'،  وا�2#y*  �
)(K '
� $#��ن أا��اG)%� وا��Xر�%� ا�2' 

   .�W$ ا�##�ر��ت �VD$ آ� $أن �]&H أ@Fح  +V#� '2M�d7) ا�#*y#�ت  ا��hاء  �2B� � +  ��bج hا;

                                                 
(1) Heba handaussa، et al; Egypt Human Development Report; Egypt's Social Contract: 

TheRole of Civil Society، (United Nations Development programme, and The Institute of 

National planning, 2008) .  
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%� ا�#�آ
bى   أو�aآ� ا�����2   [X2�(�  + �(� ا���2Cا@$ ا��
/� ا�
	�ق،  ��
�     إن  /� � '

&q  أ�@

   qQا��أ + ا            +%*Oا�
��%2
�ت ا�#Mا �
�)&%� آ�� �*V#� = d�Mم و���]�ع ا��ص        إ ،ن ا�
X�ع ا�

' ا��](� c
ذن �:

  .ن ��Vن �' c(6  &�درات ا�2*#%� ا�&���D ا�#	�2ا �أو�)' ا�#:2#` ا�#�،  'C��H(G$# ��ص ا

  �y*�ه>                         إو���	
� <
p +

�ت ا�#:#2
` ا�#
�C'،  و #y*  �
)� $
#�� '

� ا�2%(Gا��وا �
�' ا�&%��ت ا��Xر�%

�)%�،   qW2� أ      ���M ال ه*�كb� = �Cإ   hا +  ��b#�' ا�م      �

F@   bح وا�#��b  + ا��#$ ا�
7ى �*&{
' ا��%�b�2� �
�


>                أ@Fح ا�&%�� ا����D2%�،  و6%�س      إ�#)%�  VB�ت ا�

�ق  #�ر�[C `%
���6
� و�� 'C�

�ت ا�#:#2
` ا�##y*  داء

�%

r��ا، ��


$ ا�2]

+ ا��#
  �

�b#�ا `%:D

�
�V&Dت، و

�Dاآ�ت وا�

�د ا�

�دة �

� إ و' وز�

c ا����2#
Cا�� ���

Q

 h <%%�2�وا               
(� �
)#%#�� +
V#� '

�از  �
��%� ا�##�ر�
�ت ا�:%
�ة ا�2�    ' �

`   أ آ#
�  ،' ا�#
	�2ى ا��  $
ن ا��2ا@

       �
��M '

' ا�2
��%>   إا�:#(�ر ا���م ��،        �
��B�ز ا�
&� �

�رات �#%
` ا;    إ  آ#)  ���
[� '

�ال  
+ ا�#
/�در    � 

�1(2X#�ا.  


���yوف  

� �&��


� �


#Cاغ،  وإ�


� 0


� $


#�� = 0C�



` ا�#


�ت ا�#:#2

#y*  أن '


(� �



� ا����2

و�aآ


/�  ، وا�
D&�ب  ، و��pa د�*� %V%�ت ا��%> ا�
	%��%�     ، وا���#���ا�%� ،ا=�2#��%� وا�	%��%� /X�رآ�   ، وا�D
 وا�#

     $
0 6
�ة ا��#

pU%�اً  �) و،ا�b2#ا��ة �)#�أة �� �
#���     d�

� ا�#:#2
` و�*�@�%&O '

'     ، آ"%
�اً �)(� �pa
� <
p +
 و 

     4�7� �:%2C0 وC�#�#:2#` ا�ت ا�#y*  ��%&O،      +%%
Q�#�ا +��

�ظ    إ آ
�ن ه*
�ك      ، و�)' ا �2اد ا���B(  d�
:�   0
�

 



` ا�#


�ت ا�#:#2

#y*  �


#C�   ت�



� ا�:#�%


0  �ا�(


�ي �

� ا�2*#



�  0C ذات ا���2


�ت ا�&


� أو �#�%

��%X�ا

  . )١(واMh	�ن

   0


�ت ا�#")

�0C ذات ا�##�ر�

` ا�#

�ت ا�#:#2
#y*  '


Wً� إ�

� أ�

�ق ا����2
[�
0 ،و

� ا�#")
: وا�##�ر�

 0

(%(B�
]Fح 

	%���ت   إ@

���C ا�
@ �

� 7

Gأ ، �


�=ت ا��و�%

�ت ا�#�،  وا��آ

�    وا�:(

�ل ا�2*#%
:  0

� �

BC، 

  hو�*/�ف ه7ا ا     f
�� b
�b��@]Fح �1#(� � ا��ا�` إ�' ���  +  *y#�ت ا�#:2#` ا�#�0C �6 5 �2]��� و

  . و�(� C#�ذج أ@&72B� 5Bي �(� ، وا��2اFGت ا�02 أ�#` ا�*�س �)' C:�ح  	�2ى ا;داء �%(�،ا;�#�ل


�ة ا�##�ر         V� زت�

0       وآ�5C ا�2:�رب ا�2*#��� ا�*��#� 6
� أ�� 0C�

�ت ا�#:#2
` ا�##y*#� '

�ت ا�#")�

��M J%1Xة ا���1  ،   0C�
#2
` ا�#:#(� �
1(2X#�ا �[DC;0 ا�و .        `
Qو '
(� �ًW

�اث ا����#%
� أ�M;ت ا���
� �
 و6

       �

� ا�2*#%
%(#� 0
� 0

�ت ا�#")

�ة ا�##�ر�V1� >و��


+ أ�
$ ا�2

�  ،أ�*
�ات ���
�ة  

/�@ً� ا��#
� ا=�%��#2
Gو 

0 �
� 0            ا����#%� �� > ا��B2#ة �UDن ا�    
� +%��
0 ��
�ت  

�ن ا��2#
�ن       ٢٠٠٠ ،2١٩٩٥*#%� ا�2�، و6
� أآ
�ت ه�

  .�)' أن ��ز�` ا�#����  + FGل إ�6 � ا��V&Dت وا��Dآ�ت ��ت أ � �Qور�ً�

  

                                                 
(1  ) Ibid, P. 5     
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                   H
(�2� �
#%� �ً@�/
G0 و

/�?. �)##�ر�
�ت ا�#")G `ر�U
� �#?�6 `Q�� �V	C�%�ا �#y*  5 �6 �6و

  : وه0 ،�����1 وا=�2&��د ا=�0��#2

�M `W)�ً= إ��ا�%� ����ة �)#FVDت ا�#�2Dآ�أن  )١ R%M ة�V2&  ##�ر��ت�ن ا�V�.  

٢(   ً�K�B(  �ً6�� ث�B�
�ال ا�#�%
D%�  ،أن M;اً إ�:��%ً�  )#��ً� �)' ا�pأ H�B� R%B� ،   وف�
y�ا +%	
B� و

 .ا�&%�%� ا�02 ��%  �%(� ا;��اد وا�:#���ت، وا�#:2#��ت ا�#�*%�


	�2ام     )٣  �p(� أ�ن �V� أن،  �	
� R
%B�        0��

' ا��1
� وا=�
2&��د ا=�#2(� �#2	
 و= ،ه> �
0 ا��
�Wء ا�#

 .�%#� �+ H��O ا�XCاط ا�#�Dرآ%+ �0 �)4 ا��#)%�


	%���ت            )٤
� ا�


7ى �
2B�
�ذج 
#C �


�ت �#"��

4 أن ا�##�ر�

�ة، ذ�

�ار أو ا�#�Bآ
V2�ا �

%C�V �� `

2#2�أن 

�G¹ ن�V  0 أي�#&�درات �وا. 

�  + ا�#�&�ل ،و�����2اء ا;�MاثCأو  �&�و أ �)��0 ��ف ا�2*#%� ����> C#�ذج ا�*:�ح ا��B  +V#� 02آ�


�ت    ، �{�ض ���%` ¹��ق �G � أ��اد أآ&�  + ا�#	12%��+  ،ا=��12دة  *(� #y*#�ر ا�D
2Cن ا�
� �/  ���M 0�و  


�ود   ،ا;ه)%� ا�X%��� ذات ا�B:> ا�/{%�    B#�*]�ق ا�2#�ار�2(�      ، وا

� أن �1
	q ا�#:
�ل     ، وا�#
�VDك �
0 ا�� = 

#y*#(�          �

H أه
�اف ا�2*#%%�B� �
@�X�ت ا�
�ت ا�V&�ى ا�*���B ا�02 �	W1� `%[2$ ا��Dاآ�  
` ا��و�
� أو ا�(%�

hأو ا;ه�اف ا �%*O��ا�� �%?�#C�%1�.  

  

  :آ� ا�-��'� 70 ا�!1!� +&7 $� '&7 أو�3 

  .:2#`ن �	#q �2)4 ا=2M%���ت �2(��� ا���2ار ا�#أو= ،ن �2:�ه$ ا=2M%���تأن ا��و�� = �	2]%` أ )١

 .ن ه*�ك ا�:��B(  dظ �' C#� ا�#:2#` ا�#�C' ذات ا���2� ا�2*#�ىأ )٢

6
�اC%+              أ )٣ d���
� '��
r 7

+ ا�#:#2
` ا�#
�C'  �ه
�ن ���
�د  *1� �&�� '*Oو��د @�ت و +% U�ن 

�#?F . 

���م  *y#�ت ا�#:2#` ا�#�C' ��2%%> و%6
�س ا;   �Cدراً )٤ �    ; '
(V�ا �
p �

�ّ  �ذا ��)
5 ذ�
4 �  إ و،�#��(#(6 �
C 

 . ��2ا�%:%�ت �)#	�2&$إ�#�ل �' وQ` �12د  + �2C?< ا��2%%> و����� �p¹ر �)4 ا;�	

�B	%+ ا;  أن ا�W{�ط  +    أ )٥ $�    �%&�D�ا�� ا����2ى ا	داء �)'  ،      �
1(2X#�ت ا�#y*#�اط ا�XCوز��دة ا

 .��ف �c([2 ا��2Cل ا�#(�م و�H ا�F �آ��b آ#&�أ

� HM =أ )٦� 'C�#�#:2#` ا�%�م ن ا��ا '� � .C:�ز ا�#	���%�ت ا��O*%�� ��ور ا�#�ا �&6�H(�2� �#% � �اء �%
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 . = �b:2أ  + دور ا��VB � دور  2#> و�bءًُ،ن ا��ور ا� `6�2#�y*##�ت ا�#:2#` ا�#�C'أ )٧


��q      إن ا=�2&�رات ا��#)%� ا�#2/)� ��=��2ا � وا��1Vءة وا����B        أ )٨C ذج�
#*� `��� <%#�� '�،  c
([2�  

 . �' ا�V2)�1 �%+ ا��VB � و *y#�ت ا�#:2#` ا�#�'C�C '#�ذج ا�#�Dرآ� إا=��2Cل 

�     أ )٩&
r إن ه*�ك     '

�اط اh    أ�#
�ع �)XCا �

�   ه#%( �V2#�ا �
%(B#�دارات ا، ;�

�    و�)*  �
ى أ �Mى ا�%��1

'(B#�#:2#` ا��6دم �)' ا ���[�، �ً@�/G إ�%pU� H%�B� اًذا آ�5C ه*�ك ���M ا�' ز��دة ا�#&�درات و

 .�$ ��O$ ا;%ً�ا�:��


  إ�� ا�-��'==� 0==7 و'	�==�"==U'�p @==*W� �==�	��� 
�W�==[ دW== 1==, و إدراك وN m�==" 
و*==�ع أ �ا�5==


 �Wف "��6   إ و ،$�B!�ت ا�!1-!@ ا�!��7 70 $��    U'�#ه89 ا� eت ا�!1-!=@ ا�!=��7 0=7    أن آ���!B�$ اد�+

�7 �=� ا�	W=1ة � 7=0�x= ا�!�&W$=�ت وا�����=�ت       إ*�0
 إ  ،�/-U(�أ$�� و1N!(� و$Wارده� و��Uق +!&(� و  


(� ا�+-!==�د +&�(==� 0==7    ،�W==Cثوا�==' 

 0==7 رأى ا���W==� �==Nف "#&==s �3+==�ة ����==�ت �==&�!==U'�#وه==89 ا� 


  ".ا�-#k�U وا�!-���
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  :ا��را�
 ا���$�

Role of NGos and civil society in development and poverty reduction (1). 

  ."�B  + ا���1دور ا�#*y#�ت u%� ا��VB %� وا�#:2#` ا�#�0C �0 ا�2*#%� وا�" 


R      اً  b2ا�� أ�rرت ا��را�� إ�' أن ا�#*y#�ت u%� ا��VB %� ��&5 دوراً        %M ،�
 ا;ه#%� �0 6]
�ع ا�2*#%


�ءت �
	� ا�"{
�ات                � �
)Cأ '

��� إ�Qه%�، إ�

` ا�:#  $
أy*  �)C#�ت ���(� دوا�` ا��u&� وا���رة �)
' ا��2ا@

�  . )&%� ا2M%���ت ا�#�اO*%+ ا;آ"� ���اًا� 02�D)5 ا��ول �0 �#%` أ�BCء ا����> �)' ��ه�، و *(� 


�ل      :  0
ورآbت ا��را�� �)'  	���2ت �#��$ ا�#*y#�ت u%� ا��VB %�، وا�02 زادت  + ا�&�ا < �

2%(�     �����> ا��X �ت، و�> �{1$ ا��را�� ا�2*��     ��
r نUD
� �
% �VB�ا �
%u ت�#y*#�ل ا�M وف�X#�رة ا�pإ +� . 

  �VB�ا �%u ت�#y*#�را�� أن ا��ى ا����Bً=و c([2� �0 دوره� �+  :�د أ�G 0 ��  �)C �ت ���،  ��%�اً%� 

                ; ،4

+ ذ�  `

� ه
� أو�  '

�اط �
0        �$ = �� أن �2#
� إ�XC=ا �
)� +
V#� f1X*
ن ا�#:�#2
�ت ذات ا�
�G$ ا�#

  .��b ا;@�ل وا���رات ا�:#��%��ا��Bار وا�#�1و�Qت �2

، و2M' ��م  م١٩٧٠ �VB %�  *7 أوا�G ��م و�]�56 ا��را�� إ�' ا�&�وز ا�b2#ا�� �)#*y#�ت u%� ا�

  :، وذ�4 �)' ا�*�B ا��2�0 م٢٠١٠


�م     أآ�ت ا��را�� أن ��د ا�#*y#�ت u%� ا��VB %� آ�ن  : م 0١٩٧٠% أوا�p +�م      )أ �� 5
Cوداً، وآ��B 

�ً&��u�%/��#�ى ا�ا '(� �p�uh*%� أو ا���ة ا���	#�ا '(� .  


��        ا :م   ١٩٨٠ إ�=7 أواp=� +=�م        ١٩٧٠$6 أوا�p +=�م       )ب � �
% �VB�ا �
%u ت�
#y*#�ت ا�
&2�Fً �
 اً وا�

 .�)2*#%� �0 إ�Oر ا�	�0 ا�{��0 إ�' �]&%H أ�*�ات ا�)%&�ا�%� ا�:���ة


�ر  
/])�Bت         :م 0١٩٩٠% أوا�p +�م    و   )ج )K c
C�� '
 ��أ ا��2آ%b  �ة أ�Gى �)' دور ا��و�
�، إ�

�%u ت�#y*#�ا d�:� . ا��VB %�و �1ه%>  *(� ا�VB> ا��r%�، وذ�4  #� أ�pر ا�#�Xوف 


	���ات : م٢٠٠٠و0=% +==�م     )د 

�م ا�#
yC ر�

)Kو ،�

% �VB�ا �

%u ت�

#y*#�ا �


�ب  ��

)� رآ
  �ا@

 .ا��و�%� ا�:��� =�2&�ر هd7 ا�#*y#�ت أC(� أآ"� �r&%� وأن  �Bره� ا�*�س

                                                 
 (1) Nicola Banks, David Hulme; The Role of NGos and civil society in Development and 

Poverty reduction, (BwP1 working paper 171, World Poverty InStatute, university of 

Manchester, London, June, 2012) .  
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�ت �
0       : م 0٢٠١٠% +�م     )� #y*#�ا d7

f ه�� �
2��M �
  <uت، ر�#y*#�ا d7ه d�:� ا�2#�ت ا�#�Xوف 

 +%V#2�ة وا����ا             $Gدا �Mه0 6]�ع وا �% �VB�ا �%u ت�#y*#�ن اU� ا��b2  2*#%�، وه*�ك ا��2اف�وا 

�%&�D�ة ا�����(>  ` ا	1Cأ �%���  .ا�#:2#` ا�#�0C ا;و�`، و�:c إ��دة 

         �
%u ت�#y*#�ر ا�D2Cر وا�)K <���ورأت ا��را�� أن ا��2�%&�ت ا�#�a	%� ا�	�?�ة �0 ا�&)�ان ا�*� %� 

�% �VB�' أ ،ا�إ ���Qإ   �
ن 6]�ع ا�#*y#�ت u%� ا��G² �(� +  J(2X� �% �VB، وا���6Fت ا�#2*��� �%+ ا��و�

�J(2X  + �)� إ�' �)� و +  *]�� إ�' أ�Gى �% �VB�ا �%u ت�#y*#�وا.  


�أ  
+ ا��
�م             و5M�O ا��را�� أ����%� آ#"�ل r(�ت C#�اً     � H
M= 5

0 و6� �
% �VB�ا �
%u ت�
#y*#(� 

١٩٩٠ $%&

� '

(� �


R أن آ%*%
%M ،  +

  �(:	


� ا�#
% �VB�ا �

%u ت�

#y*#�0 ا

� ����


�دة �

(�ت ز�
r ل�

ا�#"


�م     )٦٠٠٠( إ�' أآ"�  +     ١٩٩٠ *y#� �0 ��م    )٤٠٠(� �
#y* ٢٠٠٨ ،        +
  �
%Cاb*� $

�   )٤١(و���#"#y*  

  . م٢٠٠٠ �B)�ل ��م   *y#� )١٠�٠٠٠(  إ�'١٩٩٠�0 ��م 

��$ �)2*#%�، وا�2&
�ت أن ا�2*#%
�   و�6 �)]5 ا��را�� ا��Wء �)' ا�2&�ر ا�#*y#�ت u%� ا��VB %� آ& 

          �%��%	
6
�ت ا=�%��#2
� وا�F��ا=26/�د، وا <%y*2� �1(2X  ق�O +� RB&�' ا�2#�ة، ود�5 إ	  �%(#�.  �
 و6

                  �B��
@ �

�Dؤه� �*%Cإ <
� �
% �VB�ا �
%u ت�
#y*#�أن ا R
%M �

� ا�:*��%V�� 4  + أ�7�را��  "�= ��أ�]5 ا


7ا             �#���:� ا�����W ا�(%V)%� �)	)]�، و    � ،�

� ه%#*
� ا��و�Q ف�
��م ا�#	�واة، و���%` ا�#:2#` ا�#
�0C، وا��6

  ً=�B�
� �ت                ��r �)C(�ت X�ا <��
�� 0�U
� 0
�)> وV� '(� <)(#� ��%&O| أ����%� وا�2�%B� 0#%y*2�]��` ا�0 ا� 

  . �0 ا�#��م ا;ول

  :را�� آ#� �)0وا�2#�ت ا��را�� �)' ا�22&` ا��2ر� 0X�y*#(#�ت u%� ا��VB %� و��ءت �2C?< ا��

١(                         �%��
2� c%��

0 ا=�
�2ا�%:%�ت وا;�*&� 0
� <)	
� �
 �VB�ا `
  �
% �VB�ا �
%u ت�
#y*#�اآ� ا�r أن

  .�G � أآ"� ����%�

٢(            �

H ا�2*#%%�B�
�و=ت B  0
� 0

��4 أ���r ا²ن �
�� �
% �VB�ا �%u ت�#y*#�أو ا R��"�]�ع ا��أن ا ، 

�bا�� أ��اد ا�#*y#�ت ا;ه)%� �VD$ آ �BQ�� �  >وه7ا�����2ى ا	  '(� �%&. 

����f ا��/�ر �0  )٣ '(� �% �VB�ا �%u ت�#y*#�#:2#`أ�6رة ا�2%���ت اM0  ���)� ا� ��و��داء ا. 
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%&' �$ 
  -:وW" 6$]��ت ا��را�

١(   ،�%��%	


� وا�

�ت ا=�%��#2
6F��د وا�/


%> ا=26
y*� �

)*  �

%#*2(� �

1(2X  ق�

O +

� R

B&�ورة ا�

Q

  .و�{%%�  *(:%�ت ا�&�Bث ا�2*#���

٢(                      `
6]��
�ت ا�#:#2
` ا�#
�0C ا;و� �
M0 أ

� ه% �VB�ا �%u ت�#y*#�ن اU� ا��b2#�ا=��2اف ا $K 0�

 �%&�D�ة ا�����(>  ` ا	1Cأ �%��� ).ا�:#�ه%�(ا�D2Cرا �:c إ��دة 

   �

�ي ��*
�ان    "David Hulmeد�%1
� ه
��>   " و6
� ذآGأ �

0 درا��  "  
 ا� -!�+�=
  �W=Cث ا�-�!�=

 )١ ( -:ه)%�  � �)'�. ا�:#�%�ت ا;ن  � �*أ . "ا����� وا���Uع

  .ا�#	�?$ ا� �%*1��D#(و��ت ا�#���ة )١

 .*]�ق ا=6)%#' وا��� 'ا��' إ�]���  �Dو���(� وا��Xوج �(�  )٢

٣( hؤ�� ا��#:2#`ا�ا '� +��pa#��6ت  ` اF��ا >WCو �%:%� .��2ا

٤( hرات ا�)#�ا�%#%y*2�دار�� وا. 

  


 �>ه!�
 دور ا�!�B!�ت     "���

 0% ا�-�!�
 وا��C $6 ا�	��، وأ9pت   اه-!e ا��را�
 ا��$W^Cا� ��] 


، �^�(� �, "�آ; +&7      ��$�7C "�ر'#%، وا+-��ت أن ه89 ا�!�B!�ت ��'� �&-�!�
 �J��1 $�ا+�ة ا���+�ة ا�/�


 ه9ا ا��ور وآ�	�
 "	��&K 0% إ�Vر $6 ا�Wا3@ وا�!��3Wت وا�3-�ا�Nت���V".  

  

                                                 
(1)  David Hulme ; Sٍocial Development Research and the Third Sٍector, In – Booth, David. 

(ed)، Rethinking Social Development : Theory, Research, and Practice, ( long man Scientific, 

Techicat, New York, 1994 ) , p. 251.  
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  : ا�#�"!


ا��WCث وو"IO-' ��&C $6 +�ض ���
 :$� '&�7(� "��و�e +�ة �O3'� $�(� أ ا��را��ت ا�

�2#�ت �)
'  ا�bا�� ��د  *y#�ت ا�#:2#` ا�#�C' �' آ"%�  + دول ا����> ��� �D$ �(�د ا�2*#%� ا�2'               )١


�ً          ،ا��و����#(  �ً �
��
�ت #y*#�ا d7

5 ه��Mو               �

�=ت ا�����
� ا=�%��#2
� وا�2*#%:  +
  �

' ا����� ، 

����  .داء ا��و�� �'  ���)� ا2M%���ت ا�#:2#`أf ا��/�ر �' و����) ا���رة �(' 

٢(              H
%�B� '
� �

� ودوره% �VB�ا �
%u ت�
#y*#��� �
@�X�ت ا�
��ءت ���W6 ا�B  �%#*2$ اه#2
�م ا��را�

 .ا�2*#%� ا�#	�2ا � و�H%�B  	�2ى  �%D' أ� $W��C	�ن

٣(           �
��%� H%&[� $K '� �%��#2�=ا ������ا < ا�� <������ا�` دور ا��و�� �' hدى   ت ا�/

Fح ا=26@

�//X�وا،��FVD #:2#` و�2%���ت اMا �(���  '� �)� . و��م �6ر�(�  *�1دة �)' ا����ء ���b2ا �

٤(           4��r وا�2&�ره� ������ل ا�Vrا ��' آ��#�أة �ورة ا=ه2#�م ���Qأ 
����ً%         �

� ه)2%#*�
' ا�#:#2
` و� 

$V#:2#` آ�ا �%#*� . ���2(#%  �(�ا�#:2#` = ���2 $ أ �7ا �:b�، cء  + 

٥(    �

 �VB�وا 'C�


` ا�#

	�ت ا�#:#2
�a  +%

� H%	


�ون وا�2*

� ا��2

�  �Bود�
:C �/

  '

�، �

 وأن ا��و�

��6ً�� ���1�%�ت ا�#:2#` ا�#�C' و   �Bداًا�#/��� ا�#�آ��b و�%�و�6اO%2(� آ�5C دا?#ً�� . 

٦(  cC�:�ا +  'C�#�#:2#` ا�ت ا�	�a  $��B� .�'  �ارد ����ة  *2:�إ ا�X%�ي�Qورة 

٧( �Q         ت�
#y*  +%
� $

�    –ورة اآ�D2ف د�*� %�ت ���
�ة �)��12 �VB�وا 'C�

	�ت ا�#:#2
` ا�#�a  أو ، 


	�ره� ا�
/�Vr،      q%B�%� ا���6F �%+ ا��و�� وا�#:2#` ا�#�C'     إ�)�Xوج  +     '
� �))%���
��>   ، و� �
#� 

 .G]� و��ا < ا������ ا=��%��#2

٨( � � �VB�وا ���#y* و 'C�#�#:2#` ا�اآ� �%+ ا�D�ا�2#��' ا�2&�ر ا ��� ���"#� <����*�Wى �)' 

�C�	2�ا H�B� q��C $#�،`#2:#�اد ا��#�� � ;�ت ا� �X�ا '� $ �V2�وا . 

 
���
  :و$6 *!6 $��1ت ا��-	�دة $6 ا��را��ت ا�


�ع                    )١Q�  .
X� '

� وا�2]&%�%
� ا�2��y*�ث ا�
B&�ات وا�#�a
ا���2ف �)
' ا�#
/�در وا�#�ا�
` وا�#

 .�Oر ا�*�yى �م ا�&�RM �&*�ء اhأ]��H   #� �($ ا�،��%�Bا��را�� ا�


�              أا=�2#�د �)'    )٢%Xر���
�اء آ
�ن � ����	

�   أآ"�  +  *(< �' ا��را��ت ا���M �

� ذ�
4  أو درا�%u و،  

 .ه#%� ا�#*(< ا�7ى ا��#2 �)%�أآ� �)&�RM أوه7ا  #� 
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٣( Qإ  ��5       إ�(@��ا=F[Cق  
+  وا� 5()� '2�،   RM�&(��)% هd7 ا��را��ت  إ�' ا���2ف �(' ا�*�2?< ا�2' 


> �2*�و��ه
� آ�;          أ  ،�GونR%M ا2C(' ا=ّ  � '

� �� ه
�اف اh و ا�&RB �' ا�:�اcC ا�2%?�#C و �

Fن  إ�%1�

 .ه)%� �'  :B  `#2)' ر�1'أا�HB �' ا�2*#%� و�#�%� 


�دى   )٤
1� �


���D         أ �Bو�

�ى ا�2
  �


	���� و ���

�ت ا�

' ا��را�

�د�+ �

*�f ا�#��

/�ر وا�
� ا��

و�

     4

5            وا=F2Gف و��J%K ذ�(��6 '
1
�دى ا�6��#
�ت ا�2� �

� و �Bو�%��B�ا �

H اه
�اف ا��را�%�B� '
�  

�)4 ا��را��ت. 

   
1!��
 $W*Wع ا��را�&� 
��Cا� 

 ا����N +&7 ا�-#�ام $�(4 درا����
و�3 ��+�ت ا��را��ت ا�


�==�اءت $�==��oإ ==�اء و،�0
 ا�==7 ا�W==3Wف +&==7 دوره==� 0==7 "�!�==
 ا�!1-!==@ ا�!C&==7 *==إ ،ا��اه�==#&� 
==�!�-$  

     m'W=� 7=�� 
=B0�C$ 70 

-	��'6 و[�=� ا�!=
-	   ت  $�=��o إ =�اء  و،و$
7�Wr ا�1!���ت ا�ه&�=!&�  6 $=6'��


 ا�!��Wرة'��� %&C!ا�!1-!@ ا� 
�!�" 
��! .  

  

7&' �!�0 �N��
 ا����
  :و�3 ��+�ت ا��را��ت ا�

  .@%�VD  �u)� ا��را�� )١

٢(  ���B� . ه�اف ا��را�� و�	�ؤ=�(�أ

����B  �1ه%> ا��را�� )٣. 

٤( � .�2C $%(B?< ا��را��  ا��B� �%��Q 'ء �2C?< ا��را��ت ا�	����
 

      J��1� �0!� '&7 ���ض 
���

�ت      أّو��� ا�-��ف +&7 ا��را��ت ا�=�R$ دور W=وه 
�p $=6 ا��را�=

�  .ه&�
 �!Wذ �ا�!1-!@ ا�!��7 70 "�!�
 ا�!1-!@ ا�!C&7 وا+-��ر ا�1!���ت ا

   



  

  

  ا�	�� ا��ا��


��

� ا���

�� ا��� 
� 
��

� ا���
  دور �����ت ا�

  


:وّ"أ��

� ا���

�� ا��� 
� 
��

� ا���
  : دور �����ت ا�

  .�����ت ا	����� ا	��
� وا	�����)  ١

٢  (�
�� ا	�ور ا	����ي 	�����ت ا	����� ا	�����.  

  .��� ا	��
�)'ا�& %���� ا	����� ا	�$#� دا!  �����ت ا	��)  ٣

  .��ي �1-#�� %#0 ا	�'ا�& و/���.� وا	��  -#� %,�+'ه�)  ٤

  

  :  ا��
*��ت ا(ه��� �
'ذ%�:$���ّ�

  .ه#�� 1� �3'ا	�����ت ا2) ١

 .ه#��ا	�ور ا	����ي 	#�����ت ا2) ٢


�ا���+.  
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  ا�	�� ا��ا��


��

� ا���

�� ا��� 
� 
��

� ا���
  دور �����ت ا�

��-
� :  

�6' أ
.�6 !,6' -#6�      %��5وت ا ��	�='ة إ	� دور �����ت ا	����� ا	��
� 1� ا	�����، )�9 ���6رض +


��ذA �ًE')�ً� ذا A �1�BC')��، و)�9 ��+� +6'ي �6.�1 @6'+?ً�          �.
اB��H'ار ا���EH-� و-#� ا	�1�BG ا	�$#�� آ�

9���
K'اط 1� 9��$% ����I ا	��اLرآ� وا�I�#	 M��?�%و �����	1� %�-�� ا Nه��+.  

 )6  ا	�36Bر N6.1 �61 ا	��'+S6      ،/� +?�ن هQا ا	��5وت 
�%�ً� -9 اP�!Hف N.1 �1 ا	����� ا	��6
�   و

ا	���66ل !�66رج ا	�66#,� وا	��66ق وا	��N=�66�+ V66�W ،�66#X ا66612'اد        "ا	��66م ا	�����66 	#�����66 ا	��66
� )��66 ه�66       

�6�_   أو ر)��6 +�6   ". وا	�����ت )�S#�K أ@?�	.N وا
���ءا%.N 	#�1�6ع -96 ا	��36	\ ا	��I6'آ�           K	�6ع ا�,
Hد ا�

        M�6و���ر� M6�+�?% �61 ه�ت�I6�	6� ا	إ �
 وE.�6ت %���6�    :ه� 	a6Wbاب ��6G  ا	��6  ا	�ا6E   . -9 ا	����� ا	��

ا	��S واLره�ب، و%��� ���g	�W 9?����9 وأ-�fء ��#e ا	��اب و���	e ا	�$�1=�ت و)�d ا	�����ت       

��6ءة 	��=��6ت أو �����6ت      إوه6�   . ������ا	$?���� 	��=��ت i��� ����?W '�A'ة 	.� أو %$hB أه�ا1.� ا	         

�
��N هlQ ا	���رب ��B� '�A 9ر)� ا	���kع ��Bر)� @��#�  ؛ا	����� ا	��
���ول ا	�5.�م %و	?m�+ H 9 أن 

   )١(.�$��9 أداMX و%,�+'l	 ا	��Qو	�وا	�.�د 

   ّH1� ا V+�$	ا 'Gا+� أ-�ا   وآa% �1 ره����-�( �
ده� وا%��ع و
� ا2!�'ة -9 �����ت ا	����� ا	��

�.� ا	����ي �I
 Np��6�$�G�( q)�6 @6'+0 ��6 ا	�و	�6 61� ا	�6�Bم )��#��6          : 	�ر�B+ �Eل ��.�؛��W.� و%iأ �.
 أ

��66
�، وذ	66p �661 066  %'ا�66E دور ا	�و	�66 ��66 %,��h66 �����66ت اP66iLح   
L�66 ا����	دا!66  ا �+'I66�ا	�����66 ا	

L�3دي وا�/Hا	آ  ا�I�	9 ا� '�G?	وث ا�W�3 وK3K	ا �$
 l��%ت�����	0 ا#% �#- ����� ا	��'%����.  

و/� @.�ت ا	��Bد ا	�� �ً����% ��k	�f$ر و%�Ct' �����ت ا	����� ا	��
� -#6� آ��61 ا	����6+�ت،          

                   �61 �6i�! ،�6ه'�A�6 وg��
��6ن وا	L�6ق اBW�6 و����	ل ا�W $�ة��	ا N�2ا �.��=
و����H 1� ا	���رات ا	�� 

          96� S6�5K�	��6ه��ت 61� ا�	اآ�ت وا'I6	ر ا�� ا	�$�6+�ت اH/��36د+� وا���EH-��6 و%�Ct'ه�6 -#6� ا	=6'وف             إ

9���      .ا	$��%�� 	#��ا

                                                 
)١(   ���� 9���+ ���  )١٧/١/٢٠١٢، )��6ر+v  ٣٦١ ا	����6ن، ا	��6د   ا	$�ار( ، " دور ��=��ت ا	����� ا	��
� 1� ا	�����       : " �

  :���ح  1�

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=. (Accessed at: 30 -6-2013). 
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�6ً�    ١٩٩٥و-�Bت أول /�� -�	��� 	#����� ا���EH-�� 1� -�م    � q6��E ،رك��
، 1� آ�)�.�9E )�	�6ا

      �X�� 9� ب'B+ �� 'Gأآ  e�X$?���6ت   ر	�6ول أو ا	6� ����6ي        ؛�9 رؤ��ء ا#- PًG6�� 9��� أو �6B+ �6'ب �6� 96

  )١(.��1 	�ول أ!'ي +�-�ان إ	� أ���3gل ا	B5'، وا	���I  ا	?�� ، وا	�?��  ا���EH-�ر

      9E�.�(ء �9 /�� آ��.�
Hا ��3�\ 6BWً� دو	�6ً� وa6Eءاً P6- 6�    Hن ا	h6$ 61� ا	�����6 	     إ �Eء   ١٩٩٥و)


��ن   Lق ا�BW 9� أa��+،   6               اوأن
L�6ق اBW 96� h6$�6 آ����	61� ا h6$	ن اP-�6( $�6ة��	ا N6�2ام اa�	  ن -�6م��

  )٢(. +�آ� -#� أن ا	����� ه� -�#�� @��#� %���ول ا	$�Bق اH/��3د+� وا	��1�BG وا	������؛م١٩٨٦

أن ا	����� ه� -�#�� @��#� %���ول ا	$�Bق اH/��3د+� وا���EH-�� وا	�6�1�BG  "و/� �Eء 1� اP-Lن   

اد -#� ا	��6اء، ذ	06 -#6� أ��6س      وه� %.�ف إ	� %$��9 ا	='وف ا	�����I 	#����� آ?  و	1b'        ،وا	������

  ."ا	��Iرآ� ا	��@,� وا	$'ة وا�����2 1� ا	����� و1� ا	��ز+� ا	��دل 	#���Xات

 ّ� ه66� ا�66�2س ا	Q66ي %��66  -#66� ه�+Clare short":     66آ#�66' @�66رت  "وإن ا	$�66Bق آ��66B% �66ل   

  �#��I6	ت ا����5 /�6درة -#6�                    ؛ا	����f6���	وا �I6.	�6ت ا�6  ��=N6 ا	�����أن lQ6.1      �6#- �-�6% ا	$�6Bق %�


�ن    �B	ر ا�� �1	��!  ا	Qي +�e�t -#� ا	$�Bق +S#�K آ�� %�Bل -9 ا	��6!  ا	Q6ي            "؛  ا	�و	� )�,�	�.� دا!  إ

            ��
�6i 6� +$�6ده��	+�6ت ا�	ام ا2و�K�6��( �6عB	ا �	إ ��B	9 ا� Pً!�% 9�f�+ H M
%e�t -#� ا	$��Eت، 1� أ

  ." � ��3	bو	�+�ت ا	������ و	?�M +��\ 	#��س �i'1 -=��� أن +�I'آ�ا 1�؛ا	�����

         96� Pً6آ e?��61 ،9����و+�m أن +?�ن ا	��!  إ	� ا	����� ا	Qي %?�ن ا	$�Bق /�-�%M وأ���M ذا @

  -:ا	$�Bق اH/��3د+� وا���EH-�� وه�

• �E�$	$'ر �9 ا�	س 1� ا��	ا hW. 

��' وا	��Iرآ�،ا	$�Bق ا	��
�� وا	������  •�  .وه� hW ا	��س 1� ا	�

�( h#�إ	6� ا	��I6	��    95��6�Stephen lewis  "	e+�6   "	�$'ر �9 ا	$��E وا	��6ز، +�=6'   و���1 +�

 إن أ!6'ون  و	?96 وآ��6 +6'ي     ؛ا	�و	�� 	#���Kت ا���EH-�� ا�����2 -#� أ
.� أو	�+�ت )�	���� 	#B'ن ا	��+�6      

                N.%ا�iس  1� أن %��� أ��	ا �+'W 9- 0	9 أن +�35  �� ذ?�+ H ز��N.B 1� أي W. ا	�$'ر �9 ا	$��E وا	

. إن %���� 1'ص ا	����� +�?9 أن +�$f1t( hB  �� +?�ن -9 �'+h ا	����� ا	�� %���( N	��Iرآ�و. ا	��Iرآ�

�1	��Iرآ� %��  ا	����� ���( �-�1	m#,، و�9 أ�5  إ	� أ-#�، )�Hً �9 أن %?�ن �9 أ-#� إ	� أ�56  و+?�6ن     

  .دا1�.� ا	�'ض

                                                 
،      ١٦٢، ا	��6د   ا	��#� ا	�و	�� 	#�#�م ا���EH-��6 (،"!,�ات 
$� ا	��Bم ا���EH-� 1� ا2	��5 ا	��+�ة: ����B: "   إ
�� آ�ل  )١(

  . i١٣ـ، ) ١٩٩٩

)٢( ،���� 9���+ ���� l'ذآ h�� �E'� . 
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   ، ا	�����6 ا	��6
� 61� %����6 ا	�����6 ا	�$#6�      	� ا	��6'ف -#6� دور �����6ت     إ هQا ا	35     و/-�ف

  -:%� و	Qا ��ف 
���ول )I_ �9 ا	��35  اHّ؛ه#�� آ���ذج	�Bء ا	�fء -#� ا	�����ت ا2إو

  . دور �����ت ا	����� ا	��
� 1� %���� ا	����� ا	�$#� :وً"أ


��ذ�Eه#��  ا	�����ت ا2 :$���ً�.  


 � : وً"أ� 
��

� ا���

دور �����ت ا���

� ا���

�� ا��:  

��( M6�- '6	B,�6ع ا	��6م،         �ا	��	N ا	��م /� وi  إ	� ا%�5ق �Wل /,�-�9 أو	.�� /,�6ع ا	�و	�6 أو آ��6 +

�' -��( M	B,�ع ا	�Kص  �
�.�� /,�ع ا	��ق أو �� +�C�6ة   ؛وB�و	?9 ا	B,�ع ا	�G	9�f�+ V %�=���ت ��Kk و�

  )١().���B#� ذا%�ً�(?��� ، و!�رج 
,�ق ا	$)�A' ه�د�1 	#')\(!�رج 
,�ق ا	��ق 

 ،"ا	��=��66ت 66�A' ا	')$��66 " ��.�66 �توه��66ك ا	��+�66 �966 ا	�����66ت ا	�h66#,% �66 -#66� %#066 ا	��=�66     

 و�966 أ)66'ز ا	��'+�665ت ".وا	�����66ت ا2ه#��66 "، "وا	��=��66ت ا	�K'+�66" ،"��=��66ت اH/��366د ا�66��EH-�"و

     �.
t( ����?$	ا '�A ت��=��#	"    Hت ����-� ا�-��E6ً� -96            �����ت آ#�� و�XaE آ#�6ً� أو �#B��6� �6ه�����ت إ�


� وا	���و
�، ا	$?���ت��
Lا  ��	�( N��%أه�اف %��ر+� ، و �.+�	 e�	و.)٢(  

  -:و�9 ا	�X�3K ا	���� 	�#0 ا	��=��ت �� +#�

  . أ
.� ��=��ت %,�-��)١

�� إ	� ا	')\) ٢�% H .  

  . 	.� إدارة ذا%��)٣

٤ (N=�� �ه�?  ر�� �.	 .  

٥ ( �(��  .���B  -9 ا	�و	� 	.� 

  . H %�زع ا2ر)�ح -#� ��#e اLدارة أو ا�f-2ء) ٦

��� أ
.�f6K% H �6 61� أ
I6,�.� 	�'@6\ ����6� أو a6Wب ����6�                     )٧�( ������ '�A   ،    �6��و	?96 	.�6 أن %�


��ن آ(أه�ا1ً� ������ Lق ا�BWو ���  )٣(). �	�+�B'ا

  

                                                 
)١ ( ، +��/ �
�h ذآ'i ،lـا	����� ا	��
� 1� �3'، أ��� �E'�١٠١.  


i ،M�5ـ) ٢( �E'�	١٠٦ا.  


i ،M�5ـ) ٣( �E'�	١٠٣ا  
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�، وا/�366:ه��66ك أر)��66 أ
��66ط �966 ا	��'+�665ت و�
�66/ S66+'��دي ��66	�، و%�'+S66 و665�p�، وأ!�66'اً   %

�Xا'Eه�?#� إ S+'�%)١(.  

 	�$�د ا	��Wات  ه� أآG' ا	��'+�5ت ���@'ة h�B$% �1 أه�اt�#+ �.1 ،M1 إ	� /�
�ن ا	�#�     ا��*�/2 ا���1'�
  :أوً"

V	�G	ع ا�,B	9 ا�k  !�% ��	=��ت ا��	أو ا.  


=�66م اN66�2 ا	��$�66ة      +'آa66 -#66� ��366در ا	���+66 ، وه�66 ا   ا��*�/233 ا"��33�5دي :33���$ً�  l�66��H/�66'اب ا	Q66ي +�

   ����B	ت ا�(��$#	SNA .        �6i�! �6ت�
M ا	Qي +�#B� أM#+��% m#A �9 ا@�'اآ�ت وهt( ع�,B	ف ا'�و+

  .و)�� �#� و!���ت

�ًًًً6��$ : 

�5 -�م،       ا��*�/2 ا�'�7	 h�B$�	 س��	\ )�9 ����-� �9 ا	�3�	دل ا��% �#- a�6دل ه��6   و 1.� +'آ�ا	�

  .	�9��f أ���� 1� ا	��'+Sوا	�?�1  وا

وا	�Nf6+ ،       \6�P ����-�6 ���6ت %�آ�6 -#6� ه�?6  و-�#��6ت ا	��=��6                ا��*�/2 ا�-�:�
 ا9%�ا38
   :را�*ً� 

  .ا �����2	Q.ا ا	��'+S اوk$��ه� 1� ا	�X�3K ا	���� 	#��=��ت

� دون و-9 دور �����ت ا	����� ا	��
� 1� ا	�����6 �61ن -�#��6 ا	�����6 ه6� �$�6ر اه���6م ا	���6             

                 ،N	�6�
m ا	�,���Bت ا	���ا
�� 	?��1 ا	K,¡ وا	�I'و-�ت ا	����+� 1� آ�P( �1د ا	�E �	إ �
�E0 و	Q	ء، و��Gا��

     h����ر أن ا	�='+� وا	�,�-�( ،�.%���Bوأه�ا1.� و� �����	5#��5 ا	ً� ��	اً -�'�=�% �
�E6�   +6 أ/�ل و	6ً� إ��E ان'��


��نm�E و+�C' آ  ��.�� -#� ا¢!' ).�ف ا	��iل£	 hXP	ا �I��  )٢(. إ	� ا	����ي ا	�

��6م         	 �+'I6�
�X�6�، !���6               ١٩٩٦و+'B% �i'+' ا	�����6 ا	L$�6ة ا��	ا N6�2��6& ا
، ا	�36در -96 )'

 lا��� ��	اع �
  :ا	Qي %l�.I ا	�I'+� 1� هlQ ا2+�م" ا	��� ا	'دئ"أ

  .B1' ا	B5'اء أي ا	��� ا	Qي +�دي إ	� ز+�دة �A� ا���A2ء و :  ا	��� -�+N ا	�B5I-أ

�      -بB��� P( ���	�6ل                 :  ا�E2�6، و+$6'م ا����أي ا	��� ا	Qي +tآ  اf!2' وا	�e(�6 وا�a��6اف ا	6G'وات ا	,

�.C9 ��'ا� hW MEد�� دون و�B	ا.  

  . �1	G'وة ا	a% ����Bداد، وا	��B ا	��B� و��Aب ا	��Iرآ� ا	������ +aدادان أ+fً�:  ا	��� ا2!'س-Eـ

��ب و%.�¥ ا	�1�BGت ا	����� :  ا	��� )QE Pور-دI#	 ��1�BG	.�+�ت ا	ا  $�f% V�W.  

  )٣(. �1	�!  ا	a+ ���Bداد، وا	�,�	� %aداد أ+fً�:  ا	��� )P 1'ص -� -و

                                                 
(1) laster M. salmon, Helmut K. Anheier; Definning the Non profit sector Across.National 

analysis,( Manchester university press, New york, 1997 ) , P.30- 35.  

�� ا	��ري) ٢(- 9�W  �-،إ���   �����	د ا��
��، أ)�G	ا ���  .٣، iـ ١٩٨٢دار ا	���رف، ا	�Bه'ة،  ، ا	,

)٣ (�A'ا�	أر/�م: " �$��د ا" ،) ،�('�  .٧٧، iـ) ١٩٩٦ا	?�+q ، د+���'  ،٤٥٧ا	��د ��#� ا	
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 ، )إ-Pن ا	$h 1� ا	�����( أ�iرت اN�2 ا	��$�ة /'اراً +�9�f ١٩٨٦و1� ا	I.' ا2!�' �9 -�م    

�h6$+ M6              أن ا	$h 1� ا	���    "W´ 1� ��د%M ا2و	�     Pو+E��(#�36'ف، و	6' /�)6  �A ��6ن
Lق ا�BW 9� hW ��

��ب ا	��I66رآ� وا66�L.�م h66�B$% �661 %����66 ا/��366د+� وا���E-��66 و�66�1�BC و������66،  I66	�66 ا���	��66ن و
	?66  إ

�ً��% Hً��-$'+�ت ا�����2 إ	ن وا��
Lق ا�BW ���E +�?9 �1.� إ-��ل ��	ا �����	ا lQ.( ����	وا .")١(  

  

�N9ا اOه 

و��Pر �*�ض ا:-  

   . �����ت ا	����� ا	��
� وا	�����) ١

٢ (�
�� ا	�ور ا	����ي 	�����ت ا	����� ا	����� .  

٣ (�
  . )'ا�& %���� ا	����� ا	�$#� دا!  �����ت ا	����� ا	��

  . ��ي �1-#�� %#0 ا	�'ا�& و/���.� وا	��  -#� %,�+'ه�) ٤

  

١ (��

 وا�����

� ا���
�����ت ا� :  
  

�� دور ��=��66ت ا	�����66 ا	��66
� ��66 ازد+�66د ا	$��66E إ	66� إ
66K'اط E.�66ت إ��1�66k 661� �.�66م      +���66

��666 /�3666ر ا	�و	�666 وأa.E%.�666 و��ارده�666 -9666 %#���666 ا�666E���WHت اH/��3666د+�    ،و)666'ا�& ا	�����666( ���666�Hو 

  9������.� �#$�         . وا���EH-�� وا	��1�BG 	#��ا#% q%�(و N./�BW 9� hW ت�E���WHا lQه q
و6k'ور+�  و	�� آ�

              �

� واB��H'ار ا���EH-�، آ�6ن H)�6 �96 %����6 ا	���6ل أ��6م �����6ت ا	�����6 ا	��6��
L9 ا9�2 ا��t�	

�'ات ا	�� %?��aه�K	د+� و�9 ا��	وا �+'I�3�\ @'+?ً� 1� -�#�� ا	����� 	�5��Pدة �9 ��ارده� ا	�	٢(.(  

  

5��6  ا	�����6 ا	�I6'+�، و)Q6	�6B1 0 ��6�       �1	����� ا	��
� )��=��%M رآ�aة أ��� ��6	�h6�B$ ا	��6Bم و%       


�ً� و�#��ً� ���PًB -96 ا	�و	�6 و�����6%.� ا	'����6         �� �(�� QK�+ M
2 �
و)�	��6	� �1
M6 +���6 �=.6'اً �96      . ��


��6ن           Lق ا�BW?'ا�� و	واة وا���	وا �	ا���61	����� ا	��6
�    . �=�ه' ا	�+�B'ا��� ا	�� %'%?a -#� ا	$'+� وا	


��& ���I)0 )�9 ا12        '!µ m
�E 9� �.%�����( �	و�	وا m
�E 9� \ و%?��#.�6،      +. 'اد	�36�	�6دل ا��6Bم -6#� %

��ت  Eا�	ق وا�B$	ف واP�!Hوا N�5ه�	وا �/��و�W� +?�ن هQا ا	���& H Pً-�1)� �96 أن +����6 61�    . و-#� ا	�

��دة�� ��/�BW��1 وا/��3د+� و�BCو ��-���Eا ��-��  )٣(.�����ت 

                                                 
�1�'، إ-Pن ا	$h 1� ا	�����:  اN�2 ا	��$�ة، إدارة اP-Lم) ١(�
 ، ١٩٩٠.  

)٢ (���� 9���+ ���� ،l'ذآ h�� �E'� . 

�� ا	�3دق) ٣(- �#- ، �
�h ذآ'l ،  �5.�م ا	����� ا	��� �E'�  ـi ،١١٥ -١١٤.  
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  : ��ول ا"�
و�
 هOا ا����U �'ف ��

  .أدوار ووSX�p �����ت ا	����� ا	��
� 1� ا	����� :  ١-١

  .أ)��د دور �����ت ا	����� ا	��
� 1� ا	�����: ٢-١
  


�/ �
�� �
-W�*و�:  

١-١ : ��

 ا���� 
��

� ا���
  : أدوار وو28�7 �����ت ا�

   أي ��ي %$hB ا	������؟�1	��ال ا	Qي +,'ح 
M�5 ه  ه� %�Bم )�ور إ	$�/� أو )�ور ���درة؟ وإ	�

                    M6-�Eإر N�6+ �6ت����  ا	��Gل 1� �$�و	� N.1 وSX�p وأدوار ا	��=��ت 6�A' ا	$?����6، أو ا	��� �#�1

  :�9 ا	����W ا	��.��� إ	� ��Bر)��9 أ������9 1� -�#�� ا	�$#� 

١-١-١  :��5�p�	ر)� ا�B�	ا .      

٢-١-١ :�+����   .ا	�����X/  ا	��Bر)� ا	

  

١-١-١ �1
  :  Functional Approach ر�� ا�'�7	�� ا�

                   N�6.% 9، أو����6 )���6� !���6ت %�6Bم 	���6م ا	��6ا�-���E��6ت %�6دي !���6ت ا���	ا lQ6وه� أن ه

����، وا	�اk\ أن ا	��=�ر ا	Qي   � ��
�?� \Xا'I	 أو �I.	ت ا�g5	#���-�ت وا	أي  ��-���EHا �+�-'	�(
 l����

?� +?�
�ا أآG' ا-���داً -  �6#	�SX�p وأدوار %#0 ا	�����ت 1� ا	�����     	9 ��� +�$�د أ���ً� 1� ���-�ة ا	��ا

   )١(.أ
N.�5 وأآG' و-�ً� و%�?��ً� ��� +�N.#i إ	� �W	� اH-���د -#� ا	Qات

  

  :  Structural Approach ا�]����8/  ا�
�1ر�� ا�]��'/�-٢-١-١

 )t66دوار دا!66  ا	����66   �66�.1ك دور إ	$�66/� ودور ����66� 	�����66ت ا	�����66 ا	��66
�، ا2ول +�66Bم    

       �66.�1 a66��ا���EH-��66 �966 ��=�66ر ���	��66 ا	�P?I66ت )��66W �66وC.�، أي أن ا	�N�66+  !�66 661� ا	H�66$ت ا	�66� %

                 �6.�1 ��,��6% H �6�	,�6ارئ ا	ت اH�6W q$% ,#�ب، أو�	ا ME�	ا �#- �.#��ا	��?�
���aت ا	��د+� -9 ا	��Bم )

�g5	ت ا�E�W �.Eا��	 �.#��   ))٢.ت ا	��f'رةا	�و	� و�Wه� أن %�Bم (

                                                 
)١( +��/ �
�h ذآ'i ،lـ، � 1� �3'ا	����� ا	��
 ،  أ��� �E'�  ١١٥ . 

�6
� 	#��=��6ت ا2ه#��6         ( ،"ا	��  ا2ه#� ا	�')� ا	��I'ك، ا	�5.�م، ا	�ا/�، ا	��3رات ا	��+#�       : "  دارم ا	��3م  )٢(G	�6%�' ا�	ا 

 . ٩، iـ) ١٩٩٧ا	�')��، ا	�Bه'ة، 
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وا	�ا66k\ أن ��66'د اH-���66د -#66� ا	�66ور اL	$�66/� 	�#066 ا	�����66ت N.�66+ H 661� -�#��66 ا	�����66       

�%¢�( N��+ أن m�+�3رة �#��� و(:   

  .%�از
� و	�e إ	$�/� •

• �ًXر�� e�	و ��Xدا.  

• �ً1'p e�	و �,,K�.  

• N�=�% د'�� e�	و ����� .  


.Institution     �66/ �66-���� �66وا	�����66 t( 66'ف�66�.� 	��B)#�66 ا	��366	\     %kو N�66+ �K669 را��
ا

ا	���-��، وه� آQ	0 أ
��ط ���B'ة 	#�#�ك ا	Qي +�N اH-�'اف )M، و%���� �9 /�  ا	�����، ).Qا ا	���� �1ن     

            N./�6BW 96- �1�6ع	�6س وا�	�6ت اE�W ع��6@L ��-'I6	�( ����% ت ه� %�=���ت�����	=��6ت   ،ا��	6.1�  : أ��6 ا

�$�66د دا!66  إ��66ر ����66� أو��66، وأن %,�+'ه�66 ه�?H �ً66�# +�66دي        و�66Wات ا���E-��66 ذات 66A'ض ودور   

��-���EHا ����  .)�	f'ورة إ	� ا	���'ات 1� ا	

                �6#�E �6���� ا	����� �1ن ا	��=��ت �A' ا	$?���� 1� -�#��6 ا	�����6 +���6� أن %��و�9 ��=�ر ا	

ه�6اف /�36'ة ا	��6ي ا	�����6     �9 ا2ه�اف )���ة ا	��ي 61� اl�6�% ا	���6' ا�6��EH-� وا	�$�6ل ا	B�+�6'ا�� وأ       

           m6�E �6	6ً� إ��E أن +?�6ن m�+ت، و���K	ا N+�B�(.                �61 �6���?$	6' ا�A =��6ت��	=�6ه' أن ����6ي و-6� ا	وا 

وه�6 أ�6'    ،ا	�ول ا	����� )�وره�، و�� إذا آ�ن !���ً� ور-��Xً� أم أ)�� �9 ذ	0 +��� إ	� ا	��?�9 و%$h�B ا	��ا	�   

  )١(.%M�1 S#�K هlQ ا	��=��ت


و�5 �^  �Pآ� ���
�ت �
 ا��ول ا���`�
  :����2 هaO ا�

%N+�B !���ت ��A �1ب و-� 
�Bي 	#��k ا	NX�B و�$�و	� %���'l وN�6.% H )�	��5و%�6ت 61�         :  ����ي ��Wدي  -أ

  .ا	�Bة وأC'ه� -#� ��Wة ا	��س

��  و��E2 �ًB1%-ب	�( �5�?% �.
  ..� ا	�i�K واE.� 	#$?���ت أو ���B#� و%�رك ا	��5و%�ت 1� ا	�Bة إH أ

��6 ا	�����6 وأو�6kع ا	��ا	�6 اM6�1 �6�-���EH و%�65وت                         -Eـ��,	 \6kوا N6.1 �.+�6	 �6+�B
 �#W'� �1 ت��=�� 

  . و%��� 	#����' و�'ح ا	��اAdvocacy Xوه� %���� ��ا/S ا	��1ع وا	���i'ة  ،ا	�Bة

  

  

                                                 

i ،M�5ـ) ١( �E'�	١٠ا.  
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٢-١ :��

 ا���� 
��

� ا���
  أ�*�د دور �����ت ا�

  .و��ف 
���ول اH/��3دي وا	1�BG� وا	��B�: 	����� ا	��
� 1� ا	�����وه��ك أ)��د 	�ور �����ت ا

  :Economic dimension  ا�]*� ا"���5دي١-٢-١

و!��i %#06 ا	�6�    ،ه��ك ا	��+� �9 ا	��=��ت ا2ه#�� ا	�� %�.I( N?  واk\ 1� ا	����� ا	����ا��     

     �-���EHا l�1'	'-�+� وا	1� ���ل ا  ��%،     6� S�5K�	ا �#-  ���6W 9ة ا	�,�	�6 وا	6B5' و��ا�6E�W �6.Eت        و%

  ً�=W  /2ت ا�g5	6� أر/�6م -��6       . ا	�6ع إ,B	ا اQ6اه�����6ت ه ��E'% �1 �(��i أن ه��ك ،Mرآ�
وا	Qي -#��� أن 

    M	 �3دي�/Hا �����6و ر/���6،           ؛�$�و	� درا�� ا	% H �6/ '�+�6���6 +$��6ج إ	6� �� و)�	��	� �1ن ا	����  �� هQ6ا ا	

���/ �.�#- N?$	ا N�+و �ً"Value Judgement".)١(  

و+��و أن هQا ا	��
G�+ m  ا	�I?#� ا	$��B�B 	�ي ا	�K,,9�6 وأ6i$�ب ا	6B'ار ا	��6	� واH/��36دي          

      �6��هQ6ا -#6� ا	NA'6 �96 أن دور ا	�و	�6 ا	$�+�6G ه�6 ا	�tآ��6 -#6� ا	��f6ن ا�6��EH-�                 . 1� ا	����  �� هQ6ا ا	

 �61ن ا	V+�6$ ه��6     ؛ إH أن ذ	H 0 +#�� دور هQا ا	B,�ع  ، وا	'-�+� ا���EH-�� 	#��ا���I( 9?  -�م     ه��وا	'�1

�#�9 -9 ا	��  وا	�g5ت ا	�.��I 1� ا	�����6 )��6 61� ذ	06 ا2��65ل وا	���6ء وذوي            ��+�m3 -#� ا	B5'اء وا	

�i�K	ت ا�E�$	ا.  

mت أ�-�/� "و/� ذه'

e وه��'� �����، H salmaon, L.& Anheier"  ��.(1� آ�� The 

Emerging Sector An overview  �6آ�t% �	وأه���6        " إ V6	�G	�6ع ا,B	ت ا���I6
 �6���� q6
 �أ
M6 �.��6 آ�


 M	M دوراً واk$ً� -#� ا	����ي اH/��3ديt-#� ا	����ي ا���EH-� أو اP!2/� أو ا	�����، 1.)٢(  

  

٢-٢-١

  :Ethical and Cultural dimension   ا�]*� ا���16
 وا��1

 �66��	 q66W'� �66B1 �66ر�Lا اQ66�66 و661� ه�('��?� ا	�')��66 	#��=��66ت (���)��66 ا	��=��66ت ا2ه#��66 ا	I66	ا

 ً��	�W ��#ا2ه (   �/P!ق @'ف أ�G�� وع'I�              M��f6% �6� �6	إ '�I6
 %#�aم )M ا	��=��ت ا	�')�� �A' ا	$?���، 

�+'I�   )٣(:%� وه� آ�9�Hّ إ	�aام )���دئ ا	����� ا	

                                                 
�� ا¼   ) ١(-  m�,K	ا،   ���EH�3دي وا�/Hم ا�.�L#��=��ت ا2ه#�� 1� ا2ردن    ا	أ 1�   ،-�    +��/ �
�6 �6�h   )�$'را( ��E'� ،

،l'ـذآi ٤١.  

(2)   salmaon, L.And Anheier, H; The Emergins sector, An overview, The Johns Hopkins 

Comparating Sector Project Studies, ( The Johns Hopkins university, Institute for policy studies, 

Baltimore, Maryland, USA,2003) , P.61. 


�66G�� �66$ق @66'ف أ!P/66� -')66� 	#��=��66ت ا	�,�-��66  : " ا	���66 +��9�66) ٢(  ، ) �66�('��66
� 	#��=��66ت ا2ه#��66 ا	G	�66%�' ا�	ا  ،

  .٥٥، iـ) ١٩٩٧ا	�Bه'ة، 
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١ (  L ��B�66��ع ا	$��66Eت و%$h66�B ا¢��66ل 66B12' ا	��66س    +���66� أن %'آa66 ا	����E �661 �66.�ده�66 و%�,66� ا66�2@

��Iه�� Nه'Gوأآ.   

  . ا	����� ه� -�#�� ا���E-�� و��1�BC و������ و	��d$� q إ
��زات ا/��3د+�) ٢

٣ (                 �
6'         ، +���� أن %�ME )6'ا�& ا	����E �6.�ده �6	�N�-�6 �����6ت ا	�����6 ا	��6�A =��6ت��	وأن %$�6  ا 

Qرز 1� ه��  .l ا	��#��ا	$?���� -#� ا�L.�م ا	


��66ن و��66kن ا	$'+�66ت         ) ٤L�66ق اBW h66�B$%  �� ا	�����66 وا	�66� هh66W �66 أ���66�، +���66� أن 66� �661 �1�66%

��
��
Lا.  

��� أن %'آa ا	����� -#� ا	��س ��اء 1� و�k أه�ا1.�، أو 1� %�ز+�6 -�ا�6Xه�، وأن N.�6% ا	��=��6ت       )٥�+ 

Hً��  .�A' ا	$?���� 1� ذ	0 إ�.��ً� 1

��6� أن ��6%-�  )٦�+         N.	�66اW6� +$���6ا أ?	 N.�65
 ا	�����6 ا	66B5'اء وا	�B.�6ر+9 وا	�.�9�I6 -#6� أن +�=��66ا أ

��-���EH�3د+� وا�/Hوا ������	ا.  

�� ا	����� ا	$��Eت ا�����2) ٧I% أن ����+ .  

�  ا��E2ل ا	�Bد��، +���� أن %?�ن ا	����� ا/��3د+ً� و)��gً� ����ا��) ٨B��� �#- 'C�% Hوأ .  

٩ (����+ ¡B1 �.kا'A2 e�	و �#��I	واة ا���	ب -�م ا��  . أن %��ME ا	����� 	�Qور أ�

 -#� ا	����� أن �1�% 1� �'+h ا	��ل اP6! 96� �-���EHل ا	��ز+�6 ا	��6دل 	#�6Bة وا	6G'وة وا	��65ذ إ	6�                  ) ١٠

  .ا	��ارد

�666B/.9 وأن %��666\ 	.9666 أن +$W 9666BB  ، -#666� ا	�����666 أن %�?e666 اه�����666ت و��=�666رات !�666'ة ا	���666ء  ) ١١

  .اH/��3د+� وا���EH-�� وا	��1�BG وا	��
�� وا	������

١٢ (     �I�.�	-�ت ا���	1'اد واb	 �#��?	رآ� ا�I�	و%�.  ا m#,�% أن �����	ا �#-،   e�6�	=' -96 ا�	ا d�( 

  .أو ا	�+9 أو ا	��'، وذ	��i ��#�- �1 0 ا	B'ار اH/��3دي


�ت ��p ا��:'��� آ	��o ا%�    و`�

� �]r أن ا�� st�/��u� ���
o 
� ^-�/ 
o�
�  �3
��
 ا�


��33
�'اr33�$ ا��x33ف ا(�33�5vw        ،ا� �33-��o �33�33ب �335^ أ�����33 ��آ�p 
33� r331��� " 
 و�e33 أه
-�33  ، وا��33

����	xوا� ��[���

�ر�� ا��/
�1ا��N وا�
��ء�� وا�
  . ا�
�xرآ� وا�
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٢(
��

� ا���
  : N]�*� ا��ور ا���
'ي �
����ت ا�

�m �����ت ا	����� ا	   #%              �61 'C�6ل و���
� دوره� آI'+0 1� -�#�� ا	����� وا	�� %�Bم )�ور 1��

 ��-���EHت اP?I�	ا �.Eو ،��ا �����	ي أ1'اد ا�	 �	�,��� ا	B5' وا
��Iر ا	�
�2!� )و�9 أ)'زه� ار%�5ع 

�d ا	���رب ا	����+� -9 دور ا	��=��6ت 6�A' ا	$?����6، )�-���ر   .1� ا	�#�ان ا	����� �ه�6   و���1 +#� -'ض 	

    �
��6 ذ	06 دور %#06 ا	��=��6ت 61� ا	�����6 ا	�36'ي 	#�/�6ف               ،%I?  أ�W %�#��ت ا	����� ا	��( \�k�% NC

�� هQا ا	�ور��� �#-.  

��ب ا�6661�BG( �666�B+'12 ا	�666ول  وI666	$?����666 دوراً 6661� ر)666¡ ا	666' ا�A =��666ت��	ا q666��	 �666�B+'16661� أ

���ر+� و/��ل �#,�.�  ��Hا،       ��E  I1.�د ا	�����6 61� ا	�����6ت �96 ا	6B'ن            وا���' 
�Iط ا	��=��ت ا	�و	�� )

ا	��k� وI� Q�5�%'و-�ت %���+� 	��	��6 ا	�6!  و%�6ر+m ا	��6ا���9 -#6� ا	��I6رآ� 61� %���6' ا	�I6'و-�ت              

و���-�ة ا	B,�ع ا	�Kص و%�B+�6 اH%��ه�6ت ا��G�6�Hر+� ا	5'د+�6 -#6� ر)6¡ ا2
I6,� اH/��36د+� )�H/��36د               

��	��  )١(.ا	

 أ��6K+ �6��1 �6 إ
�I6ء     ،  ��=�� W '6�A?����6  �٢٤٠)�� آ  -�م �� B+ H  -9       وإtI�+- �C 1� آ����  و

��ون �� ا	��=��ت ا	��	��� وا	.��gت ا	�و	��، V�W ،ا	��=��ت �A' ا	$?���� 1� ��=N دول ا	���ب�	�( N��1 

 N-�66	+66  وا���	=��66ت )���	ا lQ66ه N66=�)66¡  آ��66 ��66ه�q 661� ر،%��66هN ا	�H+�66ت ا	��$�66ة ا�2'+?��66 661� /��66م �


��6& اLدارة ا�2'+?��6                     '�	 �6+Q�5��	�6 ا2دوات اW$?����6 أ	6' ا�A =��6ت��	ا q$�iا أQ?وه ،d���f.� ا	(

V	�G	ا N	��  . )٢(و+�ه� ا	,�	� Q�5�% �1 �����%.� 1� ا	

أ��66 661� أ�W �66B1 �66�B+'1	q66 ا	�66ول ا	�')��66 ���66-�%.� إ	66� ا	��=��66ت 66�A' ا	$?����66، �1	���66-�ات   

  ��	�� Q6%هa��  ?I6( mا+�6 إ	6� ا	��=��6ت 6�A'       ٢٠١٠، �١٩٩٩#��6ن دوHر )9�6 أ-�6ام    ) ٩١١(ا�2'+?�� ا	

�6�� ���6-�ة ا�6C�AL ا	�6�      ٢٠١١ -١٩٩٠، و)�9 -��� (USAAID)ا	$?���� �P! 9ل ��=��   
 q6� ار5%

  %.٨٧إ	� % ٤٧+��B.� اH%$�د ا2ورو)� -9 �'+h ا	��=��ت �A' ا	$?���� �9 

�'ات ا	�ول، 1     ! q-��% ���µ �1�6ء                وE �6�W ��6نWL6' وا�K	6  ا�5� ا	.�� /�م ا	��  ا2ه#� -#� 1


�ي "�A ��%�.�	6'      " ا���	6')¡ ا( �
�6,+'��6���ر ا	�Hا �k ل�f�	ر ا���E �ً.E�% �,-t1+�اً 	.Qا ا	��Iط 1� إ

66�\ ه�66ف هlQ66 ا	��=��66ت ا	�tآ��66 -#66� ا��66'ا%���� اH-���66د -#66� ا	Q66ات   ،ا�66��EH-� )�66	���' ا	����66�iوأ 

���ر وا	�S#K     ور)¡ ذ	 ��Hا �k �-���	ا  ��و	�B )'ز 
�ع �E+� �9 ا	��=���ت 61� �6%����ت ا	6B'ن     ،0 )�	

                                                 
،  ا	�����66 ا	��66
�  )ا�$66'رً(، 661� +�66'ي �5,366�،  ا	��=��66ت 66�A' ا	$?����66 661� �366' و�?�1$�66 ا	66B5'   ،-��66د ��66iم) ١(

�� ا2و	�، �   .٣٥٢، iـ  ��٢٠٠٢'+ q	I�#'، ا	�Bه'ة،  و�����ت ا�B1Lر 1� ا	��	N ا	�')� ، ا	,

��: "إ)'اه�N �?��ن) ٢(I�	ودوره� ا ��	و�	ا �C�ALت ا��=��l"�1 ح��� ،:-  

http://www.hornofafrica.de/. (Accessed at: 20 -7-2013). 
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             �6�-���EH'-�+�6 ا	ا N+�6B% 6' �96 ��6'دG6� أآ��
��6 هQ6ا       ،ا	��k� +'ي أن %$h�B ا	�����6 + ��6 ��6-� -6#B	و

��بI	ه� -#� ا'�Ct%�5ف و�	وا 'B5	آ  ا�I� �+اa% =��ت��	ع �9 ا��	ا،  q$�
 �B	=��ت 1� و��	ا lQه d�(

        ������ -#� أ��س ا	��Iرآ� ا	������ و1� ا	��  آ���C�6� '6i'ة h�B$%،        �61 ا	���3K ا	��دل 	#��ارد ا	,

و%�aا+�66 أه���66 هlQ66 ا	��=��66ت 661� ا	.�a% �66� �66ا+�66  . ا	����66' اP66! 966� �-�66��EHل -�#��66ت ا	��N�66# وا	��-��66

  )١(. 1� ا	����� ا	�I��#��Iآ  ا	B5' و-�a ا	�و	� -9 ��اE.�.� وI1  ا	�و	�

q66��/ �66B	�66و�=��   N�66#��66?� )��a66+a ا	��I66ورة ا	���-��66 	#��=��66ت 66�A' ا	$?���tI66( �66ن ا	�
 ا	��

�6# 61� @6�?� ا
qgI6 -�6م            G���	#���� ا	6  61� ���6ل �$�6 ا�6��2       ١٩٨٤��#	 ،      ��6i��	ا Q6�5�%  6E06 �96 أ	وذ 

�Iرك ا	�����6 ا	��6
� h6�B$% �61 %����6      ا	�6� %�6-� إ	6� أن +6    . ٢٠٠٠ا	�3درة -9 إ��ر -�  دآ�ر 1� -�6م    

N�#� ا	����� ا	��
� -#� أن +��=N 1� @?  �����ت، وذ	UNESCO         96� 0"ا	��
�?���=��  " و%��I  .  ا	�

و	Qا %f,#� ا	��=��ت �A' ا	$?���� )�ور �A �1+�6        ،أE  أن +?�ن @'+?ً� /�+ً� 	#$?���ت وا	����� ا	�و	�       

I
t( م�B% �.
  )٢(.,� ا	�'و+& 	���ل ا	��#�N و)�E �.5i.�ت )�+#� 	�N+�B ا	���Kتا2ه��� -#� ا-���ر أ

   �66���?W '66�A �66ت�=�� q�66�t% ،�66#?�.	ا S66�?�	�����66ت ا	�66 ���
و661� ���66�h أ!66'ي ���66�µ 966 و

)����I �9 ا	��=��6ت ا	�و	��6 	#��6  61� ���6ل %N+�6B ا	���6Kت ا���EH-��6 وا2
I6,� ا	����+�6 ).�6ف إ+��6د                    

و	N% �B ا	�tآ�� -#� �I�  Wآ  ا	P6! 9� 'B5ل �����6ت ا	�����W S�5K� .        �6ة ا	B5'  ��3در 	#�!  آ���#� 	   

  �
إ
�� +�m أن +��k 1� إ��ر ا	��#�� ا	����+� �P! 9ل %�=�N ا	�6Bرات        ؛و)ا	��=��ت �A' ا	$?����  (ا	��

���  .)٣(ا	�I'+� وا	��Iرآ� ا	����


q -�#�� ا	�$�ل ا	'أ���	� )    ا1� أ�'+?� ا	P%����    و'�/      �-�6��EH����6� وا	.��6¥ ا�	6' واB5	�6 ا��

	�Bي ا���E-�� وا��� ورNA /�ة ا	�و	� و����W.� ا	�'آmW�i �B1 ،�+a ذ	Q6E '6���% 06ري 61� دور ا	�و	�6               

    ��-���EHت ا���K	ا N+�B% 9 دوره� 1� ���ل� �.(�$�

$� %���I ا/��3د ا	��ق، و	G��+، �B  1� ا �� وا	�

 -�6م اB�6�H'ار ا	����6� وا2ز��6 اH/��36د+�، ���6 د�61 /,�-6ً� آ��6'اً �qC�W              96 هlQ ا	���'ات 1� إ��ر �9     

  .)٤(ا	��ا���9 إ	� ا	��=�N ).�ف اH-���د -#� أ
N.�5 1� ��اE.� %#0 ا2ز��ت

                                                 
�� ا	��5ر@?') ١(-،  '1� �3 ��
   .٢٠، iـ  ٢٠٠٥، �?��� ا�2'ة، ا	�ور ا	����ي وا	�')�ي 	#�����ت ا2ه#�� وا	���و

)٢ (���	����� إ	� ا	$�Pت ا	�I	ة ا�-�B	9 ����ي ا� ،�?�
  -:، ���ح 1� ا	��=��ت �A' ا	$?���� وا	��#�N 	#����: ا	��

http://www.unesco.org/new/ar/education/themes/leading-the-internati.(Accessed at: 22 -7-2013). 

�� ا	��5ر @?'، ) ٣(-h(�� �E'ـ�i ،٢١.  


i ،M�5ـ)  ٤( �E'�	١٨ا.  
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    �
%,'ح آB,�6ع  ) ا	��=��ت �A' ا	$?����(و�9 ه�� %��ر اL@�رة إ	� أن �����ت ا	����� ا	��

وا-���ره� أ�W ا	�a5$ات ا	�.��6 	��6!  %���6ي �E+�6 +����6 إ	6� ا	���6درة            ،�C	V )�9 ا	�و	� وا	B,�ع ا	�Kص    

����I	ا-� ا�B#	 �+�3د�/Hوا ��-���EHا ����
���ج و%��I  ا	Lا �#- aات، و+'آQ	د -#� ا���-H5'د+� وا	ا.  

��رة أ!'ي أن ��P\ ا	����' ا	�� اآ��q5 ا	��=��ت �A' ا	$?���� آ��'ة، وه� �'@$� 	�a+�6                و�(

                  �61 �6�����Np دور هlQ ا	��=��ت 1� %$�+� ور�N ا	�����6ت ا	% l��%�( �����	ان ا�#��9 ا	����'، ����H 1� ا	


:e3 أن �'ا%3| ��3}                دو	.�،  / 
�e3 ا����3/�ت وا�3�1'د ا��3 �3o'
�� 
3�o آ��uوري ه�� ا���tا� e�وإن آ�ن 

3| �3
 ا�]��3ان ا            ��o e�
�ت ���o]�ره� ���دات 9�:����ت إ��vق `�
���3 و��-�3 ��]�*�3 ا���3ل ا�]��3ان       ا����

�6�  )١(:ا�*���� 

  

����ي ا	����� اH/��3د+� ا	��$hB 1� ا	�و	� )�-���رl �$�داً 	I?  و���ر ا	��=��ت �A' ا	$?����، آ��  )١


m6 %�6ا1'                  �E �6	إ �B�أن %�ا1' ا	,��B ا	��,� +�� �$�داً إH �ً�1�k +�?9 %��ه#V�W ،M إن و�Eد هlQ ا	,

�=N �9 1'ص ���ه�� %#0 ا	��=��ت 1� ا	���������ي ���Bل +.  

٢(                '6� ا	��'و�61 وا	�6�X�B 61�       -إن %�5-  ا	��=��ت ا	�,�-�� ا	�B#��+�6 ا	�6�X�B -#6� ا	���6-�ة ا���EH-��6 وا	

 N	�� وا	��=��ت 6�A' ا	$?����6 ا	$�+H ،�6G@06 أ
S�f6+ M6 أ)��6داً أ!6'ي أآ6G' د+����?��6، +�?96              -)#�ان ا	

   �B�
 ،ل أ-�h وأ/�ي H��� �1ت ا	����� و1� ا	�P/�6ت ا	������f6 )9�6 أ61'اد ا	�����6                ��.� %$W h�B'آ� ا

  .و!��i 1� ا	�ول ا2/  
��اً

٣( �/  ?( M�5
 ا	��ق وو��X  اP-Lم واH%�3ل يإن ا	��i�3K ا	������� ��اE.� )�=�م -�	�� +5'ض 

      N	����و ا	��اE.� 1�    ،ا	�� %�K'ق ا	$��ة ا	�I'+� 1� أر�Eء ا	% 0	Q	و �����	ت ا�� ،�i '�A	\ %#0 ا	����

              M(�#6أ� e5�6( =�6م�	ا اQ66  �96 دا!6  ه�� 6�W� +�?96   ،و)�	��	� �61	�,#�ب ه�6 ��اآ��6 هlQ6 ا	�,�6رات وا	

l�k /�ف�	وا M�.E1� ��ا hB$�% 9	 ت��
  .ا�5��Hدة ��� +��$M �9 1'ص وإ�?�

               $6k�6اً وا�
ً� 	�#06 ا	��=��6ت   و-9 دور %#0 ا	�����ت دا!  ا	�����6 ا	�36'ي 
6WP´ أن ه��6ك 

 أي )�6ا+�ت  ١٨٢١وهQا ا	�ور دا!  ا	����� ا	�3'ي إ
�� +'�E إ	6� -�6م   . �V�W 9 ا	$�N و%��Np أدواره�  

��� أه#�� وه�     �E أول q��t% ����W 'I- ����	ن ا'B	6?��ر+�  "ا�L�( �6�
�
 N6C %�6ا	� %e�6�t    ،"ا	����� ا	��

 و%W '�A ��=�� ، �.�+�f- �1 Nf?����١٣٢٣٩ إ	� ١٩٩١ا	��=��ت �A' ا	$?���� �W� وi  1� -�م 

  .)٢( �#��ن -��٣�f +B'ب �9 
  

                                                 
 ا66�L.�م ،)%$'+66'(، 661� أ��66
� /��6+   م اH/��366دي وا�66��EH-� 	#��=��6ت ا2ه#��66 661� �36'  ا6�L.�   ،أ+�96 -��66 ا	�ه�66ب ) ١(

          �	�W درا��ت ،��('��h ذآ'l، )ا2ردن، 	���ن، �3'، %�
e   (اH/��3دي وا���EH-� 	#��=��ت ا2ه#�� 1� ا	�ول ا	� �E'� ،

  .٩٥ -i٩٤ـ

�h ذآ'i ،lـ، B5'ا	��=��ت �A' ا	$?���� 1� �3' و�?�1$� ا	 ،-��د ��iم ) ٢(� �E'� ٣٤٩.   
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�'+h6 ا	��-��6   ٢٠١١ +��6+'  ٢٥وآ�ن 	#�����6 ا	��6
� دور /�6ي 61� %�.��6 ا	,'+ h6	�6Gرة               96- ،  


��6      ،وآSI ا	��5د ��	'�
��K)�ت ا	Hو+' اa�( �i�K	ا �+�fB	٢٠١٠ وا،      m+Q6��	�( �6,�وأ+f6ً� ا	�f6B+� ا	�'%

وا��6,�ع ا	�����6 ا	��6
� و��=��M6% %�6ر+m       ،أآ�' ا�C 0+'$% �1 'C2رة ا	�mf6  	.�  �� آ�ن    وا	 ،1� �3' 

��ب وN.��-�66% )?��66�5 إدارة ا	P66�$تI66	�66ك ،ا( e�665	ام ا�K�66وا� Facebook�66%و �+ 'Twitter،  S66#�Kو�

     q
'�
Lا �?�@ '�- �-���EHا  iا��	ا  X،و��     �	ا  ���6  ا     و%�$�رت أهN أه�اف ا	/ '61� �36 �
	�6Gرة  �

�#+ �� �1:)١(  

• N?$	ا ��@'%.      

• ��+'I�	ري وا����	ح اPiLا.  

  . �I'وع ا	��ر+�B+Vفإ •


��ن�%�� •Lق ا�BW Æ#- آ��t�	وا ����  .� ه��¥ ا	$'+�ت ا	

 �-
��� 5]� ا�6'رة أه 
� 
��
  :وآ�ن ه��ك إ�:����ت �'ل ا�*
� ا�

• �
  .ا	�Bا
�9 ا	��=�� 	��  ا	����� ا	��

  .وا	G'وة 1� ��=��� ا	$?N 1� �3'ا	�aواج )�9 ا	�#,�  •

��6 -�6م      ١٣٠٠٠ر%�5 -�د ا	�����ت ا2ه#�� �96       او  ��E م ١٩٩٥     Æ6	�6 -�6م    ١٦٦٠٠ إ���E م٢٠٠٠،  

و��%�3 ز/�3دة    ،وآ�ن ذ	0 إدراآً� 	#�ور ا	Qي +�?9 أن %�د+M ا	�����ت ا2ه#�� H��� �1ت ا	�����6 وا	���6Kت        

  : إ�� �oة o'ا�� أه
-��oد ا��
*��ت

  .���' 1� ����� ا	$?��� %��l ا	�����ت ا2ه#�� )�	����I ا	�) أ 

 وW'آ�6 ا	�����6 ا	��6
� )�536      ، ا	���خ ا	�و	� ا	Qي أ+� و@�� W'آ� ا	�����ت ا2ه#�� )�i�! �53          ) ب  

�i�! �����	ول ا�	وا N	��  .-��� S#�K� �1 أ
$�ء ا	


�ن ا	�����ت ا2) ج �/ �.��f% ��	ت ا��(��+Lا  N/٨٤ه#�� ر���	وآ�ن ��.�٢٠٠٢   :  

���¡ اEL'اءات L@.�ر ا	�����ت ا2ه#�� وإE'اءات %���#.� •%.  

��رض �� ا	����ر�1\ )�ب ا	��Iط أ��م ا	�����ت ا2ه#�� ���E �1 ا	� •�% H ��	ت اH��.  

��� وا	��'آ�� 	#�����ت ا2ه#�� •+'f	�5ءات ا-L9 ا� �-���� '+'B%.  

�=�N دور اH%$�د ا	��م 	#�����ت ا2ه •%��#. 
  

                                                 
�� �Cرة        ، �$' أ)'اه�N ا	���/�  )  ١(( �
�  ا	����� ا	��B�6ه'ة،      +��+' ���٢٥B	ت، ا��P��6�P	 �6���#	 �6g�.	6  ٢٠١٢، اi ،ـ  

٥٨-٥٣.  



 - ١٣٥ -

���  ا��
*��ت ا(ه��� ���v أنو 
  : ه
�v6ث ��ا����ت �

  .م١٩٥٢ Æ�W -�م م�١٨٢١'W#� ا	�tIة وا	#��'ا	�� �9 -�م  )١

  .م١٩٧٠ Æ�W -�م م�١٩٥٢'W#� ا	��ME اH/��3دي وا	�$�ل اH@�'اآ� �9 -�م  )٢


��5ح واPiLح اH/��3دي �9 -�م  )٣Hا �#W'ا¢ن م�١٩٧٠ Æ�W .  
  

و+��6د   ،	��=��ت �A' ا	$?���� �5'ة آ��'ة 1� ا	��B ا2!�6' �96 ا	6B'ن ا	��6k�              و	qBBW �B %#0 ا   

  -:ذ	0 إ	� �CPC -�ا�  ر����X وه�

١(         066#% M66��إدراك ا	�و	66p �661 �66  اQ66!2 )�����66ت اP66iLح اH/��366دي )�	�66ور ا	'ا�66X ا	Q66ي +�?966 أن %#

       6.E�����6ت و��ا	066 ا#�	 ���� ا	�P?I66ت ا	�������6 ا	��'%��66  ا	��=��6ت 61� ���66ل ا	�B#�6  �96 ا¢�66Cر ا	#�6

�	�,�  .-#�.� �P! 9ل ��� %#0 ا	��=��ت 
$� ا	��W 9� S�5Kة ا	B5' و��اP?I� �.Eت ا	


�Iء %#0 ا	��=��ت و5%��  دوره� ا	����ي )٢L ��I� ��  .%�ا1' ���خ ����� د+�B'ا


�Iء %#0 ا	��=��ت )٣L �	و�	ا ���I�	ا، ��	N ا	���Bم وا	���� -#� �W وا	�tآ�� -#� أه��� دوره� 1� )#�ان ا	

 )١(.��اء

و���1 +��#h )�	�ور ا	����ي 	�#0 ا	��=��ت �A' ا	$?���� 1� ا	����� ا	�3'ي، �1
M +�?96 ا	�6Bل               

  -:)tن ه��ك ا	��+� �H��� 9ت أ
I,� هlQ ا	��=��ت وا	�� +�?���B% 9.� إ	�

١ (�i�K	ت ا�g5	ر-�+� ا .  

�#����-$�� i-ا���E-�� ( ���ل %N+�B ا	���Kت ) ٢% -��1�BC -���+د  .(  

٣ (�g��  . ��W+� ا	��P! 9� �gل �I'و-�ت %���+� وا	�-� )tه��� ا	$�5ظ -#� ا	

  . %���� ا	������ت ا	�$#��) ٤

  . ا	��ر+m ا	�.�� وا	�I'و-�ت ا	��	�ة 	#�!  �P! 9ل %N+�B ا	��Iرة ا	���5 وا	�-N ا	��دي) ٥

٦ (�.�
L �3ي�	ن وا��
Lق ا�BW N-٢(.آ.� د(  

وا%��66 ���66ل ا	��66  ا2ه#66� 661� �366' 6651� ا	���66ل ا	$366� 
��66 أ
M66 ا��66.�ف �P66! 966� �66#+ �66ل   

  -:ا	��=��ت �A' ا	$?����

١ (�.3B
 9� �
��+ �#$� �����	 ���  . %��1' ا	���K ا	,
                                                 

�� ا	��5ر @?')  ١(-،  '1� �3 ��
�h ذآ'l، ا	�ور ا	����ي وا	�')�ي 	#�����ت ا2ه#�� وا	���و� �E'� ـi ،٢٣ -٢٢.   

�h ذآ'lا	��=��ت �A' ا	$?���� 1� �3' و�?�1$� ا	B5'   ،-��د ��iم) ٢(� �E'� ، ـi ،٣٤٩.   
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  . %N+�B ا	���K )�?#�5 أر!� �9 ا	B,�ع ا	�Kص) ٢

  . %��1' 1'ص -�  �E+�ة) ٣

  )١(.=�� H��� �#- M�� h5�%ت %���+� أ!'ي %��1' ��3ر د!  	#��) ٤

  h� أن أ�66��ب %aا+�66 دور �����66ت ا	�����66 ا	��66
� 661� %����66 ا	�����66   
66WP´و�66k �661ء �66� �66

               9���
m6 ا	��6ا�E 96� رآ��I6�	6  دور ا�����6      ،ا	�$#� %?�96 61� ا	��M6E ا	��+ �6	�5	�A q6B5!�6 أن أ� وذ	06 )

	�366K3K و5%��66  دور ا	B,�66ع ا	�66Kص و%'ا�66E دور   و661� إ��66ر ا	�$�66ل 
$�66 ا ،%��66رب و!�66'ات ا	�����66

ا	�و	� اH/��3دي )'زت ا	��=��6ت 6�A' ا	$?����6 آÉ	��6 	#�$�6ل اH/��36دي �E 96.�6 و	#����6  ��6 ا	�6g5ت               

  وأ+fً� ا	�$�Hت ا	������ -#6�  ،إ�1�k إ	� �'آa+� ا	�و	� ��C �.E 9	�G       ،ا	�B5'ة وا	�.�E 9� �I.� أ!'ي    

��� ا	�+�B'ا��� وا�W'اi�
  )٢(.م ا	$�Bق ا�����2 	£
��ن ود-N ا	����� ا	��

  

١-٢ 
��

� ا���

�� ا���� 
��

� ا���
  : o'ا�� اه�
�م �����ت ا�

                  �6����( �

WP´ ����-� �9 ا	��ا�  ا	�� أ�q�.6 61� اه���6م �����6ت ا	�����6 ا	��6 h�و��� �

   :وذ	0 -#� ا	�$� ا	��	� ،ا	����� ا	�$#� !��i وا	����� -���ً�

  

  .  ا�*'ا�� ا�+�ر%��١-١- ٢

٢-١-٢���wا��ا ��  .  ا�*'ا

  

  :وه� آ�� +#�

   : External Factors  ا�*'ا�� ا�+�ر%�� ١-١-٢

و�9�66k 966 ا	��ا�66  ا	�Kر�66�E ا	�66� أ�q�.66 661� اه���66م �����66ت ا	�����66 ا	��66
� )�����66 ا	�����66  


ا	�$#� !��i وا	����� -���ً��/�� :-)٣(  

�  ا12'اد هN �$�6ر ا	�����6، و+�=6' إ	6� ا	���6          و�Eد د-�ة إ	� k'ور    ) ١�+ �+�E ذج %���ي��
 �A��i ة

اH/��366دي -#66� أ
M66 و��66#� و	�A e�66+�66، وإذا آ�66ن ا6612'اد هN66 �$�66ر ا	�����66 661� هQ66ا ا	���66ذج 966�1           

وهQا ا	�ور h6B$�+ H إP6! 96� Hل 
�I6ط �6�E-� و61� إ��6ر            ،ا	f'وري أن +?�ن 	.N دور أ���� �1.�      

                                                 
�� ا	��5ر @?')  ١(-،  '1� �3 ��
�٥٠�h ذآ'i ،lـ�'�E ، ا	�ور ا	����ي وا	�')�ي 	#�����ت ا2ه#�� وا	���و.   

)٢ ( +��/ �
�h ذ ا	����� 1� �3' 1� �,#� أ	�E ��5+�ة،  أ��� �E'� ،l'ـ آi ،١٠٠، ٩٩.  

�� ا	��5ر @?') ٣(-،  '1� �3 ��
�h ذآ'l،  ا	�ور ا	����ي وا	�')�ي 	#�����ت ا2ه#�� وا	���و� �E'�  ١٦،١٥، ص ص  
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��' -9 و-�.�I�( Nآ  �����.N وµ	��ت ��اE.�.� و��  %�=���ت @���� %,�-�� %��� إراد%.N ا	$'ة و%

�.#W.  

�\ +�,#S�p�% m أ�#�ب اH-���د -#� ا	Qات �P! 9ل ا	��=��ت ا2ه#�� )�-���ره�  ) ٢iأ �����	ز ا��
 إن إ

           �61 �6.5p�+�6را%.� و/ N6=�+ �-��E ر�� و)�6	NA'  .-�#��6 ا	�����6  ا	�Bدرة -#� %���� ا	�.�د ا	5'د+� 1� إ

       ،�
�9 ا!�Pف ا	��E.�ت ا�+�+L	��W ��Eل ا2ه�اف ا	���/�� أو ا	�'�6Eة �a% 96ا+�6 دور ا	�����6 ا	��6

�i�! �#$�	ا �����	-���ً� و%���� ا �����	ا ��#��	 ��  . �1ن ه��ك ا%�5ق �Wل أه��� هQا ا	�ور )�	��


$� ا	�$�ل ا	�+�B'ا�� وا	Qي        ) ٣ l��%H6' -96            ���دة ا��MB�B$% 9?�+ H -�#�ً� )�ون و�Eد ��=��ت أه�6�# %

و��6.5م ا	�+�B'ا���6 اآ�m�6 أ)��6داً اN�6$% �6�-���E ا���6�Hد              . 
f& و����ي ا	�,�ر ا	Qي MBBW ا	�����6      

             lQ6.	 96?�+ V6�W ،�6����	�6 61� ا��إ	� ا	��=��ت �A' ا	$?���� 	�?�+9 /�-�ة وإ��ر 	#���ر��6 ا	�+�B'ا

�6' -96 ا	��36	\           ا	��=��ت أن %,6'ح ر    �ؤي ����6دة 	?��6�5 ��اE.�6 ا	�P?I6ت ا ��6���2	�6�� �6����# +

  .ا	��K#�5، و+�-N ا	���د+� 1� ا	�����


$�6 ا	�$�6ل            l��%Hات واQ	د -#� ا���-Hوأ�#�ب ا �+�E ذج %���ي��
51� �3' أدي ا	$��E إ	� 

���66ي وإ@66��ع �66E�Wت ا	66B5'اء   ا	B�+�66'ا�� إ	a% �66ا+�66 دور �����66ت ا	�����66 ا	��66
� و%�=N�66 دوره�66 ا	�     

  .وا	�.�9�I و%N+�B ا	���Kت ا���EH-�� 12'اد ا	�����

٢-١-٢ ���wا��ا ��  :Factors Internal    ا�*'ا

  )١( -:و%���X�3! �1  G ا	��=��ت �A' ا	$?���� وا	�� %��  دوره� ا	����ي )�	Ê ا2ه��� وه�


�Iط ا	��=��) ١ M�#- م�B+ يQ	,�-� ا�	ا  ��  .ت �A' ا	$?���� ��d5K ا	�?#�5 أن ا	

3�m -#� اa.E2ة ا	$?����6     ؛ ا	�Bرة -#� ا	��iل إ	� ا	B5'اء و)�/� ا	�g5ت ا	�.��I 1� ا	�����          ) ٢+ ���

MB�B$% ���  .ا	��'و/'ا

٣ (9�E��$�	1'اد اb	 -�ات���	وا N-�	ا N+�B%رآ� و�I�	ا12'اد -#� ا VW �#- =��ت��	رة %#0 ا�/ .  

٤ (��K	ا N+�B%  /ارد ،�ت )�?#�5 أ��	,�/�ت وا	ا �g��  .وذ	P! 9� 0ل %

٥ (                  �ً���6
��g ا	,�/�ت، �����5ة ���W '�6i 96.�6 وا	�$6'ر � ا	�'و
� اLدار+� 	#��=��ت �A' ا	$?���� 1� %

  .�9 ا	��Bد -9 اa.E2ة ا	$?����

٦ (�% �,I
t( ء��  .��+� ��i'ة ا	$�Nا	�Bرة -#� � ء ا	��5ة ا	���Eدة )�9 ا	B,�ع ا	�Kص وا	$?��� )�	

٢-٢
��

� ا���

�� ا��� 
� 
��

� ا���
  :  ا����/�ت ا��
 �'ا%--� �����ت ا�

                                                 
)١  (i ،M�5
 �E'�	ـاi ٤٧،٤٦ ـ    
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                 �6?	 M6
و-9 ا	�$�+�ت ا	�� %�اE..� �����ت ا	����� ا	��
� 1� %����6 ا	�����6 ا	�6#$� 
6WP´ أ

�.�   +��?9 ا	����� ا	��
� �9 ا	��Iرآ� 1� ر�N ا	�����6ت ا	����+�6 ورQ6�5�% 9�6W �6iه� وا	                +�6 )��36�	�,�

0	Q	 �E�$	؛-���� %�-� ا H اQ	  ��	��	$�+�ت ا�	أ)'ز ا ��- S/��	9 ا� �(:-  

  

  . ا����/�ت ا�+�ر%��١-٢-٢

٢-٢-٢���wا����/�ت ا��ا   .  

  


�/ �
  :وه
 آ

  

  : External Challenges  ا����/�ت ا�+�ر%��١-٢-٢

���6W 61� ا	�6�9 ا	�')V6�W ،�6 %=6  �$�6ودة              أ)'ز هlQ ا	3��)�ت وا	�$�+�ت �W��� �1 ا	$'+�6ت ا	�         )  ١

�� 	#���ء	� أو ا	��اول            k�! '�Aو �B#,� q	زاH �	و�	�1#,� ا ،N	��و+�B� .  '�I6ر
� )��ا/� آ�G'ة 1� ا	

 '66+'B%"�66+'$	ا q66�( " �66م��66 661� !�
�66 ا	�66ول ذات  ٥إ	66� أن م  ٢٠٠٤	B% �66�('� دول 66B1¡ �966 ا	�66ول ا	


�66 ا	�66ول -�+��66 ا	$'+�66 ا	������66، ورN66A ا	��66ل �66Wل   )����66B+ �66 ا	��66/�ن 661 . ا	$'+�66ت ا	�$�66ودة�! �

�I66%'ك �W��66� h�66k �661ت ا	$'+�66 ) ا	�66ول ا	�')��66(ا�661P�!Hت ا	��66��� )9�66 هlQ66 ا	�66ول، إH أ
.�66 أي  

�.�1 '���  )١(.ا	������ وا	�


� ا	�X��66 دا!66  ا	�و	�66 وا	Q66ي +C�66' )�66ورl -#66� �����66ت ا	�����66 ا	��66   ) ٢�
�66B	وا ��+'I66�	=�66م ا�	ا �
، 

  '�I+�6        أو�
��ت -#6� أ
.W 96� �6$% �6'آ�6 ا	�����6ت وإ�?�+'I�	9 وا�
�W ا	��9�GW إ	� ا	��Bد 1� ا	�Bا

  )٢(.�3W	.� -#� ا	���+  ا	����m، و%$� �9 إ�?�
�� إ�.��.� ا	���@' 1� اPiLح ا	�����

٣ (        �� N6�66اً �96 أهW6  واG�% M6%ا��B��/�66ت 
�I6ط ا	�����66   إ@6?�	�� ا	���+6  661� أن �6�Aب ا	���+6  ا	��66	� و%

               lوا���6'ار l�6ءB( 9�f% ��(�C  +��% د ��3در�Eت -#� و�����	9 ا� '�G?	ط ا�I
 S/��+و ،�
 ،ا	��

                                                 
�#��، ا	#���  ، %N+�B ورؤ+دور ا	��=��ت �A' ا	$?���� 1� ا	���)�� ا	��?��#� 	#��%�'ات ا	��	���      ،  1.��� @'ف ا	�+9  ) ١(B��� �

 ���µ �('�	 ��-���EH�3د+� وا�/Hا)رك ) ا�2?�ا�+��
  . ٢٠٠٠اN�2 ا	��$�ة، 

)٢ ('66�- �66	�! " :  �66('�، �E	��66 ا	�66�m وا	�����66، ور@�66 -�66 ، ا	�و�66W،   "ا	�����66 ا	��66
� و/�f66+� اP66iLح 661� ا	�66�9 ا	

  -: ���ح  1�٦/١/٢٠٠٥

www.libya@oram.com. (Accessed at: 10 -8-2013). 
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���66 ؛و%�6Kف )�d66 ا	$?���6ت �966 
�I6ط �����66ت ا	�����66 ا	��6
� 661� ا	��6!  661� ا	tI6ن ا	����66�       

�.��I
  ,�١(.+��#.� %�f ا	�'ا/�  أ���.� و%(  

٤ (     M�� �
���d �����ت ا	����� ا	��
� 1� ���ل إدارة ا	$�ار ��6 ا	$?���6ت وا	I6'آ�ء     ا	B5' ا	Qي %(

�.��1	��5وض +$��ج إ	� %���Bت !��i وه� �� +?�ن -�دة %��+�ً� 	�,�ر . و!��i 1� آ���5 ا	��5وض �

��6 )��?�6ن ا	#�6,�              + N	 ��/1ً� �$�وراً /�+ً� وذا ��3ا'�
�-� 1� أداء %#0 ا	�����ت +.�g.� 	?� %?�ن 

�Mأن,I% أو M#ه���% .  

  

٢-٢-٢   ���wا����/�ت ا��ا Internal Challenges:  

 وإ
��66 ه��66ك إ@66?�	��ت   ؛ ا	�$�66+�ت ا	�66� %�اM66E ��=��66ت ا	�����66 ا	��66
� 	�q�66 آ#.�66 !�ر�66�E    و

�,� )�����ت ا	����� ا	��
� و��.�%'�:-  

١(           ً�?�6�% '6G�6 ذا%.�6 وأآ	و�	�6 �96 ا���$q أآ6G' )�'و/'اiأ �$
 )�	5#�5�6 اLدار+�6 ا	�B#��+�6 �96      ا	�.�ت ا	��

�6�9 ��6اء 	#$?���6ت أو 	#�.�6ت ا	��
$�6، وهQ6ا ��6                       �اa.E2ة ا	$?���� و%$�	q إ	� ��'د ��Bول �96 ا	

���ة -9 ا	�5?�' 	����' ا	�ا/� أو ا	�f¡ 	����' ا	�����ت( �.#��+.  


��66K)� 661� �����66ت ا	�����66 ا	��66
�، إH أن ا	��@66 ) ٢H��66دة ا66�2#�ب ا� N66A66  ��@66'  رG� ات ا2!66'ي'

6�S ا	���ر��6 ا	�+�B'ا���6 دا!#.�6        )%�اول ا	�#,� (دوران  k 6'ت.p�6     ،، /�6 أB+',( N�6% 6'اءاتELوأن ا

                        �6#+��
m6 ا���6'ار ��6,'ة ا	�6�Bدات 	���6ات �E �6	6'ار إB	��36 ا	�6ر ا2/#��6 ?�W6� ا	دي إ�+ ��� ��#?@

  ".@��3K ا	��=��ت ا2ه#��"�� +��� و-�م إ%��W ا	 �i'5	��B#دات ا	�I)�، و/� أدي ذ	0 إ	� و�Eد 

٣ (        �6B
 إن ��Aب µ	��ت ا	���ء ا	����� واH-���د -#� ا	��  ا	��IاX� وا	5'دي 1� آ�G' �96 ا�6�W2ن ��6 

�'ة 1� إدارة ا	�����ت، +�� ه� ا¢!' وا�Wاً �9 ا	�P?Iت ا	��X�B 	�6ي -�6د �96 �����6ت ا	�����6           K	ا

6�¡ ور)��6       ا	��
� و-�م و�kح ا2ه�اف 	�ي )�d ا   K% �6	�W �61 �6.#�	�����ت و���Hت -�#.� ���6 +�

 I1.  

                                                 
)١ (  '�AQ	ا l��- ��$�" :    �6�B+'1ق ا2و�6¡ و@��6ل أ'I	1� ا �	�5,	�( ����، ا	��=��6  "درا�� �Wل ��=��ت ا	����� ا	��
� ا	�

 ،'����� ،��B+'1ق ا2و�¡ و@��ل أ'I	1� ا �	,�5	'-�+� ا	+�+� ��	1�٢٠٠٥ا :-  

http://www.megdaf.org/article_details.aspx. (Accessed at: 10 -8-2013) 
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٣ (
��

� ا���
�����ت ا� �wدا 
��

� ا���

�� ا��� ��  :��ا


� إ	66� أ/�66W �366 ��?966 661� )66'ا�& %����66 ا	�����66 ��66اء -#66� ا	����66ي ا	�$#66� أو      ���66�Hا N�66+

��6ت ا	�$#��6    )١(.اL/#��� أو ا	��B� )�	��=��6ت ا2ه�6�#      ����	�6�1            �1�BG	�36د+� وا�/Hآ#.� ا�I6�  6W �6.�?�+ H 

����66 661� آ66�G' �966 ا�66�2ر -#66� ��66 +��وره�66 �966 ا	������66ت      ،)��a66ل -966 ا	�و	�66 % ��66   ،66.1B,��	و-#66� ا

                     �6+'B#	 حP6iL�6.& �96 ا�	ا اQ6.	 ��وا	�$�1=� وا	�و	� 	�N+�B ا	��ن ا	����دل وا	����h )�9 ا	�'ا�& ه�م )�	��

�ًf+أ �	#�و	و.   

  '�����Iآ  ا	$��ة ا	'+6G� �6�5  إP6iح ا2را6k� و%�#�06 ا	��9���6 وا	�,�	�6 وا��K�6ام ا¢Hت                   و%

?�
 ��I6آ  W 96?�+ H#.�6    ،� 1� ا	aرا-� وا���Kام ا	,�/� ا	?.')���X و%$��9 ����6ي ا	��6?9 ا	'+65�    �ا	��?�

      ���B	ي ا����	أ �9 ا���'ا�& @��#� %( H$#6�     ،إ�	���6ي ا�	6� ا	آ6   .  و%��رج إt�% �66'ورة أن %��6'   �96 ه�k �

   )٢(.ا	����� ا	�$#�� 1� !,�ط ���از+� �� ا	����� ا	����B دون %�fرب أو ازدواج 1� ا	�.�د وا	�I'و-�ت

�9 ا	��+.� أن ا��2س ا	Qي +��� -#�M أي )'
��& +P�!�( S#�Kف ا	.�ف ا	Q6ي +���6� �96 وراء                    و

 &��
'�
��& ه�       ،هQا ا	'� إ)'از @��3K ا	5'د 	�3�\ ��ا��6ً� ا���E-�6ً�    وا	.�ف ا���EH-� ا	��م �N�=�% 9 ا	

MA1'ا q/و M( م�B+ N=�� 'W ط�I
 h+'� 9- �ً$	�i )٣(.  

      N�66B	�66ر ا�و+.�66ف أ�66#�ب %����66 ا	�����66 إ	66� إ�66Wاث �366B� '66���%د 661� �66#�ك ا	��66ا���9 661� إ


�� ���ازن -9 �'+h ا���Pل إ�?�
�ت و��6ار      h�B$�	 �#�i2ا ��('�د ا	���6g ا	�$#��6   ا���P�L وا	��دات ا	

واآ��I6ف ا	�66�Bدات   ،ا	����6W 61� �$�و	�6 اH-���6د -#6� ا	Q6ات و�M6��B% �6 ا	�و	�6 �96 د-N6 	#�.�6د ا	�,�-��6             

��ب I66	�66ت ا/��
��66ج ا	aرا-66� وا	$��66ا
�   ،ا	�$#��66 و%�66ر+�.� وا���G�66ر L�66 661� اG+�$	ا m�	�66�2ا ���I66%و، 

( '��
m اHه���م ا	?�E �	�5 إ#�K�	ت ا���K	و%��1' ا�	,�5	����2 وا�،  �B���	ره� -�ة ا���-�(.)٤(   

و�9 هQا +�f\ 	�� أن ا	����� -�#�� وا-�� �� �.E	�A��36 )��6ء �f6Wري ا�6��E-� ��?��6  +�آ�6        

    M-وإ)�ا M��%وذا M�+ه� �����	ا M�1 �6ذ        ؛K%وا ¡�,K�	�( ًءا�( ��(��+L-�� ا���	رآ� ا�I�	أ ا�� �1ذن %�Bم -#� �


��5ع )�'دودات و�C'ات ��Iر+� ا	����� و)'ا��.�،�Q و%$�  ا	���g	��تا	B'ار و�'وراً )�	��5H�( ًءا�.�
  . وا

                                                 

��6ن      ،أ)� ا	9�$ -�� ا	���Eد أ)� ز+�     ) ١(L�6ق اBW�6 و�-���EH�6 ا����	ا ،    Lا ،V+�6$	ا ��، 6�٢٠٠٩?��ر+�،   ا	�?�m6 ا	���6

   .i٨٣ـ


i ،M�5ـ)٢( �E'�	٨٤ ا . 

�� ا	�#0، �$�� -�دل !,�ب)٣(- e�
 . ٥، iـ�١٩٧٧?��� ا2
�#� ا	�3'+�، ا	�Bه'ة،   ،)'ا�& ا	���-�ت  ،  أ

�� ا¼ ���Kر   )٤(- a+a� .٢٤٩ ص  ،١٩٩٥ا�?��ر+�، دار ا	��'�1 ا	������، اL ، ا	�K,�¡ 	����� ا	����� ،-�� ا	
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��ن ه� �A+� ا	����� وو��#�.� وLا \�iت  ،أ�E���Wا  (�B% أن �����	و-�ت ا'Iا�& و�'�	 ��� و+�

��%.N و%�Bم -#6� أ��6س ��I6رآ�.N ا	5�#��6، وه��6ك -�6ة �6kا)¡ L-�6اد )6'ا�&                      Aر ��و��I6ر+�  ا2ه�	� و%#


��& ا	��h5 �� هlQ ا	I'وط'�  )١(:%���� ا	����� و��.� ا!���ر ا	

١ (N.%�E���Wا ��  . أن %?�ن ا	�'ا�& %���+� ا��W e�% ��-���Eة أ1'اد ا	����� و%#

٢ (N.%�/����@'ة ، أن %.�B3( N  /�رات ا12'اد وا����Gر � �
  .وأH %?�ن -#� ه��g إ-�

  .I'و-�ت E.�ت W?���� أو أه#�� أ!'ي )�	��,�B )  %�?��  �� هlQ ا	�.�د أن H %��ا!  �� )'ا�& و�) ٣


�ت ا	�$#�� ا	����W 1� ا	����� ا	�$#�) ٤�?�L�5دة �9 ا��Hا .  

  . @��	�� ا	�'ا�& 	?��g1 �1ت ا	����� )�S#�K ا2-��ر) ٥

�'اء وا2-��ن و��+'ي           ) ٦K	ء وا��#�ا	���	e ا	�$#�� وا	�9�5BG �9   ا��H'@�د )'أي ا	��Bدات ا	�$#�� �G  ا	

  .ا2ه�	�

  . %$�+� أو	�+�ت ا	�'ا�& وا	�I'و-�ت -9 �'+h إE'اء ا	�$�ث وا	�را��ت) ٧

٨ (S�	�?�	#���� �� /#� ا�	ا &X���	و-�ت ذات ا'I�	ا!���ر ا .  

'ا�& و%�66B+' %?#�665 ا	�I66'و-�ت وا	�66 ،)��د+�66 و)I66'+�، أه#��66 وW?����66(اH-���66د -#66� ا	��66ارد ا	��66�#$ ) ٩

���  .)�ا/

�d ا	�I'و-�ت ا	����+� ذات ا	��5 ا	��م) ١٠( Q�5�% �1 Mرآ��Iص و��K	ع ا�,B	ت ا�
  . ا�5��Hدة �9 إ�?�

١١ (�$E��	ر+� ا�I�#	 �B(��	رب ا���	ات وا'�K	�5دة �9 ا��Hا .  

  

     �.%�5iه� و'i��-.� ا��'ا%����%.� و	 �	وا2ه� �
ا	�� وا	��Iرآ� �9 /�  �����ت ا	����� ا	��

�a66ز هQ66ا ا	���66ح وN-�66% هlQ66 ا	����h66B$+ �66�( �66 أه�66ا1.� %،   66�1 �66.
��� -#66� أ�I66	رآ� ا�I66�	ا S66+'�و+�?966 %


$�6 إ�6Wاث %���6'ات 61� ا	�����6 ا	�6#$�        ME�� �-��E،        6'+9 أو!µ �6'اك ��6 أ61'اد@H�( M6�1 65'د	ا N��6ه+ 

                                                 
)١(  -���EHن ا�gI	د+�،  وزارة ا��  :��،  ا	����� ا���EH-��،  ���ح Æ1 ا	��#?� ا	�')�� ا	�

http:// www. mosa. gov. sa / portal / modules / sm. m – php : itemid = z ( accessed at: 

15/8/2015). 
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�M6   �6�1دي دوراً 61� ا	$��6ة اH/��36د+� وا���EH-��6 وا	��E،        1�BG-�ت أ!6'ي  ����	�6    ،��6 i'5	ا M6+�	 و%?�6ن 


��ز هlQ ا2ه�اف و%$،�.B�B	�I�#رآ� 1� و�k ا2ه�افL  X���	ا  f11(  وا��$�اث أ(.  

�% m#,�% �#$�	ا �����	رآ� 1� %���� ا�I�	أه�.� �� +#�اوا 'i���  -:1' ����-� ��?��#� �9 ا	

��ر )�
���ء ا12'اد إ	� ا	����� ا	�$#� 
���� ا	��3	\ ) ١I	�6ل       ا�W N.�6�( �6��1 �6دل� ا	��I'آ� وا	��5-6  ا	��

�����ر ،ا	='وف وا	��Iآ  ا	����I	ا اQظ ه�B+م 1� إP-Lدور ا �%t+ وه��.  

٢ (            96- '6�����ون ��-� �g1 9�( ���1ت ا	����� ا	�$#� وأ61'ادl �96 أ6E  إ@6��ع اN.%�6E���W ا��6���2 وا	�%

   .��3	N.$ ا	��I'آ�

�'ات ا) ٣K	رف وا��  .	�$#�� وإ%��W ا	�Bرات ا	�� %�?9 �9 اH-���د -#� ا	Qات %�1' ا	�

٤ (�.�����ت ا	��د+� 	�#�I�	ا ¡�,K%ت و�E���WH$#�� 1� %$�+� ا�	درات ا��  . ا	�=N ا	�P'آa+� ا	�� %�-N ا	�

  . د+�B'ا��� ا	�P/�ت ا	�� %$?N ا	�Bي ا	�5-#� 1� ا	����� ا	�$#�) ٥

��66g /�66ي ا	�����66 ا	�$#66� و��/�M66% و%�66�G  ��366	\    %1�66' ا	�����66ت ا2ه#��66 وا	�$#) ٦���66 ا	���66% �66,�� %

�5#�K�	ا M%�g1 ت��  .و%,#

ه��66ك ا	��+�66 �966 ا	�66'ا�& ا	��?��#�66 وا	�66� +�?966 ا��H'@�66د ).�66 661� ا	��66  -#66� %����66 ا	�����66    و

  -:ا	�$#� )���-�ة و��Iرآ� أه�	� ا	����� أ
N.�5 و��.� 


) أ�/ �� �
x� ��
��*� ��  -: ��ا

  .إ
�Iء �31ل �$� ا���2 	��#�N ا	B'اءة وا	?��)� •

• �5#�K�	ا N�#�  .ا	���� 1� إ
�Iء ا	��ارس ا	?���1 	�'اW  ا	�

• ��i�3K	روس ا�	ء -#� ا�fB#	 ارس��	ا Q��P�	 �+�B�	�1\ �31ل ا.  

��#�� ا	��#���� آ�	���ب وا	��'ب •#	 ��W�3�	ا ���  .ا	����  �� ا	=�اه' ا	�#


 ��ا�� ا%�
���o �) ب�/ �� �
x:-  


� 	#'-�+� أ)��ء ا�2.�ت ا	���Pت •�f$#	 ء دور�I
  . إ

  . إ
�Iء �I'و-�ت 	�b' ا	����� 	���-�ة ا�2' 1� ز+�دة د!#.� •

                                                 

����X،    د	�  %���� ا	����� ا	�$#�    )١(L$�ة ا��	ا N�2ت ا��=�� N-�	 �('���6g ا	�����6     )'
��& ا	K#�& ا	�% ،e��6K	ء اa6�	ا ،

  . ١،iـ ، ١٩٩٩ اN�2 ا	��$�ة، 
��+�رك، ،  ،�$#�ا	
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  . %?�+9 	��ن 	#��3	$�ت 	d5 ا	�aا-�ت 	h#K روح ا	���ون )�9 ا2ه�	� •

  . %���I ا	��ا���9 -#� إ
�Iء ا	�I'و-�ت ا���EH-�� )�	�.�د ا	Qا%�� •

• I% د!�رHآ� وز+�دة اP.��H#�ك ا�	$� �9 ا	9 -#� ا���  .��� ا	��ا


) ج�/ �� �
x� ���� ��  -: ��ا

  .%?�+9 �'اآ a	��N�= ا�2'ة و%�=�N ا	��وات 	��-�� ا	�?�ن )tه��� %�=�N ا�2'ة •

  .ا	���� 1� إ
�Iء ا	�����5Iت ا	���� و�'اآa ر-�+� ا����2 وا	,�5	� •

  .�#��� وا	�=��1 وا	�/�+� �9 ا�2'اضا	��-�� )�	��دات ا	3$�� ا	 •


�) دx� ����1$ ��
 ��ا�o :-  

  .%�=�N ا	��وات وا	�$�k'ات ا	�� %���ول أ�e ا	�')�� ا	�#��� و���/�I ا�W2اث ا	��ر+� •

  .%��1' ا	���X  ا	����� وا	�3'+� و%���I ا	��ا���9 -#� ا�5��Hدة ��.� •

• �L9 -#� ا��� . Pع وا	�1�BGإ
�Iء �?��� -��� 	����I ا	��ا

  


�36B )�$�+�66  ، و-96 %$�+�6 أو	�+�6ت ا	�6'ا�& وا	�I6'و-�ت وأه���.�6 61� %����6 ا	�����6 ا	�6#$�           


��6& أو �I6'وع ��9�6 -#6� )�6/� ا	�6'ا�&          '�	 ��#f12ا �Eأو در ��B�ا2و	�+�ت ا
.� -�#�� %$�+� در�E ا�2

�k �1 �#?I�  Wو �.Eا��	أو  �E�W ع��
��ت وا	��ارد ا	����Wوا	�I'و-�ت 	��B)#� أو إ@�?�Lء ا.  

�-��
 ا"�o]�رات وا(�� ا�-��� و�o �

��� ���/� ا(و�'/�ت �*�o١ (-:و(  

  . -�#�� m�+ ��-��E أن +�I'ك �1.� أآ�' -�د ��?9 �9 ا	��ا���9 و/��د%.N ا	��C'ة) أ


��66�W    ) ب 966� �#?I66�	66$�ب اi9 أ����66'اء  ، ���66�% -�66#� 	#���66ون ا	Q66ي +�m66 أن +�66Bم )M66 ا	��66اK	و)9�66 ا


���W أ!'ي 9 �9��-���EH9 ا�,,K�	9���5 وا	وا.  

 �66i'1 -�#��66 	��66ر+m و%����66 /�66رات ا	��66ا���9 -#66� ا��K�66ام ا66�2#�ب ا	�#�66� -��66 ��اE.�66 و66E (       66Wـ

N.%P?I�.  


��ت وا	��ارد �9 
���W أ!'ي) د�?�Lت و)�9 اP?I�	ت وا�E�$	+����?� )�9 ا�	ازن ا��	ا h�B$% .  

                                                 

��ن  ، أ)� ا	9�$ -�� ا	���Eد أ)� ز+�)١(Lق ا�BWو ��-���EHا �����	ـاi ،l'ذآ h�� �E'� ،١٤٨، ١٤٧ . 
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��ع �E�Wت ا	����� و��اE.� وM%P?I�  W ا) هـ@L �,! t5أآ �	إ  i��	.  

-�� %$�+� ا2و	�+�ت -#� ����ي ا	����� ا�i2' أو -#6� ����6ي ا	�����6 ا	�m6�+ �6#$ أن +�!Q6 61�         ) و

  ����B	ر ا2ه�اف ا���-H�65                ،ا#�K�	���6+�ت ا�	و-�ت -#6� ا'I6�	ا�& وا'�)�� +�دي إ	� %$h�B ا	�?��  )�9 ا	

  .�� واL/#���� وا	����Bا	�$#

  . أن +��h -�#�� %$�+� ا2و	�+�ت إE'اء ا	�را��ت وا	�$�ث ا	Pز��) ز


�66ت وا	��#���66ت ا	?��66�1 وا	�/��66B وأن +��66ا1'  ) ح���أن +N�66 %$�+�66 ا2و	�+�66ت -#66� أ��66س %�66اd�661 '1 �966 ا	

��#�� %$�+� ا2و	�+�ت 
=�م ��#���ت آSء	.  

���
o |%ا'� 

 ���/� أو�'/�ت ا�]�ا�� وا�
�xو�oت و�e ا��*'��ت ا���/��:-  

��د+� ا	$��Eت و�$�ود+� ا	��6ارد     )أ% ،                 '6�A �6تE���WH�6و ا�% V6�W �65#K��	د اP�وذ	P6�( \f6�+ 06ء 61� ا	6

      ��
��� ��-���EHع ا�kوا2و �?(�I�� تP?I�	وا ���I�6ارد    و ،�$�ودة و���	رة 1� ا�
1� ا	��B)  ه��ك 


��ت�?�L1� ا �+�@ �B
  .و

�6' �96 أهP?I6� N6ت ا	��6	N ا	�G	V6         )ب��% lQ6ت ا��6���2 وه���#�
�ت وا	����
=N6     ، -�م د/� ا	 �6E�% H V6�W

¡,K�	ار أو ا'B	ا �
�i �.E��$+ ��	ت ا�
���  .د/��B 	���1' ا	��#���ت وا	


��66ن           ) 6E ـLو-�ت ه�6 ا'I6�	ا lQ6أن )�6رة ه V6�W �6�-���EHو-�ت ا'I6�	�5-#��6 ا	?�6� 	�6س ا�B	ا �(��6i  ، 


��ن )�53 /��س ا	=�اه' H +�?9 /��س µرا       Lوع ��6          ءوا'I6� �6�#-�1 9��l،   PًG6�1 و����Bا%M /���ً� آ��ً� 	�

          H أم M6%61� ا%��ه� 'C�6% �6ن+a5�#�	�6 61� ا�-���EH-��6 ا��	ا�& ا'( q
وه�6 ��6   .. +3�m /��س ���1 إذا آ�

�66
� ا	66B'ار 661� %$�+�66 ا2و	�+�66ت i 66¡ أو,K�	أ��66م ا �(��66i ��66i، V66�W  �66س�/ m66�+ و-�ت'I66�	أن ا

  )١(.�1-#��.� 	�$�+� أو	�+� هlQ ا	�I'و-�ت C�% �� m�W' )M 1� ا	�����

  

٤ ( 
��

� ا���

�� ا��� ����ي ��o��� ��ا )�-
����ا�-� و��'ره� و���1:(  

و�I6%' أ+f6ً�    )٢(.%�I' ا	�5-#�� إ	� ا	�ر�E ا	�� %N ).� إ
��ز ا2ه�اف ا	���I6دة أو 
�X�6& ا	�I6'وع          


��& أو ا	�I'وع �� اHه���م )�	��ا
m6 اL+��)��6 وا	#�6���                 إ	'�� ��ي %$h�B ا2ه�اف 	�'W#� �9 �'اW  ا	

      �#W'�	0 ا	1� ذ N% ��	ز ا��
£	 ����

��ز       ،L�( �ًB�Cو �ً����'�1  ،وإذا آ�
q ا	�5-#�� %'%�¡ ار%� m�+ M
إH أ

                                                 
)١(    ��
�IK� -٢٨، 6i ـ١٩٩١ا	�?�m6 ا	� �6�#	I6�#' وا	��ز+�6، ا6�L?��ر+�،           ،   ا	�K,�¡ ا��W  ،   �-���EHي -�� ا	$�رس ا	

٣٧ . 

،   ٢٠٠٠ ،  دار ا	��'�61 ا	������6 ،ا6�L?��ر+�     ، /���س ا	���K ا���EH-�� وا	���Kت ا���EH-�� ، أh�5@ ��W ا	�?'ي )٢(

 . i١٦٩ـ
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��66ز �6k �661ء أو	�+�66ت �P?I66 (أوM6E اP�66!Hف )��.�66  L�66ل ا����
 وإذا آ�
q66 ،)ت ا	�����66 وآM66�1�G ا	�66?�


�ت ا	?��� %?�ن ���5ة 	��Bس ��ي ا	�5-#��  ���
�6ت ا	���56i      ،ا	��� إH أن ا2ه��� ا	�3Bي %�$P6! 96� hBل ا	

أو -�6د ا	�'N�W ،    �61 �6k ا	��Pء �k �1ء -�د �9 ا9��X�3!L ا�6��EH-��9      (أو ا	?���5 �� %��1' /�ا-�      

��ء   �وأ+� )��
�ت %��� �9 ا	�I'وع +��k �1 �.�+�B% Nء ا	����6+�ت ا	�.���6 ا	����6رف        ). �kء -�د �9 ا2

  .)١(-#�.� �k �1ء ا	���ر��

  


 إ�Nر ا��را�� ا������� ���o�	ا� �/��� e:
  -:و/

��ع وا�E���Wت ور-�+� ا	�����5+9) أ@L �ًB��  . /��س إ
��زات )'ا�& وأ
I,� %���� ا	����� ا	�$#� 

��%.� ��ي ا%��ق أ) ب/�% hB$%'���� و�	$#� �� ا2ه�اف ا�	ا �����	و)'ا�& %���� ا �,I
.  

�رة وا%��ه�66ت ا	�66#�ك  �,66ار%��66ط %#066 ا	�66'ا�& وا2
I66,� )=66'وف ا	����66' 661� ا	���66g وا�E���W%.�66 ا	�     ) ج 

  .	1b'اد

  . ��ي ا���'ار+� ا2
I,� وا	�'ا�& ا	��Q5ة 1� %���� ا	����� ا	�$#�) د

  


 ���ح ا�]�ا�� وا�
�xو�oت ��-�وه��ك ا�o]�رات و�o �o��� ات����:- )٢(  

١( �X�- وع'I�	أو ا &��
'�  . 	M�� 9+��5���#+ً� وا/��3د�ً� ا���E-اًأن +�1' ا	


��& h�B$% �1 ا	��ا	� ا���EH-�� 1� %�ز+� ا	���6Kت ا	���f6�+ �6.� و%�6Bم                     )٢'�أن +��هN ا	�I'وع أو ا	

  .12'اد ا	�����

٣( �
h666�B$% �666#- &��666 ا	��666  ا	��I666'ك ا	�N=�666 )9�666 أ6661'اد ا	���� �666	�666�B#م    أن +��666-� ا	�I666'وع أو ا	'

  .)�I'و-�ت و)'ا�& %��و
�� �E+�ة


��66& د-�a�� �ً66ا+�66اً �966 أ661'اد ا	�����66 ��66اء )��5�66�Hدة �966 ا	���66Kت ا	�66�      )٤'�أن +#66B� ا	�I66'وع أو ا	

�.��f�+  ،             �6رi 6'ا�& وز+�6دة� ا	��I6رآ� )�6	'أي     أو �P! 9ل ا	�-N ا	���ه�'ي 	�#0 ا	�I'و-�ت وا	

q/�	ل وا��	.� وا�	وا.  

�66�� 	.N66 أو    )٥�	�66 ��66$# )�E�W ع��
��66& أو ا	�I66'وع 661� ���66-�ة �66?�ن ا	�����66 -#66� إ@66'�أن +��66هN ا	

N.%��W �#- 'C�% �#?I� �.Eا��، M
�I��  .أو ز+�دة /�را%.N ا	Qا%�� 1� %���' ا	�ا/� ا	Qي +

                                                 
�� ا	��5ح �$��   )  ١(- ��$� ،       �6�-���EH�6 ا��K#	 �6��.�	ر��6 ا���	9 ��=�6ر ا� ��-���EHا �����	ا،     ،V+�6$	ا ��ا	�?�m6 ا	���6

   .٣٣٧ -i٣٣٦ـ،   ٢٠٠٣ا�L?��ر+�، 

�h ذآ'lأ)� ا	9�$ -�� ا	���Eد أ)� ز+�، ) ٢(� �E'ـ�i ،٢٧٣ -٢٧٢.  
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��& أو ا	�I'وع 2آ�' -�د ��?9 �96            )٦'�وا
��I6رl 	����6 إ	6�      ،هlQ6 ا	���6Kت   �96   �+9  �ا	�5��6 %�,��  ا	

lQ�5�% 9� �1�.���	'ا��1 ا��	ا h�  .آ��1 ا	���

٧(          N+�66B%و Q66�5�%�66¡ و,K% �66ر�أن +�$h66B ا��G�66�Hر ا66G�2  	#��66ارد ا	�I66'+� وا	��د+�66 وا	��=����66 661� إ

�.�
��iارد و��	0 ا#% M�E�%و �-���EHوع ا'I�	أو ا &��
'�  .ا	

٨( &��66
'� أو ا	�I66'وع 661� أه�اM661 اH/��366د+� وا���EH-��66 إ	66� أ
I66,� %�3665#�� %?�66ن 661�   أن +�$�66ل ا	

  .����ول اa.E2ة ا	��Q5ة


��66ن 61� ا	�����66     )٩L�6ق اBW ن��f66	 &��6
'�و-�6م إ
�.�66ك M6%�+'W، و%$h66�B    ،أن +�6دي ا	�I66'وع أو ا	

            h�B$% �1 N.�+ ��( ه�Q�5�%و ���ا	�'ا)¡ وا	�?��6  )9�6     اHر%�Bء )����ي )��ء وو�5�p ا	��=���ت ا	����

  .ا	��ا��� 9	�h�B$ ا	�,�+' ا	�'+� أو ا	���' ا	��ر+�� 1� ا	�����

  .أن %?�ن )'ا�& ا	����� ����دة اA2'اض وا��2	�m و���g1  ?( �#3ت ا	�?�ن )١٠

+�m�%'% m ا2و	�+� K% �1,�¡ )'ا�& ا	�����6 ا���EH-��6 و%����6 ا	�����6 ا	�P6! 96� �6#$ل أن %��6أ                  )١١

�' هlQ6 ا	�6'ا�& �?�#�6         و ،��� ا	�'%�,� )K,¡ ا	����� ا	��I#� 1� ا	�����      )'ا�& ا	�� ��%	    �6���#�����6 ا	

 .)١(#�و	�	

١٢(           ��
��
Lت ا�E�$#	 �ً5ع ����م آ�ً� وآ��� و�N6C 96 %$9��6 ����6ي     ،H +�?9 أن %�N ا	����� إP! 9� Hل إ@

  -:ا	���P! 9� �Iل

���)  أ��    .ا����Gر ا	��ارد ا	,


�5ق%'@�� اL)  ب.  

      .إ-�اد ا	�Bي ا	���#�)  ج

  .%,�+' ا	���g ا���EH-�� وا	������)  د

l (��E�	��?�	ا m�	��2د -#� ا���-Hا.      

  .ا	$�5ظ -#� ���P ا	���g) و

  .ا	�S�BG وا	��-��)  ز

  

  

                                                 
)١ (S�,#	ا ��- ��Wر@�د أ، ��-���EHو-�ت ا'I�	ا N+�B%  ، ، اء'�Lا ���   .٣١، iـ W٢٠٠٢#�ان،   �,
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�d ا	���ذج 	�N+�B ا	�'ا�& وا	�I'و-�ت ا	����+� و��.�( ´WP
  )١( -: ا	���ذج ا	��	��9 ه�� 

1'/^ �
-��ي  �) ١Initial :  

أي /�  ا	��ء Q�5�% �1 ا	�I'وع 	#$�3ل -#� ��#���ت أ����� �Wل أهN6 ا	���6i' ا	�6� +�?96 أن         

�ً� �� +�دي ا	���ح 1� هlQ  ،+$��ي -#�.� ا	�I'وع و��ي ���XP اEL'اءات ا	��.��� ا	������K 	#�ا/�        	�Aو

  .ا	�'W#� إ	� 
��ح 1� ا	�'اW  ا	��	��

  :�Formative Evaluationء ا�
�xوع  �1'/^ أ$�) ٢

 ا	�N+�66B ا	�?�66+�� وه66� آ#��66 /�66 %?�66ن �f66��A أي أن ا�66�2س �66.�1 هWP� �66=�66      و%��66� آ�66�#

ا	�I66'وع أو ا	��Q66�5 و/�66  ا	��66iل إ	66� ا2ه�66اف ا	�.��66�X، وذ	66�W 066� +�?966 إد!�66ل )�d66 ا	��P+�66ت -66#�   


��& 1� �'اM#W ا	��	��'�  .ا	�I'وع أو ا	

8
 ا��1'/^ ا�) ٣�-�Summative Evaluation:  


��& آ?      '�
��6&       ،و�P! 9	N+�B% N�+ M ا	'�و��6ي ��6    ،وا	��'ف -#� اL+��)��6ت وا	#�6���ت 61� ا	


��ح أو �� �iدP?I� 9� M1ت 9� MBBW ،M5/�% أو lار'���H ��  .و)�	��	� ا%�Kذ ا	B'ارات ا	����

  


'ذ%َ�ه��� ا��
*��ت ا(: $���ً��:   

 و%�B %#0 ا	�����ت ، �9 ا	B,�ع ا	������ 1� ا	������ت ا	$�+�G ه��ً�ه#�� aEءاً%�� ا	�����ت ا2

9 �?�
�ت ا	�����،)�9 ا	B,�-�9 ا	��م وا	�Kص�(  iت ر)¡ وو��=�� �(�G�( �� و-#Æ ا	'NA �9 ، و%

�#0  �1ن 	 ؛ و���ط اHه���م )�9 ا	�ول وا	�1�BGت ا	��K#�5،ه���ا!�Pف ا	�����ت �V�W 9 ا	$�N وا2

 ���K	ا N+�B%و ،�-���EHا '����#	 Æ���5ء، و%�f	اء وا'B5	ا 'i��% �.1 ،�.(�I�� SX�pت و���ا	��

��-���EHا،Lا  G�% ول�	ا d�  .دارة ا	'����X 	��ز+� و
I' ا	'�1ه�� ا���EH-�� و1� )

�' ).� ا2ه#�� اG�%2  ا	�����ت ا2�	NB% N ا	�و	� 1'اد -9 اN.%�E���W ا	��K#�5 وا	�� داة ا	�� +

دراك ��ارد ا	����� إ1'ادP! 9� lل /�ر%.� -#Æ أ 1.� و��#� 	�� �E�Wت ا	����� و�E�Wت ،)���1'ه�

��B 2إو� M%�E�W �#(�B�	 �.�� �5دة��Hوا ،M%��
�� ذ	�3B� 0راً. )٢(ه���.��?�+ N	ت و���K	ا N+�B% Æ#- 

�G'ة، )  أ��\ +����m 	?  �� +,'ح -#�M �9 ا�E���Wت وا	���-�ات ا	�K'+� وا	���درات ا	5'د+� ا	�i

                                                 
�h ذآ'lأ)� ا	9�$ -�� ا	���Eد أ)� ز+�، )  ١(� �E'ـ�i ،٢٧٣.   

�� ا	��5ح 
�E�أ) ٢(- ��W،  ت ا2د����h ذآ'l، ص ص  ه#�� 1� %���� ا	����� ا	�$#�ور ا	��� �E'� ،١٧٨، ١٧٧.  
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��� )�ءاً���� ��,��% H ��	ت ا���K	ا N+�B% 9� �1ء ).� إ�	ا �	و�	ت ا�
	Æ ���-�ة ا	��س -#�% Æ	Æ إ�?�


N.�5 وا	��Bم )t-��ل  ��-��E	N.%P?I�  $ وا	��Iرآ� ��i �1 ا	B'ارt( N.
�g@ )١(.  

61'اد  @6��ع �6E���WHت ا2  إا	����M1�.��6% �6�( ،�6 �96     ه#��6 و�6Wات )���6�X 61�     و%�6G  ا	�����6ت ا2  

 H +�?96  ً� ه��6 ً�ه#��6 @6'+?   و%��6 ا	�����6ت ا2     .وا	���-�ت 	�$h�B ا	�����6 ا	���ا6i#� ا	���I6دة 61� ا	�����6           

�'+h ا	����� وا	��Bم    إ �1 M	�5Aره�6        ؛�.=	 '�� آ�q��6/ �6 	.�6 آ6  �6�  ا	 ،       N-�6	Qا �B1 أq$�1 ا	�و	� ���ل آ

��@' -�#.� )?  W'+�ا	��دي وا	$�	 �W���	ا ��
�
�B	ا �+��.  

 آH�( �6#�5ر%�6Bء )��36KI ا	65'د        .6� 1 ،���¡ )�9 ا	5'د وا	�و	�6    ا	ه#�� أذن دور    #�1�m ا	�����ت ا2  

       �6��
I' ا	��'�61 وا	�6-� و�61�BC ا	�+�B'ا h+'���6g ا	�.�6د ا	5'د+�6 وا	���-� �6	�a+�6 �96 ا	����9-،        �6 � و%

  .ا	��Ct' 1� ا	�����ت ا	���� و%���h �5.�م ا	�9��f ا���EH-�ا���EH-�� واH/��3د+� و

66p �661 ���66�H  ؛ه#��66 ا	66� ا	�66ور ا	����66ي ا	Q66ي %�66Bم )Mو�66E'+ '366� �661 اHه���66م )�	�����66ت ا2

9 )�-���ره� ا2/'ب  �����ر و%�E�W '+�Bت ا	��اIإ/�ر%.� -#� ا��   ����I6	�6ة ا-�B	6� ا	�6رة -#6�    ،B	و%��#06 ا 

  N+�6B%���66ت )اK	   �66	وأد-6� إ  f661�6 أB+',9�6 أ� ��66ارد  1�66%'
.�66 %��6,�� أن أ	6�  إL�(  �1�66k ،ر�66kء ا	���5

  .)٢(	� �� %'l�i ا	�و	� 	#��از
�ت 	�$h�B أه�اف ا	����� إ�E+�ة و�A' �$�ودة %�fف 

          '@���  ?I( �.E�� m
	� �g1ت أو /,�-�ت أ/6   إو%�9�f ا	?�G' �9 )'ا�& %���� ا	����� �Eا

�ً=W  ا�أ أو 'G.�اءًآ������	ء وا2، 1� ا���	ا  G�    �6ارس�	�6')�9 �96 ا��	�5ل وا�،   'f6$	6'اء 61� اB5	أو ا ، 

�d ا	�'ا�&     ( M��% إآ��     Lت ذات ا��
��ت ا	�$�ودة 	#����� اH/��3د+� ا	����6رف     	� ا	�'آ�a -#� ا	�����?�

 �i�! �+���% تP?I� '.=% ٣(-#�.� أو(.  

���W        �61 M6+ً�ه#�� دوراً و%#�m ا	�����ت ا2  �و%=.' ��3ا/��.� �9 ا	�ور ا	��g�6ل وا	���6ء ا	Q6ي %#

�66'ة �966 آ�ادره�66 .ا	�����6 K	وه66� %��#066 ا  "Pً66Eأ ًPE�6- ه� "  أو�B� وا�P�66ك ،و%��5��66 �966 %��66رب �66� 966

     ��g�(وا/��3د+� و ��-���Eا ����% Q�5��	 رة�B�	ا. .....v	أه�6ا1.�        ؛ا h6�B$�	 �6.�+�B%�6 و.��?�% m�+ 0	Q	 .  �6(Hو 

  . 	�Q!t دوره� t% �1ه�  ا	����� و)��ء /�را%M وز+�دة ا	�-� 	�+M، د-E N.�ده� 	��Q�5 )'ا��.��9

                                                 
5%��66  دور ا	�����66ت اHه#��66 ا	�366'+� 661� ا	���66k �661 N�66#ء !�66'ات )�d66 ا	�66ول  : " -��66 ا	P�66م �Æ66#- �66�$ ا	366��غ ) ١(

���B��	ا( ،"ا ����E ،�+�('�	را��ت ا�	ث وا�$� . ١٤٦، ص  )٢٠٠١	�Bه'ة، ر��	� دآ��را�I�� '�A lورة،��.� ا	

���Pت ) ٢(��P	 ����  : ، 1� "ا	�����ت اHه#�� ا	����� )��k ا	�'أة: " ا	.��g ا	
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ا	��e66# ا	�66��� 	#�66�E'% ،، e  �661�BG ا	�665روق زآ66� +�66
 ��66��B ا	�K,�66¡ ا�66��EH-� 661� ا	��66	N ا	�G	V66    ،د+�
�66 آ�66
�'ز) ٣(

 ، q+�?	��5ن وا¢داب، ا	ـ  ٢٠٠٢واi ،١٤٨   
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��ن ه� أداة ا	����� وه�1.� ا	�.�X� وL6  آ6     ،إن ا�/ m6#,�+ �#��@ ����% ��#�- �+ح أ��
 و
�آ� أن 

��� وا�66�� وE.�66د  �اH/��366د+� و%�1�66'  	�1�66 -�#�66 ا	�����66 ا���EH-��66 و ؛�� B�BW �66�-��Eاً@�I66� _66رآ� @66

�.%�� إP6! 96� Hل ا	�.�6د ا	����a6ة 	#�����6ت      ، و 9?�+ H	lQ. ا	��Iرآ� أن %�$N=�6�  ?I( hB و1��6ل         ،��,#

   .@?�	.� ا	�t�5#�Kه#�� )ا2

  

Hّض ا'�
  : %�و���1 +#� 

  .ه#�� 1� �3'ا	�����ت ا2) ١

٢ ('3� �1 �..E%�ا ��	د ا��B	ت وا���  .ا	�ور ا	����ي 	#��

  


*��ت ا(ا) ١����� 
  :ه��� �

  .ه������x ا��
*��ت ا(أ�:�ل و���د/e وأ ١-١

 V�W 9� آ�'I	9 ا� ������ و ����+�، و%.�ف أ
.� %�?�ن �9 -�ة أو%�B'ب ا	�����	Æ إ@�Kص 

 e5�( ��+'B% و%�ار �+�������، و%���� )�	��3KI ا	�� �+�AأLدارة�#�ب ا، Æ#-  أ ���ن ا	�5رق )�9 ا	��


�� إد)�� او أو ���1 او أA'اض ا���E-�� أن ا	����� %�Bم -#h�B$% �3/ Æ أ�$3' 1� وا	I'آ� +��
و أ

 ا	h�B$% Æ ا	')\ ا	��دي ���ً�أ)���� ا	I'آ� %��M.  Æ	h�B$% Æ ا	')\ ا	��دي 	Qا%إن %.�ف أ�A'ه� دون 

  .وا	a+�دة C �1'وة ا	I'آ�ء


� ا	Qي ه#��، وا	I'آ� اه��� ا	�5'/� )�9 ا	����� ا2أو%��و �
�B	=�م ا�	ف اP�!ر+� 1� ا���	

Hّا NC 9-�9، و���	آ  �9 ا M	 �fK+0	ذ Æ#- m%'�% ��	ا ��
�
�B	ر ا�C .  


ّ�ن ا	�����ت ا2أ@?�ل ا	�����ت 
�� أأ�� -9 �
�'ة /���  :@?�ل ر����Xأ -#e�! Æ ه#�� ا	�

  .     ه#��ا	�����ت ا2) ١(

  .    ه#��ا	�����ت ا2) ٢(

)٣ (�$%Hا-.�ا�
t( دات.  

  .   ه#��-�
� ا	�����ت وا	�����ت ا2إ��iوق ) ٤(

  . ه#��ا	�����ت ا2) ٥(
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  -:�'اعأ o�� v$$� ه��� ا�
*�]�ة ��5'�ً�وا��
*��ت ا(

 ".A'اضأو -�ة أذات A'ض وا�W "ه#�� ا	�����ت ا2  -أ 

 .ا	�����ت ذات ا	��5 ا	��م -ب 

���ه#�� ا2ا	�����ت ا2  -ج �E. 

  


 ���و�-��/ �
�e ا��'s�Wو�� �x� :-  

  ":�pاضأو �oة أذات �pض وا�� "ه��� ا��
*��ت ا() أ(


�ن�B	1.� ا'����� %�t	S �9 أآ  ��E-� ذات %�=�N ����' 	��ة ����� : "ا	����� آ�� +� '�A و

���9 أ��� وذ	0 ؛�Wال -I- 9'ة، B+ H  -�ده���E �1 N ا2و ��.�� ��ً�أ@�Kص ا-���ر+� أو أ@�Kص 

  .$�3ل -#Æ ر)\ ��دي	�'ض �A' ا	

  

  -: v$ ����oثو/�آ� هOا ا��*�/o 2�� و%'د 

١ ( 9� S	��	ا �����	ا N�=��	9 أ-�3' ا������ B+ H  -�دهN و ��.�� ��ّ�أ@�Kص ا-���ر+� أو أ@�Kص 

  .�Wال -I- 9'ة���E �1 ا2

٢ ( ��������أ-�3' ا���H'ار 	��ة ز���� �� '�A و.  

  .-�3' ا	�,�ع وذ	0 	�'ض �A' ا	$�3ل -#Æ ر)\ ��دي) ٣

  

 2�+� ��o U���/ة أو�o ����*} ا��اّ�� ��-��  : $�ر 

١ ( ���ذا آ�ن -�د إ��Et e'اءات ا	�إذا /  -�د ا	�����I- 9- 9'ة، و%��?�  إ�B- \3+ H ا	��

�ّB1د ��ا�����Hا ��
�نا	�����9 )�B	�( M�#- �3ص��	9 ا�����	د ا��	 .)١(   

٢ (�-���EH9 ا��f�	9 وز+' ا� m��q ان A �B�BW'ض ا	����� ا��.�اف إ ،+�W N  ا	����� )B'ار ��C ذا


�ن) ١١( )�-���ر ذ	�K� 0	�5 	#��دة ) ٢(.Mا	')\ 	Qا%�B	9 ذات ا�.   

٣ ( �����ب W#.�أ�W أو+?�ن ذ	0  ،����ذا ا
qfB ا	��ة ا	���3ص -#�.� 1� ا	�=�م ا2إ%�ÆfB ا	���.  

   

                                                 

�ن ) ١٨(��دة ) ١(�B#	 �+Q�5��	ا �$XP	9�٨٤ ا ���	ت ٢٠٠٢ �����	ت وا���  .٢٠٠٢ 	��� ١٧٨ا2ه#�� ر/tI(  Nن ا	��


�ن ا	��)h)  ٦ /٤٢(ا	��دة ) ٢(�B	9 ا�. 
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  :ا��
*��ت ذات ا��	� ا�*�م ) ب( 

 ��- ���- �$#3� h�B$% Æ	ف ا�.% ����E  آ �.
t( م��-'ف ا	�I'ع ا	����� ذات ا	��5 ا	

%t �.أ���% ���Eز ا	�I'ع أ و)١(.�5kء �5i ا	��5 ا	��م -#�.� )B'ار �9 رe�X ا	��.�ر+�إ���.� +��ز tو )

 �-���EH9 ا��f�	ز+' ا�	أ �.�و أدارة ����� %�)�� 	#�زارة �ت ذات ا	��5 ا	��م )�Wى ا	�����إ	Æ إن +

�.� أ	��'ه� �9 ا	�زارات #� Æ#- $#�� )��ء�	ات ا�W�	و-�%.� أو ا'I� d�( Q�5�% ٢(.و )'ا��.�أو(   

  

  : %�]�� ه��� ا(ا��
*��ت ا() ج( 

��� �Eز ا	�I'ع 	#��=��ت �A' ا	$?���� اHأ�Eان %��رس اHت ا�����	ت وا���#�� ه
I,� ا	��

H=��ت ا��	ت وا���
�ن 	#���B#	 �+Q�5��	ا �$XP	9 ا� �
�G	35  ا	1� �3'، و!�3 ا����E، lQه tI�%و 


�ن �/ mE��( =��ت��	ت وا���
�ن اا	���B	م ا�?W، و%�'ي -#�.� أ��	٨٤و ا%�5/�� دو ���	٢٠٠٢  H ��( 

 9�
و ان %�Nf از ا	�I'ع 	#�����ت ا	��E �+'3ا و،)٣(.
tI%.�او اH%�5/��ت ا	�و	�� ا	�� ا+���رض �� ا	�Bا

��� أ	� 
�دي إو %���m ا%�I'ك �E أو �gّ�أو ه���I
 Æ1���+ H �� و ��=�� !�رج �I( '3'ط أن %��رس 

  .دار+�!,�ر ا	�.� اLإA'اض ا	����� )I'ط أ

و ا	�����9 أن +�Bم ا	���e أه#�� +�f\ 1� ا@�'اط وا	5'ق )�9 ا	����� وا	����� ا2

 ��3K�( ��������، وان )?�ن هQا ا	��ل آ�1أ��ل ���9 	��ة �� '�A رة،  �2ً�و'B�	ا �����	ا �,I
�� 1� أ

  .�W	� ا	����� �E�+ P1 هQا ا	I'ط و��.� 1� �3'

  

��� و%'%?a ا	��=�� ��اءً�E q
رادي +���B- �1  G إ����� -#Æ -�  أو ����� )�53 أ آ�

 Æ�رآ�ن ن %��اM�1 '1 ا2أ @tن ��X' ا	��Bد +�m ً�هQا ا	�i �B$�$وtI�+ Æ�W " ����ا	�=�م ا2"�?��ب +�

m�رآ�ن ا	���k-�� ا	�i�K ا	�� %��a هQا ا	� �1�k 9- �B	L�(b ،ا	���k-�� ا	���� �9 ر�k و�$  و�


m هlQ ا2إو. رآ�ن ا	�� +�� -#�.� /�
�ن ا	�����ت وM�$XH ا	��l'�A�+Q�5 �9 ا	��Bد وه� ا2�E Æ	 رآ�ن

-�k��	ا�i�K	وا ����
�ن @'�ً�،�� ا	�B	ا m#,�+ �ً�#?@ 2=�م ا�	1� آ��)� ا  G��+  ���و أ���� 	#��

��ر+� آ���-H��3 اKI	ا �����#	 q�G% Æ�W 0	Q	 ��، ٦  1� ا	��ادا	�����، و/��l 1� ا	��  ا	�Kص ا	�

9 /�
�ن ا	�����ت٥٩� .  

  

                                                 

�ن ا	��)h) ٤٩(ا	��دة )  ١(�B	9 ا�. 


�ن ا	��)h) ٥١(دة ��) ٢(�B	9 ا� . 

٣، ٢(�9 /�
�ن ا�iHار، ا	��دة ) ١(ا	��دة )  ٣( (h(��	ن ا�
�B#	 �+Q�5��	ا �$XP	9 ا� . 
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�
��

�� ا��� e/د��� 
�� ��r�1 ا���
�� ا�]�x/� إ�ف ���x �-أ يأو ،و�*
� ا��
*��ت �

   )١(: ا�
�'ا��� و��-� o�� �]�� ا�
�6ل


I,� ا	��#����ا2) ١.         


I,� ا	3$��ا2) ٢       .  


I,� ا	��1�BGا2) ٣.  

٤ (��-���EHت ا���K	ا      .  


I,� اH/��3د+�ا2) ٥ .  

٦ (��
�
�B	ر+� وا����	ق ا�B$	�( ��-��	ا    .  

٧ (�EH�1ع ا�	ا�-��    .  

٨ (Lق ا�BWن��
    .  


�A�,I' ذ	0 �9 ا2) ٩.) ٢(  


�ر�-� ا��
*��ت وا�
����ت ا(� 

 و�e ا�
�xو�oت ا���/ ��  )٣( -:ه��� 


����E/��� ا	�I'و-�ت ا	����K واLإ )١.  


�ا-.� ���W'�� 9 و���1 و�������X و������B و�A'ه� �9 -'وض ���1أ/��� ا	P5$ت )�S#�K إ )٢. 

�'ض Ó+�.�1أ
�ا-.�، أ��اق ا	S#�K�( �+'�K /��� ا2إ )٣% Æ�	ت ا�kو'� .� آ�
q ا	�

�'ض �1.� ��اءً )٤+ �� h+���	 رض�� .�A'ه�وأ
����E إ  او �#�ً� ��1ً�)�ا-ً�إ آ�ن ا/��� ا	�

��ب وا2
I,� ا	'+���k/��� ا	���ر+�ت ا	'+����E �1 ��k ا2إ )٥	. 

�.� اL2و �.��ت اأa.Eة و ا2أHت و اHّأا���'اد ا	��د  )٦�I�	 ز��P	ج ا��
����. 

 .و ا	��Wات ا	�$#��أو 	��'ه� �9 ا	�زارات أ�W ا	�����ت ا	��)�� 	�زارة ا	�9��f ا���EH-� أدارة إ )٧

٨(  �-���EH9 ا��f�	زارة ا�	 ���d ا	�I'و-�ت ا	��)( Q�5�%زارات أ�	'ه� �9 ا��	ات وأو �W�	ا

 )٤(.ا	�$#�� و)'ا��.�

                                                 

�ن ا	��)h) ٤٨(��دة ) ١(�B	9 ا� �+Q�5��	ا �$XP	9 ا� . 

)٢ ( �#+�� �,I
��ب، ر-�+� ا	����
�9 وأ�'هN،:  و�9 هlQ ا2I	�3ا/� )�9 ا	د)�، اHط ا�I�	9ا����	ر-�+� ا .  


�ن ا	��)h) ٥٩(��دة ) ٣(�B	9 ا� �+Q�5��	ا �$XP	9 ا� . 


�ن ر/N ) ١٠٦(��دة ) ٤(�B#	 �+Q�5��	ا �$XP	9�٤ ا ���	١٩٩٤ �g�� .  t@ �1ن ا	
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��5ل وا	����9 وا	�'Æk )ء ا2+�ا��آL 9أدارة إ
�Iء وإ )٩t 9�E��$�	9 ا� Nه'�Aو ���a� إ�'اض Æ	

�i�K	ت ا�E���WHوذوي ا ��-���EH'-�+� ا	ا. 
  

*

� ا��o e/د��� e�
 أه��� ا�'اردة �1'ا��e �ت ا(�و��/��  -:�wى 


��W �,I+� ا	���gأ) ١.)١(           


��W �,I+� ا	���.#0أ) ٢.)٢ (  

  ) ٣(.ه#��
�Iء ا	�����ت ا2إ) ٣


�ر��-� �
�-� ���x ا�
�`'ر o�� ا��
*��ت ا(أ�� ا(�  -:ه��� وا�
����ت 


�ن  )١�B	'+�إ+$=' ا�	ت ا���
�Iء ا	��. 


�ن  )٢�B	أن +?�ن �9 )�9 أآ�� +$=' ا ����ً�أنA'اض ا	���I
 )٤( -:%�t ��� + %��رس 

 . و ا	�P�?Iت ا	��?'+� ذات ا	,�)� ا	��?'يأ%?�+9 ا	�'ا+�   -أ 

9 )��m إ ةو ا	�-�أداب و اHّأو ��K	�5 ا	�=�م ا	��م أ	��Wة ا	����� %.�+� ا -ب ���	Æ ا	����a )�9 ا	��ا

 e��	و ا2أا  i#�ن أ	#�� أو ا	+9 أو ا�	ةأو ا��B� .و ا	


�ن اaW2اب ا	������ وB1ً�ي 
�Iط ����� %3�B' ���ر��Æ#- M ا2أ -ج �B	 ابaW،أ و �(�B
ي 
�Iط 

 . 	�Bا
�9 ا	��B)�تو3�B%�ًB1' ���ر��Æ#- M ا	��B)�ت 
 


*��ت ا( ٢-١��� 


 وا���`����
���ا�]��ء ا� 
  :ه��� �


�A �1 M	m6 ا6�2'  +6        أه#�� 
��   و-9 ا	���ء ا	����� وا	��=��� 	#�����ت ا2     t   �6درة�%� ا����6)� 	�

��66 	66� ا	H�66�� �661 \('66ت ا	'-�+�66 ا���EH-  إ����-�66 �966 ا6612'اد أو ا	�����66ت 	�N+�66B !���66ت H %.�66ف    

L$#�� أو ا�	ا �����	ت وا���K	وا �C�A)٥(. 

                                                 

�ن ) ٦(ا	��دة ) ١(�B	9�٤ ا ���	١٩٩٤ �g�� .  )tIن ا	

)٢ ( N/دة ر��	ا)٢٣ ( N/ن ر�
�B	9�٦٧ ا ���	ار /�� )٢٠٠٦ �i0#.���	ا �+��W ن�
 . 


�ن ر/N ) ١١(ا	��دة ) ٣(�B	9�١٢ ا ���	ت ا�2 )٢٠٠٩ �� . ه#�� وا	�i�i�Kار /�
�ن ا	���


�ن  ) ١١(ا	��دة  ) ٤(�B	9�٨٤ ا ���	ت ا�2 )٢٠٠٢ �����	ت وا����96  ) ٢٦، ٢٥، ٢٤(ه#��، وا	��6اد ر/�i   N6ار /�
�ن ا	��


�ن�B	ات اQ	 �+Q�5��	ا �$XP	ا . 

)٥ (�
�'آa6 اHه6'ام 	#�را��6ت ا	������6 وا�6�H'ا%����، ا	�6Bه'ة،         ،ا	�����ت اHه#�� 1� �3'  ، /��+ ، ��رة )9 
���5     أ��

   .٢٩، iـ  ١٩٩٤



 - ١٥٤ -

     Lدرة -#� ا�/ ��	µ lر���.�م 1� ا	����� ا���EH-�� و)�	��	� %�#�رت رؤ+� �E+�ة 	#B,�ع ا2ه#� )�-�

�6'ح ��6.5م ا	I6'اآ� )9�6 هQ6ا ا	B,�6ع ا	.�6م ��6 آ6  �96 ا	B,�6ع ا	�6Kص وا	�و	�6 	�5��6                             ،واH/��3د+� N6%و

 .)١(ا	��#�� ا	����+�

��� ا	���ء ا	�����   و-i �#،     2ت ا���ه#�� 1� ا	��Bم )�وره� 61� !���6 ا	�����6       
�� أن 
��ح ا	��

      �� �	������6G+�W �6��$% �6 و��,�6رة               أود!�	.� 1� @'اآ� 1( ����% �.
�'اف أ!'ي +�5'ض )�ا+� آ$� أد
� أ

Pل ا	�#��65ن وا	�65آe    �96 !6   ودو	��6ً  و/����6ً �6'اف ا2!6'ي ��6�#$ً    %��' 	.� ��  اH%�3ل وا	��اi  ��6 ا2       

Lا �+'�و%�M�1  G ا	�'أة  ، +mW�3 ذ	e#�� �1  G��% �+�/ ������ ���( 0 ادارة +���� )�
�=�م ،	?�'و
�وا	

�?��W e66.�66 ودوره�66 661� %����66 ا	�����66  + P�66G�%،   �661 �66i�! 9�#��66� و%�66ا1' ا	?�66ادر ا	���3663K )9�66 ا	

 .ا	���Hت ا	�$����� وا	���5

�� -P/  ا2و%�� رؤ+� ا	�����ت    ��
,�/.� %����Bً  �ه#�� 	, �1  ��  ذا�6�%ً %.� )�	������ت ا	�$#�� ا	�� %

 �1 �.W��
@'اآ.E N�-�% �1 N.�ده� إ	�Bة ا	���ء ا	����� 	#�����ت و/�ر%.� -#� ا	��اi  �� ا	��ا���9 و

  .)٢(	���K ا	����� ا	�$#� 

 \66kا�	��66� –ن أ��66س أي -�66  ����66� أوا?W '66�A ��66� أو?W – �66�66.5م  ه�  �I66+و N�66=��	ا

  ، و%N��6B ا	��H�6�� ،   6ت -�+�6ة هS�6i�%  �6 ا	�SX�6p           –ا	��=�N دا!  ا	����� اHه#�� -#� وM6E ا	�$�+�6          

 9�#��� وو�6k  ،-�ادهN -#� ا	�$� ا	Qي +��\ 	.N )�$�  ا	���g	�� وا	��Bم )�	��6  ا	���6ط ).N6   إ و،وا!���ر ا	

 �-�k��	ا ¡,K	=�.ا��	ا ��	�� ،� �A' ا	$?���� -#�  ��ي /�ة و%���06 و�'و
�6 ا	��=N�6    و%��/S آ�5ءة و1

 آ#��6 ا�q-�,�6 ا	��=��6 أن    ،1?#�� آ�ن ا	��=�N �$?�� )�	�3رة ا	�6� %�?96 ا	��=��6 �96 ا	��5-6  ��6 ا	�ا/�6                 

  ه#�� )��ء و	#�����ت ا2 .)٣(ه�اف ا	�� /�� q	�B�B$.� ن %$hB ا2أ و،%3  ا	� ا	�g5 أو ا	�g5ت ا	���.��1

                                                 
 " ا	I6'اآ�  : µ	��ت ���ه�� ا	�����ت اHه#�� Q�5�% �1 ا	��B ا�6��EH-� 61� �36'       :" �$' ا	,�+#�، ه�+�ا -�	� وµ!'ون      ) ١(

�� ا	�P/�ت ا	�� %'),.� )�	�5-#�9 ا¢!'+9ا��,Pع رأي ا	�����ت( ���  :  1� ���ح،)  اHه#�� �Wل 

http/:www.Social contract.gov.eg 10001 Mechanisms 20% of 20 % the 20% contributio pdf .

(Accessed at 3-2014). 


i ،M�5ـ ) ٢( �E'�	٤ا   

، 9�6k  "�� %?�+9 و5%��  ا	.�?  ا	��=��� 1� ا	�����ت اHه#��   آ�Ngo " : (  5( �'آa !���ت ا	��=��ت �A' ا	$?����      ) ٣(

  :�W��� �1 �#�#� اHد	� اHر@�د+� ا	�� +�3ره�، 

http : // www. Ngo connect. net 

http : // www. Bibalex. org/ arf. Imp Docs / 4.pdf. (Accessed at: 1 -3-2014). 
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  f6+ ���=�%        �6������6'ف )�	�����6 ا	+ �6� N، دارةHا e#و��،    l'6�A=��6� و��	.�6ز ا�	#��6ن وا	وا  .

�X�3! ���=��	ء ا������� ،و	?  -�i��- 9� '3' هQا ا	� SX�p١( و@'وط %?�+9 وو(.  

  

���( ا�
:��� ا���x/*�� وا���1'��� ���
*��ت ا٣-١ 
  : ه��� �

 و	.Q6ا H +?�6د    ، وا	$'+�ت ه� ا	�����6 ا	��6
�      و ا	m#B ا	��)d 2ي 
=�م د+�B'ا�� +$�'م ا	$�Bق       

       �

� +?W  5'+� %?�6+9 �����6ت ا	�����6 ا	��6 9� �#K+ ة'i��د���ر �9 د��%�' ا	�ول ا	�+�B'ا��� ا	�

���%M و+��W �#- ´1�$%.� و+$��.�    �Eإو. )٢(و   �
'=
	6�  إ ١٩٢٣	� ا	���%�' ا	�36'+� ا	��6i �6رت ���6      إذا 


�i�36 %���6ول h6W ا
�I6ء �����6ت و��=��6ت                ،I�٢٠١٢'وع %��+Pت د���ر ���      q��f6% �6.
 ���� أ

���ت�Eو، �
9 �?�
�ت ا	����� ا	���k  !�+ ��� 0	ذ '�Aو.  

 61� ��دM6% ر/N6    م١٩٢٣ وزاد -�6ده� ��6 ا-�6'اف د���6ر           ،ه#�� 61� �36'     ا	�����ت ا2  ازده'تو

���6ت      ) ٢١(�E 9+�?%و ����	3'+�9 1� ا�	ا h$)،     96� زاد -�6ده� V6�W ١٥٩((E       9�6( �6� 6�5'ة	�6 61� ا���

��� 1� ا	�5'ة �� )�9 )٦٣٣( إ	� م ١٩٢٤ ،١٩٠٠-��� �E ٣( م١٩٤٤ ،١٩٢٥(.  

 	#�366'+�9 ا	h66$ ا�66��EHع 661� ه�66وء    –  أن��66% -66#� ) ٢٠( 
��66 ا	��66دة  م 6651١٩٢٣� د���66ر  

   ً�WP� 9�#��W '�A ���?و�،           M6( �6E�W Hو N.-�6��Eا 'f$+ أن e�	��6�� إ	6�  إ و	��W2 e �9 ر�Eل ا	@lر، 

      1 �6����6
�ن    �	?9 هQا ا	$?H N +�'ي -#� ا���EH-�ت ا	B	�6م ا?WH ��6k�! �6.
 آ��6 أ
�6�B+ H M6 أو +���6 أي     .

    �-���EH=�م ا�	ا �+�/�	 QK�+ '�(�%.    دة��	و1� ا )�6ت    –) ٢١�� وآ��6�5 ا��6���ل   . 	h6W 9�+'3�# %?�6+9 ا	��


�ن �B	ا �.���+ h$	ا اQ٤(ه(.  

  ً���- 9+'I-9 و��Cأ ��
�ن  �iرو)�B	٤٩ ا ���	١٩٤٥  �5	�( h$	ا اQه N=��	 ، ?	96   و� M6A'1أ M�

��6 د���6ر   +'B% �
��f6�6دة      ،م�١٩٥٤�	61� ا l�6 )�6ور
 	#��6ا���9 دون ا!,�6ر أو   –-#6� أن  ) ٣٠( وا	Q6ي 

  .)٥(aWاب ��دا�q ا	��+�ت وا	���X  �#��� ا��Qgان t% hW	�S ا	�����ت وا2

                                                 
�  ا	�����، ا	�����ت ا2ا	����� ا	��
�   ،�5iء -#� ر�1-� 
�ا ) ١(Bً�و���Eذ��
�h ذآ'i ،lـ  ه#�� � �E'� ،١١١   


N    إ) ٢(�A ����� ���6ح ،١٣٨، ا	���6  ٤٦٣٥٩ه6'ام ا	���6�، ا	��6د    ، E'+�6ة ا2  ا	�����6 ا	��6
� )9�6 ا	��6ت وا	$��6ة         ،)'اه�N ا	

�1:-  

http: // www. Alram. Org. eginews Q/ z41645. aspx. (Accessed at: 1 -7-2014). 

���Pت ) ٣(��P	 ����   -:  1� ���ح ،"ه#�� 1� �3'ا	�����ت ا2:" ا	.��g ا	

http: // www. Sis. gov. eg / Ar /templates / Articles / Tmp Articles. aspx. (Accessed at7-2014). 

 ٤٢أ�6' �#?6� ر/N6    ( ، ٢١ة ، ا	��6د ١٩٢٣ أ)'+6  ���6   ٢٠، ا	�3در  ٤٢، ا	��د   "١٩٢٣د���ر  :" E'+�ة ا	�/��X ا	�3'+�  ) ٤(


=�م د���ري 	#�و	� ا	�3'+� ١٩٢٣	���  �k�( .( ـi ٢  


N، إ) ٥(�A ������h ذآ'l)'اه�N ا	� �E'� .  
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 ً���331���e33 هO33ا ا���33 %�33ء  ^p���33�33'ص ا�������33   �33 %�33اًو�� �t33��33 أ��v� �33� 

 ز��33| إ�33

      

 رأي ا�]��� �� �/��
 ���3 ���ه��3| ا��3��� ����3|     ،�| �^ /� ا��3'ر أ�5ار �e/':� r ا��
*��ت إ"  إا�

-�دة A�i.� 1� إ �� ،9�١٩٢٣ د���ر ) ٢١( ا	Qي ا����v ا	��دة     ١٩٥٦ �i NCر د���ر ���      .و�^ ��]1| 

 	hW 9�+'3�# %?�+9 ا	�����ت -#6� ا	�M6E ا	��q3–     �61 9�6 -#� أن     وا	�� 
  ١٩٥٦	����ر  ) ٤٧(ا	��دة  


�ن�B	١(. ا(  

      N/ت ر��� )?6�G' �96 ا	�6�Bد واH@�6'ا��ت ا	�6� أP6�$�          q6A'1ً  ١٩٦٤ 	���   ٣٢و �Eء /�
�ن ا	��


M %���66ً�–ا	��6  ��f66� 966� ��66ري��	66�  وا2. ا�	ا ���+'I66�	�66 اg���q66 )�����66ت أهN66 �966 ذ	066 آM66# أن ا	�W


� ��Q ذ	0 ا	$�9 إ	� ا	��م /� M�#31 -96 ��36در ا	���+6  ا	�$#��6        ا	����� ا ��	�6   ،+'�K	و/�6ف اHوأه�.�6 ا ،  

��� و@'و�.�و%'آ�M ره�ً��E2ت اP+���	أو ا �.���k$?���� و	ات ا�-���#	 .  

       �+�/ �('k �
q(�6i ا�PB�6	��6�B� �61 �.  )�36ور د���6ر �36'         أو%#qB �����ت ا	����� ا	��

 NX�66ا	ره�66   و،م١٩٧١ا�,% q66/�-66� أ�	�66د ا�B	�66دة  )٢(.زادت �966 ا�	٥٥( �1 (  h66W 9���
q366 -#66� أن 	#��66ا


�ن      �B	9 1� ا����د+�6ً    إ و+$='   ،%?�+9 ا	�����ت -#� ا	�ME ا	�� �.��I6
���ت +?�ن �E ء�I
 	�=�6م ا	�����6   

�B'ا�h6W �6   ��6س د+  أ
�I6ء ا	��B)�6ت واH%$�6دات -#6�         إ) ٥٦( و61� ا	��6دة      ،)٣( أو ذا ��)� -�?'ي      أو �'+�ً 

��ر+��-H��3 اKI	.� ا	ن و%?�ن �
�B	ا M#5?+.  

  

   �66�-���EH66'ا�& ا��66
�ن ���66ه�� ا	��B)�66ت واH%$�66دات Q66�5�% �661 ا	K,66¡ وا	B	ا N=�66+و661� ر�661 ،و 

          �6+��Wو �.X�f-اآ� )�9 أ'�@H#�ك ا�	ا N-?�5+� ود	.�6 أ����ي ا	96          .��ا- �.X�f6-أ �	�6 )���6ء�a#� �6وه 

    N.��I6

�6ً      ، وh61 ��اh6�C @6'ف أ!P/��6        �#�آ.N 1� ���ر�� �
  و)�	�1�6ع -96 ا	$�6Bق وا	$'+�6ت ا	�6B'رة /�

2�.X�f-.)دة   )٤��	6'          9�١٩٧١ د���ر   ) ٥٥( �1=W �6أ� م q�6k 2ول �6'ة 61� %�6ر+v ا	���6%�' ا	�36'+� �


�Iء ا	�����ت �2��ب /� %?�ن و�W �1 �.�E ذا%.�إ،����رات �,��( q��i �.�?	و .  

��� 	#����� ا	��
� !Pل ا	��6B ا2!�6'   وE'ت �$�وHت 	�$��9 ا   +'I�	ا �g��	،     N6/ن ر�
و�6iر /�6

١٥٣ ���666	 ١٩٩٩ �f666+���666 ٨٤ وأ	�666دة   ،م٢٠٠٢ �	ا q3666
 	#��666ا���h666W 9 %?�666+9  –-#666� أن ) ٥١(و

�.� )$'+�6    ه#��6 واa6W2اب )��6'د اL    ا	�����ت وا	�����ت ا2  �I6
 و%?�6ن 	.�6 ا	��36KI    .!,�6ر و%��6رس 

                                                 
 �?6'ر، ا	�36در +�6م    ٥، ا	��6د    -�د �A' ا-���6دي   ،   "١٩٥٦د���ر ا	��.�ر+� ا	� �+'3	���     E" :'+�ة ا	�/��X ا	�3'+�    ) ١(

 9��CHـ ١٩٥٦ +��+' ١٦اi ،٥، ٤   


N إ) ٢(�A ������h ذآ'l : )'اه�N ا	� �E'�  

�'  ١١، ا	�'+�6ة ا	'����6،     "د���ر �E.�ر+� �36' ا	�')��E " :       �6.�ر+� �3' ا	�')��، ر���X ا	��.�ر+�    ) ٣(���6�١٩٧١ ،

�' ��� ١٢، ا	�3در 1� )أ( �?'ر ٣٦ا	��د ���� ١٩٧١ .  


i ،M�5ـ ) ٤( �E'�	٦ا   
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��ر+��-H،ا   	ز ��+ Hو  �.#W ت�,#�#،    Lا �.%�gه�  W أو    �X�f/ N?$( H9�6 61�     ،دار+� إ� وذ	0 -#6� ا	�$�6 ا	�


�ن�B	١(ا(.  
  

v/�3 ا9       " ا�]��� ��و�o'�3 ا���ا��1 ^pا ا���3            أ�| رO3ه �-�
t3� 

�3     –/�����3 ا��3��
 �s���3 ا�


��

 �:e/'3 ا��
*��3ت دون    ،ا��o �3ر إ و�+��� ا����w.     35 
��3

�3 ا���
� ا���31وا   و%���3 أن ���x3ء ا�

��33 و�33��   ،�33�٢٠١٢ د��33'ر  Uo'��33/ " |33�33 �*�33 $33'رة  إورأوا أ��N�1ا
 /'��33' 33��٣٠| ا�������33 ا��/

٢٠١٣."  
  

��6+  ا	����6ر �E �A��6i+�6ة         ،٢٠١٢وا
�5\ ا	���ل أ��6م %��6+  د���6ر ���6         % �6��	 q�6kو/�6 و

h6W 9 %?�6+9 ا	�����6ت    	#��6ا���  "– و
36.� ه6�   –61� ���6دة ا	��P+�6ت    ) ٥٥( وه� )'/N  –) ٥١( 	#��دة  

    �6���ر+�6       ،!,�6ر  )��6'د اL   ،-#� أ��6س د+�B'ا�-H��36 اKI	.�6 ا	�6   ، و%?�6ن +'$( �.��I6
 وH ، و%��6رس 

  �.#W #�#,�ت	ز ��+،    e	�6��  W إ أو   �X�f6/ N6?$( Hن       ،دار%.�6 إ�
�6B	9�6 61� ا� ." وذ	06 آM6# -#6� ا	�$�6 ا	�

           ( �6
�' ردة 	#�B� S#Kر��% H ���3	ا lQأن ه ´WP
 ،�٢٠١٢	���36 ا6i2#�� ا	�6اردة 61� د���6ر ���6        	?��� 

 واآ�665� ا	���66+  -#66� أن %�?�66ن   ،q1Q66W V66�W آ#��66 ا	$'+�66 �966 ا	��66 ا	���66ل آ�66�tس 	���ر��66 ا	��I66ط      

  .��س د+�B'ا��أا	�����ت وا	�����ت -#� 

  

    �� r	�/ ���[و�� ا����3ة ��3| ه3' ا���/�3     "وا� 
��

� ا���
 ���3 أن ا�������3   . أن ا(�� �
 ا�


e ��3'��ً         ا�t3�� �3�N�1ا
�3 �
]�3أ ا���/�3       *��/� �
 ا�]��3ان ا��/
*	� و���v�3 أن اp�U3 هaO3    . را�3�5 و

�]�أ ا9         ��+� �5 ��N�1ا
 و���� ا�
��3ل ��:e/'3 ا��
*��3ت       ،��wر �	�| ا������� ا�*��/� �
 ا�]��ان ا��/

��3 ����`�3م   ،��wر (ي %-� آ���إوا�
����ت دون ا���%� (ي    ����
� آ��� ��N    �3-� 3'ل
*
 ،وا�31'ا��e ا�

 s��33�� �33�33 ه�د��p ر/�33   ،وأن �:33'ن�[�o"���33 ا+x��� ��33ت��
��33 ا"�33�oاف ا�:��aO33-� �33 ا��
*��33ت وا� 

�-N�x� ر���
� 
� ���  ".وا���/� ا�:�

	#��6ا���h6W 9 %?�6+9 ا	�����6ت وا	�����6ت      " –-#� أن ) ٧٥( 
q3 ا	��دة  ٢٠١٤و1� د���ر   

   ����ر+� )��6'د اL       و%? ،ا2ه#�� -#� أ��س د+�B'ا�-H��3 اKI	.� ا	�6     ،!,�6ر �ن +'$( �.��I6
 ، و%��6رس 

    L#�.�6ت ا	ز ��+ Hو            e	�6��  6W �6 أو.#W أو �.
�g6@ �61  !�6�	إدار+�6 ا     N6?$( H�6 إ.Xأ��� e	�6�� دار%.�6 أو

�X�f/،   '=$+�6)�                    إ و��.� �6'+� أو ذا �I6
���6ت أو �����6ت أه#��6 +?�6ن 
=��.�6 أو �E ء أو ا���6'ار�I6



�ن ،و @�� -�?'ي-�?'ي أ�B	ا M�=�+ يQ	$� ا�	ا �#- M#0 آ	وذ ."  

  

                                                 

N إ) ١(�A �����
� )�9 ا	��ت وا	$��ة،ا	����� ا ،)'اه�N ا	��	l'ذآ h�� �E'� .   
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 ،١٩٩٩ 	���66 ١٥٣و ا	6B'اءة ا	 �66����K	��X�6& ا	��#��66 ا	��5و��66k وا	Q6ي %��6i �661 q66#Gور /�66
�ن     

 '�I%إHّر%.� 1� ا�#( 9?�+ ����Xة -��و+9 ر�- �	�%:- )١(  

�d6       ،ر �96 ا	�'و
�6     �� /�  ،ه#�ا�5�Wظ ا	�و	� ا	�3'+� )��ه' l��% �.�5�#1 ا	��  ا2        )١( m$6� �61  6G�% 

  L.�666 ا�	ت �966 ا�i�366�!Hدار+�66 ا،     L.�66 ا�	�66 )9�666 ا/P�دار+�666 واد!�666ل ا	�f66Bء �666'ف �$?N66 6661� ا	

 .وا	�����ت


�ن ا	��+� )٢�B	ا �#=� q$% ��/�B$	=��ت ا��	ا �fK% 3'+� 1� أن�	ا �	و�	ح ا��
. 

�'ة ا	���ون وا	����h اآ���ب ا	��=��ت ا2 )٣K	 ��#���1 )��.–ه �	و�	�5وض �� ا�	وا ¡�f#	 �. 

٤(  �#=� q$%  �� ."ا	I'آ�ت ا	��
��" �B1ان ه��¥ W'+� ا	$'آ� ا	Qي آ�ن +��$M ا	

      �/ ��-���EHن ا�gI	وز+'ة ا q
�6
�ن           ٨٣@�رت 61� ���6.  ا	�#��6        أوآ�B	ا N6?$% �6�	5#�5�6 ا	6� ا	إ 

  )٢( -: م V�W أآ�ت -#� 
�Bط أر)�١٩٩٩ 	��� ١٥٣وا	Qي �iر %$q ر/N ،ا	��B'ح

  

  . د-N و%�B+� دور ا	�����ت اHه#�� وا	��  ا	�,�-� 1� �3' )١

 .ه#�� 1� -�#�� ا	����� ا	��I#�د-N دور ا	�����ت ا2 )٢

٣( 9� .%$h�B ا	��ازن )�W 9'+� ا	�����ت و���g	��l��% �. ا	�

٤( L.� ا�	ا �f�/ S�5K%��� .دار+� -#� 
�Iط ا	��

��6  ا2         ن ا	$?� أه#��6   وi  إ	� -N6# -�6د �96 ا	��=��6ت ا2          و#	 �6+�E ن�
�6/ '6+'�% �6�a% �6�  �6#ه

�6
�ن +�9�f6 /��6داً      ،ه#�� ا	����I(  �6?  �'ي دون ��Iورة ا	�����ت ا2     B	وع ا'I6� �6ة -#6� -�6      وأن+�E 

�d ا	��Bد ا	��)�B ا	���Eدة 1� /�6
�ن              ا	��=��ت ا2 ( q55! +�'ت أو ��	اد ا��	ا d�( NA���6  ٣٢ه#�� ر	 

  . م١٩٦٤

  

�¡ ا	�$#� أ    f	ا �#�W �6        و���(a$	�6 وا���B	36$��1 ا	@��6.� ا ��	ا!#� ا�	و ا،L�(   �1�6k6� /�6رة   إ	

��g ا	.��gت ا	�و	��  ا	��=��ت ا2 � و-�6B1 M6�# ا%�.q6 ا	�و	�6 ا	6� �61\ )�6ب ا	$�6ار وا	��65وض ��6           .ه#�� -#� %
                                                 

61�  ،  ه#��6 درا�� 	#36'اع �6Wل /�6
�ن ا	�����6ت ا2    ، ا	��=��ت اHه#�� �9 ا	�?�ن ا	� ا	$'آ�   ،��5�1ن �1اد، وأ!'ون  ) ١(

��66 ا	�66�5ح  -  6��
را��66ت �'آa66 ا	�، @66?�	��ت وH�66Wت إه#��66 ا	�')��6 وا	$?����f66/ �66+� و  ا	��=��66ت ا2،وµ!66'ون ) �$66'را ( 

   .١٦٩، iـ  ٢٠٠٤ه'ام، ا	�Bه'ة، ا	������ وا��H'ا%����، )�2

)٢ (  �66�-���EHن ا�gI66	آ#��66 وز+66'ة ا : �,�f66�– 9�
�66�G	�66 واG	�G	#��66 ا�	ا  ،  ) ،m�I66	ا e66#�� ¡(�f66�، �66ه'ةB	�66+� ٢٥  ا�  

 . ١٢، iـ  ) ١٩٩٩



 - ١٥٩ -

ت ، و��G#6� ا	����q61'�"  �6 ا	P�6وي    "و N�6=�% N6%	�6Bء )9�6 وز+6'ة ا	�gI6ن ا���EH-��6                ،ه#��6 ا	��=��ت ا2 

 و/�6 @�6رك �6�.�1       ،�6?��ر+�  61� ا	�6Bه'ة واL     ١٩٩٨و+�	��6    ،ه#�� وا	I'آ�ت ا	��
�� !P6ل @6.'ي +�
��6        ا2

 �#G��٨٠ aو�'آ ����E أN.�#A  ا��  ."ه#�-Pن ���دئ ا	��  ا2إ" ��9 و/

9�f% ن�
�B	ح 1�وا�k�( ت'.p دئ��  )١(: -�د �9 ا	�

  .E'اءات %e��t ا	�����تإ%���'  )١

٢( �� .��س د+�B'ا��أ�ت 1� ا	��  -#� ا�Pق W'+� ا	��

٣( L-�� وا��	دات ا�$%P	 '$	ا e��t�	أ�#�ب ا  �E����#/. 


��Kب 	.lQ اH%$�دات�ا	�tآ )٤Hأ ا��� �#- �. 

٥( Lا �.E 9�( ز-�ت���	ا N�$( ��K�	ء ه� ا�fB	ا  �Eت��� .دارة وا	��


�ن     �B	ا l��%  �
�ن ا���'اراً �1	���رض +'ي 1� )، م ١٩٩٩ 	��� ١٥٣و%��+�q ردود ا	5�B	د ا�� 

 h(��66	ن ا�
�66B	66'وح ا	���66 ٣٢	�66ت  م ١٩٦٤ �#,��	 M%'+��66� ��66ر )66  و-�66م��	�66 �966 ��66اد ا+��#	 M66�5	�Kو� 

L�66ا-� ا	ا ��	�66� .@66'اك ا	��66ا���9 661� -�#��66 ا	�����66إو ،	66� د-N66 دور ا	����M66%�-�,B( �66 ا	��K#�665إ��66ر ا	



�ن +'ي أن )��دG�% l  ا�B#	 �+��	وا,�+�E M/P2ت ا���
�W Mي ا	?�G' �9 ا	�aا+�أو ،ه#��ة 	#��.   


 ����� ا�*
��� ا��	�و��W ا��
 %�ت ��e ا��و�� إ أ�| "/�ي ا�]��� و-� ��ذا آ��� ه��ك ���ة 


�ت ا(`�

� ا��
*��ت ا(�e %-� وا�o ^�`��� ي �'ل ��5'ن�wأ �-% e����ه���  
وأن آ���  ،ه��� �


� �*�م د��'ر/� هOا ا���1'نا������ �^ ���s ���ور �:^ ا:�
�، �t/ اOا إ" أن ه �[�o 
�o ����5ا


 أن ��و%-�أ����U ا��/
�1ا��N ا(�[�/ 

 ا��� ا���."  

  

  : ه����
'/� ا��
*��ت ا( ٤-١

-Pن ا	$h 1� ا	����� )��mE إ�N ا	��$�ة  ا-���ت ا	����� ا	���� 	١٩٨٦b د+���' ٤و1� 

 N/ار ر'B	رخ ٤١/١٢٨ا��	1٤�  وا '��5'١٩٨٦ د+�� VW���'l ا	��
�-�� ه��� �k�� �1ع ة، وا	Qي + 

  .ا	����� )I?  -�م

ه� �BW 9� hWق " ا	$h 1� ا	�����"ه� أن ،وه��ك 1?'ة �$�ر+� �Eء ).� هQا اP-Hن ا	.�م 


��ن �A' ا	�B)#� 	#�3'ف، وHأاb	 hW �����	5'ص 1� ا	وا2ن %?��1 ا  N�Æ#- �.
�
�?+ 9+Q	1'اد ا �W 

                                                 
ه#��66، ا	�?���66 @�66رة ا	66� ا	�����66ت ا2إ، ��66 �366'ا	�P/�66 )9�66 ا	�و	�66 وا	�����66 ا	��66
� ��P66� �66�$� 9�66W،   �661 ا	���66 ) ١(

L3'+�، ا�	ـ  �٢٠٠٦?��ر+�، اi ،٤٣٢ – ٤٣١.  
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�' ا	���-�ات �9 ا	��Iل ا	Æ ا	���ب aEءاً. ��اء��
�اع أ وه� 
�ع �a��+ H ، 9أ �9 -�#�� د�1 ا	�����و%

  .ء���Alء ا	��	N وB1'اأ-�دة %�ز+� ا	G'وة )�9 إ

  

�'-�ت �9 ا	B,�ع ا	�Kصو)�	��	� %���� ا	�����ت ا2% Æ#- �.#+��% �1 ��#ص �9 أ و،ه�K@

.�� '�G?	، آ�� أن ا�����	-�%.� 1� ا���	$?��� 	ا N-د Æ#-  3$+ ز إ���
 و+�%� aEء آ��' �9 ،ه�ا1.�أ

�f.� �����ت دو	�� آ�	��0 ،ه#�� و%��+#.� �9 ه��gت و�����ت %��+  دو	��د-N ا	�����ت ا2( ���+ 

�f.� اHّ،ور)�و اH%$�د ا2أ
��N� �X ا	��$�ة اLا	�و	� و)'
��& ا2( �����.� !' �����ت %��� دوHّ آ�� +�( 

  G+  �9 ،�'+?�أ����	ا ��f/ '������ت ا2أ و%��	�( q,�ه#�� 1� ا	����� ا	��
Æ، هN ا	�fB+� ا	�Æ ار%

	��ت %#ÆB ا	�����ت ه#�� �'ق واّ �9 /�
�ن ا	�����ت ا٢٠٠٨2 	��� 9�٨٤ /�
�ن ) ١٧(و%�=N ا	��دة 


�نأه#�� 	#��'-�ت ��اء �9 ا	�ا!  ا2�B	م اa#+رج، و�K	إذن �9 وزارة و �9 ا Æ#- $�3ل	ورة ا'k 

ه#�� 1�  -���� +,'ح ���kع %��+  ا	�����ت ا2%��/¥ا	�9��f ا �-���EH	�B#� ا	��'-�ت �9 ا	�Kرج، و

��ة 	 �
١ (-:���ب ��.�أا	����� ا	��(  

ي أوH +?�ن 	.�  ،ي 
�Iطأ+� �����، 1��و
H M %��رس ا	����� ن ا	���+  ه� ا	���د ا	B5'ي 2أ ) أ

1��#-�.  


I,� ا	���ر�� �9 /�  %#0 ا	�����ت ا2  %��ع ا2) ب�
 . آ�G'ة��اHّأ وا	�� %�,#m ،ه#�� 1� ا	����� ا	��

�� ار%�,��f/ q ا	���+  )��ى ا��PB	�� %#0 ا	�����ت 1� ا	����� ا	��
Æ -9 ا	���ل ا2) ج�E. 

 .ذا %�/S هQا ا	���+ إ���'ار+� وا	�5-#�� ه#�� -#Æ ا���H'ار+� )�e5 اH  ��ى /�رة %#0 ا	�����ت ا2) د
  

 ا	��'-�ت، ،-�fء ا@�'اآ�ت ا2،ه#�� +P! 9� �%tل ر�N ا	��f+�وا	���+  ا	Qا%� 	#�����ت ا2

 ،�+�i�	ت وا��+'ادات ا	���#?�ت و�1ا�X اN.�H وا	���ات و@.�دات إ ،+'ادات ور��م ا	��Iط ا	��K#�5إا	.

+H�3ت ��W��5 ا	,�ا)�، اL: (+'ا-��E �1 Æ ا	��ل -�ة و��X  ��.�و ،%'!�� ��E ا	��لوا��G��Hر، 

  .)٢( )��اق ا	�K'+�، ا	��3د+hا	���B، ا	P5$ت، ا2

                                                 
�� ا	.�دي ا	,�+ ،      ) ١(- a+a��� ا	-"   Lت ا2ه#�� وا������ت ا2ه#��6 )�6زارة   5%��  دور ا	����� ا	��
� وا	����#	 ����دارة ا	

   N�#��$�ث ا	�')�+� وا	����� ، ا	�6Bه'ة ،   ( ،"درا�� %�B+���" ا	�')�� وا	��#�N 1� ���ل ا	�#	 ���B	ا a'آ�	6 ، ) ٢٠١١اi٥ ـ – 

٥١ . 

1�� وأ!'ون  ) ٢(�I	ا q�#� وM6�$XH  ٢٠٠٢ 	��� ٨٤ه#��، ا	�aء ا	�G	V، /'اءة 1� /�
�ن ا	�=�م ا	��	� ، د	�  ا	�����ت ا2  ،  

رة ��+�66'ا )�	�66Bه'ة وا	��366وق ا	�'و+�N-�66(  �66 �966 ��566ا	��Q�5+�،ا	����-�66 ا	��$�66ة، و�66Wة د-N66 ا	��=��66ت 66�A' ا	$?����66 


��ن Hق ا�B$	v+ه'ة، )�ون %�ر�B	ا ، i ،١٦ – ١٠ ـ. 
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�ت ا	�ور+�، اLه#�� �P! 9ل اLوا	���+  ا	$?��� 	#�����ت ا2�-Lا ،��X��G��Hت ا�
P- ت�
�-

Lا ،��X�I
١ (-�
� ا	$� اHد
 Æ	�EPرإ(.  


'ي ���
*��ت ا"ه���ا��ور ا�� )٢�: 


='+� ��?��#� 	#����� %�5' دور ا	��=��ت �A' أ ،" ��
� /��+ أ" %'ى  9- V+�$	9 ا?�+ H M


��دl ا	��1�BG � و	?9 ه��ك ��P\ ��!  %���ي 	�را�� ا	=�ه'ة، G�+ V�W  وا/� ا	�ول ا	����� )،ا	$?����(

�ً� و�p NC 9.'ت ا�E.�دات �ME�% �5#�K ، -9 ا	�ول ا	�')�� ��K#5ً�وا���EH-�� واH/��3د+� وا	������ وا/

  .)٢( اHه���م 
$� دور ا	��=��ت �A' ا	$?���� 1� ا	�����

  

 �#+ ���1  G��%و:-  

• ���  .        ���ر�� ا	�+�B'ا

• ����I	رآ� ا�I�	ا ����%.  

  .          ��اE.� �'آa+� ا	�و	� •

• Hّا �.Eا��Lت ا�����	 ���  .�ديPiح ا�C3�/Hر ا	�#

  .ا	����  �� ا	�g5ت ا	�.��I ا���E-�� وا/��3د+� •

•  9� .	m#/ Æ -�#�� ا	����� ا	����ا��إاQ�Eاب ا	��ا


tI%.� و��  9�( �B�C�	ا �/P�و/� �'ت ا	�����ت اHه#�� )PGث �'اW  او �CPC ا��Eل %�k\ ا	

�1�BG	�3دي وا�/Hوا �����	ر ا��H، وا�����	1� ا �-���Eء ا�����ت وا	�,�رات ا	�� %�Bم )M آ����#	 

�5#�K�	ا M#W٣(-:+�' ).� 1� �'ا(   

                .�E �C�A  اL:  ولا	��  ا2

�
�G	ا  ��	ت ا2:  ا�?�                    .-��ل ا	��3'ة@

V	�G	ا  ��	ا :�#iا���	ا ������	ا �����	ت ا��=��.  
  

                                                 
)١ (i ،M�5
 �E'�	ـاi ٩ – ٨ ـ   . 

1� �3' 1� �,#�  ،��
� /��+    أ) ٢( Æ
، ٢٠٠٠،�'آa ا	�را��ت ا	������6 وا�6�H'ا%����،  ا	�6Bه'ة،   	�E ��5+�ةأا	����� ا	��

iـi ١٠٨ – ١٠٧ ـ . 

��6 ا	�6Bه'ة، آ�6�#    (، "E  دور اآG' �1-#��6    أ-�دة ا	�5?�' �9    إا	��=��ت �A' ا	$?���� وا	�����     : "-,�� 9��W ا��1ي    ) ٣ (��E

 . ١٠ – ٩ ـ iـ، i ) ٢٠٠٠اH/��3د وا	�#�م ا	�����، ا	��د ا	e��K، اآ��)' 
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Hّوه�� آ��%:-   

                                           :              Relief  jeneration %�� ا"�p$�  :  ولا���� ا(

��'ا -9 از��ت �$�ودة 1� ا	������ت ا	�$#��، +��& -�.� %�!  �V�W آ�
q %#0 ا	��=��ت %

���?W ���?$	�5ق ا!P	  �1��أ ا	��  ا	�,�-� 1� ا	=.�ر )�9 ا	��ا���9 آ'د 1 ،������ H�#W م�B+ H.  

  


�ل ا�����ة:  ا���6
ا���� o"ت ا�:[�  Small Buisness               :                                      

 و)�أ ا	���  ،V�W أ!Qت ا	��=��ت �A' ا	$?���� 1� اH%��ع !�رج 
,�ق ا	����� ا	�$#�

�?�ت اH-��ل ا	�3@ �.�#- h#,+ d��  .�'ةاH/��3دي +�!  1� ا-��	.�، ا�H' ا	Qي د�1 ا	

  


�ت ا���
�� ا�
����� ا�
�'ا���: ا���� ا����6`�� :  

Sustained iroluitional development organizations                      

           V�W$?���� أ	ا '�A =��ت��	ا q$�i#�  1� أ��	ا Æ#- رة�B	وا ������	ا ��W�
 9�  f1

��'1ً�أا	�����، و� q$�i�Wره� وا���-�( �.( M%����� 9� ة.  

  

	��5، وا	�� و/�q -#�.� دول ا	��	N و��.� �3'، %$�+�ت 
�� ��X	bه�اف اL	q��f% �B و�B�C ا2و

، و+���B� �1 �%t.� �?�1$� ا	B5'، و%,�+' ا	��#�N و�� ا	��5ة م�����٢٠١٥ -#Æ ��اÆ�W �.�.E -�م أ


��)��، ا	���Kت ا	3$�� وا	3$� اLا	��-��، و%�?�9 ا	�'أة و%�a+a ا	���واة )�9 ا	����9، و%,�+' 

  . ����� و��@'ات 	��Bس ��ى ا	��Bم ا	�$'زأو�A'ه� ��A 9+�ت 

  


�� o�� اّ"ه�اف ا"وأآ�ت و$��1 ا(�����8 ��
�
�:-  

	Æ إه�اف وا	��iل ا	�tآ�� -#Æ �5.�م ا	����� ا	��
Æ ا	�Bي، )���Æ ا	5��	�� وا	?�5ءة h�B$% �1 ا2  ) أ

، واH-���د  ��
�ً������ +�?9 	�� ا	�Bل )tن ه��ك �����ً�أe ��'د %�ا1' )��� ا	�g5ت ا	���.��1، و	�

	Æ ز+�دة ا	�����ت، Q.1ا وH l�W +�,�ي -#Æ ��@'ات /�ة ا	����� ا	��
Æ، إر/�م آtن 
Æ#- '�I ا2

�ا�.� �?�
�� ا��Kإد)��ت ا	$�+�G %'آÆ#- a ��@' /��س 1��	�� ا	����� ا	��
Æ، ووا	��+' )�	Qآ' أن ا2

Æ
�'ف -#Æ ��ى /�ة ا	����� ا	���#	. 

و
q3 -#�.� ا	��اh�C ،ا	�tآ�� -#Æ 1?'ة ا	I'اآ�، وه� 1?'ة )'زت 1� ا	�������ت �9 ا	B'ن ا	�I'+9  ) ب

، وا	I'اآ� 	��q إ���د �I'و-�ت آ�� آ�ن ١٩٩٤ �9 ��%�' ا	�Bه'ة 	#�?�ن وا	����� -�م ا	��	��� )�ءاً
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Æ أن إ���د ا	$?��� 	�I'و-�ت Q5�%ه� ا	�����ت 	�P- e/� @'اآ� )��� ؛	�X����5ا Æ�W '3� �1 ا2

�=�N ا	���X&إو�	 lارد�� d���دل، +�Bم �1.� آ  �'ف )�� '+�B%و  ��?% �/P- اآ�'I	ا ��
. 

��� ا	�B-�+��ا	��Iرآ) ج �I	£:  ا	$#� �	ا �����	9 1� ا����.�م 1� )���Æ %$'+0 ه�N و��/�ت ا	��ا

ه��� ا	�ور ا	Qي +�د+M ا	����� ا	��
 Æ	a5$ أ وه� �� +Æ#- '�I ،��� ا	�I'+���اE.� %$�+�ت ا	��

��g ا	��  ا	�,�-�� .ا	,�/�ت و%

  


���8ه�اف ا9ه��� وا(ا��
*��ت ا( ١-٢� :  

	��5 ا	��+�ة ه#�� 1� �3'، ار%�,�W�� Æ#- ��(��+2�( q ا	�����ت ا2إه��ك %,�رات 1�#�� و

( �.k'���
   -:��ز+�و%�E.�%.� ��ف 

  

 :ه��� و���ي �:���� ا�	�1 ا��
*��ت ا(١-١-٢

  -:+��)�� -#Æ �$�ر �?�1$� ا	G��% 'B5  ���1 +#�إ	q#�� �/ ،��5 ��@'ات ه#�� 1� �,#� ا2إن ا	�����ت ا2

�.� H��� �1ت ا	����� وا	�-�ة، �9   )أ �I
���ت %�ر+m و%tه�  و/'وض ��i'ة و�I'و-�ت أ�E �.ه�

  .��i'ة

 ).ا	B'وض ا	�وارة (	Æ ��.��� %,�+'اH-���د -#Æ ا	Qات إ�.��� ا	��  ا	�B#��ي  %$�H%.� 1� � )ب 

���ت   )ج �E أ )��ء /�رات�#�B	ا ME�	1� ا �i�!ة و'��i ��#ه، Lا ��,�B	ا �g�.	ا M���
��#�� 	#���Kت و/� 	

 .ا���EH-�� 1� ا	����� ا	�$#��

' 	#�.�ض ا	��I  )�	����� و%,�+' ا	���� دوره� 1� ا	����h ا	��Iا��X ا	�Æ %�'آ�p �.�1 aه'ة ا	B5  )د 

 . -�Iا��Xت ا	�Bه'ة�G ����� ا2

 l(  Lده� ا�.E�ُ	ء ا���	ا Æ#- a'آ��	وا ،'B5	ا �.Eا��	ت 2+��)�� P�� 9�?��( h#��% ����Xر ��f/ �وه ،'�

 . ا	�'أة

 اH/��3دي، ور�1  ).�ف %$h�B ا	��?�9،/���.� )�ور ا	��=�� ا	���,� �� )�9 ا	��
$�9 وا	���ء ا	�B5'ات  )و 

'�B5	ة ا��W ��-�
 .)١( وا	$� �B1 9' ا	�'أةات،

 
  

                                                 
)١ ( +��/ �

����Xه�اف اLه#�� Q�5�% �1 ا2دور ا	�����ت ا2  ،أ�� �?�I	ت ا2 ، ا��=��#	 ��('�  ، ٢٠٠٥ه#��، ا	�Bه'ة ، ا	

i٧ – ٣ ـ . 
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�أة وا�]�£�ه��� و��'/� ا�+���ت ا����� وا���� ا9 ا��
*��ت ا(٢-١-٢�� ������ :-  

�� ه#�� ا	�� %�Bم ا	���K ا	t% ��$3%� 1� أm#A ا2إن ا	�����ت ا2( ��
�G	ا ���Wال 1� ا	�'%

��� و+�5' ذ،ا	�.�ت ا	$?�����I	ا-� ا�B	ا�� و�¡ ا�	ره� ا�I�
 و%i ���! �.�+�B$�� )��-�� -�	��، ،	0 ا

���K	�5 ا#?% ¡B1 �,�+ �E3$�� إن و	ا ���K	ا  (�B� �5، . وأن#�K� تH��� �1 ¡I�% �g�����ت ا	�Eو

��Xا�I� وا	�'أة  و%�و+' ا	�K#�5ت،،أ)'زه� ا	�-� ا	��g�، واHه���م )�	�=��1 وا	���I' و%,�+' ا	����h ا	

  .	Æ %�-�� ا	��ا�9 وا	$�5ظ -#Æ ا	���gإا	'+��5 وا	���g، و%#�ث ا	.�اء وا	���g، و%.�ف 
  

  -: ه��� و�*�/� ا�
��واة ��e ا�����e ا��
*��ت ا( ٣-١-٢

ه#�� %��Æ ا	Æ %�?�9 ا	�'أة، )���Æ %���� 1'ص ا	��Kرات أ���.� و)��ء /�را%.� إن ا	�����ت ا2

���ت . ه�وو-�.� )Qا%.� و)�ور�E ا%���أ1.��ك'��Hا ME��	ا h#,�� 9� ¡I�% ��#ه،  Æ�	Æ ا	��?�9 إو%�

  .)١( ا	����� وا���EH-� 	#�'أة
  

���ل ��'/� ا��*��^ و����� ا��
*��ت ا( ٤-١-٢ 
   :�ه��� �

��q ا	��')� ا	��	��� أن 
=N ا	��#����E �1 N ا	�ول %$��ج Cأ �B	9 إ� ��Xة دا�
	Æ د-N و���

��ه�ا1.� ا	����دة ا	����� ).� أه#�� ا	�� ه� ا	���د ا	B5'ي 	#����� ا	��
� hB$% Æ�W ،'3� �1 �ت ا2ا	��

 �1 ���-#���E Æ ا	����+�ت ا	�������، و/� أ�#Æ#- h هQا ا	�-N وا	���
�ة �3,#\ ا	��Iرآ� ا	����

N�#� ، م٢٠٠٠ ا)'+  ٢٨ – ٢٦ر -Pن داآ�إوهQا �� +�آ��E �� lء 1�  ،!'ى و���E ا	���Hت ا2،���ل ا	�

وا	Qي 
� -#9��t% Æ ا	�aام ا	����� ا	��
�( Æ	��Iرآ� �A��i �1 ا��'ا%����ت %,�+' ا	��#�N وQ�5�% �1ه� 

�.���'ة، و	M دور N��W 1� آSI ا	�'ا/�  ا	�� %��'ض أه�اف ؛و���)K	9 ا� '�G?	ا M+�	 �
 �1	����� ا	��

  .)٢( ت )�زا	� %#0 ا	�'ا/� ا	��#�N و1� و�k ا	�����ت وا��H'ا%����
  


 �oة أ�'رو��1 �
�6 ا"ه�
�م �U��% e ا��
*��ت ا(� ��
  :ه��� ���*
��� ا��*��

  .               ��� �?�1$� ا2) أ

  . %e��t ا	��ارس) ب


�ث�?��p �$1ه'ة ا	��'ب )�9 ا	Qآ�ر و)�9 اL) ج.   

                                                 
)١ (i  ،M�5
 �E'�	١٩ – ١٥  ـا . 


�د+� ��Eل ا	�+9، ر��� -�� ا	�0#      ) ٢(، �B���	ت ا�W���، �,�)� ا	��#�N وا	��Iرآ� ا	������� 1� �3'، ا	�5.�م وا	�ا/� و

 . ٩ – ٨ ـ، i ٢٠٠٤ روزا	���S، ا	�Bه'ة،
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�#���� و%��1' ا	����Bت ا	Pز�� 	�,�+' ا	��#�� ا	��#���� اHه���م )��ر+m ا	��#��9 	'�1 آ�5ءة ا	��#�� ا	�) د .  

��درات B% '�A#��+�) هـ �( �#�B	ا ME�	1� /'ى ا �i�! ��5ة	,5#� وا	ا N�#�% Æ#- a'آ��	ا  .  

��ر وا	B,�ع ا	�Kص ).�ف و	��ء ا2أ ا	�.�ض )�	���g ا	��#���� و%,�+' ��Iرآ� ا	�Q��P وا	��#��9 و) و

�#����%,�+' ا	���g ا	�.  

��8 �
� �*� ه�اف ا9أن ا��+��¥ �¤"و/��v ا�]��� �
�٢٠١٥ ��
�1� ����
 /�U أن /]�أ �

��5-� �
 ا"�o]�ر�
���8 �¤ه�اف ا¤�9'*� Owوأ ��	21 ،�� 
 وو�W ��'ر �:�	�� ا����o U�� ا����/�ت ا��

 �*� ���اف �+�م ا�*��^ آ�| و��'رة ه�*�د ��� /
:e ا��'ا�� ( و��ا�oة آ� ا(،٢٠١٥ �6oة �
 �Nق 

����� ور�� �*�ر ���� 
ه��� دوره�  وأن �Owu ا��
*��ت ا(.)�� ���� و" أ�� /��� �}أ  (��*� ا�*��^ �

ه�اف ا��
 /�U أن �:'ن ��
� �� ر�^ ا(إ���W ��9 ، دوره� �
 ا��t/^��1ً�أو ،ه�اف�
 ��r�1 هOا ا(

�*�."  

2�( ¡�%'+ '!µ S��3% �1و�	ا �,I
  ) ١(: اH%� ه#�� +��f% ��1  G,#� ).� ا	�����ت ا2

��  	�$h�B ا	'�1ه��) أ% ����?W '�A �5  ،  ��=��ت#�K�	ت ا���K	ا N+�B�( م�B% V�W9 )�� 1� إ�E��$�	ا Æ	

  .ذ	0 ا	���Kت ا	��$3

  ��=��ت Nf% ،�+'�! ����?W '�A ا	��=��ت ا	�� %��Æ 	��اE.� ا	$��Eت ا	 �i�K	B5#'اء �G ) ب

���أوأدو+� QA+� وا	�e(P وا2%�ز+� ا2����� و�A' ا	,��
I,� إ
��P! ��Xل ا	?�ارث ا	,. 

و%�G  ا	����� اH/��3د+�  ، %'آa )�53 ا����� -#Æ ا	���-�ت ا	�B5'ة،
����Xإ��=��ت W '�A?���� ) ج

�.	 ��X�.
 .ه��1 

����) د � �+�f/ 9- �1ع�#	 Æ��% ����?W '�A 53 ،��=��ت( aأ� و%'آ �g������� -#G� �+�f/ Æ  ا	


��نHق ا�BWو. 

 l (�+ر�Iا�� ����?W '�A ت��=��،�i�! و-�ت'I�	 ��G$( ر+� ودرا��ت�Iت ا�����! N+�B�( م�B% . 

E  ا)�?�ر و%,�+' ��ارد أدارة �I'و-�ت !��i �9 � و%�Bم )،��=��ت  ����?W '�A	P)�?�ر ا	��B�) و 

  .	$  ا	�I?#� ا	��X�B 1� ���ل ���9و %$��9 ا	��ارد ا	��X�B أ�E+�ة 


 �� ���وز�| ا��
*��ت ا( ن§ أاذن ��ى��� ا��ور إه��� �^ /���1 دوره� o�� ا��ور ا�+�


oي $^ ا����'
  .�wى �`-� �]��oأدوار أ و، ا���
                                                 

)١  (   6=��� ا	- m�+ز  N�،         �6�	��
��6ى �0�6    ا	�6ور ا	����6' 	#��=��6ت 6�A' ا	$?���6p �61 �6  ا	 ��6/� -�)9+�6    –، 61i ���6	ا 

�� ا	�Bه'ة ، آ#�� اH/��36د وا	�#�6م ا	������6         ،  )%$'+'(��E ،��	��، �'آa6 ا	�را��6ت    دور ا	��=��ت �A' ا	$?���� p �1  ا	

 ،�+���H٢٠٠٢ا i ،٥٠ـ . 
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٢-٢ 
��

� ا���

�� ا��� 
 : دور ا��
*��ت ا"ه��� �


� ا	$�+H�$% Vت ������ و       '1� -3 N	��ه�.�6 )6'وز %��6ر    أا/��36د+� وا���E-��6 آ�6ن �96      @.� ا	

    �Eو%'ا �	و�	دور ا ��#B%و ��	��
���� 	Q	0 آ�
q ا	I'اآ� )�9 ا	$?���6ت وا	B,�6ع   . N+�B% �1 ا	���Kت.�ا	 

 V#Gآ� �
  .)١(E  ا	����� أ���� �9 أا	�Kص وا	����� ا	��

�M ا	�����      إو	a% �Bا+�   �و1� ا	����   ، 1� ا	����� وا	�,�+'    ا	��
� دراك ا	��	H Nه��� ا	�ور ا	Qي +#

    �665#�K�	$�66+�ت ا�	وا �+�f66B	66' ( ��66 اB5	ا–  ��

��66ن  –�ث ا	���66g   %#66– ا	�,�	�66  – ا	a+�66دة ا	�66?�H�66ق اBW 

	6� ا	��=��6ت 6�A' ا	$?����6 	��آ�6      إ ا	�� %�اME آ��1 ا	������6ت آ��6 %��6'ت 
=6'ة ا	������6ت               ،  )و�A'ه�

  .	� دوره� ا	�B#��ي وه� ا	'-�+�إ L�(�1�k ،ه��� دوره� ا	����يأ-#� 

   h5�+ و     L ��I�	�3ي وا��	أن ا �� VW���Wاث ا	����� 1� ا	����� ا	�36'ي +�M6�#- m6 ا	�=6'            ا	

���66ت ا2��#	����I66	#�.�66د ا	�66،ه#��66 آ�����66 �/�C 66'ة=
�66  و+���E  66ه�66اً ، و%�  66�G	��f66' ا	�����66 B+ �66?	 

��ب %,�+'ه� 	��.N       ،دوره��t( Q!t+ً�إ و�(��+            Lت واP?I6�#	 �36ي�	$#��6 وا�	�6ت ا��6.�م  1� %����6 ا	����

�.#W �1.  

����6  أه#�� 1� %���� ا	������6ت ا	��6B% �6�#$م          ن ا	5?'ة ا	�$�ر+� 	�5��  دور ا	�����ت ا2      �وذ	0 1 


='ة %�ر+��K ��داه� أن ا	�����ت و�P! 9ل %�ر+�B% �.Kم و%��  -#� ���	�9 رأ��9 أ�Wه�� ا	'-�+�  �#-

��665   .ا	�����66وا¢!66' ��% �66/P%�66ق وi'-�+�66 ا	�66ت ا���E q66
���66ت ا��66WHن و%N+�66B  أV66�W  ، و	�66B آ��E ن

�� ا	�+�� واL ،ا	���-�ات ور-�+� اH+��م ود91 ا	��%� ا	B5'اء�
� ).�وذ	 0	��Eد ا	��
.   

   9+'I����ت ا	����� ا	�� ازده'ت S3��� �1 ا	B'ن ا	�E ت )'زت���و�� %,�ر ا	��  ).lQ ا	��

 6!t% �66ي���	ا m66
  و��66 ا	�,�66ر ،Q ا	I66?  ا	��E.�66 ا	Q66ي +�66�� 	�$h66�B ا	��I6رآ� ا	�������66 واHه���66م )�	��

        �
m6 ا	'-�+�6        �ا	$�دث 1� -�  ا	�����ت وا	���'ات ا	�� @.�ه� ا	����� �E �6#- ��(ي ر����	3' ا��� ا	

    �E��	ر ا�i  (م    إ�B% H ��W M�5
 �X�-'#	  ���� ا	����ي 	#�ا	'-�+� 6B1¡ �96 )�6ب ا	�B5I6     	� ا	�$V -9 ا	

 Lنأو ا��W،    2أ ا����-� ا	��س آ6� +��6-�وا     (   ���� 1� ا	���K ا���EH-�� ا	Qي +�Bم -#�      و	?f�+ 9\ ا	�

  N.�5
�6Wاث 
�6ع �96 ا	�����6 ا	�I6'+� ا	�5-#�6 ا	�6� %��6� )�6وره�          إ 6k  �61$� 	#���6-�ة ���6� ودا1��6ً       أو ،)أ

�.%������.  

                                                 
)١ ( '3- ����،    ���5%��  دور ا	��   Lت ا    ��
 �'h(�6� �6E،  ، )�$�1=� ا	���� ( ه#�� 1� %���� ا	������ت ا	�$#��، %�')� ���ا

   i٤ـ 
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��ت 	��آ�6 هQ6ا ا	���6� واP�i     ��6%  أ q$k -�3'اً أ�1	�����  +'I�	ت و%,�رت ا���1� -�  ا	��


'ي %#0 ا	�='ة ا	�B�f ، ت ا	������ت�E���WآG' @��	�� وا	��3/� )�   أ
,�ق -�  ا	�����ت 	�?�ن      ��
 N	و 

 �5#�K�	ت ا���I�	ت أو 1'وع اH���	ت ��اء 1� ا�����  ا	��	)١(.  

��ره�66 -�#��66ت ��E-��66  ،���66 و�966 )��.�66 �366' ه�f66/ N66+� ا	�66ول ا	��أن %����66 ا	�����66 �966 إو�-�(

  �5#�K�	�33ت اK�	9 ا�  �- h+'1 �.Cو�W �1 ك'�I% ��#-�5%،    .�6رات�	%����6 ا �����	ا ����% m#,�% آ��

              q6/�	�6 و61� ا����	ه�6ف %����6 ا N6ه 'I6���I6�(  6'و-�%.� )�-���6ر ا	#	 �5#�K�	رات ا�B	ت وا�i�3�!Hوا

 M�5
  .دا%.�أ

و��.q5#،   �6 ا	��'+�5ت 1� وSi %���� ا	����� ا	�$#6� �6.��1 �96 ذآ6' أ
.�6 -�#��6      و��B1 NC 9 ا!� 

&��66
�d +66'ي  ،�966 ا-��'ه�66 )'�
.W �66'آ�66أوا	66، Hّا d���'+�66B �66��1أ!66' +66'ي وا	66 �66.
���66 آ�66ن هQ66ا وأ+×، 

  )٢(-:	� ا��PKص -�د �9 ا	���i' ا	�� وردت 9�k هlQ ا	��'+�5ت ��.� إاP�!Hف وهQا +�-� 

	� ر�1 ����ي ا	$��ة 1� ا	����� إ%.�ف )  �'+W ، ���1 �B'آ�، )'
��&،آ��#��(  ا	���� ا	�$#� %����  )أ 

 .ا	�$#� آ? 


��ز %'%?�I� �#- aرآ� 
I,� و���دأة �9 �6?�ن ا	�����6 ا	�$#6�               )ب £	 ����� �B+'��P! 9ل !,� أو 


.���B( N ا	'/� وا	��Bم 	�����.Nإ����� -#� ا	�aا�.N و��+، P! 9� رة ا2أو�Iل ا��N.	 �X�3!. 

 و%����6 -#6� ا	���6-�ات       ،ه#��6 و%Nf هlQ ا	���E �,K ا	�I'و-�ت وا	�'ا�& ا	����+� ا	$?����  وا2            )ج 

��Eر�K	$?���� وا	ا، L�(�.��( h����	وا �����	$#�� 1� ا�	.�د ا�	ت وا��
�?�£	 �1�k. 

���66-� واH/��366دي وا	��665�  و�66kع ا	�P66! 966� �66�#$ل ا	'/66� )�	����66ي اEH  وذ	066 )���66 %,�66+' ا2   )د 

���B	وا، �	�W 9� �.#B
 .	� �W	� أ!'ي أر/� وأf1 إ و%���� ا	�P/�ت وا	��ارد ا	������� و

��� ا	�='    �+ Hا%.�        إوQ6( ��X�/ �.

��6 هa6E �6ء �96 !,�6 /����6        إ و ،	� -�#�� %���� ا	����� -#� أ

�t6( 9ن ا	���6' ا	N�#�6 ه�6 ا	Q6ي +��h6G �96        و
�6  ،%��.�ف ر�1ه�� ا	��ا���9 -#� ا	����+�9 ا	��6B� وا	�6#$�       

 M�#- أن +5'ض H �����	2،ا  hB$+ 9	 ة�B	�( '���	ن ا–     L�6-� ا	�6 ا��A  6p �61 ��6.�ف�	�6   ا�XPداري و�

�66' -966 ا	�+�B'ا���66    .ا	���+�66ات���%.�66       ، وإن %����66 ا	�����66 %E�66 ووا./�B$( $��66ة	آ��66ه� أن اt% �661 066	وذ

I� ����/  ره���Cو �.%��	�g9و�����  .�'آ� )�9 ا	��ا

  

                                                 
)١ ( '3- ����، l'ذآ h�� �E'� ـi ،١٢ .  

�� ا	��5ح 
�E�، و�1ء +�'ي       أ) ٢(- ��Wإ  N�6    ،  )'اه�����	�6،       ،��!  %����6 ا�-���EH'-�+�6 ا	��6& ا
 �'آa6 ا	��N�6# ا	��6�5ح، )'

�� ا	��5م، ا��E ،��5م	ا �����( �+a'آ�	ا ���  .١٥، ١٤، iـ  ٢٠١٤	�,
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��

� ا���

�� ا��� |��� ^$ e�١( -:�
 ��e��/�p r�1 أو ه���e ه
�إو(  

 
  . %�B+� ا%��l ا	�?�1  ا	��م -#� ا	����ي ا	�$#� 	�?�ن ا	��  ا	������ أآG' �1-#��:ا(و�

 و�6��1 +���( h6#	��G��% ��،       �6+  1� %���� /�-�ة ا	��Iرآ� ا	�$#�� �A��i �1 وQ�5�% ا	�����ت ا	'��6            :ا�����6  

 1 ��
�G	ا�   ( hB$�% H �.
�    m�6$1 �+�-�B	ا ���
��6 )��36 ا	6B'ار ا	���6 أ+�f6ً       إ و  ،�.�م ا	�+�B'ا،  �����6	�1 

           6Eه��� �96 أ &X��
 h�B$�	 ��)��6ء ا	�����6 ��6ف %?�6ن أآ6G' �1-#��6 -����6 +?�6ن 	.�6 دور             أا	�� %�

6�.� وQ6�5�%ه�      kل 61� و��	6� ز+�6دة �#$��6p     إ أدي    وآ���6ً   
�-��6ً  اًه�6�# 
��6    و/�6 @6.�ت ا	�����6ت ا1.       2

  .ا	��	�) ١-٤(ر/N  آ�� +�M$k ا	��ول ،و����'ة

  )١-٤(%�ول ر5^ 

  ٢٠٠٨ : ١٩٧٦ه��� ��o eم /'sW ز/�دة �oد ا��
*��ت ا(

  �oد ا��
*��ت  ا�*�م

٧  ١٩٧٦Ø٥٩٣  

١٣  ١٩٩٣Ø٢٣٩  

١٦  ١٩٩٩Ø٠٠٠  

١٧  ٢٠٠٤Ø٨٩٩  

١٩  ٢٠٠٥Ø٠٠٠  

٢١  ٢٠٠٦Ø٣٤٥  

٢٥  ٢٠٠٨Ø٩٩٢  
  

  .٦٣١ �ـ ، ��%� ���r،��د/� o]� ا��'اد ا���وا�
: ا�
��ر 

h(��	ول ا��	ت ا�
��( 9� \f�+م .و�- Q�� ا+� -�ده�a�+ ه#�� )�أHت ا���V�W  ،م١٩٧٦ أن ا	��

�\ -�ده� i٧( أØ٥٩٢( . �#- 0	ت ا2أ و+�ل ذ���
m إ ،ه#��ه��� ا	�ور ا	����ي ا	�� %�Bم )M ا	���E �	

�#.� %�Bم )�ور �1-  دا!  ا	������تا	����'اE يQ	وا N	��  .ت ا	�� %$�ث 1� ا	

  :ه��� ��-�W*	� �*���� ا��
*��ت ا(أه��ك ا�*�/� �e ا��1'د ا��
  و

١( ����S آ�5+� ا	�1�BG ا	��
�� ا	����k، �-���EHا  �� و%�f\ 1� -�م @��ع �1�BC ا	�,�ع وا	

���Bآ ���� .وا	���K ا	

٢( i�( ��%�����	ب ا��A�

�ن -#Æ �����ت ا	����� ا	���B	دة ا���  p �1 ة'W ��1�BC �/P- �.5. 

                                                 
�� ا	��5ح 
�E�، و�1ء +�'ي ) ١(- ��Wإأ ،Nاه�'(l'ذآ h�� �E'� ـi ،١٥   
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٣( �ً��+'I% ت�����	0 ا#% Æ#- �	و�	ً�ه���� ا+Q�5�%ا2أ ���  و ��	�� .داء�B1ه� 1

�W V�W	�ا ا	�����ت  ،ه#��ه���� /��دات و��5p� وزارة ا	�gIن اÆ#- ��-���EH %#0 ا	�����ت ا2 )٤


�+� 	�زارة ا	�gIن ا���EH-��إ�i ه#�� �9 ا	�,�-�� ا	�Kا2�C �(ا�% Æ	،Pًf1  .�ت�	�5ظ ا�W9 ا- 


�ن ا	��+�دارة وW  ا	�����ت ا2إاHدار+� ).����.� -#�g@ Æن %?�+9 و�B	ا  p �1 Æ�W ��#ه. 

٥(  M( �,�$�	د ا��B	+  وا���	آ�5+� ا S�k 9� ��	ت ا��B�	Æ ا
$��ر 
�Iط هlQ ا	�����ت إدت أا	

 .�.� ا	�������ه#�� و��Iرآا2

��� %$�ل دون /��م �����ت ا	����� ا	��
� -��� وا	�����ت ا2 )٦+'I% hXا�- �E�%�i�! ��#ه ، 


�ن �B	٨٤و��.� ا ���	دة ٢٠٠٢ ��	ت ��.� ا���9 )�d ا	�#�f% يQ	ن ) ٤٢( ا�
�B	9�٨٤ ا ���	 

 وا	��دة ،q,-��-���E 	#$?��� ا	$W �1 h  ا	�����ت )B'ار �9 وز+' ا	�gIن اHأوا	��  ،م٢٠٠٢

�d اLا	�� -�Bت اEH'اءات اHدار+� 	$�3ل ا	�����ت ا2) ١٣(( Æ#- ��#ه ���+'f	�5ءات ا-

 ،ه#�� 	#��'-�تدار+� -#B#% Æ� ا	�����ت ا2ا	�� اه��q )��ا�B1 ا	�.� اL) ١٧(وا	��دة  ،وا	��'آ��

��� أو����3W qل �E رج دون أي�K	ا��ال �9 ا Æ#- ��#إهh� .ذن ��

  

�
   : ا�+��

  -: و+�f\ �9 -'ض هQا ا	35  ا	��Bط ا	��	��

  -:	PC Æث ا%��ه�ت ��/�W ��5ل ���kع ا	����� ا	��
Æ وهÆ إ ا	�3'+�9ا
N�B ا	?��ب وا	��9�GW : وً"أ

١(     Lا ��k'1 ى +�دىQ	ا l��%Hا        ��('�5%��  �����ت ا	����� ا	��
Æ و��=��%Æ1 M ا	��,�B ا	 Æ1 اع'�، 

�66' ان اى راى ���66��اد ا	Q66ى %��ر�66      و+�H�66 وا�B	ا N-�66+ ه�66 ه�66 راى��%H S	�66K�M 66+��#B�	ا N=�66	ا � 

�.��  .ا	�#,�+�  -#Æ ��ا

٢( h#,�  ?I( ع�k��	ا d1'+ ىQ	ة ا��%Hا،L ��X�+ �	ه� �$�و'���	.�ء @��ب ا	��,�B ا	�')�� -9  و+

9 و/��6ا  ��9 وواه��6�W 6ء ا	�����6 ا	��6
Æ هN6 ��6'د !�6	�       إن ا	�C�$�+ 9+Qن -9أ و ،/�f+�ه� ا	��3'+� 

% q$%t��('�	�1 ا�BG	�( ر�.�
Hر ا�K� '�C.  

٣(             �6�B�196 زاو+�6 %�ا� h6#,�+ ىQ6	وا  ،VW�� ذا �6k�� �A��6i  q6�%ع   إ
M6  أ ��5ده�6  ،اl��%H ا	Qى +�+�l ا	

  وا/��36د+�ُ  داة 1��	�6 ������6ً    أ ا	��
Æ و��i�3! h1 ا	���g ا	�')�� و%��ر).�6 ا	�6i�K ��6?�ن             ا	�����

 .و%���+ً�
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�$�ً��:  ���B	.�?#� ا	ا��2س ا V�W 9� ������	ا �.�#W'� �1 الa+ H �W�� '3� �1 �
 ،أن ا	����� ا	��

�G-�( �g�( �1  ���?�س ا	N�B اL+��)��،وا	
 . وا��Pك اC2' ا	�KرE� ا	�Bي، وأ

�ً6��$:      ���K	ا m
�ً� -#Æ -�  ا	�����6ت ا2ه#��6       " ا	'-�X�" أن ا	��	�A 9�6 أ  ،�� زالW �61    �61 ��6ه���	ن ا

ا	����� ا	������� %�,#m دوراً ��K#5ً� �9 ا	�����ت +�6Bم -Æ6# %�1�6' ا	$�6Bق أآN+�6B% 96� '6G ا	���6Kت           

9����6
�ن    : و/� �Eء /�
�ن ا	�����6ت ا2ه#��6 	��آ�6 هQ6ا ا	��6.5م               ،	#��اB	���6    ٨٤أي ا	�6   ،٢٠٠٢ ���( 

 .رآÆ#- a ا	�ور ا	����ي 	#�����ت

�$N6.BW 96� �ً/�BW q              إن ا�E���Wت ا	    :را�*ً�iأ �-���EHا  ����ا���p �1 9  ا	��5ه�N ا	��+�ة 	#����� وا	

 آQ	0 ا	��¥ ، �1	$�3ل -#Æ ���ة 
=�hW �5 و	�e !���، و	��q !���ت %�Bم إ	�.N،أن +$3#�ا -#�.�

  �5�=
 �g�( �1، �$3	1� ا h$	وا ،N�#�#Æ  و���ر�� ا	$�Bق ا	������ وا	���ه�� 1� ا	B'ارات -، أو ا	�

 .آ��1 ا	����+�ت دا!  ا	����� و1� إ��ر ا	�و	�

�ً���w:              �6����	�6 %�آ�6 دوره�6 61� ا���W ��#ت ا2ه����6 �6��1 +��h6#        ،إن ا	��i�!�6ت ا��6���2    ) وE���WH�

9��� . %?�ن /�ة �k¡ وإ	$�ح -#QK�� Æي ا	B'ار،	#��ا

��' -9 ه���.� وأ          :��د�ً��
I,�.� و/�f6+�ه� إن ا	�����ت ا2ه#�� %$��ج اP-Lم 	#�،    Æ6	م +$��6ج إP6-Lوا 

   �5�p�	 �ًB�B$% ��#ت ا2ه��� و%'��v ا	N�6B اL+��)��6   ، اH%�3	�� وا�1�BC  �?I% �1 ���P-L ا	��9 �ا	��

  9��� ، وز+�دة /�رة ا	��ا���Æ#- 9 ا	��5-  وا	���6درة ا	PK/�6 وا	��I6رآ� )?��61 أ@�?6	��W �1،          �.ة ا	��ا

    /P�
�آ� -#Æ أن ا	 NC 9�6ه�9   و��%H�6 61� ا/P- �ت ا2ه#�� ه��� P?1ه�Q6�+ �6ي   ،� )�9 اP-Lم وا	��

M� .ا¢!' و+��5-  �

أن ا	��=��ت �A' ا	$?���� 61� -�#��6 ا	�����6 +���6� أن %����E Æ6#�6 �96 ا2ه�6اف )���6ة ا	��6ي 61�                    :���*ً�

  ��)�N+�B ا	���Kت،  و+�m  وا2ه�اف /�3'ة ا	��ى ا	����� ،ا%��l ا	���' ا���EH-� وا	�$�ل ا	�+�B'ا

m�E Æ	إ �ً��E 0	أن +?�ن ذ. 

�ً��ه��ك -�ة -�ا�6  أ�����6 	#�.�6ض )�6	����� ا	��6
� M6�?�+ �6�W ا��6�H'ار وا	���6ه�� ا	5��	�6 61�                       و :$�

  -:ا	����� وه�

�' ا	��6ا�9 )�	$'+�6           ) أI+ V�$( ،a���% $'+�ت دون	ق وا�B$	9 )?��  ا����a+a ا	�+�B'ا��� و%��� ا	��ا% 


$� ا	����a6% �6داد ��6ً� )�زد+�6د ��W��6                 و ��#-�5(  ��
�ن، V�W أن /�رة ا	����� -#� ا	�B	واة أ��م ا���	ا

���  .ا	�+�B'ا

�m ��3ر ا	�#,�ت ���PًG 1� ا	��=��ت وا	�����ت وا	�����ت 	�'ض ا	���ه�� t  �61 اL+��ن ) ) بI	ن ا

  .ا	'/�)� -#� ا	�و	� وا	�����
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ا	��=��ت ا	��
�� 	���رس دوره� ا	��KI6% �61  6-�5 ا	=�6اه' ا	#�6��� وا	����a#��� '�1�%          6ت -�      ) Eـ

  .-#� %��وزه�

 اH-�'اف ر���ً� )�@'اك ��=��ت ا	����� ا	��
� 1� 	��ن ا�I��Hرة و��i ا	B'ار 	�$h�B ا	�+�B'ا��� ) د

��@'ة 1� )'ا��.�و%�a+aه�، وإ�.�م ا	����� ا	��
� 1� ا	����� �P! 9ل ا	��Iرآ� ا	���@'ة و�A' ا	�.  


�� ��X	b	��5 1� اHّه�اف اLو%�f\ ا2 : ���*ً��%:-  

��d�5K%/9 -�د ا	B5'اء ا	�� )١.  

٢( ����#	 ÆXا��(Hا N�#� . ��kن %$h�B ا	�

�a+a ا	���واة )�9 ا	����9 و%�?�9 ا	�'أة )٣%. 

��5ل دون �9 ا	����K وو��1ت ا2     )٤Hت و��1ت اH��� d5!    PG6	9�6 واG#G	�6ار اB�( أث �.�6ت   Æ6#- ر)�6ع

Æ	ا��	ا.    

٥( L3$� ا	9 ا��$%��(��
. 

 .!'ى�'اض ا2وا	�Pر+� وا2) اH+�ز ( +�Bف ا
��Iر �'ض 
�B ا	���-� ا	�?���� إ )٦

 .ا	�tآ� ���k 9ن ا	$�5ظ -#Æ ا	���g وا���ا�.� )٧

 .%,�+' ا	I'اآ� Æ1 ا	����� )٨

 

   �33�vرآ�    "و��x33��33 ��33��� /���U33 5]�33 آ�33� �33 �
�� �33��
o �33/33*]�� وا�33*� و%-33'د  أن ���33ح أ�

 1�1� ��o�
%��،         �3-��[���� و" /
:aO3-� e3 ا�
�x3رآ�    . ���� �o�� ا���
�� ا"%�
���o وا"��3�5د/� و�3'��� 

��`^ و�*�ل �:x� r1��� ت ا(،أن��*

��ة ����
  ".�:��-� ا�
+��	�uه��� � إ" �vw eل ا��-'د ا�

 

 وا	�'آ�a666 -#666� ،	�����666 ا	�$#666�و)��666 ا��666�'اض دور �����666ت ا	�����666 ا	��666
� 6661� %����666 ا 

   �i�! �53( ��#ت ا2ه���-,�ء �iرة إ	� إ��ر ا	�='ي 	#�را��    +,�\ ا	��P! 9� VWل -'ض اL      ،   ا	��

�'ض 	£،وا��1 -9 ا	���kع
  . و
���X.� 	#�را����ر ا	��.�� و���1 +#� 

 



 
  
  
  
  

 ا�
	���ا���ء 
 

 



  
  
  

  
  
  
  

  ا�	�ب ا�����


   و���������ر ا������ ���را��ا

  

�� ا������
	���� إ��  :ا��� �

��� وا������ت ا�ه��� �� ������ ��  .ا�

�� ا�!�دس ���� ���را�� :ا�!
  .ا%$#اءات ا��

�� ا�!�#"  ���( ا����� �)#
� ا��
'�رة:ا��
��� ا��* ����$  .  

�� ا����$  �
���  /#ض -��,+ ا��ر:ا�* ����$ 0 �0
��1�ا�� ا��4�5 �3�# ا��2

��( ا����� �)#
� ا��
'�رة�  .ا��

�� ا����"   �
���6             :ا�* 0 �06 �6���$
��1� /#ض -��,+ ا��را�� ا��4�5 �3�#�7# ا��2

��( ا����� �)#
� ا��
'�رة�  .ا��

�� ا�)�'&&% &&� رؤ
�66 ا�6695#اء و�8266��� ا������66ت ا�ه���66 �������66ت ا�ه���66 ��66   : ا�

 ������ 	
�� �
�  

  

  

  

  
 
 



  

  

  ا�
	��ا���� 

����ا������ وا�����	ت ا���
� إ��  ��� ��  ه!�� �� � 	�

  


	 ��� ����:وً%أ •��
  . ا����� ا����	 ��

• 	ً�'	(:���� ��� 	
��
  . ����ات ا�����	 ��

• 	ً)�	(:���� ��� 	
��
� �� 	��  . ا������ت ا�ه

• 	ً�������	 وا������ت ا� ا��ؤ�	 :را� 	��  .ه��	ا��$�#"
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  ا�
	����� ا�


� إ�� ������ ��� �� ا������ وا�����	ت ا�ه!�� �� � 	�

  


	 ��� ����      إ�/.ف ه,ا ا�+*(    ��
� ���� �� ، �65 ����5ات ا�����5	 �/5�       و51.داً   ،�� ا����ف 1


	 ��� ���� �6 >�ل ا������ت ا��� ����	 وا:9 ا�����9 ا��.�8 �� �
��      إ7��	  إ	�� و�1ض �5"�=  ،ه


5	 ��D58�E      ���5� �5 ا�����5�ت ا�    1�ت ا��ا5C.ة ا���+5,ة �65        ا����ذج وا��5?�و  ��
� �5� 	5��ور�F5 ����5    ،ه

�����	 وا������ت ا�ا��ؤ�	 � 	��  .ه��	 �/�ا��$�#"

  : و'�1ض ذ�. �- 
,ل �	 �!�

����: وً%أ ��� ��  .ا��,�2 ا��	�� �� 	�

�'	(	ً :���� ��� ���	 ��  .�145ات ا������ 

�� ���ا�����	ت ا�ه!�: )	�(ً	�	 � ���� ��� .  

	ً��  .ه!���!����� وا�����	ت ا� ا�1ؤ�� ا��67�8!��: را

  

����: أوً%  ��� ��  :ا��,�2 ا��	�� �� 	�


55�ت ا�55*��. ا����55.ة 55���Hً� ����55.اد   ��
� 	�$55�
55	 ا�55$�د�	 ��55 ���

55	 ���55 ����55 ه�55 ا����
�


5	 ا����5L     ً�5���E �5$"#/�  ،���ى 8/� ا���( ��. ا��E�زI ا�
.ود ا������	 ��*�     ��

5	   ،�"���5ة ���
� �5/��Lو 

                         65� �5�M�
5	 ا�"
�5 ا��

5	 ��E 65� ���5� �5/5	 ا�5?�ق 1�P5 ا��O5ء ا��9��5 ����
� )5RLو ،Sً��� ةO��ا�


�اء �*� ا�?�:�	  T،  P�1�
	 ا�+��5م  ) ا�?��ل ا����V(  وأ�� �E 6/	 ا��Vب �� )R�� COE/� ا��
� P�1

55
�اوي، T \��55� �55/�1 �/�1�P55 ا��55[ ا����55. ) ا������55 ا� ))�55��V�COE �55/55� ا��L �55����55R )+55ا��55+� �55*


	 ا��ادي ا��.�.��

�اء �*� ا����V	 ا����9 ��*�.   

 ،و�6 ه,I ا��8S�ءات ا��
�ر�5	 a58�_L �`5*��/� ا���Vا��5	 وا�5$_��8	 وا�
5^�ر�	 واS:�5*�د�	                 


5�                    و��
� 65� �5�b_� �5�ا�VE ،ت �5*�  أن ه,ا ا���:9 ا�"�5ري �5_( �/5� 1��5( :�5ب        	5[ �/5� إ�_�5�8#
� �5�� 


55�ت ا���/�ر�55	  ��
 و�55�1. ��55 ذ�d55 �55"_	 ا��#55( وا���ا�55Tت ا����55Eدة   ،و�55Tل 1���55	 1�P55 �55$��ى �

	
��

5	          ،وه,ا ا����( �/F ��5 ا�����5�ت اS:�5*�د�	         ،������
 و ���"�5 ا���5ار ا���Vا��5 ا�5,ي e5� 95���L ا��

)b� 	���

�ت ا���
وآ�ه�� �?_( L )#g��ري وا:�*�دي  ،ة ا����T	 وا���Oة ا�#�ه�: ���D8 ا��.�. �6 ا��
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F`557 �8�_55و�، 	���1��55�jوا�+��55م وا k��$55�55 وا��M�
55�ت ا�"
�55 ا��
 آ55( ه55,ا �$55�1. 1�55L P55$��[  ، و�

	
��
  .ا������ت ا�*���1	 ا����Eدة ����


	 ��5� �#�5ب �65           ��
��� 	����Ejا 	M�$ر ا��.#L١٠٩٥٤(و  F5١( .)٢ آ(       �>5^�،     و5L?�( ا��5ادي ا

 ���Vاو��6 ا�?�:� وا��
���آO5 ا�5$_�ن وا����5ان وا��5?�ط اS:�5*�دي ���S �5       و ،آ�� L?�( ا�
/���6 ا�*

   6�g وز��٨/١(�� ( 	��ر�+�5	 �5Mا��     وهF5 ذو V"5T	       ، �65 ا�5$_�ن    ) ����5ن  ٢s٢ ( �_��M e8ا��  ،ا��$�M	 ا�_

    F/1�5أر� 	g�g)٤/٣(،      �5
8 )5��� t5�M)٥٨ (%     	5� و��Oا�5.  ،��5 ا��5?�ط ا�Oرا�51   �65 ����5ع ا�#�5ى ا����

 و�955 ه55,ا ا��Oا�L�L .55+955 ا�_b��55	 ا�55$_��8	 ��55 ا���H�55[ ا��xه��55	 �55<w .55�� �ً55��1  ،%٢s٥ا�55$_�ن ���55.ل �55�8 

�� ��� ا����9 1�م ١٦١٦(�_�      )٢().م١٩٩٦ 8$�	 1�م ١٤٢٠ �#��( ٢٠٠٣ �$8	 �

 a5V��5	 ا�#.��55	 ��M z5��/55�   ا�رض ا�Oرا1و ،)٢آF5 ١٤٨١( ٢٠١٣ 551�م  ا��M�$5	 ا��xه��55	 ��5   و�

 ٣١٤٥٠(  و��/5� أرض E.�5.ة ��Oر51	 ����
��5T(         ،) �5.ان  ٣٦٥٩٨( أ�� ا��.�5.ة ��a5V       ،) �.ان ٢٦٧٥٠٢(


a ا��S*�ح ��aV و ،)  �.ان٥١٤٨( وأ>�ى ��Oر1	 ���6�L�$" ،)�.انL �7.ان٣٤٠٤٧( أرا�٣( .) (    


555	 5551�م 65551 أ�555� ��
555�� م٢٠١٤ا��M�$555�ت وا�را�5557 ا�Oرا555�1	 ����T� 	555ه��xا�� 	M�$555ا�� a

)١٣٦٩s٤١ F:.رتو ،)٢ آ 	ا�#.�� 	را�1Oرض ا�� ،) �.ان٣٧٩٣٢( وأ>�ى ا��.�.ة ،) �.ان٢٦٧٥٠٢ ( ا

      	��#
 وا�رض ا���Oر51	 ���6�L�$5" :5.رت        ،) �5.ان  ٥٩١٦٩٢(��z5   ) ا��
5*���	 (أ�� 61 إ�E��� ا��$�M	 ا�


a ا��S*�ح ) �.ان٥٢٣٠(�
�ا�� L �7را�    )٤( .)ان �.٣٢٧٠٨(، إ7��	 


	 ��� ���� �6و��
  ،  إه�����، ا��ا��T�8  ،�R،��� ����: ��اآO إدار�	 ه�  ) ٧ (�L_�ن �

�"�،  �R$��  ،6?+أ�^ً� ،  ا� F^L٧(  و  (ن.�، Pإ� 	�إ7� )٢٢٢9��Lو 	)٣٩ ( و،) :��   	ر�+�5 	5��
  ، و5M.ة �

   .�6 ا��Oب وا����ع)  ٨٦٠(�9 


	 ���Eد 6�7 ��آO5 ���5 ����5 وه�5         و ��^� أن أآ"� 1.د �t�M 6 ا��M.ات       ��
���� 	��
 ا��

)٧(  	��
 أ�� أآ"� 1.د �t�M 6 ا�#�ى ���Eد    ،)٤(  أ�� أ:( 1.د ����Eد �� ��آR$�� O� وه�           ، وM.ات �

       Pإ� )Tو t�M �"� Oآ�� ��٤٦(( 	��: ،         z5�،  ):��5	 ٢٠(  وأ:( 1.د �6 ا�#�ي ���Eد ��5 ��آ�5T�8 O5 و�"

                                                 
 )١  (��
� ،���� ��� 	
jا 	M�$ا��	
��
��� 	����E،  ،ذ ا�#�ار�`Lا F1ت ود���� .٢٠١٤ ��آO ا���


�ت ا��*��	،       ) ٢( ��
��
	 ��� ����  L#�ر�� ا�����	 ���
� ���#Lا�٢٠٠٥ 	وا����� \�R`وزارة ا�� ، F����	، و��8��| ا
�

jة ا.
  .١٩،  Tـ  �C��8٢٠٠٥،ه�{	 ا����8	 ا�.�8�رآ�	،  ا���

 )٣ ( ،���� ��� 	
��
  .��٢٠١٣آO ا�������ت ودF1 اL`�ذ ا�#�ار،   ، ��� ���� �� أر:�م�

 )٤ (���� ��� 	
��
� ، 	
��
��٢٠١٤����ت ودF1 اL`�ذ ا�#�ار، ��آO ا� ، ���ن ����$�M�ت وا�را�7 ا�Oرا�1	 ����. 
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 وأ:5( 51.د ���5Eد دا>5(     ،)8�9 و5�O1	 ١٨٤( �ع ���Eد 6�7 ��آO ا�+?6  أ�� أآ"� 1.د �6 ا��Oب وا���     

 �R$�� O٥٩(��آ	�O19 و�١( . )8(   

 	ً�'	( : ���� ��� ��  :�145ات ا������ �� � 	�


#�[ ����1	 �6 ا��
�ور ا��� ا�دب ا�����ي إ�P أن �1��	 ا�����	�?�� L 6�^�Lأه�/�ا 	R"L: )٢(  

و�� ��L"\ �/�  ، ا�����[ ��O�دة ا��bوة ا���د�	 وا�.>( وا���L| ا�#���وه� ا���D8: ا���� اS:�*�دي )١

  .�6 ����ات ا���� ا���د�	

٢(  �1�55��ESا��55.ارس      : ا��#55.م ا )55b� 	55�1���ESا��55$/��ت وا�`55.��ت ا F55�M 6$55
L ]55�#
�� d55وذ�

 .وا�j_�ن وا�`.��ت ا�*
�	 وا��ES��1	 و���ه� �6 ا�
�E�ت ا�����	 ��8$�ن

 ، ا�5*��1	  ،ا�Oرا1	( �`�[ ا�"�{	 ا����C	 ���� ا�/��آ( اS:�*�د�	       : ا�/�_��	 �� ا�����9  ا����Vات   )٣


#�5[ ا����5 اS:�5*�دي وا��#5.م ا5��ES��1 ��5 ا�����95           ) ��  إ. .....ا����رةL 65� �5/�_�� ���،  �5وه� 


/� :^�	 ا��.ا�	 �� �Lز�9 ا���L| وا��?�رآ	 �� ا��bوة و�� اL`�ذ ا�#�ار ��T+/� د      L   	5����� FC�51

 . و�� k+8 ا��:C��8 �/+T�� a| �/�،ا�����	

��T+/� و1�ء ����8�ء ا���H�5 وأداة ���5?�رآ	 ا�5$����	 وا��Mا�5ً�       : ا�.��#�ا�H	 وا�
��	 ا�$����	   )٤


#�#5ً� �"�ا��/5�               L 	R��� ا�#�ى ا�$����	 �L 6.اول ا�$5�`�� �ً��_�Lإ�.اء ا��أي و ��8$�ن jق ا�#
�

 .�"�دئ ا�.��#�ا�H	 ا�����رف 1��/�ا����H	 �� إH�ر ا�

٥(     	������ �8�$8j9 ا��R5� ه�5              : ا�/�C��85� و/Lوأدوا 	5+�����P أن L_�ن �1��	 ا�����	 �����Tه� ا��`�

 وا��5"��د أي 5��w�ت أو أدوات أو ��5�ه| ����S �5       ،��8$�ن و��8j$�ن �6 آ( ا�R"#�ت ��5 ا�����95        

Pو��
	 ه,ا ا8j$�ن ���.رE	 ا�*�� e��L. 

����P أ�E ]M 6� k�� e8( �6 ا��E�ل ا���+�ذ ��ارد ا�����95            : ا�"�. ا�"�{� و�7�8�ت ا��S.ا�	      )٦

��ا�| ا�����	 ��D أن �LاP1 أ�^ً� ا�
+5�ظ 1�P5      و  ،وا����ل M#�ق ا��E�ل ا�����	 �� ه,I ا���ارد      

5ً� 1�M P5#�5ق ا�5�E�ل ا�#�د           ،�T�8	 ا���ارد وا��
�م ا�"�{�   ��+M �و1.م ا���+�ذه  	�5ن      ،�5�9 "R��5و� 

�ر وا���� �� 6���L �<� 9+�5ض L+�وR   �ً5L وL+�وت �$����ت ا��  ،>*��T	 ا��ا:9 �� آ( ����9    

�/#�#

#[ ه,I ا��
�ور و�� H"��	 ا�$����ت ا����H	 ا���"�	 ��L ت�Eدر ��.  

                                                 
 )١ (e$+8 ا��*.ر.  

 ، ا��O55ء ا�ول، ا�R"�55	 ا�و��،��آO55 ا��
�و�55	،  �55	 آ��
�55�ت ��55"�	ا�����55�ت ا����و8  ،) �
�55راً(1"55. ا�V+55�ر �55_� ) ٢( 

  .١٠٠، ٩٩ ـ  Tـ، T ٢٠٠٢ا�#�ه�ة، ����� 
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55	 ���55 ����55 ��55د ا�"�t55M أن �55?�� إ�P55 ��ا55M(     و��
:"55( ا�`�55ض ��55 ����55ات ا�����55	 ��55 �

��5 ��"� t5M�F5/                   ،��5 8#5�ط    ا������5	 ��5 �5*�        ا�����	�L ت�E����5�S5�ت وا
M51.د �65 ا��� P5�5ل إ�T��� 

  )١( : �1ا;� ا���1�� ا������� �� ��1 آ�	 �!�و�87> ا�6	�M،  :;آ	 ا�����	 وL+$��ه� �� �*�

١ (Sا 	�M��  ق�R8 ) ��1 .�
  . ا�����	 �� د��ن.)1/. �

�	 ا�,��ل ) ٢M�� )
�+�ء �< ./1 ��  . �H�"L ��.ل ا����.)�. 1

�	 ا���"�ا��	 ) ٣M١٩٥٢ ـ ١٩٢٣(  ا���( .S*�8  ا� �� 	ات ا�$�������Vا�� F�1.�� ل�V?.  

٤ ( \�R`ا�� 	�M�� )رة ����� .) ١٩٦٧ ـ ١٩٥٢�g م١٩٥٢.  

�	 ا��_$	 ) ٥M��  )��8 .)١٩٧٠ ـ ١٩٦٧�� 	��Oم١٩٦٧ ه.  

�	 ا8S+��ح وا�Tjح اS:�*�دي ) ٦M�� )ـ م١٩٧٠ Sّا ��Mن(.  

  

  ،و��_�55ن ����55 ا�����55	 ا�"55?��	 �655 ����551	 �655 ا�����55ات ا�����55	 ���55*
	 وا����F�55 وا�55.>(    

                 �5���L P5إ� �ً��� ����Ejا ��
وا��� و�7/� ��8��| ا��F ا���
.ة ا�C��8j آ����	 ���RV ����ر ا���L| ا��

  ،�C ���� ا�����	 ا�"?��	 ��*��� ا�.ول إ�P 1���5	  و�$�`.م ��8��| ا��F ا���
.ة ا�8j�    ،أ��( ����ة ا����  

                                                 
  :��_6 ا���Eع ا�� ا��*�در ا�����	) ١(

5. 1�L)   P5�ر�� ا�
�آ	 ا�#���5	 و�5RLر 8
5�م ا�
_ F5�P5 �5*�       ، 1". ا��6�M ا��ا���     -�
� �*51 (    	5�"R� ،t5��bء ا�O5�ا�  ،

  .٣٩٩ – ٣٥٤ ـ، �١٩٣٠Tة،  ا��/^	،  ا�#�ه

-  6�$M .�Mر�� �*� ،أ�L P� 	1����،t��bء ا�O�ا�  ،  ،D�?١٩٧٣ ا�#�ه�ة ،دار ا�T ،١٩٨١ – ١٩٨٠ ـ. 


5�ث 651 ا�5?�ق اSو�5\ ا�����5T،      ��آO5 ا�.را�5�ت وا�   ، ا�*��1	 وا�$����ت ا��1��*5	 �P5 �5*�        ،   ��ا8$�ا ر�+�6   :  -�

١٩٨٠T  ،٣٩ – ٣٨ ـ.  

Look At : P.O. Brien; The Revolution in Egypt's Economic system, from private, Enterprise 

to socialism, 1952 – 1965, ( Oxford university press, London، 1966) , p. 40. 

- t�.M  .،\�R`ورى وز�� ا��O��ا� �  .٥/٤/١٩٨٣>"�ر، ���ر�� �I.��E P ا

 .٨٢ ـ T، ١٩٩٧ا�/�{	 ا��*��	 ا����	 ��_��ب،  ا�#�ه�ة،  ،  ا��bرة ا��^�دة �P �*�،  ���� �_�ي  -

-        �#5T .�Mأ �#T    ،"           �*5� P5� 	5ا����� 	���Lد>5�ر وا���5اS، ا��5.د ا��ا�95،     ( ،  "ا	5�1���ES�5م ا��5	 ا����  �5�1�ا����k ا

، a��_ا� ، 	��#bداب وا�Sّن وا��+�� ����� ١٩٧٨ (،T ٨٧ ـ. 

�55	   ا�"R��55   ،  1"55. ا�`55��[ �55�روق  -��
��55ل ا��55�CO	 وا��`�H�55 ا��
��آO55 ا��
�و�55	 ��55?� وا�`55.��ت ا�55*
+�	     ،	 �6�55 ا�

  .١٠٤ ـ، T ٢٠٠٤ا�#�ه�ة ، وا�������ت، 

ا�L��	 ��آO5 ا�.را�5�ت ا�5$����	 وا��5�S      ا�����5T، ا��آ�د وا���� �5?_�ت �P5 اS:�5*�د ا��5*�ي       ،    1". ا�+��ح ا��"���       -

�  .٢٠٠٤ه�ام،  ا�#�ه�ة، ��
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 أو )٠s٠٨( وا�.ول ذات ا�����5	 ا�"5?��	 ا�����5	 �"�z5 :��5	 د��5( ا�����5	 ا�"5?��	 �/5�             ،و����R	،  و��`+^	  

       Rا����� 	ا�"?�� 	آ�� أن ا�.ول ذات ا����� ،�bأآ	6 ،�� ����ه� ���� 	��: z�"� ) ٠s٠ و ٠٥sأ�� ا�5.ول  ،)٠٨ 

�z ����ه� أ:( ذات ا���"�� ):�  .)٠s٥(��	 ا�"?��	 ا

z� �^�/� �� )٢٠٠٦ ���م ٠s٨٢٣ (وو�#ً� �/,ا ا��*��� ��ن ��.ل ا�����	 ا�"?��	 �� �*� وا�,ي �

 	Rا����� 	،ا�+{  	ا�"?�� 	������� ]�
�5( ا�+{5	 ا���`+5^	 ��5 ���5*� ا��5$����ت        ،  ���� ���L a58�5. أن آ��  ، 


�5( ا���L"5	 ر:F5     )٠s٧٠٨(���	 ا�"?��	 �� �5*�   ��z ���� ا�� ،٢٠٠٥و�� 1�م   L �5/��E �5��  ) ١١٢  6�5� 

 م٢٠٠٥ ��55��� 955 )٠s٧٢٣ وه�55 ٢٠٠٦(وإذا :�ر558� ����55 ا�����55	 ا�"55?��	 ��55 �55*� ��55�م  . ) دو�55	١٧٧

�*� D�L�L $�ف �_�ن�١٧٧ �6 ١٠٩ (	دو� (، ���.ول ا���ل ا��< dو��^� ذ�   )١-٥(.  

  )١-٥( \�ول ر]>

  ٢٠٠٦ ـ ١٩٩٦: ���� ا���1d6 و�'�f	 ec�� 7c	ر�1 ا������ ا�b6�c 1�� ��1d6 �145 ا��

  ا���8
�145 ا������ 

��1d6ا�  

 b[�c 145�

  ا� �	ة
  �145 ا���!�>

 mc	145 ا���

 ��	�\nا �ا�� !

 ��o1اd�7ة ا��	�

�	��و%ر  

�q��' r ا��1د ���

�- ا��	mc ا�� !� 

�	��7ة  	ً��7� ��	�\nا

��o1اdا�  

١٩٩٦  

١٩٩٨  

٢٠٠٠  

٢٠٠١  

٢٠٠٢  

٢٠٠٤  

٢٠٠٦  

٠s٦٣١  

٠s٦٤٨  

٠s٦٥٥  

٠s٦٨٠  

٠s٦٨٧  

٠s٦٨٩  

٠s٧٢٣  

٠s٦٩٥  

٠s٦٩٨  

٠s٧٠٢  

٠s٧٠٢  

٠s٧٥٢  

٠s٧٦٠  

٠s٧٧٢  

٠s٥٩٩  

٠s٦١٤  

٠s٦٤٣  

٠s٦٨٢  

٠s٧٠٣  

٠s٦٨٥  

٠s٧١٨  

٠s٥٩٨  

٠s٦٣٢  

٠s٦٤٩  

٠s٦٥٥  

٠s٦٠٧  

٠s٦٢٢  

٠s٦٨١  

٣٩١١  

٤٤٠٧  

٤٨٧٨  

٥٠٦١  

٣٧٩٢  

٤١٥٢  

٥٩٠٠٠  

  

  . أ�tاد �
�!��،�� �� ��1�17c1 ا������ ا�1d6: ا����ر 
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    2uو��    v�
w,ل ا�w�y	دة ا��! ��wx        �- ا���ول ا�8	 -w� ��1dw6ل ا������ ا���� ��ا�� 8- ا��1��8 

   1��� ��1d6145 ا������ ا���،      � �w145ات ا��� �z	
 إ% أن ا�� !�� ا��]��f�� v'	ت ا������ ا���1d6 وا�

  . �7cم ا������ ا� ��1d6�� ��ً78�� -f� <� 1	 t!| ا��وام  وإ\�	�� ا��	mc ا�� !� �!�1د �1�d إ�|،وا���!�>

�	 ا�>��ة  و��  �5.أت >5R\ ا�����5	 اS:�5*�د�	 وا5�1���ES	 �P��5L �*5� �5 اه����5ً�          ،�� ا��#�د ا�#


5�ت ا�5*��.     ،وا7
ً� و��� �$"�ق ��"�. ا��_��8 ��5 :5^�	 ا�����5	      ��
�� �ً5��
�  و�65  ،  وأو�a5 اه����5ً� �

�55�� 	55
��
  و��55 ه55,ا ا55Hj�ر �55Eى اSه��55�م �����$55 8
�55��VL �55 وe55E ا�
�55�ة 1�P55 أرض   ، �55/������55� �

	55
��
  وا�55�S+�دة �655 �`���55 ��ارده55� و�gواL/55� ا�R"���55	  ،  وا���55( 1��55�L P55ع أ�R?558/� اS:�55*�د�	 ،ا��

 �/����Lو 	�M��$65 أرا�57/� >5�رج ا��5ادي ا�5^�[                 ،وا�� 	��5.ة إ57��.E ت�M�$5� ل�V�5      ، وا��� 	5T�`و�  

  .ا�^+	 ا�?�:�	 �6 ا���(،  وإ:��	 �.ن �T��1	 وL����ت ��1ا�8	 و�_��8	 �/�


5	 �65 ا���5ارد ا�����5	               ��
��
( ��ه�8	 ��� ���ح �L 	زات ا��������8Sا���5ارد ا���5 �5/.ت        ،وا d5�L  

�ً� �6 ا���Rر وا��
$6 �.ا�	 �65 ا��5�م           �
���xل ن آ�O5L S a58ال دون ا��5      إ  و  ، وP5�M ا�ن   م�٢٠٠٣#.اراً �

�P55 �55"�( ا��55b�ل �55#. ��a55V ��55 ��از558	 ا��55�م ا��55���   ،��/55����55 ٢٠٠٢/٢٠٠٣ (  
8 ٧٨٩e55��E �55ن��، و ) �

      �

�5       ،) %٧٦(أ�/�a ا���از8	 ا����	 ��/� ���� 	5T�`رات ا���b��S) % ١٢(وا      	5�E�ا�� 	5R`�5 وا�
��         

)٦s١(.) %٨(      

��و�6 6�7 ا�����ات ���:   

�� ا�و�	ع ا�����\) ١�	 ��	�  .1ا��� 

٢ (���� ��� ��  . ا�و�	ع ا�� �� �� � 	�

٣ (���� ��� ��  . ا���!�> �� � 	�

��   -:و7��8/� ���� �

١ ( ���	 ��	�  : ا�و�	ع ا�����\1ا��� 

  : �tد ا�f8	ن ١-١


	 ��� ���� :. OLا�. �6             ��
���ن 8$�	 1�م  ١s٨٥٩s٢(L?�� اMj*�ءات إ�P أن 1.د �_�ن �� 

١٩٩٦ P55٢ إ�s١٨٦s551�م ٠ 	�55ن 558$���� ٢٠٠٣(، �55
 أ��55 ٥٠( وذ�55�O� d55�دة ����55	 L#55.ر ��55 ا�����55\ ��

�d55 ا�+��55ة  )�$558	L �55ا��        ، >�55لM �55ن�b�� t55�M 	55�+ا��� ]H�5555_�ن ا���� 	55�ع 558$"+Lر�� 	55
��
 وO55���L ا��

                                                 

�ت ا��*��	) ١( ��
�� .T  ،I٣٩ـ ،  ��9E �"[ ذآ�L#�ر�� ا�����	 ا�"?��	 �
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)٧٦s5��� ا�55$_�ن 51�م    % ٦�E،)65�٢٠٠٣ إ   	5
��
وا����L �55"�5 ��5 ذات ا��:a55    ، و�#65R ا��55.ن ا�9"$5 ����

�1 �
8
� ، )�6 ا�$_�ن% ٢٣s٤(اFT ا���اآO اjدار�	 8 Oه� ���آ.Mو ���� ��� 	.��� ��أ�� ١٩٥( و 

��ن �Mا�� )�$8	b�� )٣٨ % (�^
  .�6 �_�ن ا�


	 1�م       ��
���ن �$8	) ٢٧٨٠٨٩٩( ��z م٢٠١٤وL?�� اMj*�ءات إ�P أن إ�E��� ا�$_�ن �����،  


5	 ��5اءاً ��5        ) ١٣٦٤٥٩٩(�� ا8j�ث    أ  ،)١٤١٦٣٠٠(��b( ا�,آ�ر �/� �Mا�� �����      ��
1�P �$��ى ا��

  �^
 أ�5� �5_�ن ا�
5^�    ،)٢١٠٩٢٤٦(  إ�E��� �_�ن ا���� �6 ا�,آ�ر وا58j�ث و5T( إ�P5            ،ا���� أو ا�

 z�  .) أ�� �$8	٦٧١٦٥٣(�"

            �� Oى ا���اآ��$� P�
	 ��� ���� L#.��ي 1��
 8�. أن إ�E��� ��آO5  م٢٠١٤أ�� 61 �_�ن �

 أ��5  ٣٣٦٧٨٤(  و��آ�T�8 O ،) أ�� 8$�	  ٤٤٣٣٩٥(  أ�� ا��ا�PR     ،) أ�� �$8	  ٦٠٣٦٩٩(��� ����   

  و651  ،) أ��5 �$58	  ٣٩٨٠٧٩(  �� �"� ��z ا�Ej���  ،) أ�� 8$�	  ٣٤٨٨٣٠(7��	 ���آO إه�����    إ ،)�$8	

  �R$��)٢٤٢٦١٦  	�$8 أ��   ،) أ��   Oآ��  e8�_5� ����Eإ z�ا���5M¨ أن  و .) أ��5 58$�	  ٦٧١٦٥٣(ا�+?6 �

 ا��5.د  z و�� ��= ا�#�ى �"�5   ،ا��.ن �"�z 1.د ا�$_�ن >�$	 أ�b�ل 1.دهF �� ��= ا��.ن ا�>�ى          �� ��=   

  . ��7 �� ��= ا�#�ى ا�>�ى)٧٥(

    ً��"$558 	55�+L�� 	�8�_55� 	55��b�55 ����55 ذات آ�� 	55
��
 ���55 أن  ،و��55 �557ء هI,55 ا���55�R�ت ��55ن �

            �5��
5	 L S_�65 ��5 ه5,ا ا��
��5b( ��5 ا>��5ل ا���ز�95 ا�5$_��8 ��5 آ��5(         �#5.ر ���L �5      ،ا��?_�	 ا�$_��8	 �

 	55
��
�� آ��557�L �55 ا�`��55R	 ا�55$_��8	 ازد�55�د ا���آ�O55    ، و���55� �6�55 �8.55/� و:�اه55�  ،ا��M�$55	 ا���Vا��55	 �

	
��
  . و�1اFT ا���اآO اjدار�	 �/� ،ا�$_��8 ـ وا����ا�8 ـ �Mل �T�1	 ا��

  : ���ل ا���� ا���8ي �!f8	ن ٢-١

 وه655� �55  )٢s٤٨(�55Mا�� ) ٢٠٠٣ ـ     ١٩٩٦(�ي ا�55$_��8 >�55ل ا�+��55ة     ��z55 ��55.ل ا����55 ا��$55  

  و��R� Fأ 1�P ��5.ل �5�8 ا�5$_�ن    ،)%٢(ا���.Sت ا���L+�	 8$"�ً� ����#�ر8	 �����.ل ا���م �� �*� �Mا��     


	 أي ���VL ����#�ر8	 >�ل ا�+��ة ��
�� ��.ل ا���� ا�$_��8 آ��bاً ���5�  ،)١٩٩٦ ـ  ١٩٨٦(�� ا���`� Sو  


F5 ا���H�5[               ،�6 ا����H[ ا�
^��	 وا���+�	   ��� P5�  ا��� ا�,ي �F1.5 ��5�دة ا�`C�*5© ا�5$_��8	 ا���+�5	 1

 	
��
���� 	��^
  �+� ���"�	 �1اFT ا���اآO اjدار�	 ��L+9 ��.ل ا���� ا�5$_��8 651 ا���H�5[ ا���+�5	       ،ا�

O,ات ا���آ� 	ا�����.  

  :  ���ل ا���ا��� وا����	ت ا�
	م ٣-١

  :��ل ا���ا��� ا�
	م � ١-٣-١

�	 �_5( �65 ��5.�� ا���ا��5. ا�`5�م وا����5�ت ا�`5�م              *5
�5 ��5$_�ن ���"R�5  ، ���"� ��.ل ا����5 ا��و 

���5 ��z5 ��5.ل ا���ا��5. ا�`5�م 51�م            � ��� 	
��
٢٩ ( 8
�5 ، م�٢٠٠٣s٧    	�$58 �5وه�5 �5�   ) ����5داً �_5( أ� 

��ً� �1� آ�ن 1��e �� 1�م     : =+`�5  ٣١ (��٢٠٠١�� و)5T ��5.ل ا�5�O�دة    م6٢٠١٣ �95 ا��5�م    و�_5 ،( �� ا
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  	���"R٣٠(ا�s١   	�$8 ٣٥(  و��.ل ا���ا��5.  ،) ����د �_( أ��s٧    	�$58 �55�ت   ،) ����5د �_5( أ���و��5.ل ا��  

)٥s٦    	�$8 _( أ��� ���5 51�م             ،  )١( ) ���� e��  وا���M¨ ���ودة اSرL+�ع �� ��.ل ا���ا��. ا�`�م ��� آ�ن 1

  .) �� ا���٣١( وه� ،م٢٠٠١

  

  :���ل ا����	ت ا�
	م  ٢-٣-١

655 8
�55 ا� 	55
��
إ�P55 )م ٢٠٠١ ��55 ا���55 551�م ٥s٨ (رL+955 ��55.ل ا����55�ت ا�`55�م 1�P55 �55$��ى ا��

 ���5�� �_5( أ��5    ٥s٣( وT( ��.ل ا����5�ت إ�P5   ٢٠١٤  أ�� �� ا���م   ،)٢٠٠٣ �� ا��� 1�م     ٦s٣ (�Mا��

1��e55 551�م ،)�$558	 a558�55� آ�� 	ا��55$" a55م٢٠٠١  أي :�ر�، .wwذ� bww\1� و �wwر� �� �wwت ا�	��ww
 إ��wwc |wwا�1 ا�

  ً	w�� 1u;و      ،و �w�	)ع آ	w�cا  ار         yw1ى وا��1اآw7ا� �w� ء	w6اد ا���wt،        �wا�دو� |w!t ل��w !� �w7ا��� ����w�  ، 

  .إ�	�� إ�| ا'�d	ر ا������	ت �� آ	�� أر\	ء ا�� 	���و

  

٢  ( ���� ��� ��  : ا�و�	ع ا�� �� �� � 	�

 5T�د:	 �وF/1�57 اS:�5*�د�	 وا����5?�	 و���L      F/L����$5"� ا��Mال ا�*
�	 ا����	 ��$_�ن �w�5ة    

 	���#bوا� 	����  وذ�R� d5"��5	   ،  و�.ى �Eدة و���	 ا��
�5\ ا�
��5ي وا�"�{�5 ا�6�,5 ���5?�ن ��5 إ5H�رI                ،ا���

	�Eوا��� 	�C�:[ وا�`.��ت ا���6 ا���ا� F/� ��ا��� �� D8�E Pل إ��
  .ا�

  و:. S:�5 ه5,ا   ، �1. ا��Sدة آ���� �#��س �Hل ا����      و�$�`.م د��( ا�����	 ا�"?��	 ا���� ا����:9     

 ���"�55 6551 ا�"�55.  م١٩٩٠ا�����55 روا55Eً� آ"��55اً 55�1.�� ا��55`.م �ول ��55ة �L �55#���55 ا�����55	 ا�"55?��	 ��55�م      

�

#�[ ��1 ���:95 أ1�F�5� P5 1"�5 ا��#5.م ا�5*
�              ،ا�*L أن d� S5�ت      ، و��ت وS.5�� =5+< و�65 >�5ل 

  و��55.ل و��55�ت ا�H+55�ل  ،)����55د ١٠٠٠(ا�H+55�ل دون �655 ا�`��55$	 �_55(     وو��55�ت ،ا�H+55�ل وا��/55�ت 

 ا5Tj���ت    وآ,�d 51.د ،  و��.ل ا�����ت ا�`�م �_( أ�� 8$�	 �6 ا�$_�ن        ،) ����د �M  ١٠٠٠(ا��97 �_(   

	��O� أو 	اض ��.���x�.  

  وه��ك ،>�T	و��b( ا�"�. ا�*
� أM. ا��
�ور ا�/��	 �1. درا�	 ا�����	 ���1ً� وا�����	 ا�"?��	 

���5اد ا�����95           �
�z5 51.د ا�H"5�ء    :  ���P5 �5"�( ا��5b�ل    .ا��.�. �6 ا�����ات ا��k5_�L �5 ا��5$��ى ا�5*�

    )_� 	

5	 ���5 ����5 51�م       ) H"�"�ً 1٣s٣?�ة Swف 8$�	    (��زارة ا�*��
  ����5�  ،م٢٠٠٣ 1�P5 �5$��ى �

     �5
  وه�5 �5� �5.ل 1�5M P5.وث      ،)م٢٠٠١ H"�"5ً� �_5( 51?�ة Swف 58$�	 51�م          ٣s٥ (آ�a8 :��	 ه,ا ا����� 8

�955  اS>55, ��55  ،�/55�م �655 ا�����55ات ا�`�55T	 ���`55.��ت ا�55*
�	 ا= ا���ا955E ا��55$"� ��55 ه55,ا ا�����55  ��55


	 �� 1�م      ��

�ت �t�M 6 ��.ل ا�H"�ء ����$"	 ��$_�ن     م٢٠٠١ا�1S"�ر أن ا����
� 	g�g ):6 أ� a8�آ ،  

                                                 
 )١ (���� ��� 	
��
� ،   	
��
  .��٢٠١٣آO ا�������ت ودF1 اL`�ذ ا�#�ار،   ، "٢٠١٣/ �١/١_�ن ا��
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  وإذا آ�a558 ا����$558 (، ]H�55	١٠s٠٠٠أH"55�ء �_55( ) ٦( (t55�M آ55�ن ا���55.ل ا��55�م 1�P55 �55$��ى ا���/�ر�55	 

1�M P$�ب ا����H[ ا���+�	 ا���5           F�� ��8إ dن ذ���ب �6 ه,ا ا���.ل ا���م،  ��#L د�_L 	
��
ا�
^��	 �� ا��

 P/� ا���.ل إ���٢(��.�8 s٥ )_� �ً"�"H ١٠s٠٠٠	�$8 (]H�ا��� d�L 6 �_�ن� .  

�z إ�E��� أH"�ء وزارة      م٢٠١٣�� 1�م   و�   	
  �5�Lزع ��$58 (،    �5	  ١٠s٠٠٠ H"�"ً� �_(    ٣s٦(ا�*

   �+�$58 (،  �5	 ١٠s٠٠٠ 5_� �ً5"�"H(   ١١s٥(  أ�� �� ا�
�$8 (،  �^5	 ١٠s٠٠٠ H"�"ً� �_(    ١s٠(ا���� ���.   

  ����Ejا z�� �Rا��ا� O٢(��آs٩ )_� �ً"�"H ١٠s٠٠٠	�$8 (،  ���5�Ejا )Tو �T�8 �� �٣(  أ�s١  �ً5"�"H 

 )55_�١٠s٠٠٠	�$558 (،� 655155���   و�Ej�55 ����55 آ55�ن ا�)١٨s٢ )55_� �ً55"�"H ١٠s٠٠٠	�$558 (، P55إ� 	�إ557� 

  ،) �$58	 ١٠s٠٠٠ 5_� �ً5"�"H(   ٢s٦( و��5 ��آ5"� O5�     ،) �$58	 ١٠s٠٠٠ 5_� �ً"�"H(  ٣s٣(��آO أه����� ���.   

  )b�� 6?+ا� O٣(و��آs٢ )_� �ً"�"H ١٠s٠٠٠	�$8(،    ���5�Ejا z5�� �R$�� �٢( أ�s٨   )5_� �ً5"�"H ١٠s٠٠٠ 

	�$8(. )١(   

ات ا��� ���Rي 1��/� ه,ا ا����� وk_�L ا�*�رة ا��+*���	 M��	 أآM �b.ة �6 اS��<Sت وا�+��  

  �+�55 ��55= ا��55.ن ��L+955 ��55.ل ا�H"55�ء �_55( ،�/55�م وا�����55 �655 ا�����55ات ا�`�55T	 ���`55.��ت ا�55*
�	ا

  �55
8 P55إ� 	ف 558$�S٢٥ (551?�ة أs٨ %  ( ّS�55 �655 ��55^/� ا<)   "55� 	�55 ����55 ��#�ر558�� 	55��.��،  ،�R$55��  

.M P�1  PRا��ا�I(،P�  .  و�OL. أ�^ً� 1�P �$��ى ا�#�ى أ�^ً� ���.Sت أ1


	       و��
 ����5�  ،) إ8�ث٢٩٥ ذآ�ر و ٦٦٧(��z إ�E��� 1.د ا�H"�ء ا�"?���6 ا�#�6��C �����( �� ا��

     )55����� 6��C�55#ا�����55= ا� 	55( 551.د ه�{55T�55 ا����55   ٣١٦٢(و� 	55^�  ١٤٦٧ ��ز551
 .)١٦٩٥،  أ�55� ا�


	 ��� ���� �6 ه�{	 ا�����= t5�M          8*�و��
 ��ز51	  ١١s٧  ���57	 �_5( أ��$58 �5	    D ) ا�$_�ن �� �

    .)���7	 ٢٥s٩ وا�
^�٧s٢�� ا���� 

        �ً�� )����� 6��C�#ن ا����� �6  ��5ز1 ،) إ58�ث ٦٧ ذآ�5ر و   ١١٨(�E���   وT( اj  أ�� 1.د أH"�ء ا

،  و5T( D�*58 ا�5$_�ن �65 أH"5�ء      )58�ث  إ٢٨ ذآ�5ر و     ٢٩  أ�5� ا�
5^�       ، إ58�ث  ٣٩  ، ذآ�ر ٨٩�� ا����   (


5	      )٠s٧ (�$58	 ١٠s٠٠٠ا����ن �_5(    ��
��� ���5�Ej٠ا����5   ( أ�5�    ،   وه�5 اs٦   �^5
 5_� �ً5"�"H(   ٠s٩ وا�

١٠s٠٠٠	�$8 (.  

                                                 
 )١ (e$+8 ا��*.ر.  


	 ��� ����:  أ8
� أ�^ً� ��
� ، ���� ��"� 	
  .٢٠١٣ F1 اL`�ذ ا�#�ار،������ت ود��آO ا� ، ���ن �.���	 ا�*
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        	�Eة ا�������z 1.د ا� �<w ر�Hإ ��آ_5(  )١١٣٨(و 	
��
��� ����Exا����5 ��/5�    ، آ D�*58و  

�+T،ا D�*8و j١٠(�_( ���ف �$_�ن �6 ���رات اs٠٠٠ Pإ� )Tو 	٠ 8$�s١( )٢٦(.   

 �<w ل�bو� :     �M ت ا��97 �_( أ�� ����د���ى : ��.ل و��$� P��z ��.ل و���ت ا��1 97� t�M

 �
8 	
��

�5ظ ��5 ه5,ا             ،م٢٠٠٣ M��5	 و�5�ة �_)5 أ��5 ����5د P5�M 51�م                ٣٠s٦( (ا���� 6$5
L 5.ثM t5�M 

8
t5�M      �5 آ   ،م٢٠٠١ا����� ����#�ر8	 ��5� آ5�ن 1��e5 ا�
5�ل 51�م              z5�"L �5ه5,ا ا���� 	5��: a58�) ٣٧s٢  	5��M 

 ٥s٣( و5T( ��5.ل ا����5�ت      م٢٠١٤ آ����\ 51�م ��5 �5*�، و��5 ا��5�م             ) M��	 ٣٠( �#�ر8	 �
�ا��    ،)و��ة

  .م٢٠٠٣ ،٢٠٠١  وه� إ8��ز أ�^( ��� آ�ن 1��e �� ،)����� �_( أ�� �$8	

  

٣ ( ���� ��� ��  : ا���!�> �� � 	�

 5555� P5555�1 	5555�Cا.��Sا 	5555�M�5555 ا����5555�م و�� 	5555
��
�z5555 55551.د ا��5555.ارس  م٢٠١٣/٢٠١٤$��ى ا��� 

���5,  ٣٢٩٦٧٠(  ���E��� 1.د ا�����,  ،)�*(٧٤٠٩ (  و1.د ا�+*�ل     ،)�.ر�	٦٣٢(L  	5��b_� 5,  ٤٤ و���L 

    )٢( .)٢٤٠(�D ا��.رس �6 ا�����, إ�P   ووT( 8*،)�.رس١٣٧٤٢(  وإ�E��� ا��.ر��6 ،)�� ا�+*(

�5	 ا�1.اد�5	   Mا��� ��) ـ ر���57 ـ �/��5     51�م ( أ�� ،     P55( 51.د ا��5.ارس إ�T)٣٥٢(  و 	ر�5.� ،  

���,٤٣ �_b��	   ١٤٠٥١٩( و1.د ا�����, وT( ا�Ej���      ،)٣٣٠٣ (و1.د ا�+*�ل L (  )*5� )5آ ��و51.د  ،   

���, ١٨٠(،  وإD�*8 ����E ا��.رس �6 ا�����, )٧٨٨٨ (ا��.ر��6L /رس.� .(  

   ��$55� P55��55	 ا�b�55��8	 ا����55	 وا����1 �557M�� �55�و  P5555��� 551.د ا��55.ارس إ��Eإ z55�� 	55
��
 ى ا��

���,  ٣٧  و �_b��	    ٣٣٠٧٦  و1.د ا�����,     ،٨٩٤ و1.د ا�+*�ل    ( ،)�.ر�	٦٦(L /)*�(،    6�5و51.د ا��.ر� 

���, ١٤٠( وD�*8 ا��.رس �6 ا�����,  ،)٢٤٣٩(L /رس.�(.   


	 ���م            ��
�	 ا�b��8ي ا�*���1 8
�م ا��bث ���ات 1�P �$��ى ا��M�� ��م٢٠١٣/٢٠١٤و  z�� 

���5, �_5( �5*(    )٢٩ ( و �_b��5	  )٢٤٧٤٨ (  و51.د ا�����5,  ،)٨٥٠ ( و51.د ا�+5*�ل  ،)٢٣(1.د ا��.ارس   L، 

  .)١١٩١(و1.د ا��.ر��6 

  

                                                 
 )١ (    ���5� �5�� 	
��
� ،              	
��آO ا������5�ت ودF51 اL`5�ذ ا�#�5ار،       ،ا�`5.��ت ا�5*
�	 ��5 ا��$�5?+��ت ا�����5	 ��5زارة ا�5*

٢٠١٤.  

 )٢ (  ���� ��� 	
��
� ،               	5
��
1��5 �5$��ي ا�� 	5�Cا.�����آO5 ا������5�ت ودF51 اL`5�ذ ا�#�5ار،         ،   ��5�ن ���ز�95 ا��5.ارس ا

٢٠١٤(  
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             P55( 51.د ا��5.ارس إ�T�� ��5ات� k�`م ا��
و 51.د ا�����5,    ،٢٥و51.د ا�+5*�ل    ، �.ر�5	 ١أ�� 8

٤٩٨،  	��b_�٢٠ 6و 1.د ا��.ر�� )*+�� ,���L _�ن   أ�� ،٨٨�ا��.رس �6 ا�����,  D�*8١( .٦٠(.    


5	 ��5�م                   ��
�	 ا�b��8ي ا����ري 8
�م ا�5$��ات ا��b5ث 1�P5 �5$��ى ا��M�� 61 �٢٠١٣/٢٠١٤أ�،  

���5, �_5(    )  ٠٣٨(و �_b��5	     ،)١٦٦٢٢( و51.د ا�����5,       ،)٤٣٦(و51.د ا�+5*�ل      ،)١٤(8�. 1.د ا��.ارس    L

 أ�55� 8
5�م ا�`�k5 ���5ات 1�P55    ،)١٢٠( �65 ا�����5,   وD�*558 ا��5.رس  ،)١٤٢٦ (  و51.د ا��.ر�6�5  ،�5*( 


	 ��.د ا��.ارس   ��
���5,  )  )٣٣ و �_b��5	     ١٠٤٧((،  و51.د ا�����5,       )٣٢ ( و1.د ا�+5*�ل   ،)١(�$��ى ا��L

  .)١٢٠(، وD�*8 ا��.ر��6 �6 ا�����, )٨٧(1.د ا��.ر��6 و ،�_( �*(

�	 ا�b��8ي ا�Oرا�1       M�� �� ز�9 ا��.ارس��� 	أ�� ����$" P�
	 ���م    1��
 .٢٠١٣/٢٠١٤ �$��ى ا��

���55, ��55 ) ٣٣(و �_b��5	   ،)٦٧٩٥(  و551.د ا�����55, ،)٢٠٦( و551.د ا�+5*�ل  ، �55.ارس)٦ (و5T( ا��55.د �5 ـ وL

  . )١٠٠ ( وD�*8 ا��.رس �6 ا�����,،)٦٤٨ ( و1.د ا��.ر��6،ا�+*(

      P55إ� 	55�55�a ا���Tو 	55
��
55. 1�P55 �55$��ى ا��M)٦٦٢(أ�55� �55.ارس ا�+55*( ا��ا	د  و551، �.ر�55.

���, �_( �*(   )٣( و �_b��	    ،  )١٠٧٤٦ ( وإ���L ����E,ه�   ،)٣٤٧٩(ا�+*�ل  L ،    6١٤٣٠( 1.د ا��.ر��( 

 \#� �ًg�8ع إ���ا��.رس �6 ا�����,، ووا�� D�*8)٨٠(.      	5�M�� .5��� 	5
��
 وإ7��	 إ�P ا����F�5 ا�5.��� ����

�55	 ا����ه55. �55ـ    ،ر�55�ض ا�H+55�ل ا�زه�55ي �E a�55T٣٨٧(و 551.د ا�����55,   ،)١٠(و551.د :�551�ت   ،)٣(و(، 

���, �_( �*()٣٩(�_b��	 وL  ، 6ا��.ر��6 �6 ا�����,  ).٧(و1.د ا��.ر�� D�*8٢(  .)٥٥٠(و(    

   	�M�� )�?Lو  F����5�E���  ) ٩٦٥(�5.د �5*�ل   � و، ��/5. د���5  )١٠٥(ا��S.ا�C ا�زه�ي 1.د  ا���

 ,55���L ٣٦٨١٠(551.د(،  	55��b_� و)55*()٣٨�55, �_55( ���L ،6�55ا��55.رس �655 ،)١٣٧١(  و551.د �.ر� D�*558و 

  .)٣()٢٧٠(ا�����, 

   	�M�� ��و   F��و51.د   ،)٣٤٤( و51.د ا�+5*�ل     ،)٩٣ ( ا�1.ادي ا�زه�ي وT( 1.د ا����ه.     ا���

�55	 ا�55b��8ي ا�زه�55ي      ،)١٠٨٥٧(ا�����55, M�� F^55L55*( )٢٧٦ ( ��/55. و)٥٧(و�و551.د ا�����55, �/55�    ،  

  .) ١١٩١٠(���L,ه� 1.د  �*( و)٤٨(و1.د �*��/�  ) ٨( و���ه. ا�#�اءات ا�زه��	 1.ده� ،)٨٥٤٠(


555	 ��555�م ��
1�P555 �555$��ى ا�� 	555T�`ا� 	555� م٢٠١٣/٢٠١٤أ�555� �555.ارس ا�����555/���E a555V�� )٣٤ 

  . )٤(  �.رس)٤٣٧( و1.د �.ر��/� ،)١٤٦٤ ( و1.د ���L,ه�،)١٨٢(  و1.د �*��/� ،)�.ر�	
  

                                                 
 )١.(  ���� ��� 	
��
��آO ا�������ت ودF1 اL`�ذ ا�#�ار،  ، ���ن ���ز�9 �.ارس ا�����F ا����ري وا�*���1 وا�Oار�1  ، �

٢٠١٤.  

 )٢ (���� ��� 	
��
� ، 	
��
1�� �$��ي ا�� .Mن ���ز�9 �.راس ا�+*( ا��ا���  ، I9 �"[ ذآ�E��.  

 )٣ (���� ��� 	
��

	 ���ن ���ز�9 ا����ه. اSزه� ، ���
1�� �$��ي ا�� 	� ،  I9 �"[ ذآ�E��.  

 )٤ (���� ��� 	
��
� ، 	
��
1�� �$��ي ا�� 	T�`ا� 	ن ���ز�9 �.ارس ا�������� ،  I9 �"[ ذآ�E��. 
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���55� �55�� 	55���E 655 >�55ل��55���� �ا� F�55�ا����55� وE���55	  إ557��	 إ�P55 ا����ه55. ، /55�آ���Lو أ�55� ا���

��5	 اSزه�و��5. ا����F�5 ا��P���5 ����5اً ه��5ً� �65         �ا��/^	 ا�`�T	  وآ��5	 ا�.را�5�ت ا���5�j	 ا�����5	 ��           


[ ،����ات ا�����	�  .)٧( ر:Fو�
/� ذ�d آ�� �� ا��

���� ه!����	ت ا� ا���:)	�(ً	  ��� ���	 �� :  

  :و��ف '�1ض ��	 �!�

١( �
	 ��� ����ا������ت ا��
�� 	��  .ه

٢( ���� ��� 	
��
 .�8�ذج ��?�و1�ت راC.ة 8+,ت �D8�E 6 ا������ت �� �

 

١( ���� ��� ���	 �� .ا�����	ت ا�ه!�� 


	 L�ر�`�	 61   ١-١������ ��� 	
��
  . ا������ت �� �

 . ا������ت ا�ه��	 و����ات ا�����	 ا�"?��	٢-١

٣-١ ���� ��� 	
��
� �� �1�Rا���( ا��  ) : eL�:و��� eأه���(.  
  

��  -:و��8ض �/�� آ�� �

١-١ ��
���� ا�����	ت �� � c	ر� ��� ���	 � ��.  

 	55���_

#�55[ ا�����55	 ا��ES�55�1	 واS:�55*�د�	  ) ا�ه��55	F/$55L ) ا���
�55�ت ���55 ا�L �55� 	55T�`وا�

1�P55  و��55 ه55,ا ا5Hj�ر ��55ف �8آ55 .�������E 95"55ً� إ�D55�E P55 �95 ا����55$�ت ا�
_���55	 ��55 آ��5	 ا���S�55ت    O

  	
��
���� 	�� و:. a��^L ا>�*�L�T/�    ، أa}?8 وزارة ا�?{�ن ا��ES��1	    م١٩٣٩�+� 1�م   . ا������ت ا�ه

    	�1���ESا 	ن ا�`.��}� P���L _5�ن         ،أن�5$�ن،  Mj5�ر�� ا��5?�ط       إ وأ�1�ل ا�"�5 واL �5� �5ل
L 	5R#8 �58?�ؤه

 ��
#�5[ أه.ا�e5        و�L.د ���د��e،  ، واL$�ع :�eL.1  ، وو�7ح �+/��e  ،ا��ES��1 ا�ه�� e5L��8�_إ� ����L5.  ،  و#� 

      �/���?55L P55�1 a55� و�55.ه� ،أو�a55 هI,55 ا��55زارة ا�����55�ت ا�`���55	 وا����55$�ت ا��ES�55�1	 �1���/55�، و�1

    �/H�?558 9�55��L55[ أ��ا557/�، و�#
L P55�  �O55اد 551.د ا�����55�ت  ،������558�ت ا�+��55	 وا�����55	 ا��55L �55$�1.ه� 1

�"/55� ��55�د�6 ا��1��55	         وو�557 دو، وa55�8 ا��55^��	 ��/55�  ،وا����55$�تR�L �55ا�`55.��ت ا�� ����55L �55� �55ره

	+�   ).١(ا��`�

                                                 
)١ ( ،	�1���ESوزارة ا�?{�ن ا	�� T١٧ـ، ١٩٦٢ إدارة ا���:�ت ا����	 وا�1jم، ا�#�ه�ة، ،F��#L ا������ت وا����$�ت ا�ه
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           65� �ً5:�R895 ا���{5�ت ا���95 ��E 	5��1�5 ر�"�� ���� � 	�1���ESا�?{�ن ا 	���.� F/$L ������و�

����L9 و���ا�� 	>.� ��ر����/� 	ا�`.�، a
"T9  و:. أ��E �RVL �ً���M 	�1���ESأ�ت ا	
��
9 ،8
�ء ا��� 


	 ��� ����ا����ار��
� �� 6Hآ( ��ا �/� )
  . �,ل ا��/. ��
$�6 ه,I ا�`.��ت و�.ه� �$�

���� ��� ��  : �	 �!�و�- ��	د�- ��t وأ'��d ا�����	ت �� � 	�

١       (	����  .ر1��	 ا�R+��	 وا

٢( 	�1���ESا��$�1.ات ا.  

  .ر1��	 ا���ة )٣

  .ا�`.��ت ا�b#���	 وا�����	 وا�.���	 )٤

��	���L	 ا�������ت ا� )٥
�.  

٦( �/��1 	
��
  .�M��	 ا�"�{	 وا��

  .ا�����	 اS:�*�د�	 ��O�دة د>( ا���ة )٧

  .��.ان M#�ق ا8j$�ن )٨

  .ا�*.ا:	 ��6 ا�?��ب )٩

  .ر1��	 ا�?�`�>	 )١٠

  .ر1��	 ا�+{�ت ا�`�T	 وا����:�6 )١١

١٢( �1���ESع ا��ا�.  


�ب ا������ت )١٣Tأ.  

  .ا��?�ط ا�د�� )١٤

  .ا���
�F واjدارة )١٥

١٦( F6�8 وأ��ه��ا��$ 	ر1��. 
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 أو ]�w	ع  ،ا��,;� أن ��fc- ا�����	ت ا�
���1 وا��5�8	ت ا%\��	��t �� أي ���� �- ا�w��6	ت   و

         	w���w	، و��wى ��w4ر ا���wا���- �tودوا �w\	 1وف ا�wx دة ـ	t ـ b6�� ت	t	�7ا� -�،   <�cر�w[و <��w6ور�  

 	ww����> ���ا\�wwون ا��	wwا��� |ww!t. ..  ,�
	ww� �ww!�
c دة و�ww�6 و����dwwة و���ww��t �wwا���ا� ��ww1اد وهww�ف ا�

�>،وا���	t	تc	����>، وc	[,tو  ،<�c	�; ع	ت وأو�	و���7  ،<��d��� q��	�  . وأ


5	 ���5 ����5 ��5 51�م                    ��
� �5� 	5T�`ت وا����5$�ت ا������1.د ا� z� و�5� :"�e5 إ�P5     م١٩٠٠�"

 ١٩٢٥ و�� ا�+��ة �6  ، وT( ا��.د إ����E P	 واM.ة  أ�^�ً  م١٩٢٤ إ�P   ١٩٠٠ أ�� ����E،    6	 واM.ة �#\  

  Pم١٩٤٤إ�     Pا��.د إ� )T١٢ ( و( 	���E،   65� ١٩٤٥  أ�� ا�+��ة  P55"� ا��5.د   م١٩٤٩ إ�Tأ )5�ت ) ٩���E  

 �xآ�b م١٩٥٥  و����E ، 6�ت و���$�ت >�T	)٦( k��xL FL م١٩٥٤ إ�P ١٩٥٠  و�� ا�+��ة �E،  6.�.ة

�55	 )١٦(  و��55. هI,55 ا�+��55ة و55T( ا��55.د إ�P55 ،)٢٢(و55T( 551.د ا�����55�ت وا����55$�ت ا��.�55.ة �E �"*55�� 

 55���E	 )٦٧( �x5آ�b  م١٩٥٥ إ�P5  ١٩٠٠ا�����5�ت وا����5$�ت ا�`�5T	 5L D$55M�ر�� ا��k�5�x �65 ا�+��55ة       


	 ��� ���� ��ا:9      ��
� �� 	T�< 	$ى )%٢(و�����$� P�1 	T�`ت وا����$�ت ا������ا� 	��E 6� 

  .)١()���E	 و���$	 >�T	٣١٩٥(ا���/�ر�	،  وا�"��z 1.ده� ��+k ا�+��ة 

551 )55Tو   P55إ� 	ا�55$��# 	55���Oا�+��55ة ا� d55�L 	55��/�� ���55� �55�� 	55
��
 أ��55 ٨٥٩s٠٠٠(.د �55_�ن �

  و����5\ �5� �#��5( ا�����5	 أو ا����5$	 �65 51.د ا�5$_�ن آ5�ن          ،)٦٧(و1.د ا������ت وا����$�ت    ،)�$8	

)١٢s٨٢١s١	�$8 ٢() أ��(.  

 أ�5�  ،)%٤٦s٢	 �{��5	   ه�{5	 ��$5"  ٣١(��z 1.د ا�/�{�ت ��� ا�
_���	 �� ��.ر ��� ���� 8w,اك    و

   PRا��ا� Oا:9 ١٣(��آ�� 	١٩ ه�{s٥%(،  P5ا��5.د إ� )Tو �"� Oا:95   ٨ (  و��آ�� 	١١ ه�{5s٩%(  	��57إ ،

، و��آ�5T�8 O5   )%٤s٥ ه�{5�ت ��ا:95   ٣(  و��آO ��� ����     ،)%٨s٥ ه�{�ت ��ا:9    ٦ (���آO ا�+?6 آ�ن  

�a5V ا�/�{5�ت    ،  وأ>��5اً ��آO5     )%٣ ه�{	 ��ا:95     ٢(أو ��ش آ�� آ�ن �$�P أ���/�       � �R$5��)٢  95:٣ ��ا%( 

     )٣(.)���E�ت و���$�ت >�T	 (  ه�{	 ��� M_���	 )٦٧(�6 ا��.د ا�_�� وه� 

 �ww�م٣١/١٢/١٩٧٢و P55� 55T.ر ��55�ن ���ز�955 ا�����55�ت ا��55?/�ة H"#55ً� ���55�د�6 ا���55( ��ز551	 1

�L��آ ���� ��� 	
��

�ت ا��`��+	 �_�ن ا���ز�9 ����$"	 ����
     )٤(ـ : ا��

                                                 
 ٢٩*.ر T ،e$+8ـ ا��) ١(

)٢ (e$+8 ـT  ،٣١ 

)٣ (e$+8 ـT ،٤٠ 

 ، ١٩٧٤، ا�#5�ه�ة،   :*� ا���ر، �"�ا��5 ،ا�����L ا�$��ي ا��ا�9 �������ت، ا���آO ا����ذ�E ��1��	 وe�E�L ا��_+���6     )  ٤(

 T٦٢ـ 
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�z ا��.د      � 	�����5	  ٢(�� ��.ان ر1��	 ا�R+��	 وا�E 6� 	���E ١١٥(   	5/�ر���5$��ى ا�� P5�1 ،  

�55	   وا55M.ة 55���E	 (أ�55� ��55.ان ر1��55	 ا���55ة     �E 655� ١٥٦(  	55/�ر���55$��ى ا�� P55�  إ557��	 ���55.ان   ، 1

         e5� 5�ت����1.د ا� )Tو 	�1���ES٢٥(ا��$�1.ات ا  	5���E (         5��E 65� ���5� �5�� 	5
��
1�P5 �5$��ى � 	 

655 � . 1�P55 �55$��ى �55*� )١٧٧٦(_� F55� 	<�`�?55ا� 	55�ل ر1��55�و�  	55
��
�  	55��E 655� D�*558 ���55� �55��

  z�5(                ،1�P5 �5$��ى ا���/�ر�5	      ���E (�ت ٨ (ا������ت وا�,ي �Tو 	5T�`ا�+{5�ت ا� 	أ�5� 651 ��5.ان ر1��5  

 P٣ (ا��.د إ�(    	��E 6� ))١٠٩   	/�ر���ى ا���$� P� 5���E	  )٢٠(  أ�5� ا�`5.��ت ا�b#���5	 وا�����5	 آ5�ن             ، 1

	��E 6�) )١٠٧٩	/�ر���ى ا���$� P�1 .  

           ���5�E5.ة �65 إMوا 	5���E  6�8 آ5�ن ا��5.د��ا��5$ 	.ان ر1��5�� ��٢٢(و(    P5� 5���E	 و���$5	 1


�F ا���ة أT"� ا��.د      ،�$��ى ا���/�ر�	 �L ل��� ��١(  و 	��E 6� ٢١	���E ( 	5/�ر���ق ا��R8 P�1 ،  

!����� وt- ���ان ����c ا������	ت ا�� !��  ��� ١٩٨٦ \���� �- \�!� ٦٢(�� ا�����	ت ا��	�!� �� 

����\(                 �w� اء�w�   t!| ���8ى \���ر�� ��1 ا��1��� وه� أ�w�� |!tان ��wt :w�; -wد ا�����w	ت �'�wاك 

	ً���t ر�������� أو ا��� ���.  

 �F5/� 65_� F5�   �5 أي 5���E	 أو ���5$	 أو ه�{5	             ��6 ا�5?��ب    وا�*.ا:	 ،و ��.ا6�8 ا���
�F واjدارة   

  ���� ��� 	
��
�،       Pإ� )Tو ����Ejةوأن آ�ن ا.Mوا 	���E  	5/�ر���5$��ى ا�� P� أ�5�  ، �� آ( ��/�� 1

         	5��E 65� �+5T �ً^5د�� أ��1�P5 �5$��ى ا���/�ر�5	،  وآ5�ن ه�5�ك أآ�5b �65 ��5.ان               ) 5���E	  ١٣ (ا��?�ط ا 

    P55/�5� إ���55�ت ����5( 51.د ا�T١٦(و 	5���E (    ���55�E�5 ����55 �65 إ�� 	5
��
1�P5 �55$��ى   ) ٩٧٥( ��55 �


ww,ل ww!c. ا���1wwة         )١( . ا���/�ر�55	 �ww�!ت ا�ه	8ww���wwر ا�����ww	ت وا��5x ��	ww�c ى�ww� �ww;,' 	wwه� -wwو�

  |wwد إ��wwل ا���wwz١٣١(وو   �ww!�\ -ww� ���ww� �ww�� �ww� �ww���\ ٦٢٦٢�ww���\ (  -د�	wwا��� �ww�	آ �ww� �ww!�	t 

  .وا�'t ��d!| ���8ى ا�����ر��

       � 	5
��
  8�5. أن  ،١٩٩٥;q8w ا��1آ��8w� yw    ��5 ����5   و�6 >�ل �Lز����E 9�ت ا�����	 ��5 �

   z�  و�� ��آO ��� ،�6 ا�Ej��� ا���م) % ١٠ ���E	 ���L	 ��ا:9 ١٢(1.د ا������ت �� ��.ر ��� ���� �

   Pا��.د إ� )T٢٩ (���� و        	5$"�� 	5���L 	5���E ٢٦%(،      _5�ن��5 T�8 O5أ�5� ��آ  )ا:95    ١٤�� 	5���L 	5���E 

١٢%(           .5�8 �R5ا��ا� O5آ�� P5إ� 	�إ7�  ،)١٥    	5$"�� 	5���L 	5���E ١٣%(،   ��5��إه� O5و��آ  )5�ت  ٧���E 

 	"$55�� 	55���L٧%(، �R$55�� O55و��آ  )٧ 	55$"�� 	55���L 55�ت���E ٦%(  55�ت���E 551.د )55T55� و"� O55أ�55� ��آ  ،

 Pإ� 	ا:9    ١٨ (ا������� 	���E ١٦ %(   ���5�Ejا�+5?6     وأ>��5اً   ،�6 ا O5آ�� )١١     	{��5� 	5$"�� 	5���L 	5���E 


5	 ���5 ����5 ��5�م           و�6 ه,ا ا���ز�9     ،)%١٠��
�z إ���E ����E�ت ا�����	 �� �"�)١١٤ ،١٩٩٥  	5���E 

                                                 
)١ ( D55Lرا 	55?C�1،  	55�M����55�ت ا����� :55*�  وe55�E�L ا��_+�55���55�،6ذ�E ��1��55	ا���آO55 ا�� ،ا����L�55 ا��55�م ا�55$��ي ا��ا�955 �

 .٦٢، Tـ ١٩٧٤ ، ا�#�ه�ة،ا���ر،  �"�ا��
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�a إ�P5      ، �6 إ�E��� 1.د ا������ت    )%��٣٨$"	  T٢٩٣(وا��� و    	5���E )       	5���Lو 	5(  ،�5� �6�5 ر1��5�Mوا 

وآ�/55��L �55( ��55 ��55�د�6 ا�����55	      ،)%٢٦ (�����55	 �
�55ا�� ا��آO55 ���55 ����55 أ1�"$558 P55	 �55���E �55�ت       

	�1���ES١(.ا(    

 �#5$�	 �5�   ٣٧٦( وT( 1.د ا������ت ا�����5	 ��5 ��5�ل ا��1��5	 وا�����5	 إ�P5               م١٩٩٨و�� t	م   

 ��58	 � و���5 ا� ،) 5���E	 1١٤٨.د ا�����5�ت ا����58	 إ�P5    ( ووT(  ، �� ا����  )٢٩٣ �� ا�
^� و     6��٨٣  

)٢٢٨	���E (،	��E ن����z��"� a ا1j�8�ت ����T١ (  ووs٨٩٥sى١٦٣�*� e��E(.)٢(  

   aV� و��5E.  ، �5$�+�.اً ))٨٤١و51.د ا��5$�+�.�6 ��/5�      ، ��اآ٤(  O5(��اآ5���L O5	 ا���5أة ا���+�5	         و �


� ��ش      H 	��#� ات ا���+��ت.Cا��ا Dاً ��.ر�Oآ��  �T�8 O5.ات ا���+�5�ت         ، ���آC51.د ا��ا z� را5C.ة   )٥٦( و�

  .) أ��ة١٤٨٧١( و��z 1.د ا��� ا��$�+�.ة �6 ا�^��ن ا��ES��1 و:�/� ،8w,اك

  

� ���ww�ww� ��ww	ل أو ]�ww	ع ا���dwwن ا%\��	 �ww�t�ww� ا���1wwة �ww-      و�ww- إ' �ww�� �ww� �ww	رس ww�١٥	زات � 	�

   : �	�!�م٢٠٠٠ �	رس ١٥ـ ١٩٩٩

١ (        Pإ� 	وا����� 	ت ا��1������E ع���� )T5� �6�5        ٣٨٣( و� 	5���E ١٨٩   	5��1ر 	5���E ، ١٩٤  	5���E 

	���L،  ��7إ e   Pو     ١٤٤ إ� 	8��� 	���E ٢٣٩    	58��� ��� 	���E (،    a�5Tوو     P5إ� 	5������ 	1�58jا 	5��:

   .)e��E �*�ى٢٤٢٧٠٥٩٠(

 ووT( 51.د ��اآO5   ،) �$�+�.ا١٧٥ً و1.د ا��$�+�.�6 ٥ (أ�� ���$�ت ا��1��	 ا��ES��1	 �_�ن 1.ده� ) ٢

 Pإ� 	ا���أة ا���+� 	���L٦Oا��$�+�.�6  ، ��اآ ����Eة٢٧٠(وإ.�+�$� (.   

�z55 551.د ه�55RL     I,55رت أ551.اد و��S�55ت ا��55?�ط ������55�ت ا�ه��55	 ��   و� P55�M ���55� �55�� 	55
��


��1��	 ا��ES��1	 ��ز1	 �� ��6 ٢٢٧ ���E	 ��/� ٥١٩(�Mا��  ،مt٢٠٠٤	م ا������ت �� � 	���E ١٦٦ 

     �^5
 5���E	 �#5\     ٦١ (وأ�5� ا���H�5[ ا���+�5	 ا��F^5L �5 ���"�5	 ا�5$_�ن ��/5�                ،)%٧٣
�5ا��   ����E	 �� ا�

٢٧
�55ا�� �% ، P55إ� 	�557�j�� ٢٩٢	55���E (	55����� �55�
1�P55 >�55ف ���L �/�#��55آO55  ، ا�����955 ا�� I,55وه  

8
�     ٢٣٠(���"��/� �� ا����H[ ا���+�	      )b�L 	���E ٧٩%(  �^
 ���E	 5b�L(  ٦٢(،  ����� ��E. ��/� �� ا�

  .)%�M٢١ا�� 

                                                 
)١ (  ،	�1���ESا�?{�ن ا 	ت �.���������� ��� 	
��
�  ،١٩٩٥. 

)٢ (    ���� ��� 	
��

	      ، إ8��زات وM*�د 1�م   ،   ���
، �� ا�+��5ة �65     ��آO ا�������ت ودF1 اL`�ذ ا�#�ار، د��ان 1�م ا��

 .١٦٧ ـ ١٦٤،Tـ ١٩٩٩ ��رس ١٥ ـ ١٩٩٨ ��رس ١٥
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��5 ا���اآO5      ءًو����`� P5�1�P ذ���L dزع ���E�ت ا��1��	 ا��ES��1	 و���E�ت ���L	 ا�����1 9 


	، ��� أ  ��
و�F/�E�5M F5g 65 إ�P5      ،ن ه,ا ا���ز�S 9 �".و �����"ً� ��L 9ز�9 ا�$_�ن أو أ�Mا�/F ا������5	 ����

8
�،�b( ه,I ا������ت Oآ��� ���� ��� 	�T�ا�� O+� ��آ�ع % ٥٩ (  ����� 	ت ا��1������E 6 أ1.اد�

١٣٤ 	���E ،   ا���M٣٥ وs٣ %����E 1/� �6 أ1.اد���9 و����ا�� 	���L ١٠٣ت�E ��	(،F���   أن �5_�ن 

    �
8 F/�"$8 وز���L S O٢٢ (ه,ا ا���آ % (	
��
�	 �_�ن ا���E 6�،     O55( ��آb� ًاO5�5ن ��آ�ا��#��(  ��و  


5	 51�م        )% ١٥(�"� ا�,ي �^F �� �#�ب �6       ��
8
�5    م6�٢٠٠٤ �5_�ن ا�� e5� .5E٥( ���اs65 أ51.اد   ) % ٢�

    	5�1���ESا 	ت ا��1��5����E،   �5
 5���E	  ٣٠ ) ا�����95 وا�"��5V	  �65 أ51.اد 5���E�ت 5���L	        ( % ١٠s٢ (  و8

 z�"L 	��1١٢وا��	���E (.   

 و�V= ا��
�5 651 �5.ى ������/5�           ،و����
� إ�P إ1.اد ���E�ت ا��1��	 ا��ES��1	 و���L	 ا�����9       

 55���E	 وا55M.ة �_55( (، م٢٠٠٤ �/�55�ك 551�م ،  ��L �55/8"55.و �
55.ودة ����$55"	 �551.اد ا�55$_�ن ،و��gxLه55� ا�����55ي

٤٢٠٠ ً�"��#L 	�$8 (،       �5
8 z5�"�� �^5

5$6 هI,5 ا��5$"	 ��5 ا��L  )    )5_� 5.ةMوا 	5���E ٢٢٤٥ 	�$58 (،   �5����

 �
8 z�"L t�M ا���� ��أآ"�  	Eء �.ر�$L) )_� ة.Mوا 	���E٥٧٥٣	�$8 (.  

  ا���اD558 ا����55.دة ��#55*�ر ا���55�E	 �L �55�1اe55/E هI,55     ، ��55ذا أ��557 إ�P55 ه55,ا ا�#55*�ر ا��55.دي    

�"e5 هI,5 ا�����5�ت �65 ا�F1.5 وا�����5R واSه��5�م                   ��5   ،ا������ت �6 ا��?�آ( وا��
.دات   R�L �5� 5.ار#� �^

��_�ن �/� دور أو�9 ا�8?�راً وأ�1[ أ�gاً �� ا��5Mال ا����5	 ��5$_�ن،  و�`�5T	 �� �5�S�5ت �
�ر�5	 ا�+�5#               

	��R"��5�                 ،وا�� S 5�8�ت وا���5ارد�_�j5[ �#5*�ر ا� و�6 ��6 ا��?_�ت ا��� �LاE//� هI,5 ا�����5�ت �5� ���

  إ�D58�E P5 ��57 �5$����ت ا���5$�[ وا��_��5( �6�5 ا�����5�ت ���5�              ،��ارد ا�����5	 1�P5 وe5E ا�`5*�ص        ا�

�ه.اف وا�R?8	 وR8�ق ا���(�� ]����.  

   �C�*55M� أن 551.د ، )١(  م٣٠/٦/٢٠١٠ ١/٧/٢٠٠٩P55�Mا�55$��ي ��+��55ة �655  و55E�ء ��55 ا��#���55 ا

    P5إ� )Tو 	ت ا����������6 ���51�����5H 6ال ا��:a5    ،) إ58�ث ٣٢٣ ذآ�5ر و  ٤٩٤(ا���� F5، وه   	5��E a5V� و�

��M zا��        ،) e��E ٤٢١٢٠٠(ا���L"�ت  � a:6 �"�= ا���� ،) �65 ا58j�ث  ١٢٤و   ، �6 ا�5,آ�ر   ١٠٥( أ�� ا����

 ٦٥٥ �6 ا�,آ�ر و ٥٠٠( أ�� 1.د ا��� 6�1�R��T( إ�e��E . P)٤٠٥٠٠(و��aV :��	 أو إ�E��� ا���L"�ت   

 �655 ا�55,آ�ر  ١٠٩٩ (،  وأ>��55اً �55*"� ا55�Ej���) e5��E ١٠٠s٠٠٠( و��a55V :��55	 ا�"S.55ت إ�P55 ،)�65 ا558j�ث 

 5���E	  ٥٠ (ووT( 1.د ا������ت ا��.�.ة �� ه,I ا�+��5ة  ،) ٥٦١٧٠٠e��E �6 ا8j�ث ��_�+	 :.ره�   ١١٠٢

	������(.  

  

                                                 
)١ (    �1���ESا��^��6 ا 	���.�  ، jا�5$��ي   ا��#��� ا �C�*5M ،      	5�1���ES5�ع ا�5?{�ن اR:         ،	5��
، إدارة 5���L	 ا������5�ت ا��

 .م٣٠/٦/٢٠١٠ P�M ١/٧/٢٠٠٩ا�+��ة �6 
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�w�7  '1ي م٢٠١٤و�� ا��	م    �w�t	��\%ت وا��;�ات ا	'	u ت وا�	اد ا������t��	ع ا���dwن   ��	ن 

     )١( -:� آ	�c�ا%\��	��t وه

١٥١٤ (��z ا�Ej��� ا���م �������ت    	���E ،     6�� �� 	1و      ٤٥٦ ��ز 	ر1��5 	���E ١٠٥٨   	5���E 

	���L(، Pإ� 	و����$" ). ��/� ١٠٥٨�8 	���L 	���E و ١٢٦ 	8��� 	���E ٩٣٣	8��� ��� 	���L 	���E (، �أ� 

  و�#.ر 5���E D�*58	 ا��5��1	 �8(،     65	 ���E	 ��� ���٤٢٠ ���E	 ���8	 و ٣٦ ���E	 ر1��	 ���/�  ٤٥٦(

    .) 8$�	٢٦٢٨ (  أ�� ���E D�*8	 ا�����	 �6 ا�$_�ن،) 8$�	٦٠٩٨(ا�$_�ن �ـ 

  

��	t1ت ا�	���\ bز��c -tو،�cا� �;,' ���	 ��	� y��8ى آ� �1آ� |!t ٢( -: وا������(    

 ١ (           P5إ� 	5�ت ا��1��5���E a�Tو ���� ��� Oآ�� ��٢٢٦ (   	5���E (،     �5/�� )٢٤   	58��� 	5���E (، )٢٠٢ 

�a إ����E(،     P	 ر1��	 ��� ���8	   Tو 	ت ا���������E �٢٩٩ ( أ�     �/�� 	���L 	���E و     ٣٦ 	٢٦٤ ���58 

   	58��� �5�� 	5���E(،     5�ت����5��� ا��Eو����5��� �5*"� إ  )    	5���L ـ 	ر1��5 (    �5 ����5�� O5آ���)٥٢٥ 

	���E(،        ـ� Oو�#.ر 1.د �_�ن ا���آ  )٦٠٣٦٩٩ 	8$� (،   ��E D�*8و          O565 �5_�ن ا���آ� 	ا��1��5 	�

، و51.د  ) 58$�	 ٢٠١٩ ( أ�� ���E D�*8	 ا�����	 �6 �_�ن ا���آO5 و5T( إ�P5   ،) 8$�	 ٢٦٧١(�#.ر �ـ   

 	�1���ESات ا.Mة٢٠(ا��.Mو (.  

����E aV�ت ا��1��	     ) ٢� �Rا��ا� O) ٤٨( أ�� ��آ 	5���E،   6�5� 	51) ٣( ��ز 	) ٤٥(و  ،���58  	�5 ���58��، 

���55 ���558	، ) ٨٣(وأ>�55ى  ،���558	) ٣٠(و��/55� ) ١١٣(ا�����55	 8�55.ه� وا��55Rف ا�>55���E 655� �55�ت 

�55� �6�55 ر1��55	 و55���L	 و55���E D�*558	 ا��1��55	 �655 ا�55$_�ن  ) ١٦١(و��55b( ����55��� إ55�E��� ا�����55�ت 

      558$�	 وا��55M.ات ) ٤٤٣٣٩٥(  وإ55�E��� �55_�ن ا���آO55  ،)٣٩٢٣(و55���E D�*558	 ا�����55	  ) ٩٢٣٧(

  . وM.ات)٧ (

 أ�� ���E�ت ،��� ���8	) ٦٨( و،���8	) ٢(��/� ) ٧٠(�T�8 O :.رت ���E�ت ا��1��	 �ـ  إ7��	 ���آ  ) ٣

 5���E	 �5� �6�5    ٢٢٢ ��5*( ا5�Ej���      ،��� ���8	 ) ١٣٧( و ،���8	) ١٥(��/�  ) ١٥٢(ا�����	 :.رت �ـ    

   �55T�8 O55و551.د �55_�ن ��آ 	55���Lو 	655 ا�55$_�ن   ،)٣٣٦٧٨٤(ر1��55� 	ا��1��55 	55���E D�*558 و�_�55ن 

)٤٨١١s٢(، 6 ا�$_�ن و� 	ا����� 	���E D�*8 �أ� )٢٢١٥(.  

                                                 
)١(  ���� ��� 	
��
  .٢٠١٤  ��آO ا�������ت ودF1 اL`�ذ ا�#�ار،، �.���	 ا��^��6 ا��ES��1   ���ن ،�

  ٢٠١٤ إT.ار آO ا�������ت ودF1 اL`�ذ ا�#�ار، ،  ����� ���� �� أر:�م، 8
� أ�^� ا 

)٢ (e$+8 ا��*.ر. 
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٤ ( e� ����إه� Oآ�� )٢١ (�/�� 	��ر1 	���E) ٢١( ر �ـ.#L e� 	ت ا���������Eو 	8��� ��� 	���E )١٤٦ (

) ٣٤٨٨٣(  و551.د �55_�ن ا���آ55���E ،  O55	 �55� �6�55 ر1��55	 و55���L	 )١٣٥ (55���E	 ���558	 و) ١١(��/55� 

	�$8،  	�1���ESات ا.Mات و)٦(و1.د ا��.M.  

٥ (    Pإ� �"� Oآ�� �� 	ت ا��1������E a�T5.ده�       )٢٨( و�� 	5�ت ا�����5���E �5أ� 	�5 ���58�� �/� ���E	 وآ

)١٨٠(	55���E ،�55/�� ) ١٦(	558��� ،) ١٦٤( 	558��� �55�� 	55���E ،   55�ت����55��� ا��Eو�655 ه�55� �_�55ن إ  

O٢٠٨ (�55����آ( 	55���E )   	55���L ـ 	ر1��55(، O5555��� 551.د �55_�ن ا���آ�Eوإ  )558$�)٣٩٨٠٧٩ 	و551.د ،  

 	�1���ESات ا.Mات)١٠(ا��.Mو .  

�5���E a5V�ت ا��1��5	         ) ٦� �R$5�� O/5�   )٢٣( و61 ��آ�� 	5���E و   )٢( 	58��� 	5���E ٢١((   �5�� 	5���E 

 ، 5���E	 ��558��� �55	 )٥٣ ( 55���E�ت ���558	 و)٧ (  55���E	 ��/5� )٦٠ (  و��5���E a55V�ت ا�����55	 ،���58	 

         �R$5�� O5آ�� ��ت �����ا� ����E٨٣(��*( إ (  	5���E،       e5� 5��� ا�5$_�ن�Eوإ   ) ١٠٥٤٦s٥٦٢٢  (

 	�1���ESات ا.Mو1.د ا�� 	ات)٧(8$�.Mو .  

٧ (     Pإ� 	ت ا��1������E 1.د )Tا�+?6 و O٤٠(و ��آ( �/�� 	���E )٥(	8��� ت����E ، )٣٥( ��� 	���E 

	8���،Pإ� a�Tو 	ت ا���������E١٠٨ ( و ( �/�� 	���E)١١(	8��� 	���E ،) ٩٧(� ��� 	���E 	8��،  

  P5ا�+?6 إ� Oت ���آ�����ا� ����Eإ 	ا��/�� ��١٢٦(��*( (  	5���E   )   	5���L ـ 	5��� 51.د   ) ر1��5�Eوإ

  . وM.ات)٩(  و1.د ا��M.ات ا�1���ES	 �$8 ،	)١٠١٨٧s٣٧٥(ا�$_�ن 

t55M�"و��55ي ا� " �wwا������ <� و�ww( -ww> ، أن ا���ز��ww6� % bwwو ���	�ً6ww	 ��c bwwز�bww ا�f8ww	ن أو أ;�wwا�

 ، وإذا �	 أ��� إ�w| ه�wا ا���w7ر ا���wدي ��wاء �w� ا�����w	ت أو ا�f8w	ن                ،(� ه�� ا�����	ت  ;	\��> إ�| �  

   	ww� ار�ww7� 2uww�� ت	��ww آ� وا��	dwwا�� -ww� ت	wwا����� ��wwه eww�ا���ا'qww ا�����wwدة �!��ww7ر ا��ww	ww�t <\	 �cا\

�;�wال ا��	�1w(�    �wاً �w� ا   أو�b ا'�d	راً وأe6!��c v�t ه�� ا�����	ت �- ا��t> وا������f��  ،1ن ��	 دوراً         

  ."�!f8	ن

  

٢-١��1d6ت ا�ه!�� و�145ات ا������ ا�	ا����� :  

  و551.د ا�����55�ت ا�ه��55	   k�55�، ه�55�ك 55:�1	 �R�$55	 أو �"���55ة �6�55 ����55ات ا�����55	 ا�"55?��	      

  و�L+5�وت  ، �/��ك ا�_��b �6 ا���ا�( ا��� L$�ه F�� L?��9 أو 51.م ?5L��L 9_6��5 هI,5 ا�����5�ت            وو�7/�،

( �55� �6�55 �1ا�955E�L )55 إ�P55 ا����55اث ا��55�ر�`� وا��#���55. ا��L �55#�55 وراء ��55�دة :F�55 ا��55^��6      هI,55 ا���ا�55

  أو إ�P5 ا�F1.5 ا�5,ي    ،  أو إ�5���E P5�ت 5���L	 ا�����95 ا����L �5"�5 �5"	 ر���5	                  ،ا��ES��1 وا���5( ا�`��5ي    

���6 �95 ا�����5�ت ا�ه��5	 ���1"�ره5� ا��          

e ا��/�ت ا���8
	 �?�آ�ء ا�����	 ا����L     F�.5#L �5� �5������5\ ا
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1�P55 ا��55$��ى ا�#���55  .ا�`55.��ت 	� أو 1�P55 ، و�/55,ا �_�55ن �655 ا�D�*55 ا���55\ �6�55 و9557 ا���
�55�ت ا��#�$55

	T�< 	+*� ت�
��
  . ا�����	 ا�"?��	ات  و��6 ����،�$��ى ا��

  

  إS أe558 �655 ا��+�55. إ�55Eاء هI,55  ،و:L S .55_55?� ا��#�ر558	 ���55^�ورة 6551 أي 55:�1	 �55""�	 �"���55ة  


�5�ت ا�����95 ا��t�M  ،      �8.5 أ8/� ��_6 أن L"�ز 8#�ط اS>��5ف     ،�ر8	ا��#�� 	5R��< �5� 5�ق+LS65  ،  أو ا�  


�ر ا���ز�9 ا���Vا��  ��،   D�����  ا���Vا�� �������ت ،  وآ,�R��< d	 ا�
���ن ا�"?�ي  ،  وا���/���ت وا

  :ا�����) ٢-٥(  ��^� �6 >�ل ا��.ول ر:F م٢٠٠٧ا�ه��	 �� �*� 1�م   

  

  )٢-٥( ول ر]>\�

  م٢٠٠٧ا���ز�b ا���1ا�� �!����	ت ا�ه!�� �� t	م 

v�	ت ا�ه!��  ا���	د ا������t   �68ا��%  

  ا�#�ه�ة

��  ا��E	 ا�#"

  ا���Oة

  ا��eE ا�"
�ي


�ت ا�
.ود��
�  

٢٧٨٨  

٣٤٦٥  

١٣٩٩  

٦٨٩٤  

٦٠٨  

١٨  

٢٣  

٩  

٤٦  

٤  

����Ej١٠٠  ١٥١٥٤  ا  

  

  .مt٢٠٠٧	م  �	م �!����	ت وا��5�8	ت ا�ه!��'�	mo ا��28 ا��ي أ\1ا� ا%c 	د ا�: ا����ر 

  

            �5�و�6 >�ل ا��.ول ا�$��[ �6 ا���_6 أن ��9E ا�$"D ا��5�C$� ��>��5ف �L �5#5.�� ا��5.د ا�+�

�	 ا��5*���     _?5� P5إ� 	5���95 51�م    ،�������ت ا�هR� �5+� 5*.ره�      ،م٢٠٠٧L �5ا�� 	ر:5�م ا�����5�  أ�5�رت ا

     ���Eأن إ P�1 إ����ESوزارة ا��^��6 ا            z5�� �*5� �5� 	5��  و�5���E ،  �5	  )٢١s٥٠٠(� 1.د ا������ت ا�ه


5�ت          ��

�د ا���م �������ت وا����$�ت ا�ه��	 C��8| ا��$� ا�5,ي أ�5Eى 1�95��E P5 ا��LSا���م 8?� ا k+8

    �1���ES6 >�ل �.����ت ا��^��6 ا�،             z5�"� 	5��  5���E	   )١٥١٥٤(  ا�,ي آ?� 61 أن 1.د ا������ت ا�ه


	 أن    M�� 9�  أو7�1/� �9 ا�#��8ن       )٥٠٠(ه��ك ]��L F� 	���E ٨٤ 	م٢٠٠٢ �$�، Pو�?�� ه,ا ا�+�ق إ�  
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��6 ا5��ES��1 و�6�5 �5� أ����E ^     �+5	 �6�5 �5� ذآ�e5L وزارة ا��5    )٦٠٠٠(و�Eد ��ق �� ا��.د �"��M zا��  

  .e�1 ا��$�

  

��5	 ��.���5	 ا��5^��6          
 ا5��ES��1 �"��5   وورد �� ا�C�*Mj	 ا�$���	 jدارة 5���L	 ا������5�ت ا��

 ��.ا8ً� �6 ��5�د�6  )٢٢( أن ���E�ت ا�����	 ��L( �� م٣٠/٦/٢٠١٠ P�M ����١/٧/٢٠١٠ 61 ا�+��ة �6     


	 ا��?�ط ا��ES��1 دا>(  ��
1�P5 رأ�5/� ا�
5^�8�ت       ، ا�� �Lxن    ، وا�#�5وض   ،و�w�5#�5¨ ا�+
Lا��5.وات  و ،و

  :ا����� ) ٣-٥  ( و��^� ذ�d �6 >�ل ا��.ول ر:F ، و�M��	 ا�"�{	،وا��$��#�ت

  

   )٣- ٥(\�ول ر]> 
  

 ��8� ���� ��� ��  م�c 2���٢٠١٠ز�b \���	ت ا������ ;q8 ��	د�- ا��d	ط �� � 	�
  

  ا�������8-  ا���د  ا��d	ط  م  ا�������8-  ا���د  ا��d	ط  م

١  

٢  

٣  

٤  

٥  

٦  

٧  

٨  

٩  

  

١٠  

١١  

١٨  

٧  

٢  

٨  

١٥  

١  

١٢  

٦  

  

٢  

١١  

١٣  

١٠٠٠  

١٠٠٠  

٣٠٠  

٧٦٠٠  

٢٥٠  

١٥  

٣٦٠٠  

١٠٠  

  

٤٠٠٠  

٦٠٠٠  

١٤٠٠  

١  

١  

١  

  

٢  

٥  

٥  

٤  

٣١  

١  

١  

١  

٢٠٠  

٢٠٠  

١٠٠  

  

١٠٠  

٦٠  

٥٠٠  

٦٠٠  

١٥٠٠  

٢٢  

٢٥٠  

٥٠  

����Eإ  

  �7�8�ت

  :�وض

��w D��M  


� أ��	�  

F��� 	��+آ  

  دار ا���م

O"< 9ز��L  


L D�_� ¨�+

  :�wن

  8#( رآ�ب

	�}�� 	���M  

	��#L ل�*�  

٢٥٠٦٥  ١٦٧  

١٢  

١٣  

١٤  

  

١٥  

١٦  

١٧  

١٨  

١٩  

٢٠  

٢١  

٢٢  

.E�$� 	��1ر  

�
T ف�T  

ذوي اE���MS�ت 

	T�`ا�  


$�6 أو7�عL  

  M| و��1ة

F��
$�6 ا���L  

I��� )�T�L  

  8.وات و�$��#�ت

  ���رض

  8��رة

DH�`L Oآ��  

٣٥٨٥  ٥٣  

  

  

���� ���8 : ا����ر  ��� ���	 �� �t	��\%ا -�	uت �����1 ا��,��  .م٢٠١٠

  

               �R?58	 و��5�د�6 ا���5( ا5��ES��1     و��6 ا��.ول ا�$��[ أن إ���E ����E�ت ا�����5	 ا�����5	 ��5 هI,5 ا

  z�"�)١١٤( 	���L 	���E ،  1�م ��.�.ة �ا� 	ت ا����������1.د ا� )Tم٢٠١٠ وو P)١٣١( إ� 	5���L 	���E ، 

 ��55b�� �55( أ1�P55 ��55.ان أو 558?�ط �55�1 t55�M 655(    ، 55���E	 55���L	)٣١(و55�1( ��55 558?�ط 558.وات و�55$��#�ت  

  .م���E٢٠١٠�ت ا�����	 1�م 
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�1 ����
أ�� 61 ���8�ت ا���  ���ESا��^��6 ا 	.����� 	ت ا���������E )<6 دا��
	 �L^� �6 >�ل ���

  F:.ول ر�ا�����  ) ٤- ٥(ا� :  

  )٤-٥(\�ول ر]> 

 ��8� ���� ��� ���	 �� �t	��\%ا -�	u��1 ا������  م2���٢٠١٠ ��	'	ت ا��	�!�- �����	ت ا������ 

�tد ا��	�!�- 

  ��ل ا��]�

�tد ا��	�!�-   ا��6c1	ت

�  �� ا��]�

�tد   ا��6c1	ت

-�tا�����  

  اn\�	��  ا��6%ت

  إ8�ث  ذآ�ر   إ8�ث  ذآ�ر   إ8�ث  ذآ�ر   8�ثإ  ذآ�ر

٣٢٣  ٤٩٤  

٤٢١٢٠٠  

١٢٤  ١٠٥  

٤٠٥٠٠  

٦٥٥  ٥٠٠  

١٠٠٠٠٠  

١١٠٢  ١٠٩٩  

  	+�  ا��_

٥٦١٧٠٠  

  

���� ���8 : ا����ر  ��� ���	 �� ��t	��\%ا -�	uت �����1 ا��,��  .م٢٠١٠

55M� وا�`55�ص ��55دارة ، م٣٠/٦/٢٠١١ P55�M ١/٧/٢٠١٠*��C ا�55$��ي ��+��55ة �655 و��55 ا��#���55 ا

	��

	 ،���L	 ا�������ت ا����
���� �1���ESا��^��6 ا 	���.�� ، �� )��L 	ت ا���������E 6 أن�"L ) ٢٢( 

�1���ESا )���  ا����� ) ٥-٥(   و��^� ذ�d �6 >�ل ا��.ول ر:F   ،8?�ط و��.ان �

  )٥-٥( \�ول ر]> 
  

  '��t ��d \���	ت ا������ و�tد ا�������8- ���	 أ
  

����م٣٠/٦/٢٠١١ ;�| ١/٧/٢٠١٠
,ل ا���1ة �-  ��� ���	 �� �t	��\%ا -�	u��1 ا������   
  

  ا�������8-  ا���د  ا��d	ط  م  ا�������8-  ا���د  ا��d	ط  م

١  

٢  

٣  

٤  

٥  

٦  

٧  

٨  

  

٩  

١٠  

١١  

١٨  

٥  

١  

٨  

١٥  

١  

١٢  

٦  

  

٢  

١١  

٢  

١١٩٠  

١٠٠٠  

٢٠٠  

٧٦٠٠  

٢٥  

١٥  

٣٦٠٠  

١٠٠  

  

٤٠٠٠  

٢٥٠٠  

٢٠٠  

١  

٣  

٢  

١  

  

٢  

٥  

١  

١  

٥  

٤  

٢  

١٠٠٠  

٦٥٠  

٢٢٠٠  

١٥٠  

  

١٥٠  

٦٠  

١٠٠٠  

٢٠٠  

٥٠٠  

٦٠٠  

٣٠٠  

����Eإ  

  �7�8�ت

  :�وض

��w D��M  


� أ��	�  

F��� 	��+آ  

  �مدار ا��
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     5� 	��z5 اF5/� ���5�Ej    م�٢٠١١ ه5,ا ا��5�م   ��^� �6 ا��.ول ا�$��[ أن 1.د ���E�ت ا�����	 ا����� 

 55M�8¨ �655 >�55ل ، 55���E�ت)٧ ( ��
�55م٢٠١٠ 55���E	 55���L	 وه55,ا :��55( 6551 ا��55�م ا�55$��[ أي 551�م  )١٠٧(

،��a5 ��55 أR?558	 E.�5.ة ��/�L �55ز�O5"< 955    1م٢٠١١>�55ل ا��55�م ا��5.ول أن 55���E�ت ا�����5	   	55:�H .�55��L ، 

	55��w O��55`�، �55، ��/55. د�� 	55 ،�55`�8�ت ��55$�T 6_55��
 و��z55 إ55���E ���55�E�ت ا�����55	 ،�
�55ت L��ر�55	 ،

  . ���E	)٥٠(ا��.�.ة 

L�?558 �55�� �ً55#"Hو	 	55���L إدارة jه55� ا���#L �55� 	55��
�C�*55M ا�55$��ي وا�55*�در �655 ا������55�ت ا��

�z5 51.د 5���E�ت     ،م٣٠/٦/٢٠١٢ وP�M   �١/٧/٢٠١١.���	 ا�?{�ن ا��ES��1	 ��� ���� �� ا�+��ة �6         � 

 55M 	}?55ا��� 	ا�����5 �ًb�.)٢٨٠(	55���E ،�$55و551.د ا�� 	55�ت ا�����55���E 	R?55855^� �655 >�55ل  أ�55� 6551 أ�L 6�.�+

 F:.ول ر�ا����� )  ٦ ـ٥(ا�:  

    )٦-٥(  \�ول ر]> 
  

 ��8� ���� ��� ��  م٢٠١٢أ'��d و�tد ا�������8- �- \���	ت ا������ �� � 	�

  ا�������8-  ا���د  ا��d	ط  م  ا�������8-  ا���د  ا��d	ط  م

١  

٢  

٣  

٤  

٥  

٦  

٧  

٨  

٩  
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���� ���8 : ا����ر  ��� �t	��\%ا -�	uت �����1 ا��,��  .م٢٠١٢

            a�5Tو 	5�5���E	 و�)5b 58?�ط 5L.و��     ( ٢٣٥(��"�6 �6 ه,ا ا��5.ول أن 51.د 5���E�ت ا�����5	 ا����

        e8� م٢٠١٢ و��5 ا��5�م   .���ل أه��� ا�#�ي ا�����	 �/� ه,I ا������ت   ا�#���	 أ1�P 1.د �t�M 6 ا��$�+�.�6 

�,آ�ر )٦٤٠(��ز6�1 �� ��6    ) ١٥٦٧(��z 1.د ا���D$M 6�1�R �� ورد �� ا��#��� ا��C�*M ا�$��ي           � ، 
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�w� � ���w	ج إ�w| درا�w	ت           ، ��8�ث )٩٢٧( �w�� �w��	 �� �t	��\%وا �tأن ا���� ا���� |!t 5آ�� 	��

6�  .	ب 1cا\b ا���� ا����t� وا%\��	t� دا
� ا�� 	������tة ���1�� أ

٣-١���� ��6�   ا%c 	د اn]!��� �!����	ت وا��5�8	ت ا�ه!�� 

              ���5� �5�� 	5
��
� �5� �1���ESا��^��6 ا 	���.� D8�E Pت        وإ�	w����!� �w��![nد ا	w c%ا �w�'

     ���w� �w�6�
5	 ا���+�   ١٥٦ و:a*58 .5 ا��5�دة        ،وا��5�8	ت ا�ه!�� C5��8ن    �65 ا��#� م٢٠٠٢ ��$5	  ٨٤,�5	 �

����55	  ) ا�+55*( ا��ا�955 (:j55�دات ا
LSت ا�T�*55�<ا P55�1،    eH�?558 	5555�د ����ر�
LSوا���55 �655 >��/55� :55�م ا 

�
	 وآ�a8 آ��Sّ��1"�رb�� Iً� 61 ا������ت وا����$�ت ا��
���� 	��  ) ١( -:�L ه

 وا����$�ت ا�ه��5	 ا��5��L �5( ��5 ��5�ل       إ1.اد :�1.ة ��"��8�ت و�L��� ا�������ت ا�_���	 61 ا������ت  ) أ

    �5/���L �5�5ث ا��
��5	 وا�.و��5	 ا��H�?8،        )*5�L �5/� ��� �� ذ�d ا�.را��ت وا�"
وآd�,5 ا����L�5ات ا��

�/H�?��.  

����5 ������5 ا���5ا6��H ��/5�           ) ب:j5�ل ا���1�5 وا��5 ا���ت ا��#�5.ة �����ا� FC8?� د��( �#�ا P� ا���( 1

1�P ا�j/�م وا��5?     F/bMو    �/�R?58�5 أ� 	5.او�/�                 ،�رآL F�5� �55�ت ا����� �65 >�5ل :�51.ة ا�"��58�ت وا���


�دLSا>( ا.�.  


5	 و�.���5	 ا�5?{�ن ا��ES�5�1	 �5/��	         )  ج��
������6 �����( ا��ES��1 و��آO ا�������ت ����� �"Tأ 

      	5
��
ا�ه��5	   و�5/��	 ا���ا5T( �95 ا�����5�ت وا����5$�ت          ،����	 M�F ا���( ا��ES��1 �.ا>( ا��

  .و����	 ���د�H�?8 6/� وM�F أ�1��/� ،��اء ا���8
	 أو ا��$�+�.ة


�د �7�8ً� ��_���/� �6 >�5ل :�51.ة       ) دLSا ��1^�ء �  �L$�[ ا��/�د ��6 ا������ت وا����$�ت ا�ه��	 ا


�دLSة �.ا>( ا��ا����ا 	��  .ا�"��8�ت وا�������ت 61 ا������ت وا����$�ت ا�ه

I( �55ا�� F�55
�L       	55�� ،  �557ء ا55E���M�ت ا�����955  ��55| ا�`55.��ت ا���L �55د�/55� ا�����55�ت وا����55$�ت ا�ه

	M�و��ارده� ا��� 	���d ا������ت وا����$�ت ا�هL وإ�_��8�ت.  

�/�) وM P�  . درا�	 �?�آ( ا�����( �������ت وا����$�ت ا�ه��	 وا���( 1

٤-١ ���� ��� ���	 � �� �tا���� ا����) : c	[و��� eأه���e (. 

  :ه��	 ا���( ا���1�Rأ ١-٤-١

           	5b�.
 5�L*� ا��5?�رآ	 ا5�1���ES	       �Lx� t5�M ا���( ا���1�R �� �#.�	 أو����ت E/�د ا�����	 ا�


#�5[ اM�5Tj�ت وا8j�5�زات                  L5�ت وM��Rا� 	اآ"5��� e55$��. إ��L 5�ت��_
� و����8x�،    .5�� ���5/� رأس ��ل �
                                                 

������ت وا����$�ت ا�ه��	 �"�� ����، ���ت )١(� ����:jد ا�
LSارا.T٢٠١٤  إ. 
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 >�5T	 ، و�5�ه�ة ا5�1���E	 L+�5ض و�Eده5� 1�P5 ا�+�5د            ،���Rع �+/��ً� و:��	 P�� S �1/� �� أي ����95         ا

�55# �
55.ودة  "L 55�8�ت�_�j55.دة   وأن ا�55�ت ا����55.دة وا���E�
�D55 ا�#�55�م ��#���55	 هI,55    ،إ�D558�E P55 ا�R�� وه55,ا 


. �6 ا��?_�ت وا��`+�� �� أ�_6 ��/� ،ا�
�E�ت�     )١(. وإ���د �8ع E.�. �6 ا�j_��8�ت �

��6 أ��       _� 6�� O��� 6� وه��ك                 t5�M �1�5R5( ا������ e5+���L �1�5 >�5لR6 �6 أ�_�ل ا���5( ا�����

 ��     )٢ ( :���ف ا���( ا���1�R آ�� �

�#55�ء e$55+8 و���"55	 ��e55     : ا����ww ا���t�ww� ا��1wwدي  ) ١L 655� ا�+�55د e5555��1 ���ر���Eك ا��وه�55 55�1( أو �55

�55�1	 أو إ558$��8	 أو و ا��E و�#�55م 1�P55 ا�1"55�رات أ>�:�55	 أ ، وS �/55.ف ��e55 أي ��55دود �55�دي، وإرادة

  . �+� ���ل �
� ا���	 �bً� �#�م ا�+�د �����F ����1	 أ��اد ا�#�اءة وا�_���	.د���	

٢(   �8�
��ً� وأو�9 ا�8?�راً و��gx5Lاً ��5   ، �6 ا���( ا�+�دي   وه� أآL �b#.��ً   :  ا���� ا����t� ا��5�L �bوأآ 


5$�6 ا��5$��ي     ، وا�����95  و�L^� أه��	 ا���( ا�� �1�R�� �M�ة آ( �6 ا�+�5د          .ا�����9L 65 >�5ل� 

  وا�
+555�ظ 1�P555 ا�F�555# ا�������555	 �555b( �"555.أ ا��_��555(    ،ا555��ES��1 واS:�555*�دي وا��555Mال ا����555?�	 

�1���ES5^(       ،ا�ر أو:�ت ا�+�اغ �5?_( أ��b، وا��             	58$��8jت اS�5��5 ا������5 ا�R�:5�ت ��5 �`��Lو


#�5[ ا��5^( �_5( �65 ا�+�5د        ،يود �5�د �دوا��ES��1	 ��رL#�ء �������9 دون ا�8
5�ر �5     L 6�^5� �5�� 

    )٣ (.وا�����9

  

�!� 	� 	�  :و�� ه�ا ا�n	ر '�1ح �tداً �- ا��را�	ت ا��� رآyت t!| أه��� ا���� ا����t� و��

�OL D55ا�55. ا��1�55 ا�55?�"�           ) أR�� �55� وOLا�M .55�F55   ،أو557
a أ55M.ى ا�.را�55�ت أن ا���55( ا���1�55R ا�ه

��� ا���ارد ���اE/5	 ا��5?_�ت       ،ة ا������ت وا�/�{�ت ا�ه��	   ا��?�رآ	 ا���1�R	 ا��ا�1	 �� إدار    �Lو 

 9������� 	�#�#
�D5 إ��5�د ا�5^��8�ت وا�5$"( ا��5�OL �5. �65 ������/5� وا�#�5�م �5.وره� �5*���                        .ا�R�� وه,ا 

  9������ 	�#�#
����5( �95 أه�5T��1 F5 و��5ارد ا�����5	 آ��H+5�ل              L و>�T	 أن هI,5 ا�����5�ت         ،ا�����	 ا�

8
�اً �R"��5	 ا�����5	         وا���أ ��V�1 ���9 ا�����Eر وا:9 ا�Hإ ��ة وا�?"�ب ��� وأ�5�رت ا�.را�5	   ،ة وا

                                                 
، "��5��1 �5������9 ا�����5 ا�����5T    �5Tح اES  اjء�L  �57 �5+��( ا������ت ا�`���	 ا���1�R	   : " وE.ي �
�. ��آ�ت  ) ١(

آ��5	 ا�`.�5	 ا5�1���ES	�T      ،ح �� ا�����95 ا�����5 ا�����5T،       ��6 1?�، ا�`.�	 ا��ES��1	 و:^��� اb     jا�����L ا����� ا�  (

��ان، ا�#�ه�ة، �� ا�+��ة �6M 	���E١٧/٣/٢٠٠٥- ١٦(T ،٢ـ  . 

)٢(  �+T�ا����L�� :  65 ا���5( ا���1�5R وا��65  ��5 ا�6H�5 ا�����5      ( ، "	ا���( ا���1�R وا�
. �6 ا�8?�ر ا���   " ، أ�M. ا

��م ا����	، ا����ض، ��   .٤ـ، T )�٢٠٠٠${���	 ا����9، أآ�د���	 8��� ا�����	 �

���L�5 ا���5( ا�`��5ي    ( ،��8ذ5E�ً �5�را��M  �L ا��j?��9 ا���( ا���1�R، ا�/�ل ا�    ���ن آ.ا���	   اj " ، زآ��� 1". ا�/�دي   )٣(

 ���� .٣٠ـT ، )٢٠٠٨دا�Cة ا�?{�ؤن وا���( ا�`��ي، د��،  ا�t��b، ا�`
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و��wا '�wz�    .إ�P ا���5[ ا��5�ر�`� وا�5.��� ا��5��# ����5( ا�`��5ي ا�� �1�5R�g �5#��5	 ا�D�?5 ا��5*�ي               

�e�tد q��	�    )١( .1uورة ا��7	م ��را�	ت �����7 ;�ل أ�6	ب 1cا\b ا���� ا�
�1ي ا����t� وأ

�1�55 1�P55 ا�����d55 اa     �1�55��ESوا��55/.� ) بR55( ا������ ���55��jا ��gx55أ>�55ى ا�� 	أن  ، درا�55 �ًT�*55< 

  �55/�� )55������R?558	 ،ا��55?�آ( ا���L �55اe55E ا�55.ول ا���55م أآ"�55 �655 :55.رة ا�
_��55�ت و55M.ه� ��� F55g 655و�  

1�P55 ا��5$��ى ا�55.و�� وا�55L ��H�5$�هF ��5 ا��`+�5M 655� �5.ة هI,55 ا��5         	5�1�Rا�� 	آ(ا�`���5�?، F�1.55Lو 

��� وا��5`.ام L#��5	 ا5LS*�ل واS    ،����	 ا�Tjح �L 	أه�� Pإ� 	ا�.را� ��?L�5 ا��"5�درات     و� a58��8

ا���1�R	 ��F�.# ا�`.��ت ا�`���	 وا�8�$8j	 t�M ��ه� a�� �L��� ا�������ت ا��ES�5�1	 واS:�5*�د�	           

��+Lا��$��ى ا�.و�� و P�1 	�1�Rا�� 	ا�`.��ت ا�`��� F�.#��	ت ا���������1 ).) ٢(    

  

٢-٤-١ �tت ا���� ا����	[��� :  

5��8 �65 �
.ود�5	         �L 	5��أ�� ���:�ت ا���( ا���1�R ��?�� أM.ى ا�.را��ت إ�P5 أن ا�����5�ت ا�ه

6�1�55Rا��� P55��55^ً� 6551 أن ا���
F�55 واjدارة ����$55"	 ��"�55ا�|  ،ا��55*�در ا��F�55� �55 �655 >��/55� ا�
55*�ل 1

�d ا�����5�ت ���5E�� �5دة ���+�5(    وا�R?8	 ا���1�R	 ا��#  L 6� 	�.،       ه��5�مSا 	أه��5 P5� وأآ5.ت ا�.را�5	 1

�d5 ا�����5�ت وا����5$�ت             L 65� 9:9 ا�.ور ا����� D����� 9 ���?_( ا�,ي���ا�� F�
�L �� �1�Rل ا��������


#�[ ا�����	L ��.) ٣(    

�5Rق إ�P5 ا��ؤ�5	    F ا�� 5L ."ا�����bw ا���w'� واfw4n	��	ت ا%\��	�w�t    "و�� درا�	 أ>�5ى ����5ان       

�� ا�����9 ا��.�8   R*�� 	�� ��5 ا�
�5�ة ا�����$5	    eوأe8 ����9 ���ل �5?�رك O5Eء آ"��5 �65 ��ا5��H            ،ا��$�#"


�( ا��${���	 و���رس �1��	 ا��^��6      L �� _65             .و�?��ك�� 	51���أو � 	5���� 	5��M k�� �8.9 ا��������� 

       	�55Tا��� 	55��55. 1�P55 ��ا:�55 أ����55	 ��_655 ا���"��55 55/�1�        و��� ،�55*�/� 6551 ا�>6��55 �#55.ر �55� ه�1 �55�


�ت روح ا�����1	 وا��^��6�R*��.   

                                                 
)١ (  �H����$5ا� )"  ،8"�5       	و��:+/55� �65 ا�����5 	5���_
�5	 وا��5?�رآ	 وا�/��55	    g#��5	 ا�.��#�اH -ا���
��5�ت وا�����5�ت ���5 ا�

 	5���#b55�دي 551?� (، "ا�
��55ان، ��55 ا�+��5ة    ،ا����L�55 ا�����5 ا�M 	5���E ،	55�1���ESا 	ا�`.�55 	5��، ا����55. م ١٩٩٨ أ���55(٢-٣١آ

 ٣ـ، T)ا�ول

(2) Rebcca E.Hunter; Development International and Volunteers,N.A.S.W.August 2004, 

avaible at.  : http :www.World lunter web.org/development  


�F  و " ،�"�� 1". ا����.   ) ٣(�L5�ت ا      إ�����5 ا���5ع Rا�� 	6�1�5 ���5ج أز�5R65       دارة ا���� 	�5 5��1�1 	5#"R� 	5، درا�	5���ه


55	 ا�#55�ه�ة��
�� 	55��
t55 ��55?�ر، ا����L�55 ا�
55�دي 551?�(، "ا�����55�ت وا����55$�ت ا�ه� 	55���E ،	55�1���ESا 	ا�`.�55 	55��، آ

  .٩٨١-٩٤١ ـ Tـ، T )م٤/٢٠٠٤-٣ا�#�ه�ة، ��ع ا�+��م، 
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    )١ (:وا����a8 ه,I ا�.را�	 �.را����L �_� 6آ. أن ه,ا اLS��I ا��.�. �$�� إ�P ا���م وه�� 

•  6���55��E 	55١٩٩٥(درا�(، "g55وا���55 أ�	9 ا�#.��55�ا�55.وا )55
� )55
L S .�55.ة�9 ا���557ح أن ا�55.وا�� a، 55( أن� 

 ��55ف � ���$55�OL �55ا�E  .55.�55.ة55L?�� إ�P55 أن اLS�I�55 �55.وا�9 ،��551�ت ا�55.وا�9 ا��`��+55	 وا�د�55	 ا����55.دة��

a:ا�� k+8 �� �( ا�#�دم ،�?��1/� وا�8?�ره��اد ا���أآ"� ��6 أ 	Eر.� .  

ء  �_6 هS�5  ،وا��� أآ.ت 1�P ا���.اد ا�?"�ب ����( ا��ES��1 �� زال آ"��اً          ،)١٩٩٧(درا�	 ��( ��?"�ب     •

                  e5� �5 �5� أ:�5م��#L �5� 5. أن ا���5ك� S �5ة_+� F/$5+8�5ا أR��� )5ه,ا ا��� ��اك ���Sا�?"�ب ا�,�6 ��دون ا،  

	T�`ا� �Lا�/.ف � ،أر�. أن �$�+�.وا �6 :.را ]�#
L DEوو xD���� ب���.  

    	�1���ESت ا����_�jا Pإ� 	6          ،وأ��رت ا�.را�����ا�5$ 	�  ،و���T	 ا��^��6 �6 >�ل :*5	 ��5^


/�55 ا�55*�اع ا��#��55.ي �6�55 اS>��55�رات ا��#�55�8	 ا�+�د�55	 وا����55�1	  وأوL 	*55#ا� I,55أن ه a
وه557،  �55� �55

j�� ف���	�1���ESزق اx/��ة ،�_����ت أو ا��� 	ذه�� 	����� 	��
  .و��^�	 ا�$����6 ه� ��"	 8

1�P5   و�� ا�?_( ا��"$\ �/,I ا�����	 �F�5 ا>��5�ر ا���:�5 ا�5,ي ���5ض ��e5 �5*�ن :��5� ��$5:	            d5��

و��.م �Lا�� ا�د�5	 ��5_�ن ا�
_F5 ا��5�M. ا���_65 ه�5 ا�5$�6 ��5.ة 51�م                ، و�_6 آ( ��/�� 1�M P.ة      ،ا�#��7

���*L زة ا�$�ح �.ون��M 	�/�� \#� .M،وا 	ه�� ����/�.Mف أ���� F� إن.  

 	55���� 	55��M P55ا�#��557 إ� x55�� ودون أن �t55�M،  ���R�$55 ���55ض 1�P55 آ55( ��/�55� 1�I.55M P55  ،وه�55� �

و1.م ا��1اف ا�>� �$�ف �+�ج ،   65�1�� M��	 ا��1اف أM.ه�� ����/�	  : �ور ���� ���/�� ا�`��ر ا�����    ا��?

1��e ���$�6 ��.ة 1?�ة أ�1ام     ،ا��1ف F_
 أ�� �� M��	 ا��1اف آ5( ��/�5� �5$�ف    ، أ�� ا�$��6 ا�>� �$�

1�P آ��/�� ���$�6 ��.ة >�k ���ات        F_
	 �"#�5 ا�
_F5 ���5$�6 ��5.ة 51�م       و�� M��	 ا8_�ره�� ا��/�F��،  5 ا�

  ��/�� )_� .M�5                  .وا
 و��^� �6 ه,I ا�#*	 و���ه�	 ا�و�P أن ا�$5��ك ا�58$��8 ه�5 ا��5^( �65 وE/5	 ا��

�D5 إ�P5 ا�5^.       �� إذا ��d ا����9 ه,ا ا�$��ك ا�      أ ،ا�+�د�	#�L 	5ا�+�د� 	
�  ورآO5ت ا�.را�5	   ،58��8 ��5ن ا��5*

�b�j1�8ً� �6 ا Iا��^��6 ���1"�ر P�  .)أ8� أPR1 آ� �R�L أP���)a8 ر ا��?�وط �1

 �cا� :�; -� ��  :و���v ا�6	b� :; ا����	\	ت ه�� ا��را

١ (           	5�1���ESزق اx5ا�� P5�1 D5�V5( ا��E5��1 �65 أ��Eرأس �5�ل ا P5إ� 	5E�
 و��_�5���L 65    ، أن ا�����95 �

 P�1 �ً���: �1���ES5 �� رأس ا���ل ا��:e "   رو��5ت دي ��5�8�م"Rebert D. pantom.    	5��ا�#5.رة ا�� e58x� 

����ون� F9 وا���.اده���ي أ1^�ء ا��.�.  

  . ا�8?�ر g#��	 ا�b#	 �� ا�����9 وا���S.اد �����ون) ٢

                                                 

���( أودو��ر ه��a –س ����  ،  �� ��L��_����ت ا��ES��1	 ا�����9 ا��.�8 واj  ،  ��ن را���ات ردا) ١(L(�8.9 ا�����ا�� ، 

 ٥٩ـ، T  �٢٠١٠_�"	 ا���ة،  >�ون،اّوا��.ا�	، �E�L	 را8.ا ا��?�ر و



 - ٢٠٠ -

٣ (  �C�#�L �
8 P�
.ث 1� S �8.9 ا�����ا�� ��داء �
��ج إ�P دeE�� F1  .أن ���RL ا� �/�    	w� |wإ� �w\	 �و

 �!�:  

  .���	 أ����	 دا�1	 ����( ا��ES��1) أ 

  . L#��	 �".أ L"�دل ا���+�	) ب 


�( ا��${���	 1�P آ( ا��$����ت) Eـ L �� اك���Sا F1د .  

  . ا���ز�9 ا�آ�b 1.ا�	 ����( ��������) د 
  

�����oة ا�����ة �- \	'q ا�����	ت ا� ا��1dوt	ت وا���	ذج ا�1ا -٢ |�� ���	 � �� �z	
  .ه!�� و

�	 ا�����	ت ا�1وt	ت ا��	;��  �- ا���	رب وا��dوه�	ك �tداً        � ��	[���� ��� �� ،ه!�� �� � 	�

    )١( -: و���	 �	�!�،وا��� ]��� '�	ذج \���ة

�� �"��ض ا���ب: ولا����ذج ا�
  .:.�����E e	 ���L	 ا�����9 ا��


�F ا�+�6�M �� �_( آ��8�ت دا>( : ا����ذج ا�(	'��L)١٣(���� P�� �� 9���� .  

�� �#��	 �E+�: ا����ذج ا�(	�: 
  .�?�وع ���E	 ���L	 ا�����9 ا��

  

  -:c�وه� آ	ّ%

�� �"��ض ا���ب  : ولا����ذج ا� 
 ا��/.ف ���5RL ا�����5	 ا�������5	 �65     ، )٢ (:.�����E e	 ���L	 ا�����9 ا��

:��a5 ا�����5	 ���5?�\ دور    ) ��6�5 (>�ل دF51 ا���:5	 �6�5 ا��.ر�5	 وا����� ،95�P5+ �.ر�5	 ��5�ض ا���5ب                  

  k���Sّ5?�\              أ��ء �6 >�ل    ا��� a5��: �5آ� ،�/L�_?5� 	5/Eو��ا 	ا���5( دا>5( ا��.ر�5 	ر ������5��Sو���ء ا

`.�5	 ا����5	 ������95، و��5     دور ا��.ر�	 �� ا�����9 �6 >�ل �1�L	 ا�����, وا��?�رآ	 �� �5?�و1�ت ا�   

jبه,ا ا�R�  .R	 ا�����/�	 وا���Mت8? �6 >�ل ا��$��M�ت وا����7	 وا�H�ر �RLر ا��?�ط ا��.ر�� �

j55. ا�����55 اM55 وآ55�ن أ����� ���.ر�55	، وز�55�دة ا���55$�ت  	 ��55?�ط ا�����55	 ���55RL ا�"��55	 ا� 	�55���

زه5�ر و��D51 ا�_�5ة، و�����5	 ا��5ي وا���
��5          ا1	 ا��`�D51����� )5 وا��5رود وا�       ا�������	 �6 >�ل زر   

                                                 
)١ (	�� .ه,I ا��?�و1�ت  وا����ذج E�ء ذآ�ه� �6 >�ل ا��#���ت ا�����#	  �9 ا�`"�اء و�${��� ا������ت ا�ه

�١٠١٦٦�z5 51.د ا�5,آ�ر      t5�M     58$�	،  ١٩٧٧٨:��	 ���ض ا���5ب 51.د ا�5$_�ن         ) ٢( j،  وا	،  و51.د   58٩٦١٢�ث   58$�	58$� 

�  . ��.ة��٣٢٩٦ة،  و1.د ا�$�.ات �P �6 ا�
�( أ ��٣٩٥٦ �/� ا


55	 ��P55 ����55، ��آO55 ا����� ( ا��55*.ر ��

55	 �� ���55� P55�P55   دارة اjإ�55�ت ودF551 اL`55�ذ ا�#�55ار،  ���
55M*�ء،  �55_�ن ا��

١/١/٢٠١٣(   
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  ?�� 	R�
�"�{	 ا���    j�� ،F/$5+8ا�����, أ 	رآ�   	�إ57� P5�      5��� 	5�"ر�.L دورات F�5
�L F5L d56�5    ذ���9 آ+5�ءة ا���

   P��a5 هI,5 ا�`"�5ة    . R?58	  ا��P5، و5L.ر�D �.ر�5M   �5.ث �5Hق ا��5.ر�k وا�
��D5 اSّ      أ����.ر�	، 1+M إذن

��55ر وا�"�{55	  و��55�ء ا�أ�����55	55T�< ،	 ا�����6�55 وا��55Rب و  :��ا�55�ت ��_���55	 ���55T��1 ���55R ا�����55	 ا��  ��

�   .����	ا
  

  وآ�ن :5*	 8�5�ح �5?�وع   ،ه��		 ا��� 8+,ت �D8�E 6 ا������ت ا�  أهF ا��?�و1�ت ا������  : '�ا����ذج ا�(	 


�F ا�+�6�M �� �_( آ��8�ت دا>(      �L))١٣���� P�� �� 9���� ، 61 .�"�1،  وا����_�ة ا���( ا��و8?�  

�ج ا��
��55T( 55�8 وه�55 ا�����55	 ا����و55�8	 j ،�55/�ر 55���E	 �I,55/ ا�����55�ت إ�P55 إ وا���55T( ،ا���55( ا�+�55دي

  	�.��5M.اث �5��VL ��5 �_�5 ا�+�6�5M ��5اء 1�P5 �5$��ى ا�Oرا51	 و5�1�8	 ا��
��5T(                      إ و ،ا�Oرا�1	 ��� ا��#

�/F،وا�+_� �� ا>���ره�b�� 6� ا>���ر ��ار6�1 Oر ا���VT وا���( ا��?�رآ� و���ء :.رات   .  

  

�� �#��	 �E+� ا����: ا����ذج ا�(	�:

	 ��P ����، �?�وع ���E	 ���L	 ا�����9 ا����
�	 ���آO ا�+?6 ��

  t�ML  ���ا� I,ه a�<.        k�< F^L ،	���L 	��� 6 >�ل� 	اد  أ���آ�?�ف   –S ا��� ����8 و����ت ا��?_�تأ 

��F ا�+��ة وارL+�ع 8$"	 ا���زه� ا��$�ب و>�T	 L$�ب ا�+���ت و�?_أ��/� ا�����9، �_�ن �L 	�	��.  


����E a	 ���L	 ا�����9 ا�����L .#أ:�ب و� .�� �� a�b�L ا��� ،	��� �#��	 E 9� �+�E,ور ا��?_

��H�`� P 1"�ر ا���R[ ا�$��9، و�`5�وف أه5(     إ�7�	  ��#	 ��$�	 �gث آ��� ���ات، ��j     �.ر�	 �����, ا�  

��F ا�+��ة، و�a��: Fg 6 ا�����	 ��.��� ��	 :�ار�\ �"��ء�L 6� 	��#ا�jا 	�R"#ا� 	ا�/�{ a��:، و	ر�.�  	����8

�ح ا��.ر�	 ���#��	 ����ون �9 ا�*�.وق ا��*�ي ا�$��$�ي وا�$+�رة ا�/���.�	 �����( ا��?�وع، وFL ا��� ��


5�ق ������5, ا���6��O5 ��5$"	         )٢٢٥((، و1.د ا��Rب  و�$�	 1?� �*  ��Sا 	ا�5. 58$"OL 95� ،5,ة���Lاً و,���L 


	 ��P ����ه��	���	 ا���+, �D8�E 6 ا������ت ا�   ه� أM. ا��?�و1�ت ا���   )% ٣٥(��
�����ت  ���. �� �

�وو9557 ا�`55R\ ا�����55"	 ��#���55	 هI,55     ،��55 ا����55ف 1��55 ا55E���M�ت ا���55ا6��H ور�"F/L�55    إه��55	 L/55.ف  ا

  . ��$��ي ا�
��ة ������9 و����L	–اE���MS�ت �9 ا���( 1�� ا��/�ض 

	ً��  :ه!���!����� وا�����	ت ا�  ا�1ؤ�� ا��67�8!�� :را

��	  و�`*�ص ا��ؤ�	 ا��$  "#�  9� tM�"ا� ]+��        	���5[ �65 ا�.را�5�ت ا��#�$5"R�L أن D5�� �5/8أ ،  d5وذ� 

         �ً5�R< a$5�� 	���ن ا�.را��ت ا��#�$5"Lienar  �57�
�� ، L S+�5  و      	ا����:�5 )Cأي �5.�( �65 ا�"5.ا 	5���M ض�

�ً"#�$�،            5�+�_L .5�.
L5[ آ5( �5.�(،  و�#
L 	5�8�_إ� t5
���95   ا��ES�5�1	 وا������5	 1�P5 ا��   	 �ن ه.�/� ه� �

	T�< ���� ��� 	
��
� �� ��
  .  و�E/�ر�	 �*� ا�����	 1��	،ا��

          �5� a5�:�1ت و�+L �7 ه� �8�ج�
1�P أن ا� 	���.را��ت ا��$�#"� 	�����وL$��. ا��_�ر ا�����	 ا

�e5                ،ا����7C��5�ر��ه�ت ا��5$�#"( و�.ا� F5/+� OC�55. رآ�L �57�
 ،  وأن أL��ه�ت ا��
�ل �� ��6 ا����57 وا�
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 ا�.را��ت ا��#�$5"��	 ـ   L#�م آ�� .  ����$�#"( وا:��ً� و1���ً� ��?_( �6 ا�ن،��7 ه� M��7 ا��$�#"(وأن ا�


_�e �� ا��$�#"( ـ  L �7 وا��� ��ف�
��/� �9 اLS��ه�ت ا����	 ا��� a�_M ا���Rر �6 ا����7 ����L ��

1�P ا��
�ور ا���ه��	 ا�
�آ�	  Oا���آ� P�1�P ا��+*��ت ا��� ،1 kءات و����bا�� .�L،     .5�� )_?5L F5� أو 

    .)١( اL��ه�ت ر�C$�	 �� ا���Rر

  

��	    و
��ر �� 8��ح ا�����	 ا��"�L 	����5 اSرL#5�ء ا��5$��� ���5دة     ) ر�+�	 وM^��	( ا��ؤ�	 ا��$�#"


�( أ1"�ء ا�����	 وF5��#L �1ا5C.ه�          L �� 	ا���د� F/6 و�?�رآ���Hة ا���ا��M،     ]�$5و�65 >�5ل ا��5?�رك وا���  

��5	       وا
ا�
_��5	 ـ ا�#5R�ع ا�ه��5 ـ ا�#5R�ع ا�`5�ص ـ ا�����95 ا�����5               ( ���5�ون �6�5 آ5( ��5آ�ء ا�����5	 ا��

��55	     ،)وا�آ55�د��� ـ ا�551jم وا55LS*�ل     
��55	 ��655 ا����x55ل أن �55R�Lر ا������55�ت ا��
  6�557 ا�`55R\ ا��

 �/��Hل ا��#. ا�#�دم ����ح ���ا�< ���� ��� 	
��
��:  


�5�ة أ��اده5�    ، و ��?L����T�*5`� e5/�  ،���ا6H وأ�� 6�x� 6_$� eL��e ا    ) أ� e�M�$5� 9$5�Lا�"�5�ء  ، و F��5� ، 

�ً�
T،	������� ��*( �?"_�ت ا�`.��ت ا
  . �$/( ا���Tل إ��e، �$�#�اً �� إH�ر �R`L\ ��1ا�8 �

$. ���F >�ل �6 ا���5اض واj        ��1 أ�Hل ����ا   ) ب  �6 �H          5�ة وا���
�5(  1�:5�ت :5�دراً 1�P5 أداء و��C�5 ا�

  .وا����	

5� �
e5� \�5 وا�����5( ��e5                       ) ج  � F5/� 65� 65 ا�+�5د_�L ت و�/�رات و:5.رات�������5(   ، ���رف و��� e5� و�Lه

D$_ة ،وا���
  .وe� ���L ��ص اSرL#�ء وا��#.م �� ا�

 ود>5ً� �5$�#�اً    ، �1( �$�#� ���� ���� ��+�د ��ص ا��#.م واSرL#�ء ��e5 �#5.ر �e��5 وا�E/5�دI و�#g��e5       ) د  

�RV�eLأ�� 	8+#�ت ���? ، 	��  .و��.>� E�8"ً� ���اE/	 اE���M�ت �$�#"

I (                   e5L�"�#L6 و�O5�5ات ا�b1 F/�5/Eإذا �� وا Fه.� P�1 eL6 �/� ا�+�د وأ���x� �1���ES¾��ن ا� 	ت :���_"� 

  .��� ا����:�	


��	 �6 اO���Sاف وا����ث، ��
��	 ��{�	) و � 	8O�� .  

1�P :) ز 	��"� 	���#g 	��
1�P ا�/��	 وL#"( اSرL#�ء ���
k واjدراك وا�,وق وL#"( ا��.�. �6  �� ¨��
L F�

	�Cوا��#. ،ا��#���ت ا��� 	وا���ه" F�  . و���L ا��${���	 ا�������	 ، وL#.ر ا��

                                                 
)١  (   �55R1"55. ا�"��55\ 1"55. ا���" :  	���"55�ت وا��55.وي ا�����55	 وا�������55	  : ا�.را�55�ت ا��#�$55"Rا���" ،)  ]C�55gا�� O55آ�� 	55���

j، ا��.دوا�.را��ت ا	ا��ا�� 	، ا�$�	8٤$��8 ،  ،�R: 	���E١٩٩٢ ( T ،ـT ٥٩-٥٨ ـ. 
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1�P آ5( ا�R?58	 وا�`5.��ت ا�
_���5	 ا���5L �5دي 1�P5 أرض         ) ح 	���
 أ���ك آ��( ا�$�R	 اjدار�	 وا���

��� 	
��
�d ذات ا�R"��	 ا�$��د�	 ا��L ( � 1.ا    	ـ ا��:�� 	6 ـ ا��.ا��� وذ�d �6 >�5ل 5L?��9   ،)ا�.��ع ـ ا

	��
�R�ت،���Rر ���( S ��آ�O	 ا�����	 ا��� =��+�� kو�� )T�  . ه� ا

��5	       ) ط
��	 �� �5T��	 و5R< ,5�+�L\ ا�����5	 ا��
5� �
#5[ ��5�ء ا�`5R	      و، ا��1S�د 1�P ��/| ا��?�رآ	 ا����

��55	 �655 >�55ل 55��w�ت       ،�55+( إ�P55 أ1�P55 أ55��H	 �655  ا��
و9�55��L :�551.ة ا��55?�رآ	 ا�55?�"�	 ��55 ا�����55	 ا��

	��
��?�رآ	 b�L( آ��	 ا�#�ى ا�+�1�	 �� ا�������ت ا���.  

��	) ي 
  . ا��,ب ا�+�1( ��#R�ع ا�`�ص ��$/x� Fدوار أ����	 �� ا�����	 اS:�*�د�	 ا��

  

�c	
  �ــا�

  :�L	�#�ط اSّو��8ض �� >��م ا�+*( ا�


5	 ��� ���5� �5�D5 أن �"5.و       �Lز����E 9�ت ا��1��	 وا�����	     أن:  أوً%��
������L 95� �ً"5ز�95 ا�5$_�ن     �� �

 وأن �_�5ن �/I,5 ا�����5�ت دوراً ��5 ا��5Mال       ،وأ�Mا�/F ا������	 و�F/�E�M Fg 6 إ�b� P( ه,I ا������ت   

 وو�55Eد  ،�_�55�8�ت وا���55ك ا���55ارد واj،��55	  ا�"R،ا����55	 ��55$_�ن و�`�55T	 �� �55�S�55ت �
�ر�55	 ا�+�55# 

�ه.اف وا�R?8	 وا�"�ا�| وR8�ق ا���(          �� ]� إ7��	 إ�P :�1.ة    ،ا��_��( وا���$�[ ��6 ا������ت ���� ���

	
�
T 8�ت���.   

	ً�'	(  :    5
5. ������5	   ا��`�5R\   ا� t5�M    ،ى ����95  أ �65 �
5�ور ا�����5	 �P5           ر5�C$��ً  �راb��ً( ا�5$_�ن ���   D5�R�� 

��	 و�+*�	 61     درا��*+L 	�5ال ا�5$_�ن   أM.            �
� P5� ا��5�م ����5 ا�5$_�ن I�5�LSا F$5���5     و��� P5�� 	5
�

  �ر��6�5  أ� ��ة و58*� ا���5ة 1�P5 �5.ار ��5	 و      �#. L^��1 1.د ا�$_�ن �/� 8
،>�ى����Oا�. �6 ���ة 

	 L"55��6   ��8�55،>�55ى.Sت ا�55�O�دة ا�55$_��8	 �655 ���55ة � و:55. ا>��+a55 ��55،)م ٢٠٠٦ : ١٩٦٠( 1��5� 551�م  

 M FL$�ب .ا���ا�( ا���Vا��	 ا����gة ��/� آ�>��ف ��.Sت ا���ا��. وا�����ت وا��O�دة ا�R"���	 وا�/��ة

  )١(:��.ل ا���� ا�$_�P8 �6  >�ل ا����د�	 ا�����	 

  (p2 – p1 ) / t  ] / [  p2 + p1/2 ]  % 100 = r  [  

 t�Mr ل ا���� ا�$��ى.�� Pه ،  p2 ]Mا���.اد ا�� ، p1 ]��$ا���.اد ا� ،  t  66 ا���.اد��� 	���Oا�+��ة ا�   

                                                 
(1) Gibbs. p. J; The Measurement of Change in the Population Size of an Urban Unit, in: 

Gibbs. P. J. Urban Research Methods, ( D. VAN Nostrand company, INC،London, 1961), pp. 

107, 108 .    
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      1 P8�_$ا� �����P5 :5.ر آ"��5 �65 ا�     و�L. درا�	 �L:��ت ا��$�#"( �  � d5،  وذ�	5.د ا  ه��5
L �5/8  	5:���

   �M.اث �8ع �6 ا���ازن ��6 ا���5ارد ا���Vا��5	         أ  و����F���:،    P ا���Vا��	 و�_�8/�  ا��$�#"��	 ��M�$� 6�ت ا

�5(  ،/� واE���M�ت ا�����	 ��/�*  و>*�P�،C ا��:�ف 1�M P�F اE���MS�تإ�7�	  ��j ،و�_�8/� P� dوذ� 


5	 ��M P�     ���5� P5�5 إ ا����:9   .)١( و�?�� M ��.#L�F ا�$_�ن      .وا:9 �.روس ��
��5ف �5*(   أF  e58 �5_�ن �

�5    ، )٢٠٣١( ����ن 8$�	 1�م )٣s٨ (��M Pا�P إ���� P��5
  ،)����5�   % ٢s١( وذ� d���M P	 g"�ت ا���5.ل ا�


55	 ��R#/55� �55_�ن  O55Eاءأو>�55T	 �955 551.م �55*( ��

55�ت إ �655 ا����
� P55955 551.م :"�55ل  ،>�55ىأ�� d�,55وآ 

    ً��
.ث >L آ"��ة 	����5M P5ا�P   إ�P5 ا8S`+5�ض   إ�� �M P��	 ��( ��.ل ا����5  أ  ، �P ���� ا����   ه��ات دا>

)١s٧% ( ً�����  ً��?�L      6�5� 8`+�ض ا�,ىS5.ادى     �9 ا�L  ):95    ) م١٩٦٠ : ١٩٤٧����ن �5*( 51.د ا�5$_�ن     أ

   ���� P�"إ�   Pا��M P�)٣s٥( 	�$8 ن��� ١٩٨٦:*P درeL�E ��5, 51�م   أ�P إ�� �M P��	 ارL+�ع ا���.ل أ  ، �

    Pا��M z� )٤s٥(��M Pا�P م إ �٢٠٣١*M )�F �_�ن ��P ���� 1�م      ن  أ ����:( ����� ،   9 %٢s٧(وا�,ى �

e�$8 ن��� P2 = p1 (t + r / 100)    :ا�#�H�ت ا�$_�ن M$�ب �P  وFL ا��`.ام ا����ا��	 ا�/�.��	 .�

 ��?L t�M :p2  =    �5ب�Rا���5.اد ا�� P5� ا�$_�ن،  p1    ���5.ل ا���r =    �5 ،�5�س  ا�5$_�ن �P5 ��5	 ا

  . ا�+�ق ��6 ا���.اد�6 ���$��ات =  t ،ا�$��ى


�P5 ��5ر    :ه�/5�   أ�C�*5M	 �65     إ��آ�O ا�$_�P8 ����`.ام 51.ة �5Hق        �
$D ا� و�� O8،   	"$58    O5ا���آ� 

P8�_$ا�، P8�_$6 ا�Hا��� )���� . P8�_$ا� Oا���آ� 	٢ () ص –س ( �| ½ =  و 8$"( .  

  .��رات ا�$��"	��DE ��6 ه,I ا��$D دون ا��
� ������ع ا�+�ق ا�= �| 

�	 �$�M	 ا�ا��$"	 ا��{��	 �= س �E Pا� 	#Rا��� 	M�$�	����F ا�_:.  

�	 �_�ن ا�إد �_�ن ا���R#	 ا��$"	 ا��{��	 ��.= ص �E P�	��  . :���F ا�_

��   �+T وى�$L P8�_$ا� Oا���آ� 	8$" a8�5�ً    � ،ذا آ���b� P8�_$5إ�5�  أ ،�5. ا���ز�95 ا�     d5ذا آ5�ن ���5 ذ�

 ،و�bw\1 ه�wا ا���w�� ��dwة �tا�P5�،         �w ا��"��5b وا��a�?5 ا��5?�اPC       إ �Lز�9 ا�$_�ن ��� ��$�وى و���(       ن��


���ww ا��ww��6 ا� ،� ��1ww ا����8ww!� را�ww| ا�� 	��wwأه��ww	 و\�wwد �8ww	;	ت آ1ww�6ة �ww- أ |ww� ر��ww[و ��ww�	�

��  .���6 �1اآy ا�� 	�

Oا���آ P� 1.د ا�$_�ن  ���1F.د ا�$_�ن �P ا:  
P8�_$6 ا�Hب ����( ا����$
� )٣(   =  

Oا���آ 	M�$� 	��E  
÷  

��	 �$�M	 ا�EF��:  

 

                                                 
)١( .�
� P
 .٥٦٦ ـ، T �١٩٨٩_�.ر�	، دار ا�����	 ا������	، ا�VE،  jا��	 ا�$_�ن  ،�� e8��1 أ ��

)٢(T  ،e$+8 9E٥٥، ٥٠ ـ ا���. 

 ٣٥٩ـ، T ١٩٩٠ ا����ض، ا�$��د�	، ، ��e"��أ وeا�"
t ا���Vا�P ���ه� ، T+�ح >�� )٣(
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	ً)�	(:       	5��6 ����5�ت ا�.و�5	 و5�w�ل و5M��H�ت       ���1"�رهb�� �5��5	 ا��+5*( ��5        ،ر�F أه��	 دور ا�����5�ت ا�ه

إS أن ه� ،   I,5��M�$� D8	 اSه���م ا��ا��	 ا���5 أe5� 95���� �"5T ا�����95 ا��e5E�� �8.5 51�م                    ،ا�?��ب

/5� 1�P5 ا��e5E ا���5?�د                       ������5. �65 
L �5ا��.�5. �65 ا��5?_�ت ا�� eEا�L الOL S ت�����ا�،    I,5آ�5� أن ه 

  	55��� 	��?55L P55إ� a55:ا�� k55+8 �55� �55د#L )955 ا���8.55 ا��55?�آ���ـ ا�����55(      (  ا�� 	55��:55��8ن ا�����55�ت ا�ه

 �1�Rا�� )����� \�
L ت ـ ا��#"�ت ا�������  .)وا���ارد ـ ��M .��#L	 L.اول ا���

	ً��
��ج ا������ت ا�ه��	 �6 أE( ز��دة ������/� و�7�ن :���/� �.و          :راL   ���5RL P5آ�( إ��ره� 1�P ا��eE ا


L���� 6�$5/5�        اّL 65 >�5ل� �/C5�  دا/L���w5�ت               ، و"�R�� 95� P?5��� �5�� �5/L�/� وأو�����5 أه5.ا��5 
 وإ51�دة ا��

�/L������،      �5/L������ ة �#��س.�E ������ 979�5 ا5�8?�ره�   ، وو��Lارده5�  ، و�� 	5���L5[ ا���5$�[   ، و���Lو  

  . و�L_��/� �6 ا�������ت وا�����	 ا��ز�	 �/� �� ���ل �1�/�،���� ���/� رأ��ً� وأ�#�ً�



  

  

  ا�
	دسا���� 

  ا���اءات ا������� ���را��

  


	ع ا��را��:أوً�  .   

  . ���ه� ا��را��:  	��ً	

  . ���در ��� ا����
�ت: 	�!ً	

  .  ����ت  ا��را��:را#"ً	

	ً
  .  أدوات ا��را��:%	$

���� ا��را��:�	د�ً	 . 

  . !داة ا��را�� ا����ت وا���ق:�	#"ً	


�ت%��$��  ا��#����ت ا":  	$�ً	���&�.  

  .  *,&�+ و*()�' ا����
�ت:&	�"ً	

  ا��#	�1ت ا�0/ وا�.- ا��را��: )	'�اً

  .ا�(	&��
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  ا�
	دسا���� 

  .ا���اءات ا������� ���را��

 �$�+$ :  


��ز ا���
B ا���A0@/ �> ا��را��،  إ <0= �> ;:�9  ر$�)�ً�*#�0' ��.��� ا��را�� وإ�'اءا*.� �,	راً

�&/ ا����
�ت ا��A&	�1و�> E'<@.� <0= ا�,�	ل    ،�F0ل  وا�	G	0&(� �0,&�&.� وا�F� ق'E ت إام��	ا��#& /�

 و��0��1/ ،ا��&A	0&� �1	G+ إ�/ ا���0$� ا�0/ <0= *()�'ه� I /J	ء أد��1ت ا��را�� ا���1 �@&#0	I	ع ا��را��

  .ه�اف ا�0/ *)#/ إ�/ *,@�@.�*,@K ا!

   ً�)Gا ا�(�+ وM��0ول ه>    �N�0و�� �N�00ا�� �.�N�&�   �Nا��را� �N��� وآO�MN أداة ا��را��N ا�����F0(N    ، و

ت ا��NQ /0م �N.1      �'اءا �U آ�� <�T0> وG(�ً  . و��S*.�ً  و��ى Q�G.�ً  ، وآ�(�� ��1$.� و*A	<'ه�ً   ،وE'<@� إ��اده� 

      =���N* /NJ V%أا���        �Nت ا��را��N
��1 �N��� �.��F0Nا� WN0ه�، وا!دوات ا�MN�)�*و �Nداة ا��را�.   +�N)ا� /N.0�>و 

�N�&,* /N+ و*(N)�'    إ�J�NI  إ ،%��$�� ا�WN0 ا�N�&,* /NJ -��F0N+  ا����
�Nت وا�F0N:ص ا���N0$�          ���1#����ت ا" 

  . ا��#	�1ت ا�0/ وا�.- ا��را��<Tً�أا����
�ت، و

  -:و$. /�. ا���اءات ا������� ���را�� $	 -�, 

  .  �2ع ا��را��: أوً�

  ��)NNG	ت ا��NNا��را� <NN� �NNا��را� YMNNه 'NN�0#*،ع ا�	NNI	� �.0�NN����� ONNوذ� �NNأ و�را� VNN�% ،�.Jا�NNه

�&�   أ�را�� ا�	G(�� *@'<';��$] �#���     *)0.�ف ا�  B&\* <�#� ]Q	� ا�0,�<�9و �)G ،  �N�� /&� و*��0# 

̂   إ�N/  إF:ص د��0.�، و*�+ �> K>'E ذ�ON  ا�,@�$K و*,&�&.� و*()�'ه� ��0  N1 ت�N���#* ار�NG_  ]NQ	ن ا��

   )١(. و ا��aه'ة ا�0/ <@	م ا���%V �1را�0.�أ

   �NN#>أ :8 ا�4�3372 ا�433���56  ا����33و  /NN0ه� ا��NNا��� �NN%     �NNGف ر�NN.1 �NNا��را� �NN.�&��NN#1د أ ا��NN�0ت 

 ،�&e^NNروأو�#�<�'ا���NNع ا��	NNI	وا���NN.�.)� �NNو��,� /NNJ س، �,�NNI	* رة	NNG =>�NN@*و KNN�Qد ]NNGو 'NN�� �

 ،�NNا��را� �&e^NNأ�� �NNرة آ��	�NN1 ع	NNI	دة أو ا���NN,� �NNة ز���'NN0J <�NNI �NN��	
، و�NNgه'ة ا��را��NN هNN/ و 

%�Nى �N�h)�ت    إ �1���0ره�N    ،ه&�� N� /�1 �aJ�,� /J	<[، ودوره�N���* /NJ �N ا����N�0 ا��,&N/               ا���#��ت ا! 

/
  .ا�����0 ا���

                                                 
)١ ( <(% ��,� iا�������  .٢٠٨ ـ، G ١٩٧٦،  ا�@�ه'ة ،   �،  ا��A#� ا���0e� ،�(��F وه� G	ل ا��,V ا����0�/أ، 
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�����N ا�N�'* /N0=    ر ��� �N> ا��#&	��Nت وا����
�Nت ا!   ��اد ا���%V 1@�  أن �> ���nات هMا ا���.�      إو

�&e^�&� ����  .�را��;'<> �&/ ا
0@�ء 1,	ث <'و
.� ��<'ة ��1أ و*)��� %�1��G، <	رة 

  

  )١(: ا�?	<!2ن ه2;وا����8 ا�4�72 آ�	 -"�9

 "          �NQا	ا� /NJ �N�	* �Nه'ة آ��Naا� �Nدرا� /&� و<#�N'   د�N@�Qً  و<.1 =0N	NG(.� وNG(�ً   ،ا���.� ا�Mى <��0# 

�ًNN�)آ� �NN.�� �.�NN$��; �NN>�,*و �.)NNG	1 ، وآ� �ًNN�1 _�ً)NNGو �NN.$�A�م و��NNاول *	qNNI ر�NNQأ �NN; <NN:ل NN@�Qً�د 

  .";'ى� ار*��E.� �� ا�a	اه' ا!و در�أ  ،و %��.�أ�@�ارهYM ا��aه'ة 

   �)G	ث ا�	و� *@[ ا��,    ]NG	ا� ��� <�TNً أ و��N.�e   ،و ا��F^N0] ا�	NG(/  أ� J/ آ��' �> ا�,��ت 

#�N<�'  و �أ وذ�NI /NJ ON	ء ��r،         =�NQء وا�a	اه' ا�N0/ <��0و�.�N ا��,VN       ن *e	ن �&�9 ا!   أ01@'<' �� <��\/    *.0=  

Ne	ن �&�9N   ن *أ�/ ا��N	ر ا�N\��> /N0/    إن *&� ��0	G	ل 1.� أ�B����   <e�> /0 ا !�#���، وا0Q'اح ا�AF	ات وا   

  '�>�NNN#ا�� YMNNNء ه	NNNI /NNNJوأ=�NNN@ث  ،ا�	NNN,ة ا��MNNNوه  �NNN>ا��#��ر ��)NNNG	ث ا�	,���NNN1 /�(NNN*أ   �NNN��>	@0و ا� 

Normative or Evaluative Research. )٢(  


BN ا��N@]  وا���.� ا�	G(/ ا�0,&�&/ <.0= ����1ت �,�دة دون ��'ه� 1.�ف *\�N�A �	ا      ،  =>�N@* أو  

�&�NN��� /NN ا����NN#�0ت   �NN.J  O�MNN	 �NN�0>ول �NNgه'ة ��NN&1�Q 'NN   ؛ر�NNQم1'ز*.�NN ا!أ<�TNN%�ت �,�NNدة إ =�NN�#0&� �


�� و�&/ آ��J ا! ا"�(
 و<�F0(Nم  . !ن ا��Sh'ات ا�0/ *:�� ا��aه'ة ا���رو�� N�0&� �&1�Q	ع وا�N��\0'  ،ز���

. و *�N#1 '�(N) �	ا
BN ا��e^N&�      أ���0رات *@�N<�.�    وا"د��1ت  ��� ا��#&	��ت ا���A0(* =� /0 ا!      � ا��@�1:ت

  .ا��Sh'ات ا�0/ *:�� ا��^� �&e	I	ع ا��را��وأ�&/ *@�<= وG[ *,&�&/ �&�0\�'ات وهMا ا���.� <��0# 

     �� V%ا��� K)0> /��0��1أو    /)G	ا� V,دة        ن ا���N>ت دون ز�N
ى أ ودون ،و 
@��Nن أ<)�F0م ���� ا����

 VNN,ق ا����(NN1 BN� ،NN�#�1/ أن ���NN+ ا�e,0NN= وا�0:���NN� /NJ BNNق هYMNN ا��,NN	ث �F�NN(� و���NN* 'NNا;&/  ،*:

  .%�اث آ�� ه/ G /J	ر*.� ا���A#��و<��0ول ا!

�&�.�N� ،�N ا��0N(�دة �N> ا���N>'aت             �N1��"ول ا�N,
 W0ا�0)�ؤ�ت ا� <� ��	��� /&�و*#��0 ا��را�� 

 �N��&#ا�،  �NNع ا��را�	NNI	� م�NF* WNN01@� ا��(NNت ا��NN33. وا��را�Cو  �ا�33����56 �ا���3372 �ا��را�33 D33>	?ر ا�	ا%36 �

  -:F�?	ب $��	 $	 -�4

  .أن ا��	I	ع <��� �> واW@��A* �Q  -أ 

 .و�	د درا��ت ���F* �@1م ا��	I	ع  -ب 

                                                 
)١ (  'T; =ا%�� ا1'اه�  ":/)G	ا�#��� �&��.� ا� q�:ا��"         ����NG  ،�Nآ	ا�� �e�Nr  ،'TN; =اه�'N1ا �N�%ر ا	آ0�Nا� �NQ	�  ،

 /J ا�'��$+ ا�#&���، ��0ح : www. Alukah. net / web/kheder. ( acceed at7/2/2014 )  

)٢ (9()
  .ا����ر 
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�� ا�@��م M.1ا ا��	ع �> ا��را��ت 0> ��1(K �� �����ت ا���#��ت ا!ه&�� ;��NG، و�N�h)�ت ا����N�0                    -ج �eإ�

���� W
  .ا���

ه&��N ا�#��&�N%    �Nى ا���#��Nت ا!  إ�/ وNG[ و*,&�N+ دور   إ�,���� *.�ف   ا�� ا ن ا��ر أ �Wإ�J�I  و�1"

 /NN&,ا�� �NN�0ا��� �NN���* ل�NN�� /NNJ، !ا +NN�&,*و ]NNGل و:NN; <NN� ONNوذ�    YMNNه �NN.1 م	NN@* /NN0ا� �NN)&0Fا�� �A^NN


��NJ'#� /N   إ�J�NI  إ ، وآ�J'#� O�M ا���0$� ا��0'*�� �&/ آ�N.@E��� /NJ <>��)0(N�&� �N.�� +N ا��N�#��A                ،ا���#��

�(��N  ووNG[ ا����%�Nت ا��N.0@@% /N0 ا���#��N� �N وNG[ آ         ،  �1��N.�   أ
^�A و @�	را��'*�M.1 �Aة ا!  �� ا� وأ

   �.*���; �Jا���#�� ور '>	A*  ؛               �N���* �ا�'N1 '>	NA* �0'ارNا� /NJ =ه�(N* /N0ا� +Nا�	#&� +NG	0ا� �Nو��,� ��

]>	� /�1 �aJ�,� /J /&,أن *.0= 91،ا�����0 ا�� B�> يMوا��ور ا� .  

  

  .ا��را�� ه8	�$ :  	��ً	

  �E /&��&N/       إه�اف ا�0/ *)#/    �#� ا��را�� وا!   ��1ء  �N.0��.�� /NJ ا��را�� YM��0ت ه���.�،  J@� ا

  -:ا����ه� ا�#&��� ا�����0 

  -:Method   Case study $��8 درا�� ا�5	��   ) أ

�NNدرا� �.�NN� /NN&� �NNا�'اه� �NNا��را� �NN�0#*و�NN��,ا� /(NN�$ر �.�NNآ� ، VNN�% أ�NN���* �NN�#��1 =0NN.* �NN.
 

    ً�NN�	�� �NN.1 ت'NN� /NN0ا� +NN%ا��'ا �NN���� �NN��% �NNرة آ�را�	�NNا��� �NN>'@1 /NN&,ا�� �NN�0ل ،ا���	NNG	إ وا� /NN�

#*��.1 �@&#0� ���&�  .ا��Fر�/ �.�وأ و��م ا�آ0(�ء ��1	G[ ا��aه'ى ،���ت 

  

�CوR� ��	5ا� �ر $��8 درا�	ا%�6 S&  ���	6ب ا�	?�:-  

��A#�� و�(N0'ة E	N� �N&>> ا�	N; <N�  ،-NQ:ل ا��F0Nام ��Nة                 
.� *�T0> درا�� %��ت J'د<� J/ 0��1.� ا�       أ) ١

و �N�\0'ات  أ درا��Nr �N	��� آ&��N و����N; -(N$]        و*�رس آ+ ا�	%�Nات    ،E'ق ���� و*,&�+ ا����
�ت   

  i@J %�ات	ة ا�M.� ،   أ آ��  ً�Q'E م�F0(* �.
ع 	ا�	Qوأ�� و*,&�+ ا����
�ت �BN��0 ا�@�N	ر      ����� �� أ ��<�ة   

 /Jءأ�A;، �ًذ���) �('دة وا%�ة (س و%�ة وا%�ة  �� <�رو����	�
       ) ١(.J/ ا��را�� ا�	ا%�ة �1	رة 

     

�&NN/ درا��NN و%�NNة وا%�NNة ��NNaه'ة ;��NNG 1'ؤ<NNJ �NN@�#0� �NN/    أ) ٢ nNNآ'* �NN��,ا� �NNا!ن درا� ]NNGاث و�NN%

و&T3��6 درا�3� ا�5	�3�    . و ا��Naه'ة ا���رو��N  أوا�#�&��Nت ا��N,* /N0ث �.MNة ا�,���N         أوا�#:�Qت وا�N�F'ات    

	#Fا UV	�)� ��&:-  

                                                 
. 196.p) 1998, LTD, Macmillan precs, Hong Kong( , Social Research;  ios Stoir–Sarantakos ) 1(  
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�> ا�)A,�� ا�J K�#0/ ا��را�� 1#��اً) أ . 

�> ا�#�	���ا��F	��G 1#��اً) ب .  

�> ا���0$� درا�� ا�#:�Qت وا�#�&��ت 1#��اً) ج .  

�> ا�#	ا�+ ا��n<�� ا���(�&� رؤ<� ;��G 1#��اً)د .  

Y (ًت %@�@�� 1#��ا�(�h� �)$ت زا�(�h� <� )  �����AG١().ا(  

  

�&NN/ ا�NN'و) ٣ <NN� =ا�0,أ� �NNا"ه�� /NN�eا� +NN�&�NN��&#ث ا�	NN,ا�� /NNJ /$��NN%،J ª  +NNا�	ح ا�#'^NN� /NN)e* � �NN.


   ]Q	ا�� /J ة'Shا�� ��e����>ا�� ،     �N��,ام ��.� درا�� ا��F0ا� /T0@> اMآ وه   N.)� +N�e� �.�N�  ]NQ	ا�� =

  .%��$�� و*�'<'ه�K�#1 و*()�' ا���0$� ا"

ر<� �1>  " و��.=   ، �&/ هYM ا�J �@>'A/ ا��,V      ا����0د 	ن%��$/ <.��� G,�ب ا���.� ا"  أ و
'ي

Read Bain"، !      N��#وا� ���NFr:ا� BN
;:�N�Qت   وا���N'دة �N> ا!  �
.� � *����e �> ا�N#0'ف �&N/ ا��	ا

  .وا��e'رة �&a	اه' ا�0/ *�ر�.�

 c� ا�"���33� ��b33ه��33 $33.  ا�"2ا$�33 ا�336, &+��33 $33. اF �داًن ه�33	ك )33أ�33, إ" ر-D33�> ".�33# �33 ذه33[ 

 �+-�dا�Fا ��e&٢(-:&,و(  

  .&�ً��<��ر�� � �� ��/ ذآ' �� <'�9�J B إن ا���,	ث �Q <��+ أ  )أ 

�� ا��0'<'<� إ� ا���,	ث  �� <�����0ً�  )ب nً�أ�/ ا���#Qن وا	e> ��� '�آ.  

��9وأ�/ رؤ<� �� <'�J B/ رؤ<90 إ<��+ ا���%V   )ج  V,�> ��. 

 . ��<'<� �#�و
� ا���,	ثا���%V ����ً�  )د 


�دراً  )�  �
 .�	اQ[ ا�,��ت �� <�e> �@�ر

 . �� <�#B ا�G <� K@,0,� ا�	K$�Sآ��'اً   )و 

 .ن <)F0&] �1()9 �> �\� ا���,	ث ا��(�ه�= وا����0(�ت ا�#&���أ�&/ ا���%V   )ز 
                                                 

(1)  Dens combe – martyn ; The Good  Research Guide,  ( Buckingham- philadelphia, open 

umiversity press.2014 ) , p.32. 

)٢ ( ��,� /&����eر<�، دار ا��#'�J ا����#��،  ا" ،�����9أ$K ا��,V و�&= ا����0ع وا���.� ا�#&�/ ، درا�� E /J'ا،�,�� 

١٩٨٦  G ،٣٩٨ ـ.  
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�39F   ;3, �+�3 $8��3 درا�3� ا�5	�3�Read Bian  "      ،ر-� #�3.  "��; إا�?	<j$ D $	ذه[ -i�6  و�

 :#� $��	 وه,  $2ر �أن )�, ا�?	<D $�ا)	ة أ-�ى 

  .�J K/ ���ر ا��#&	��ت�0�Qا )أ 

  .ا�J K�Q�0/ ا;��0ر ا�,��ت )ب 

 .ا��0#�د ���در ا�n�,0 ا�^�F/  )ج 

     J ب	ا�#� YMآ+ ه �� <eو�ª           ة'N��� وض'NJ /N&� آ��N  ،ن E'<@� درا�� ا�,��N� �N��e�* �N> ا�,�N	ل 


.� *�� أ       <e�> /0ت ا��
�/ إن 
�+ أW ا�;��0ر،  وا�B#�> /0 �1و
.� ه��J �.0 أن *e	ن �.�    أ
� e1��' �> ا����

        �N����Nد ا�,��Nت ا�VN,�* /N0         إ و;��NG    ،�'%&� ا�N� =�N�#0> ا�#&N	م ا����0 �N)*ذا *إو ،ذا ار_  �
�Nأآ   �N&��� �N.


��&�0�NN�.  <NN� �NN��,ا� �NNدرا� �NN#*أ وNNQ:#ت ا��NNط درا��NN�
  <NN� iNN�
 +NN��* /NN0وا� �NNث أ�ت ا����0د�	NN,ط ا���NN�


 ��)G	ا��را��ت ا��),�� وا�0إا� B
�� /�0��#�.  


p ا���6	), $��8 ا�)ب� Social Survey Method:  

     ��)NG	ث ا�	ا��, /J م�F0(* /0أ%� ا����ه� ا�'$�)�� ا� 	ه /� و�N>  ، و<#�0' ��.� ا��)q ا����0

     ���#� ���
)g =.J ��A0	اه' ا���0 �.�:;،         N*���%و �N�0وف ا���'a� ���&#9 ا��را�� ا�
 ��N@1  9 و<#'ف 1_

/�
��� إ
^�$/ �GU:ح ا����0'١(.*@�<= 1 (  

�� �#��� �> %�g V'وJ.�ً          و��� <�  و*e	�N.�>ً  ا��#�N^�� و���ANr.�ً    ا��)q ا����0�W أ�&	ب ���� ا����
�ت 

W��NN�0ا��،         W,�NNا� BNN
�W ـ �NN�ً: ـ ا����NN�0ا�� q(NNول ا���NN�0> O�MNN1و ،WNN�  أو درا��NN ا�,��NNة ، أو ا�nرا

 ���#� �@A�� WJ ���دة ��N�0#اً �&N/ ا�*��Nل ا�����N1 'Nr>       و<�F0(Nم هMNا ا!�N&	ب �N�� WNJد<> ��N#0      .ا����0

�q(�NN.� <NN� W ا  و�@�NN ا��F0NNم �q&A�NN ا��NN،ا����NN#�0ت وا!NNJ'اد�NN�0ا�� VNN,ا�� <NN� 'NN��#0&� W��NN�0��،  

  .و�&���� �&/ أ%� ا!����B ا��	��� ا��)WJ ���F0 ا��,V ا����0�W �> �.� أ;'ى

        ���@� <MهB ا��#� إ�/ *@)�= ا��)	ح �&J      /N  ،وه��ك *���(�ت �0#�دة *	qI أ
	اع ا��)	ح ا����0

*��هNً�  ا و�N)	ح �Y�N�*،    MNF0* ��N�F0 أWN@J  ا إ�/ أ
.N� �N)	ح ���WNJ '�(N* �N      ن %�a�> V'و،أ��س ����.� 

�ً�@�#*،                      �N9 ا��را�Nإ�� WN�'* يMNا� KN�#0ى ا��N� B(N% �.��(N@* /Nا��#� إ� BهM> �Qو ،     /Nإ� �.
	�(N@> VN�% 

    i@J ]G	ا� /&�  و�Q *@)= ا��)	ح ا����0��� %)B ��.	ر ا��,V ،��0()�'  و�)	ح *.0= 1   ،�)	ح *��0# 

                                                 
)١(<(% ��,� iا���� ���،  W�  .٢٢٢-٢٢١ـ، G  �A�١٩٨٠#� ا����ن ا�#'W1، ا�@�ه'ة،  ،أG	ل ا��,V ا����0
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     �&��r ح	9 ا��را�� إ�/ �)�&��N1 W^@��   ، و�)	ح ��1#��� ،ا�Mي *�'ي �N�0ا�� q(ا�� /&� وا��را�� *��0# 

  )١( .ا�,�' ا�^��+ وا�#���


�  "وهMeا، 
�� أن    	N> <��	1Pauline Young "   9N1�0آ WNJ "   وا� WN�&#ا� W��N�0ا�� q(Nا�� VN,�" ،

��N.0#��E <N ا��nN��0ة،         ]^Ne* WN0ا� �N�!د �> ا�� /&�*'ى أن ا��)	ح ا����0��� 0F�1&[ أ
	ا�.� *@	م 

Wا!�� ه YM٢ (-:وه (  

  .درا�� 1#� ا!و�Iع ا����0��� ا�)�$�ة  )أ 

 .*��ول ا��)	ح ���1را�� g	اه' �.� ���ل �\'اWJ أو إW��&Q �,�د  )ب 

*)�0�W 1,�.�ا�a	اه' ا�W0 *��0و�.� ا��)	ح �.� د���  )ج  ��	$�0� �&�
 وا�0#'ف �&/ ، ا���0��� و�S³ر أو 

�)&0Fا�� �.*�E��*أ���1.� وار. 

 .�#a= ا�a	اه' ا�W0 *�ر�.� ا��)	ح هg W	اه' 1�Q&� �&@��س وا��#���� ا����e وا��@�ر
�  )د 

 Y(                       :NGU� �N�$��1 �ا�'N1 �NIو �N>�.ا�� WNJ �N.�� ف�N.ت ا��Nاء درا�'�ªN1 دة�� ���ح *.0= ا��)	ح ا����0

	A0وا�W�  .<' ا����0

  � qT0>ل أ�� و	ت %�
�&��� ا��a' إ�/ ا��)	ح 1	e0�� �@>'E �.)G^�ف ا����ان، و��� ا���� <9 <�#0


 ،وا���F0- ا��را�� ��.� ا��)q ا����0�W 1_�&	ب ا�,�' ا�^��+ �&�)0(��<> وأ�'ه=     . �	I	ع ا��را�� 

 و�C ا%36	ر ا�?	<D3   ،ا��F'اء و�)�	�W ا���#��ت ا!ه&�� وا��)q ��1#��� �#��� �>    ،و��' ا��)0(��<> وأ�'ه=  

  -:هcb ا����R� 8�?	ب ا�6	���

  .ا�^��+ �&/ ا�	Q- ا�,�I'ا����0�W <'آn ا��)q    -أ 


	ع ا��را��   -ب  �� 9Q�)*ا. 


�� ��� ا����
�ت �N> ا!�N' ا��N)0(��ة و��N' ا��N)0(��ة ��N���*  �N�#�� <N ا����N�0 ا��,&�N>'@1 WN                             -ج �eإ�

  . ��eن ا�@'<� و*	ا1#.�أي ،ا����	رة

        ��I'\ا�#��� ا� W&� ���#��1 W��&N/ هYMN ا�#���N          ،وا���0ت ا��را�� ;:ل ا��)q ا����0 KN&A> �Qو 

ن ا���%V <@�� أو <�N�#0 ا;�N�0ر    !ا�#��� ا��@�	دة، أو ا�#��� ا�#��<�، 
a'اً  : 1#� ا��)���ت ا!;'ى ��+     

                                                 
  .١٧ـ G،  ١٩٩٩دار ا��#'�J ا����#��، ا����eر<�،  ،�&= ا���0ع ا��'ة ، ا�)�� ��� ا�#�WE وا;'ون) ١(

)٢ (/&� ��,� /&��&= ا����0ع وا���.� ا�#&�/  ، ، Y'ذآ K�� ��'ـ�G ،٣٧٧ .  
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  �N��#� دات')�،          =Ne,ا� �N��� �N.�&� KN&A> �Nآ�  Sample Judgmental   ًا'Na
  ، !        9N�e% م�F0(N> VN%ن ا���

Y'a
  .ا��Fص �;��0ر �('دات أو أ��Tء ا�#��� ا�M<> <,@@	ن أه�اف ا��,V �> و�.� 

 اN* �N�ً	VN%��&� 'J آ��N'     ���0%و�> �nا<� ا��F0ام ا�#��� ا�\'��I أ
.� ��+ ��'ه� �> ا�#���ت ��' ا�           

ن <�3ود j3�6�$ ا�?�3�s D35     وا�6(�م ا�?	<D3 هcb3 ا�"��3� F        ،��> ا�	Q- وا��.� ا�Mي <�WJ 9�M ا;��0ر ا�#��       

 D>	?ى ا��� �و9�"$، t
49 ا�Sw5 وا�%3�6	ر، وا69+	ده3	    و$. )�2ب هcb ا�"��� أ��	 u"# .�v6& �C ا�6"

F���"49 ا� xd)ا� S�> �-�+6� ����و �-.  

  

  .$�	در ��j ا�?�	�	ت)  	�!	 

  :�� ���� ا����
�تا���0ت ا��را�� ا�,���� �&W ا����در ا���0

  : Secondary Resourcesا���	در ا�!	�2-�) أ

          �N>	
�N+   وا�V�%، �0* /N0 ا*�� ا���%J V/ �#���� ا"�Eر ا��a'ى �&�را�� إ���N� /Nدر ا����
�Nت ا���

�N,1ث  ��N@0ر<' وا���Nوات وا��hN*�'ات وا!       وا��@��Nت وا    ،�����N ذات ا�#:J    �NQ/ ا�B0e ا��'ا��N ا�#'�N�1 وا!      

و أ&N/ ا���N�0eت �N	اء آ�
�N�#��� -N       وN* �NQ= ا���N�0د �    ، �	NI	ع ا��را��N    -ا�)�1@� ا�0/ *��و�  وا��را��ت  

�NN��#� ت�(NN�h� [NNF* ت�NN�0e�، ً�أ وTNN>]>	NN� /NN�1 �NNaJ�,�1 /��NN�0ا�� <��TNN0ا� �NN>'>�� <NN� '^NN
 �NN� ،  

�NN> ا�*,�NNد ا"  ، �NN> �'آnNN ا��#&	��NNت ود�NN= ا*�NNFذ ا�@NN'ار TNN>   �NNaJ�,���1ً�أو '^NN
 �NNو� � /NN��&Q ت�NN�#��&

�aJ�,���1،   
 وJ/  ،1,�ث ا�0/ *��و�- هMا ا��	I	ع@] ا��'ا�� وا! وJ/ هMا ا���د ��1 �> ا"�rرة إ�/ 

 ،�NEر ا��	NI	ع  إ/ آ�(��N ا�	NG	ل إ�&#� /N	��Nت �NE        <�NIر وا��N ا���%�* �N�@�@% �&e^N� VN�NJ -N&             هMا ا" 


�ت وا!  *�Tرب ا��  _<Tأو�� ̂  ا���%VN   _ و�E،     N�� O�MN.� و�	ارده�N  ه&�� و%��.� و
N^�   ن ا���#��ت ا!  _ر�Qم 1

  .و���ت وا��#&	��ت �> ;:ل ���دره� ا!�e> إ�/ ��� ا����
�أ�� 

  : Primary Resources ا���	در اFو���) ب

  V�%آ&/         أ +e^1 ا�\'ض K@,* =� �>	
 �O�M *= ا���N�0د �&N/     ،ن ا����
�ت ا���^	رة وا����در ا���

/J �&��0ت �> ���دره� ا���
   :��� ا����

و*N=   ،%� ا�	��$+ ا�.��� ���� ا��#&	��ت %	ل �^e&� ا��را��، و;��G ����0 ا��را��    أوer&-   : ��6	رةا� )١


�NNQ <e�0NNر ا�     /NN0% �&e^NNزع ا���NN�* /NN0ات ا�'NN�\0ا�� /NN&���1��NN�0د  �.����NN*NN�  KNN�@,* <NN� ع�A0(اف أ�NNه

 .ا��را��
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�ة ** =NN	�g(.�NNF0� �NNم      وهNN/   :ا��+33	#}ت )٢�(NN� �&�NNا� أ و� �NN�� دوات �NN�	&#�    �@1�(NNا�� ا�'���NNآ ��(NN�$'ت ا�


��. ه�	    96+� ا�   ،���0رةوا"�Vر .�/�s i�+56� |$�) :     "ا �,I	* =� ��� [@ا�� ��A\* =>�@*��0رة، و�

�:���1 �NQ	NI	ع ��N#� ا�^���NFت        إ 0J= .ر�Qم)�' ��#� ا�,��ت ا�0/ �e)0.� ا!    ا�0( �N.� 1:ت�N@� اء'N�

  (NNا�� 'NNة و����)0(Nت ا���NN�)ا� �N&1�@رة   و�	�Nا��� �NN>'@1 /NN&,ا�� �N�0ا��� �NN���* �NN�#�� <N� إ ،0(��ة �J�NNIإ /NN�

 .ه&�� �aJ�,� /J �1/ �	<[�/ ا���#��ت ا!�	)ا��F'اء و�

��F0(N> Wم ا��@��N&1 آN_داة ����F0(*،       �Nم ا��@�WNJ �&1 آ����N�� <N� 'Nت ا�,��Nة          و�N�0ا�� VN%����J  

  �NN.�� ت�NN)>'#* ة�NN� �NN&1�@�&ت، و��NN

.Bengham" �NN #���33	م"<#NN'ف : ا����_1 �NN&1�@دة ":  ا���NNا�� �NNSا��,�د

و-�2dي هb3ا ا�t3-�"6 )�3, )���3-.     ، "  و��� ��'د ا�'��� WJ ا��,�د�S ذا*.�     ،ا��	�.� 
,	 ه�ف �,�د   


��. ه�	�V١ (:ر(  

 وإن ا�e&�� ��)- هWN ا�N)��+ ا�	%���N*:� �Nل �N1>         ،ا��,�دFr <�1 �S] أو أآ�' � WJ	Q[ �	ا�.�        : اFول

<��F^ا�،  J   ت	ا�� [$��F،  9�	و*#��'ات ا� ،    <�N#ة ا�'Na
  ، وا�N)&	ك ا�#�Nم    ، وا�.���N وا"<��Nءات    ، و

    .آ+ ذ�O أ����B �:*��ل ��Fr <�1> أو أآ�'


,	 ه�ف �,�د    : ا�!	�4   �S9 ا��,�د��	دي         ،*�N#ا� V>�N,ا� <N� ]&0F* �&1�@���J  ،         دة�N� �NSد�,� WNه �N&1�@���J 

<#� E'rً� أ����N�@� �ً�Nم �:�N1 �N�@�@% �NQ> ا�@�N&1�@���1 =$�N          ووI	ح هMا ا�.�ف   ،�	�.� 
,	 ه�ف �,�د   

  .و�1> ا���,	ث

  :و$. $Tا-	 ا��+	#�� $	 -�4

 N� BN&A0* � �N&1�@���J> ا���,N	�S> أن     ،�&�@�1&� أه��WJ �.0 ا����0#�ت ا�e* W0	ن �J.� در�� ا!��� �'*(#�   ) أ


	ا ��@(�> %0/ <���	ا �> ا!��&�	e>،��1 =$�@أن ا� V�% �&��!م 1@'اءة ا	ي <@Mا� 	1&� ه�@�.  

 أو ، *�T> ا��@�V%��&� �&1 ا�,�	ل �&/ �#&	��Nت �N> ا���,N	ث دون أن <N� Y'N�� �N� ¶Q�N�0> ا���Nس            ) ب

  . وM.1ا *e	ن ا¸راء ا�W��> W0 1.� ا���,	ث أآ�' *#��'اً �> رأ<9 ا�^S_0>،W�F' 1·را$.=

��> �.�N� <�N> ا��@�WNJ �N&1 ا��را��Nت ا����ا
��N         ،      و<)�F0م �&��ء ا����0ع وا!
�'و1	�	���	N
 ،أ<Tً� ـ 

  )٢ (:وه��

  

  

                                                 
(1) Giddes; Sociology, ( Policy press in Association Black well publishers،oxford، N.Y ) ,p.24. 

  .٨٤ـ ، G ١٩٨٤ردن، دار ���ن �&�^' وا�0	ز<�، ���ن، ا� ، �&= ا����0ع ا�0'1	ي ، ��� ا¼ ا�'�rان )٢ (
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و*�0�WJ + �@�1&� 1#� أJ'اد ا�����0 ا�M<> <0�0#	ن WNJ �N��E �#�(N1 ا����N�0        : ا��+	#�� ��s ا����2�   )  أ

 �NNع ا��را�	NNI	�،ول�NN%و  VNN%1.=     ا���	NN&Q 9NN� ن	NN,0)> VNN�,1 =.0NN@S ب�(NN0أآ �NN1:ت ا!و���NN@ا�� WNNJ ،و�   

K$�@,ا� ]�>n* ن	ا"���1 .<,�و� �G'J =.� q�0> يMا";��ر<�> ا� /&� و<#��0 ا���%WJ �.�� V ��� ا����
�ت 

��ت ا�W0 <.0= �1را�0.�	I	ا�� <�  .ا��A&	�1 دون *	��9 ا!��&� �&,�	ل �&/ �#&	��ت 

�N� �N> ا!�N      إوهW ا��T0* W0> ا��F0Nام    : ا��+	#�� ا����2� ) ب	��� <N� ن	Ne0* ��0رةN�   -#NIو WN0ا� �&�

  <�NN#� ع	NI	� ل	NN% �NQ�1،     90Nاد درا�'NNا�� [F^Nم ا��NNال أ�hN� +NNأ آ'N@> أن VNN%ا��� /N&� NN> =NNS)�+ ،  و

 WNNJ 9NN01��0رةإإ��NN�، BNN��\ا� WNNJ ONN0= ذ�NN>و  ،  �NN1	0eت ا���NN1��"ى ا�NN%م إ�NNأ� �NN�:� �NNI	1  ، �NN&1�@وا�� 

�ً�	�r '�.� أآ�	ا��را،ا�� WJ �.��  . ��ت ا!
�'و1	�	��� وا��F0ا�ً� WJ أ1,�ث �&= ا����0ع 

 و*NN&0F[ ،و<@9NN1 ��NN ا�,�NN	ل �&&#� /NN	��NNت ���NNr'ة �NN> ا�,��NNت ا���رو��NN     :  ا��+	#�33� ا�e(��33�)ج 

  و<)�q �&��,	ث أن ،ا�a'وف ا��F0(* W0م �J.� ا��@�1&� ا�^���F �1;0:ف ا��	I	ع وا�,��ت ا���رو��        

�'Y وا*��ه�*9 و³را$9 1,'<� آ��&��^� <� '�#>، ªJ =S <و�  V%ل،  إذ <#��0 ا���	E0ً� أQن ا��@�1&� *)0\'ق و

�&/ ��'د د��+ �&�@�1 �&1	�9N�:; <N� 9 ا!�N,��&� �&�N	ث              �ً����،        'N��#0ا� �N>'% 9N� ك'N0>و     �N�)9 آ�N01إ�� <�

�&�.� WJ �@�1:ت ا��F'اء و�)�	�W ا���#��ت ا!ه&�� � W�1 �aJ�,� WJ	�r،]>ء V%��0 ا����  .  وأ

  وهN/ *(�NJ �N/    .ق ا�.��� وا�@�<�� ا�0/ *)�F0م ���� ا����
�ت J/ ا�#&N	م ا����0���N   �> ا�A'  : ��}<��ا) ٣

�'ه=  ،J'اد ا�(#&/ �N#1 /NJ ا��	اNQ[ ا�	ا�N�#Q       ا! #
�2ك��� ��1
�ت *�0+    �^Nو� =.*�Nوا*��ه ،   O�MNوآ 

�&N/   وا��N�0ت ا� . )١(��&����1 �> ا!و <'TJ	ن ا"أ  ،%	ال ا�0/ <@�وم �J.� ا���,	J ��)*<�S/ ا!   �Nرا��

�&�.� ا��:%�a ��' ا��	�.�N         أ�&	ب �>   أ K&A>و  ،�A�(ا�� �a%:وه/ ا�� �a%:ا�� B����.   �N.�J =0N>و 

              /N�&#ا� i�TN&� �.��TN;دون إ �N�#��E وف'g /J ��$�@&* اه' ا�0/ *,�ث	aا� �a%:�،   ام�F0Nم ا��N�  و


��. ه�	 ،دوات د�Q@� �@��س �	I	ع ا��را��أC ,ا� S
    :    و-�+

�&�.�N ا���%WNJ VN �,�و�N.J �N= ا"           وا�N�0 :  ا��}<�� #	��e3	رآ�   ) أ   �     �)0(Nا�� 'N�¾� WN#�'ر ا���NE  <N� ة�

 �NN�#رآ  أا����^NN� ل:NN; <NN� ،رة	�NNا��� �NN>'Q ن�eNN� ي   WNN&��NN&	ب أ0.= 
E�^NN.= ا��NN	�W، وا�NN#0'ف 

  .      و��E#� و
��J'�* i*.=، وE'<@� �&	آ.=،%��*.=، و;��$�.=

�&�.�NN ا���%WNNJ VNN �'ا�NN�Q ا!ا�NN�0و :ا�?33
�d� ا��}<�33� )ب ��NN�#ا��� <NN� 0(��ة(NNا�� 'NN�� 'NN�، ن�eNN� أى 

��' ا��Na'  ،ى 
N^�ط <@	�N	ن 9N1 آ�	NI	ع �&�:%�Na         أوذ�ON دون ان <N^0'ك NJ/         ا�0	ا�1 �> ا�#nب،      

9�J ��&#J دون �^�رآ� <�#� /�  .وا���0�0ع و�� �#1�0	Q[ ا���0

                                                 
�&= ا����0ع ا�#�م        ،1'اه�= ���ا�'%�> �	دة    إ) ١( �>�TQ /J ��>�% ��
���0e ر��r، ا��NQnز<K،   ، درا��ت 
a'<� و1,	ث ���ا

٢٠٠٨ G ، ٦٢ ـ. 
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  :}<�� �p?�& ,w )���� و$��	ن &(jv ��	 ا��أا�?	<j$ i�6- D ا��eوط ا�6, -�[ و

• �ًJم ه��F* ً�أن,Iوا .  

• � +e^1 �AAF� ن	e* أن@<�.  

• ��a0�� �@>'A1 �.&��(* =0> أن.  

• ����  .رA1.� �1@0'%�ت 

• ��Q@� وا����ا�ا� 'Jا	*.  

  :   informants �.ا�%?	ر-) ٤

��0���N  وه= ا!�Frص ا�0N,> <>M= وNJ =.#NI/ ا����N#�0ت ا��,&��N أو ا����#�Nت وا��N��a�0ت ا��                  

           ً���(N
 �N&>	Aة ا�'N0)ا� =Ne,1 =N.1 �
��Nr	ا �N.�J أ%�Nاث هYMN ا����N#�0ت وا��N��a�0ت         �@�1&0.=، وا���#0 /N0ا� ،  

J_	^>�� ��1 �J'#ا�� =.>�� /,IYرات �����0 ا��را��	A0وا� [$��Fا� V�% <� .  

	ن ��<¶ ن <eأ و،��د,ن <0)= ��1أ و،ن <e	ن �&�= ا�@�رات ا�Mه��� ا��)��� أ;��رى  و<^0'ط J/ ا"  

�&N/ ا"       .ن <Ne	ن N�; B%�NG'ة �nN��0ة �N.1          أ%�اث �(0'ة *�N� �N�e>       ا! VN%ا��� �N�0� �N�;     �NJ'#� /NJر<�>  وا

 و�'ا%NA* +N	ر ��#��N���* �N ا����N�0 ا��,&�N>'Q �N�0��� �N�F>'  ،             /N ا����N	رة       ا���F$] وا�A0	رات ا�0  

�>'@��1.  

  

  :ا��را�� ت $�	�  )را#"ً	

    	I	�� K1�(ء ا�0,�<� ا�	I /J         ل ا���N�� �N>�,* <Ne�> VN,1  ع ا�� �Nت     _را��N�#دور ا��� �N9 درا�N



/   أ���0ره� � 1 ،ه&�� J/ *���� ا�����0 ا��,&/   ا!�Nا�� �N�0ت ا����(N�h� ى�%،     �Nدوره �Nم درا�nN� /��N0��1و 

             ]>	N� /N�1 �NaJ�,� /NJ /N&,ا�� �N�0ا��� ����* /J،         �N���* �N�#�� /Nت وه�N�#ى ا����N%إ /N&� nNا�0'آ� �N� 

  . 1@'<� ا����	رةا�����0 ا��,&/

 & �?Cو      D>	?-2د ا� �ت ا��را��	ول $�	�3 ا��3%2ل ا�3,      أ�?C 	3�# م	3C 2اتd)إ�, )�د $. ا� ��e- ن

  :ا��	�[ ا����ا�, و$��	 $	 -�,

 �NNN01ر<¿   وا���NNNدر ،ه&�NNN� /NNN�1 �NNNaJ�,� /NNNJ �NNN	<[    �اد ا���#��NNNت ا!ـض ا���%�NNN�1 VNNNن أ�NNN  'ـ ا�NNN#0) أ

�> �'آn ا��#&	��ت ود�= ا*�F     .م١/١/٢٠١٣   �NaJ�,���1 ار'N@ت ا�   .ذ ا��N�#د ا����N�ه&�NJ �N/   أ *��N> أن 

       +N��> ]>	N� /�1 �aJ�,�)١٥١٤(  �N�#��،        <�N1 �N� �N���#��N   ) ١٠٥٨(و،  ��#��N ر��<�N    )٤٥٦(�	ز

����*.  
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 و ،ه&�N� /N�1 �NaJ�,� /NJ �N	�N�#��&� /N��&Q     ]>ت ا!  �/ ا�*,�Nد ا" إ �= <0e(/ ا���%M.1 Vا ا����ن ور��    ) ب

ا��TN0رب NJ/ ا�#�Nد �N1>     وهMNا    .��#��N  )١٨٥٠(هN	    م٢٠١٣ه&�� ��N(� ا�#�Nم      ��ت ا! ن ��د ا���#  أ*��>  

ن أ�N/  إ<'�&# .  �N	��Nت ود�N= ا*�NFذ ا�@N'ار    ه&�NJ �N/ ا��,��NaJ و�'آnN ا��      �N�#��&� /N��&Qت ا!    ا�*,�د ا" 

+ ن �N�0e> =N  إN0%/ و  ،r.�ره� ه/ �^.'ة ��1(#+ ن آ+ ��#�� *0@�م 1),B �&[ "      أ�'  Q&��/ <#0 ا�*,�د ا" 

  . r.�را"

Nr.�ر ا���#��Nت   إو أ� NQ)= ا�@��N وا�N^.' وا��NFص �N�@1       ا���T0> ا����0�/ و;�NG   <�  ا�&�	ء إ�/ ��<'    )ج

 )١٥٠( ��.N% �N	ا�/       ،��#��N  )١٩٧٥(ه&�NJ �N/ ا��,��NaJ       ن ��د ا���#��Nت ا!    أ�
- ا����
�ت    eJ ،ه&��ا!

   KJ	* =� ��#أ�� �� �.��Iن او	
;'ى *= أ�/ ��#��ت إ�J�I �1" ،�وأ;'ى *= %&. ،م�٢٠٠٢)�� �٨٤@�

�د  )33 أن> �&��%�NN� VNNو* ،qNNG؟أ<.��NN أ��NNم ا���%#NNG VNN	NNJ �1/  أ��NN;.  �NN�� +NN'ىأد��.�NN�#�� �NN� �NNت  

 Fت ا	ه2   ا���"� ��9	9, ا��5 �)١٨٠٠(ه�� �١٥٠(وذ�� #"� ��ح  ،��"�(  i92& S� ��"أ��  	)�	و/3


S ا�+�� وإ&S <��	 ود$��	 $. ا�"�د ا��e	ر و$	 C .$ ;����e١٩٧٥(وه2  ،ا�( ��"��.  

 وهMN ا�;�N�0ر ��Nء و�N@Jً        ،ع درا��N ا�,���N �&�را��N ا�'اه��N        	%�ى هYM ا���#��ت �e0	ن �	NI     إ*= ا;��0ر   ) د

    �N�
ه&��N�� /NJ +N�#* �Nل ا��N���0 �	ز��N       أ ��#��Nت  ��NQ  -Nم �N.1 ا���%�N#�  VNد     ،�#�د �> ا��N>nرات ا����ا

   'TN,�1> ا�'<[ وا���        ]>	N� WN�1 �NaJ�,� WNJ ،    /Nوه      VN%ا��� +N�Q <N� �N>��� �N@>'A1 رة�N0F� ،   �3وذ�

   -: �R�?	ب ا�6	���

١(  W&� nي ا���#��ت آ�را�� %���إأن ا��را�� ا�,���� *'آ�%. 

 .أن ا��را�� ا�,���� *)#W ��را�� ��#�� %@�@�� و��)- زا$(� )٢

 .ة ��9 ذات ��Qدة �0(.�� !ه��� ا��,V ا�#&�W وا��0(�دأن ا��را�� ا�,���� *)#W ��را�� ��#�� )٣

  .���Q ا���%Vإ�'ا��ة ا�@'ب �> �,+  )٤

  

  :و$. هcb ا���"�	ت $	-�4

١(  �>'@1 W&,1^��إ��#�� *���� ا�����0 ا��. 

 .��#�� *���� ا�����0 ا��,&W 1@'<� �1ه� )٢

٣( W&,����0 ا�����0 ا��� �
 .��#�� ا�)#�د

٤( <�^�.1 �>'@1 W&,ا�����0 ا�� ����* ��#��. 

٥( �>'@1 W&,رة��#�� *���� ا�����0 ا��	ا���� . 

٦( ]>	� W�1 �aJ�,�1 '�Fا� '�� �(�h� B0e�. 
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  :�?bة $(��6ة ). هbة ا���"�	ت �"�ض �و��9	 -�4 

 :)١(#�e	إ��"�� &���� ا���j�6 ا��4�5 #+�-� ) ١

     �>'@1 W&,1^��إ*#�0' ��#�� *���� ا�����0 ا�� ]>	� W�1 �aJ�,� WJ �>	��0ا���#��ت ا� <�،  =Nو�> أه 

 -: ��<&W،أ���ل *&O ا���#��

 و1#� ��#.� <0= و�N#AQ WNJ �.#I أرض   ،���Q �^'وع ��� و*�و<' ا�@���� �> ا�@'ي ا����روة �@'<� ا1^��  إ •

 �.0%�(NN� �NG�; ١٣�ًNNEا'�Q  ��&�NNاد ا�	NNا�� <NN� �NN.*�
	e� +�NJ =0NN>و ،،  �N.&>	,*إ و q��NNG ي	TNN����NN� WNNد 

�� ..��� ا�@����F&� ��Aت ا����0��� وه	 �^'وع ��	ل �> ا�، �&W *@'<' �> وزارة ا�nرا�� ��1ءً،�&nرا

 �NN; <NN:ل رش �NN	اد �NN�&�)A� �NN&*�Qت و<'�NNQت �	�NN	دة �&�NN)&F� WNNت ا�(:%NN�،       <�NN^'وع ��آ���NN ا����NN	س  •

�.#1��� <� �.�&� .وا�@�Tء 

�&WN ا�,��آ�N وا���N)0+       ،�^'وع �^\+ ا�(��0ت   • B>ر�N0&� +\^و� ،       �N�J�@�وات ا��Nا�� �N@� WNJ �N�#ا��� =.(N*و 

�:ج أه��W ا WJا�@'<�،�@'<�و WJ <��Eا	م �&��@* W0ا� �>'�Fل ا���� . وWJ ���� ا!


��ز �^'و��ت آ��'ة �'�J ا��'ف ا��,W،  و����e0ل إ *= ،و�> ;:ل *#�ون ا���#�� �� ا�	%�ة ا��,&�� •

 .#�A ا���#�� 1^'اء هYM ا�@ ��Q- 1#� ��،ا��'ف ا��,W ��1@'ي ا����روة

 

 :)٢(#+�-� #	ه	��"�� &���� ا���j�6 ا��4�5  ) ٢

 و�> أهN= أ����.ON&* WNJ �N ا�@'<�N      ،��#�� *���� ا�����0 ا��,&W 1@'<� �1ه� �.� دور ه�م Q ����* WJ'<� �1ه�        &"�  

W&>��: 

•    ���
��&����NF&� �Nت ا����0��N; <N� �N:ل           ���1^�رآ� �� ا�.���N ا�@��N�A ا"       *���� ا��'وة ا�,�	ا
�� وا�nرا

�1'0&� +�&,* +�� .r'اء أ���م و

                                                 
)١ (  �>'Qإ             WNJ �.
�eN� د�N� +NGوو، ]>	N� WN�1 �aJ�,� ي'Q أ%�ي W1١/١/٢٠١٣^�� ه  WN١٨٤١٦(  ا� (   <��
N� ، ��(N	ز

  .���ة) ٣٠٦٩( ، و��د ا�)��ات WJ �> ا�,�+ )٣٦٨٣( 
�ث ، و��د ا!�' 1.� �> ا") ٨٩٩١(�> ا�Mآ	ر ، ) ٩٤٢٥(���1> 

،�'آnNN ا��#&	��NNت ود�NN= ا*�NNFد �NN�1١/١/٢٠١٣ن �NN#1د ا��e(NNن �&NN� WNN)0	ي ا��,�NN� WNN�1 �NNaJ�,� : WNNJ �NNaJ	<[ : ا����NNر(

  ).٢٠١٣ا�@'ار،


.� Q        WNJ'<� �1ه� هW أ%�ي NQ'ي �,�N� WN�1 �NaJ	<[ ،و            ) ٢(�eN� د�N� +NG١/١/٢٠١٣و  WN١٩٤٢٦(  ا� (   <��
N� ، ��(N	ز


�Nث ، و��Nد ا!�N�          �N.1 'N> ا"  ) ٩٤١٥(�> ا�MNآ	ر ،     ) ١٠٠١١(���1>   )٣٢٣٨(        +N�,ا� <N� WNJ ات��(Nد ا��N�) ٣٠٦٩( ، و

 ).ا����ر
()9( .���ة
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• �*   +Jا	Q M�)E �>'^1 ���،   ن	ا�#� BA� +Jا	Qة               ، و�N%	ا� �N� 0'اكNrل ا�:N; <N� WNrا	�&� �>'A�1 +Jا	Qو 

 �>'@1 �>'A1^��إا���. 

• ����&� W�
B وزارة ا����� �&��#��،ا�0r'اك WJ ا�*,�د ا��	�� <� =>'e0وا� . 

•  WNNJرة إ	�NNا��� �NN�>��� رة�NN>ز MNN�)�* =NN* Wر��NNFا� K�(NN�0ر ا��NNE،NN�	0إ 9 وا��� WNN������NNا� '>	NNA* �NN�#، 

          :N; <N� MN)�* أن <Ne�> WN0ت ا������Nت وا���*�%NJ �N'ص ��NN+   "ل ا���#�&�  �N	NQ	ف �&WN أهN= ا��N^'و

 . وز<�دة J'ص ا�����0،�&^��ب

•      W,NG ف'G '�J	0� ��#ا��� W#(*ّة   ا���(N�� <N�      <N� رة'TN0ا�� �N@Aا��� <N� W��Nب   اا!ه	(N�� ع�N)*ر

��J	ت ���#�،ا����ة ا���
 . و*�(�n; Mا

 

 : ��"�� ا�
"	د�� ����6� ا���j�6 ا��4�5 )٣

�
  -: و�> أه= �^'و��*.� ��<&W.))١*@� ا���#�� Q WJ'<� ا�(#�د

  وQ'وض *'�N�1     ،ا�@'وض ا��\�'ة �#�+ ا��^�ر<� ا�W0 *,)> ا��;+      :  و�> أ��er.�    ،�^'وع ا�@'وض  •


����0 ا�(�انإ وا�.��> �n<�دة ،د;�ل �,��G+ �> ا�0@�وي ا��,)��إ و�^'وع ، ا�����rث
�إ. 

•    �NN>'@ا;+ ا��Nارع و�	Nr '��^N*،      �Nر<[ ا��را���N� �NNJد WN&���ة ا�NN�� MN��:0' ا�@�Nدر<> �(Nو� ، +NN�� و


�وات �T'ورة *#&�= ا�(�0ة. 

 NN�1^�رآ� ا�.���NN ا�@�NN�،   �NN�A'أة وNN)E+ إ ١٣٠٠
���NN�1 ا�MNNي <�NNFم   ا��NN,� ا"
(MNNت ا���#�NN� �NN^'وع    •


��&��ا". 

•  Aت ا����NN#� �NN); WNNJ �NN�#رآ- ا����NNr ت�� و�NN^'و��ت أ;NN'ي آ��NN; <NN� �NN��، �NN:ل هYMNN ا��NN^'و

 . و*	ز<� ا�n�F،ا�@����

                                                 
) ١ ( �

.� WJ إ هQ: W'<� ا�)#�د�e� د�� +Gوو، ]>	� W�1 �aJ�,� ي'Q ا�١/١/٢٠١٣%�ي  W )٥٤٦٩ ( ، ��(


 <�1�� <��) ٩١٢(، و��د ا�)��ات WJ �> ا�,�+ )١٠٩٤( 
�ث ، و��د ا!�' 1.� �> ا") �)٢٦١٨> ا�Mآ	ر ، ( ٢٨٥١(�	ز

  .���ة

�'آn ا��#&	��ت ود�= ا*�Fد  ،��1١/١/٢٠١٣ن 1#�د ا�)�eن �&W �)0	ي ا��,�W�1 �aJ�,� :WJ �aJ �	<[ : ا����ر

  .٢٠١٣ا�@'ار،
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٤ (.�e?�# �-�+# 4�5ا�� j�6ا��� ����& ��"��)١(:  

       =Q'N1 ١٧٧ا���#�� �^.'ة    ��(N� ١٩٧٧،                �%�(N� WN&� <�@1�NE <N� ن	Ne� 'N@� �N.٤٠ و� 'N0� ،  ن	Ne0*و 

 <NN� �NN��	�#ا� �NN�#ا١٢٠ًا���	TNN�
NN)�� ا"،  +NN��*و �NN
^NN0 +e و<،*@'<�NNً�% �NN�٣٠ ا�#�	��NN% �NN	ا�W  ����1#ث

�T	 آ&.N� =N> ا�MNآ	ر   ١١دارة �>   ��&� ا"   MNإا ، ه    )�g	Nا� +Ne�.ا� BN
�� WN�    <�)g	N� �(N�; <N� ن	Neا�� W .


^�A ا���#�� آ�!أ و،�W ;��� ا����� وا�����0 و*,)�> �)0	ي ا!�'إو*.�ف W*:-  

• <�&�J <� ن	e� ل�)E¾� �
�T% دار،:ً)E ن	أر1# +�J +آ . 

• W� .�'آWJ�@S n ا���0

 .دارة ا��0	<> وا�	%�ة ا��,&��إ�^'وع *	ز<� ا�n�F ��1*(�ق ��  •

 .�^'وع ��� ا��F&(�ت ا��&�� •

•  ]>	NN� WNN��1 �NNا���� <�(NN,*و �NN>��,� W�	NNد ا���NN,*ا� �>	TNN#� م��TN
 �NN)�� ١ وا��NN,* '.^NN- رNNQ= ،ا�

٢٠٠٣. 

�� �1^�رآ� ه��� آ�'دارة �> ;:ل دورات *�ر<��� ��0��Tء ��&� ا"أ��1ء �Qرات  •	. 

٥( t-2� 4�# ��9	5�# ��)ا� ��$ �
��$ ]6w$. 

 %�N@* VN	م   ،��h)� ��' ا��F' ه�h� W)� *��	<� ��' ه�دq1'&� �J *)0@�+ أ�	ال ا�nآ�Nة  وا��Q��Nت                

     ����&WN      ،�1'ف أ�	ال ا�nآ�ة WJ ���رJ.� ا�^' �NQ�)
��$0N> �N= ا WN&� آ�� *)0��' أ�	ال ا����Qت �&,�	ل 

، ��N�� WNJت ا��N,�، وا��,�N�1 WNJ9     VNء ا"
N)�ن و;��N0      ا��N^�رآ� : و�.�� ا���h)� ه0F،W&(�ا��^�ر<� ا��

  +NJ�e0وا� ،WN�&#ا� ا�          ،'N@)وا� ،�N��!وا ،�N��Aا�� /N&��W، و��W%�N ا�,��Nة، �&N/ أ�N+ ا�@�TNء �N�0�  ض'Nوا��. 

 .W&J، <��	 ذا*��h��ً)� را$�ة، آ���ل ����&� ،W	G	ل إ��e* ��0�� ����* Wوه�J.� ا����W ه	 أن *e	ن 

  WJ ]>	� W�1 �aJ�,� WJ B0eء ا���^
   -: و�> ����ت ��&.� WJ ا��,�W&>�� �AJ،٢٠١٠ / ٩و*= ا

• +J�e0ا�. 

��ات ا"ا •�(����
�(
. 

 .ا��,� •

  .ا�#0&�= •

                                                 
)١ (�^�.1 �>'Q Wإ> ه WJ �.
�e� د�� +Gوو، ]>	� W�1 �aJ�,� ي'Q ١/١/٢٠١٣%�ي W٣١٤٩٤(  ا� ( <��
)�� ، �	ز

) ٥٢٤٩( ، و��د ا�)��ات WJ �> ا�,�+ )٦٢٩٩( 
�ث ، و��د ا!�' 1.� �> ا") ١٤٩٠٣(�> ا�Mآ	ر ، ) ١٦٥٩١(���1> 

  .���ة

9()
    .ا����ر

 'a
  .��:ت �'آn ا��#&	��ت T> :<�^�.1 �>'@1ً�أأ
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 وه3,   ، )�, ا�(2dات ا�
	#+� S& �+9 ا%�6	ر ��"�� &���� ا���j�6 ا��3�5, #+�-3� ا���2�3رة               و#�	ءاً

� Tى $�آ�C إ<�ىt-2� ,�# ��9	5�# �7	،ء ا�	و�Fد $. ا�"� D>	?ا� �?C .$ ر	ب وه,%�6	?�:  

�N/ �'ا��Nة   إ�J�NI  إ ،ن *BE�F ا�#@N+ ا�1 ن �^'و��*.� ا���0	<� � أ�&/   ا���0 ا���%J V/ ا;��0ر ا���#��       ) أ

�A�,ا����� ا��.   

ت ا��N% �N�      /N&,� �N�0�� /NJ �N@* /N0ى ا���# إ!
.�N   ، *= ا;��0ر ��#�� *���� ا�����0 ا��,&�N����1 /N	رة    ) ب

  .وهMا �� <��n ا��را�� ا�,���� . و*#�+ �&W �)0	ي ا��,��aJ آe+،ر<(/

  . ن ا���#�� *�0�0 1#�د �> ا�^'اآ�ت �� ا�#�<� �> ا��.�تأ ) ج

  .�/ ا��,��aJ آe+إ و*,	ل 
�Aق ��&.� �> ا��'آn  ، إ�1اء �n<� �> ا�0#�ون وq0J �&(�*.� و��:*.�) د

  .> �	E> ا���%QV'<�� �) و

  :&, 7?5| $�	�ت ا��را�� &��e اFأ4 و#	�6	�

١ (/Jا����ل ا��\'ا.   

  . ا����ل ا��^'ى) ٢

٣ (/��nا����ل ا�.  
  

  -:و)�/�	 ��9	 -�4 

  ).ا���	ل ا��w	�4 ( :ا���	ل ا����ا9,) ١


/ �&�,�N�    VN ا" أ ،�'ى ا��,V �\'اN� /N�1 �NaJ�,� /J ��J	<[    أ�Neر ا���NEأ   �N@> �N
ªJ 9NQ�A
 NJ/  و 

   'G�
 nرة �1'آ	ا���� �>'Q،       %�ة ا��,&�� 1@'<� ا�,��م	1#� �&�* �>'Q /ا!    ،وه �Nا�	0* V�%    0(��ة(Nا�� 'N�

 و��د ��eن � ،     �>'Q	I	ع درا�� ا�,���   ��#�� *���� ا�����0 ا��,&W 1@'<� ا����	رة     وا�\�' �)0(��ة �>    


NN)�� )٢٤٢٣(ا����NN	رة %NN	ا�/ .  VNN�%دأ�NN�
�NNث NN,1	ا�/ و*@�NNر ا"،  )١٢٦٩(ا�MNNآ	ر <@�NNر NN,1	ا�/   ن 


(N).�    )٣١٣(��.N�  ،   �N'ة أ)٤٨٥ (�' 1.� و��د ا!  ،)١١٥٤( �N>'@ا� /NJ،  ة  ١٧٢'Nأ�      <N� �N>'@ا� �N1ا	* /NJ

  .)١(���ة) ٤٠٤( و��دا�)��ات J/ �> ا�,�+ ).���ا���Q/ ،�,�	د %��(�Mب 

  

                                                 
)١ (   ]>	� /�1 �aJ�,�، /J ]>	� /�1 �aJ�,� ن�e� ذ ا�@'ار، ،ادارة ا�%��ء ١/١/٢٠١٣�F*ا =�،  ،�'آn ا��#&	��ت ود

٢٠١٣.    
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  : �?	ب $��	 +� ا%6	ر ا�?	<�C D-� ا����2رة Fو�


.� ا���A@� ا�0/أ ) ا �.��F* ت ��#�� *���� ا�����0 ا��,&/ ��1@'<�أ��
^�A و�^'و.  

�NN' ا�@'<�NN أى أ�<> و��NN' ا��0(NN(��<> �NN> ا���#��NN  ا�,�NN' ا�NN�&� +��^NN)0(� أ�NN&	ب  �NN.	�� ا��F0NNام ) ب

   .و*	ا#1.�

  .�' وو%�ات ا��را��ى ا!أ ا��,V ����0 �.	�� ا�0	اG+ �� ) ج

  .��Q�0إ'ب ا�@'<� �> �	E> ا���%V و��eن  Q) د

  :  ا���	ل ا�?�eى) ٢

�&�.= و<@�� �1 ا! K�A�* <>Mاد ا�'Jا!. ا��را�� و*^�&.=دوات  أه�اف وأ /J د�,* �Qو/*:-   

%B(N  و  ،
�A^N ا���#��N و�N^'و��*.� و;���N*.�      أ�N' ا��N)0(��ة ��N,�       <N' ا�N^��+ �¾     ا �'اءإ  �> ;:ل  ) أ


nNول      'ت(�N أو.�N'ة �N)0(��ة �N> ا���#��Nت    أ٣١٣
.= أ��:ت ا���#�� *��>   �N#1 +��^Nا� '�N,ا� �$�N0
 

 ،�' ا��)0(��ة�> ���	ع ا!%٧٩Ä٨ى �1)�� أ ،�)0(��ة J/ ا�@'<� �'ةأ ٢٥٠ ن ��د أ�&W ���0رات ا"

وذ�N; ،  ON'ى أ ��1#�+ ;�رج ا��,��NaJ�,�1 �aJت      ر*��ط��' �0	ا��ة �:  �'  أ�'ة �)0(��ة ه/    أ ٦٣ن  أو

  ��(
٢١Äع ا!   %٢	0@'    �> ���(N0� ة��)0(Nا�� '�      +��^Nا� '�N,ا� �N��0
     �N�� <>��)0(Nدة  ٢٥٠ ا��'N)�. 

  .وو%�ة ا��را�� هW ا��)0(�� �> ا���#��

 N�١٧٢'ة  ن ��Nد ا!  أ *�nN#  ،    <�Nب ا�*	ا�N>'Q �N1 ا����N	رة �WNJ         <N   �'  #�د ا! �%�'  �'اء  إ  �> ;:ل  ) ب

��ª1  +��r '�% ،    <N'اء J@�م ا���%V    .�'ةأ 9N�$�0
 �N)�� 1 ىأ ،�N'ة �	�N	دة 0��N1	ا�1   أ ١٦٣ن أ ا�N('ت 

٩٤Äع ا! % ٧	NNNN��� <NNNN�'NNNN�،أ )٩(ن أ و 'NNNN� ة�NNNNا�	0� 'NNNN��، 1ى أ ��(NNNN�٥Ä٣٣%  � <NNNN� ع	NNNN��


���0 ا�,�' ا�^��+ !�'   'ت  (و��0��1/ ا� ؛�'ا!     �N�� وو%�Nة ا��را�N� ،   �N'ة أ ))١٦٣ ��' ا��0((��<> 

  .�'ةه/ رب ا!

ه&�N�1 �NaJ�,� /NJ �N/     ت ا! �N> ا�N�F'اء و�N)�	�/ ا���#��N     �@�1&� �0#�@� �#�د �N^'ة   �'اء�Q 1ªم ا���%V    ) ج

  .و �'��Iأ ���� �@�	دة ا���0Fرة وآ�
- ا�#��� ،�	<[

  

٣ ( ,�$Tل ا�	ا��� :  

           <N� <>��)0(Nا�� 'Nو�� <>��)0(Nا�� <N� �N.�J �N�
و<@�� 91 ا�(0'ة ا�����n ا�0/ *= ��� ا����
�Nت ا����ا

 و�NN�، �NN�� =NN* �NNQت ا�ه&��J�NNI�NN ا�NN/ ا�NN�F'اء و�NN)�	�/ ا���#إ ،��#��NN ا����NN�0 ا��,&�NN>'@1 /NN ا����NN	رة

  .م٢٠١٥ ��<	�/ إ ٢٠١٤ا����
�ت ;:ل ا�(0'ة �> د<)��' 
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  : أدوات ا��را�� ) %	$

  :Participant observation  ا��}<�� #	��e	رآ� ) أ

  /&� V%��0 ا���� وNe�* �NQ> ا���%N� VN>          ،دوات ا��را��N  أداة ��NI <N>      _ آN  ا��:%N���1 �a^�رآ�   ا

   /NN0ا� �^NN>�#ة ا��'NN0J ل:NN;�NN1 أ  '��(NN>د /NNJ ٢٠١٣ت  	NN��	> /NN0% ا!  .م٢٠١٤ �NNa%:� ل:NN; <NN�  �A^NN


دواره� J/ ���ل أ و��E =.)* �Q#� �^'و��*.� و،وا��^'و��ت ا���0	<� وا�����F ا�0/ *@��.� ا���#�� ��1@'<�

    �G�; �)�1 ��0ا�����0 و*���� ا���،          BN�> ىMNور ا��Nا� =Nأ ور�           �NaJ�,�1 /N&,ا�� �N�0ا��� �N���* 9N1 م	N@* ن  

��� ا�,��ة دا;+ ا�@'<� ،�1/ �	<[	
 /&�  .وا�0#'ف 

  : Interviewing ت ا��+	#�� ا�	ر6   ا�)ب

��Nه� ا���%N� VN	اءً   أ �&N/ ا���0Nرة    <Tً�أا���0ت ا��را��         �N�#�� <N� <>�)0)Nا�� 'N0(�<> و��(N�&� 

ه&�NJ �N/   �ت ا!�@�N�F&� �N@�#0� �N&1'اء و�N)�	�/ ا���#�N      د��N�   +N/   إ�J�I  إ ،*���� ا�����0 ا��,&/ �����1	رة   

  ]>	� /�1 �aJ�,�،      0(�دةN1#�د �> ا���0$� *�[ ��ى ا�� V%ج ا���'F> /e� ،     BN�> ىMNور ا��N0=  أو ا�N.* ن

  �NN�#9 ا���NN1،         �NNNaJ�,� /NNJ /
�NNا�� �NN�0ت ا����(NN�hت و��NN�#��&� /NNN#�0ا��� �NNI	ا� �NN@�@% ]NNGو �NN�           

]>	� /�1.  

  :  آ�	 -�, اتو�	ءت ا���6	ر

 :  ا�(	7� #	��
���6-. $. ��"�� &���� ا���j�6 ا��4�5 #+�-� ا����2رةا��6	رة ا��+	#��) أ 

�&/ �,�ور ��.� "  �hا� ٢٨"�<> �&/ �ت ا��@�1&� �&�)0(اا%0	ت ا���0ر -&�0rا �Qو:  

  .ا����
�ت ا�و��� :وً�أ

	ً��	 : 1 �J'#در ا�������#����.  

  . ��ى ا��0(�دة �> ا���#��: 	�!ً	


�i ا�داء:را#"ً	 .   

   �NN%³ن وا /NNJ �NN%	0)وا�� �NN@&\ا�� �&�NN��0رة ا��NNا�� -��F0NNا� �NNQو،    <�NN1 KNN�J	00= ا�NN> /NN0% ONNوذ�

 VNN%ا��� BNN
�� <NN� �NN%'0@ات ا��'NN�\0ا��، <NN� �NN%و'Aات ا��'NN�\0إ وا��<�S	NN,ت ا����NN1��. KNN&,ا�� WNNJ �NNآ� 

=Q٣(ر(.  
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 :�-.�ا��6	رة ا��+	#�� ���� ا��
�6) ب 

�&/ ا�� ا���0رة ا��@�1&� �\�' ا��)0( -&�r �@J <>� "رات١٨��� '^�  :و1.� �,�ور ��.�  " �hا� و 

  . ا����
�ت ا�و���:أوً�

  . �#	�Qت ا��0(�دة �> ا���#��: 	��ً	

   . 91 ا���#��*.0=ا��ور ا�Mى <�B ان  : 	�!ً	 

          �N%³ن وا /NJ �N%	0)وا�� �N@&\ا����0رة �:��&� ا�� -��F0ا� �T>وا،      <�N1 KN�J	00= ا�N> /N0% ONوذ�  

 ).٤(آ�� WJ ا��&,K رQ=. وا��0\�'ات ا��A'و%� �> ��
B ا���,	�S>،��0\�'ات ا��@0'%� �> ��
B ا���%Vا

 :ه��� ا��6	رة ا��+	#�� ا�(	7� #	�(?�اء و$
�4�2 ا���"�	ت اF) ج

�&/ ا��@�1&� ا���F&� �@�#0'اء و�)�	�/ ا���#��ت ا!و -&�r ��&ه:   

  .ا����
�ت ا�و���: أوً�

 �ً�
�S :�<� +e� O�	.):����0ا�  ،/
  .ا���#��ت ا�ه&�� ، ا�����0 ا���

�ً���S :ى	ل ا�#�+ ا�ه&/ وا���0��� /J ات'�Fا� .  

  .ه&�� J/ *���� ا�����0 ا��,&/ا�'ؤ<� ��ور ا���#��ت ا!: را#1ً�

   .ا���0'ار<� وا��#	�Qت: ;��)ً�

'�= ��� *J �.� <� 9�&A0/ ا�Å>')0  وذ�O ��1،وا���0ت ا���&� e^1+ آ��' �&/ ا���&� ا��(0	%�

�> ،وا�0,&�+ '��#0&� �&��eا� �G')ث ا�	,��&� q�0* /0% Oدون ا�0@�� 0�1\�'ات �,�دةاّ وذ� Yراء. WJ آ��

 =Qر K,&٥(ا��.( 

   : Analysis of Documents and Records  &���5 ا� 2	iV وا�
�}ت ) د

�NN%و WNN)e* � ��$��NN%"ت ا�NN
 أو  آ��NNً:ه� NN.J WNNJ= ا��	اNNQ[ ا����0��NN��ًNN�.J �NN> ا��:%ÆNN أن ا����

��Aء G	رة ��a&� �@�#0ه'ة ا���رو��    "،                 �Nو� ،�N)&0Fاه' ا��	Naا� �Nدرا� WNJ 9N�����'ا � ��/  �.
 إ� أ

              ً�TN>أ �N�)*و ،�N)&0F� ات'N0J ل:N; ات'N�\* <� �.�&� WNJ ا�0_آNG <N� �N,� ا����
�Nت ا�A>         �N.#�� K�N� WN0'أ 

  )١(.��@�1&�1	��$+ أ;'ى آ���:%�a وا

                                                 
�&��NNء eNNr'ي) ١(،      WJ�NN@�و ا� W��NN�0ا�� 'NN�\0ت وا��NN��ا� WNNJ �NNدرا� ،�NNQا	اث وا�'NN0ا� <�NN1 �>'�NNأة ا��'NNا�� �>�TNNQ،  nNNآ'�

��  .٣٨، ٣٧ـ، G  ٢٠٠٣داب، ���#� ا�@�ه'ة، �، آ&�� اّ�درا��ت ا��,	ث وا��را��ت ا����0
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                         =N������1
�Nت وا��N^'ات ا���N> WN0ره� �'آnN ا��#&	��Nت ود �Nا��را� YMNه WNJ VN%ا�0#�ن ا��� �Qو

ا*�Fذ ا�@'ار �aJ�,�1 �1/ �	<[، و��<'<� ا���T0> ا����0�W، وا�*,�Nد ا"�N�#��&� WN��&Qت وا��N�h)�ت                

��NNد ا��e(NNن،   وذ�NN،ا!ه&�NN� /NN�1 WNNJ �NN	<[، وا��.�NNز ا��'آnNNي �&�NN��#0 ا�#���NN وا"%��NNء   /NN&�NN#0&� O'ف 

�&N/ إ�N'اء ا�,�N' ا�N�! +��^N'          ، و��Nد ا!��N>'@1 'N ا����N	رة        ،وا��	ا���، وا�	��Jت  VN%ا��� ���N� �N�� 

�N�� 'N' ا��0(N(��<> �N>     أ و،)�'آnN ا�@'<�N  (ا��)�N���* ��#�� <� <>��)0 ا����N�0 ا��,&�N>'@1 WN ا����N	رة            

���N ا�   ،�,�N	د %��e�)   �Nن *	ا�1 ا�@'<� �> ا�#MNب         WQ�N�( إ  ؛            �N�#��&� �N#1�0ت ا�:�(Nوا� K$�NS	ا� /Nا� �J�NI

  .�	I	ع ا��را��
  

  )١( .)أ�&	ب ا�,�' ا�^��+(  )��� ا��را�� :�	د�ً	

ن ذآ' ا���%V ا
9 �	ف <WJ ��0# هYM ا��را�� �&W ��.� ا��)q ا����0�W 1_�&	ب ا�,�' ا�^��+ أ��K و


	اأو<K�� ��� '.a أن ا��را�� *S B&A0:ث .وا�#���W��0ا� 	ا��, W&�  : ع �> ا�#���ت 

) ٢٥٠(�(' ا�,�' ا�^��+ !�' ا��)0(��<> �> ��#�� *���� ا�����0 ا��,&W 1@'<� ا����	رة �> أ  )أ 

  .�('دة

ا�(' ا�,�' ا�^��+ !�'  ��'ا��)0(��<> �> ��#�� *���� ا�����0 ا��,&W 1@'<� ا����	رة �>  )ب 

 . �('دة)١٦٣(

���<��	�W ا���#��ت ا!ه&��ا;��0ر ��د �^'ة �> ا��F'اء و�)  )ج  �@>'A1 .  

  

  :   Validity and  Reliabilityا�!?	ت وا���ق :�	#"ً	

���F0(ت وا���ق �داة ا��را�� ا�����ا� �J'#� /J ض	Fا� +�Q.  ا���.��� ����ء ��
#'ض �&@	ا

   -: ا���0رة ا��,V و ه/ 

/ ا���1 +�0	NI	ع ا��را�N� �N	اء    �Qم ا���%V 0��1#'اض و*&�F] ا�0'اث ا�#&�   : �	ر ا�?D5 إ&�5-�    ) أ

   B0eا� /Jأو ا��را��ت ا�#&���    أو ا�1,�ث   أو ا��'ا��   أ        �N.�� 0(�دةNو ا��^'ات وا�0@�ر<' ا�'����، وا��

 .J/ ��1ء ا����0رات وJ ����G@'ا*.�

  

                                                 
 أ�N'ة WNJ �'آnN ا�@'<�NN،    )٣١٣(أ�N'ة، �	ز��1�N� �N>    )٤٨٥(�N(' ا�,�N' ا��N>'@1 'N�¾� +��^N ا����N	رة �N> و�N	د         أ) ١(

���N ا��N�,�–   WQ�N	د %��N   (  أ�'ة WNJ ا�0	اN� �N1> ا�#MNب       )١٧٢(  .(      <N� '�N,&� �N�$�.ا�� �N��0ت ا��')N٤١٣(وا�(  WNJ ة'Nأ�  

     <�1�� ��أ�N'ة ��N' �0	ا��Nة �N>'@��1 �ر*���N.E      ))٧٢ أ�'ة ��' �0(N(��ة ،     )١٦٣(أ�'ة �)0(��ة، )٢٥٠(ا�@'<� و*	ا1#.�، �	ز

<>	e0ا� ��أ�' %�< W��1#�+ ;�رج ا�('<�، وه.  
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                                :Dummy tables) ���ء  ا�أو  ( ) ١( &���S ا���اول ا�(�	��� ) ب

��ة ا���%����NNG WNNJ VNN ا�  إNN�0' � <#و�(NN�� �NN�Jآ� VNN,ر ا���NNE ��0رةNN�:� �NNا�:ز� �&�NN�، اMNNم  و��NNQ

   �1	&Aت ا����	1,�' ا��#& V%�1ء       ،ا��� +�Q ء��G اول�� +er /J �.�&� وا���0$� ا�(#&�� ا��0	�Q ا�,�	ل 

V,ا   ،ا��Mوه >  /&� V%ا��� ���(   +G	0ا� إ ا� W�   �Nذات ا���� �&�N�،ا�ر*�  إ و �N>�,* WN�    ات'N�\0ا�� <�N1 ت�NE�

<� 9�e�> 	,
 W&�  .%��$/ ا�:ز�� و�A; �I ا�0,&�+ ا"

 ا��\&@0N> /N0% �N= ا�0	KN�J     وأ��&� ا��(0	V%�� �% ا��F0ام ا�و�Q را�/ ا�  : ا����� ا����e& ,6	 ا���6	رة     ) ج  

   V%ا��� B

BN ا���,N	�S>      ،�1> ا��0\�'ات ا��@0'%� �> ���� <N� �N%و'Aات ا��'N�\0أ و ، وا�� ً�TN>ا�   �&�N�

�>  "،ا��(0	J i@J �%/ ا��@�1&� ا���#0@� '��#0&� <�S	,��&� �>',را$.= دون ا�0@��� 0�1\�'ات �,�دةاّ*�%� ا�. 

��� *���= : �7	s� ا����� ) د �.*����د �> ا�^'وط ا�B�> /0 �'ا V%ا��� /���&� و ����G ا�أرا

�.�� :-  

 .ن *e	ن ا���&� �A�(1 وواI,�أ •

 .و *�� �	ا
B %)���أ�,'�� � *e	ن أ •

  .اً�/ ا��Fص *,�<�إن *��أ �> ا�#�م أ •

 VNN%رة ا����^NN00.� �&ا�&�NNr /NN0ا� ��(NN�$'ت ا���NNا��� �NN>�,* /NNJ ف'^NN��NN��0رة و�,�ورهNNا�� ، �NN� 

   ، 1@�� ان *@�� أ��&� ا���0رة ا��@�1&� �� وI#- �@���9.*,�<� ا�(@'ات ا�0/ *@� *,- آ+ ���ل

  

6�	# D>	?م ا�	C �C, و�	6�	# �#�	آ�� $. �7ق ا��+x:  

 :�7ق ا��265ى ) أ

�/ ا��'ا�� ا�#&��� وا��را��ت ا�����1 �@&#0	I	ع وا��)J ���F0/ ا��را��ت إ�> ;:ل ا�'�	ع 

 �#> Oً�د��ً:ذ���&� �ً���A� ى	رات ا���0رات ا��@�1&�ا��&� و، ���ق ا��,0���  . و

 :�7ق ا����w5. ) ب

�&N= ا���N�0ع �N�&e1              �> ;:ل �'ض ا���0رات ا��@�     =(N@1 ا����0ع =&��^'ة �> ا��*Mة  /&� �&1

�J�I إ و ،وذ�O 1.�ف ا�	Q	ف �&/ ��ى G,� ا�#��رات و*	اJ@.� �� ا��	I	ع  .داب ���#� �1/ �	<[     اّ�

                                                 
)١ (/&� ��,� /&��&= ا����0ع وا���.� ا�#&�/،   ، ،Y'ذآ K�� ��'ـ�G ٣٧٧ .  
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ا��0NN(�دة �NN�; <NN'ا*.= ا�#&���NN وا�#�&�NNJ �NN/ ا��را��NNت  و،�NN/ �,�و�����NNG �NN ا��NN�� +e^NN1 �&�NN)i و�NN&�إ

��اد ا����0راتإا����ا
�� و.  

  )١(: Pretestا�%6?	ر ا��?�V, ) ج

                <N� �N
	e� �N��� /&� ��N; ��)0(Nرج ����N    �Q٣٠م ا���%V 1#� ا�
0.�ء �> ��1ء ا����0رة 01'�01.� 

   [$��NNFا� �NN)
 =NN.و� �NNً�أ و،ا��را�TNN> )٣٠(   <>��)0(NNا�� 'NN�� <NN�،    �.0�%:NNG ى�NN� ف�^NN0آ� ONNوذ�  

    V,ا�� /J �.ا��F0ا� +�Q �.0ا! ،و�:ء� ]^Nآ /&� V%ا�#�&�� ا��� YMت ه�� ا���NA;�  �&�Nء ���NG /NJ    و��

�A- ا���%�G'J V ا�0#'ف �&/ ا�	NQ- ا�N:زم ����N ا����
�Nت         أآ��   ،و*'*��.�،     �N��,ى ا��Nإو�   �J�NIا /N�

��NN1��،  '>�NN@* <NNتو�#'�NNJ ا���NN�0%ت ا��U� �NN)&0F ، او ا��0NN#�د ا��NN&� � دا��NN.� /NN ،ا��NN>�� �&�NNة -)^NNوآ

  .#�ون ��.	ر ا��,V �� ا���%Vدر�� *

 .$ ��2w$ ���"� 4V�?ر ا��	8 ا�%6?V	6� .�/ .$-�4)٣٠(و	���6 $
$ :  

٦٤ .١Äر% ٦	٣٦ ،ذآÄثإ ٤�
. 

�hال �(0	ح  "��هW أو�� ا��0(�دة �> ا���#��؟ " وا��Fص ب ١٨ن <e	ن ا�)hال رQ= أ*= ا0Q'اح  .٢

 . �> أن <e	ن �\&K ا��.�<��1ً�

���1ور ا�Mي <�B أن *W&,0 91 ا���#�� W�1 WJ "  وا��Fص٢٤ال رQ= ن <e	ن ا�)hأ*= ا0Q'اح  .٣

 . �hال �(0	ح ��1 �> أن <e	ن �\&K ا��.�<� و<0'ك �	�.9 
a' ا���,	ث "�	<[؟

WJ رأ<O آ�)0(�� أ
^�A و����ت و�^�ر<� ا���#�� *0(K �>  " ب<0= ا��0#�د ا�)hال ا��Fص  .٤

 ".ا�	ا�Q؟

V�?ر ا��	8 ا�%6?V	6� .�/ .$$. و ��2w$ ���"� 4)٣٠(4�-	$ ���6
$ ��s  :-   


W �\�' ا��)0(��<> وه	 *	اQ �1'<� ا����	رة )١�e1#� *،*,�<� ا����ل ا�� Oوذ� _ 'Jا	م *�� <� V%آ� ا���

  .ي er+_و��م ا��0(�دة �> ا���#�� 1 ،أي ��1
�ت ��.= WJ ��:ت ا���#��

 <�e> أن *e	ن �.� أي د��� �� �= *e> ا����	��ت ��' ا��)0(��<> و��' ا��)0(��<> أن ا��@�ر
� �1> أ )٢

�

.� 1�Q&� �&�@�ر_1 n��0* �.��1 رن�@> W0ا�. 

 .�' ��' ا��)0(��<>�'ة ه	 و%�ة ا��را�� !ا���0ر رب ا! )٣
                                                 

��Nدة ا�KN��A0   إ���Nق ����0Nرات ا��,VN أو ا��را��NQ �Nم ا���%N,1 VN)�ب ا����Nت �KN>'E <N           و�N� �>n� K�@,0> ا����Nت وا     ) ١(

   /&�%0(� '��  ��$��N(��، S= %)�ب �#��+ �N�Sت ��N�0ن �F0N��1ام 1'
��N� ا�,nNم ا"            ) ٣٠(;'ى  أ�)0(�� و ) ٣٠(�:���0رات 

      �N����N�S <Nت ا����0Nرات       وهN	 �N��#+   ). N��#� ÅN&1 VN�% ،)٠Ä٨٦+ ا����Nت      WJ)SPSS22 ( ا�#&N	م ا����0 'N�#> ل	N�@� ت�N�S

W$�.ا�� K��A0&� �.0�%:Gو.  
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                                            : Editing   $�ا�"� ا��6	رة ا�?D5) د

  : ا����ان *�- �'ا�0#.� �&/ �'%&�0> وه�� ��Q �#1م ا���%V ���1 ا����
�ت �>

 Fا �ا�#� �'<#� �:���0رات �&0_آ� �> :و�, ا���<�'� -�* V�% ا����ان /J أ ً�N#��� ت�

�Q 9 *= ا��0(�ء ا����، 

  .J'اد ا��,Vأو 
@] <#	د ا���%V ���0(�$.� �> أ;�Aء أوJ/ %��� اآ0^�ف 

 و�,�و��NA;،   �Nء ا�Ne* =N� /N0^(.� ا��'ا�#�N ا����ا
�N*           �N= اآN0^�ف ا!    ��N��0e و�N.�J     ا�ا��'ا�#�N   : ا���<�� ا�!	���   

  .;'ىإ��د*.� �&���ان �'ة إاو  ،�e>إ*�,�,.� ان 

                   D35?ر-� ا�	36, &3> .
ورا), ا�?	<D )�م ا�+�	م #"���	ت <
	#�� 9, هcb3 ا���<�3� $!�3 <3
	ب ا�3

  ., ا�(xd$. ا�?�	�	ت %�e� ا�2C2ع 9) ١(و���[ ا���د $. د%� ا���ة و��s ذ�� أ

  

  :<�	�V� ��?�	�	ت ا��"	��	ت ا� : 	$�	 

    �&#&	م ا����0��� ��%��$*= ا��F0ام 1'
��� ا�,nم ا"���1 �&/ ا��&� هYM ا��را�� �+ ا"أ�> 

 )SPSS22( . و ���
دارة إ%�> V	J' هMا ا��'
���   ؛%��$/ <)�F0م J/ ���ل ا�#&	م ا����0���إه	 1'

 O�Mت، وآ�

��� <)�F0م Q	ا$= وG(�� و�'1#�ت 1)��A ا�0,&�+ ا"Q	ا�� ا����'1 K>'E <� �.� /$��%

���ل 1).	�� و<)'
.�ء ا!" .)٢(    

  :<�	�V� ا�6	��� وذ�� #	�6(�ام ا��"	��	ت ا�

 ،�'اض �#'e* �J'ار ��Jت �0\�' �����/ !أ�' �F0(> +e^1م هMا ا!: ا�e0'ارات وا��)B ا���	<�  )أ 

J �.�� ا��را��و<0= ا��0(�دة ���� ]Gو /. 

 ا�Mي <�B راء ا�' ��' ا��)0(��<> 
,	 ا��و��#'�J أ*��Y أ: 
,'اف ا��#��ري وا!ا��0	�i ا�,)�W1  )ب 


,'اف ا��#��ري �>  %�V أن ا!.أن *.0= 91 ا���#��)١ -٠ ( W�#>اّ�أ WJ -0^* ��	*� 9
راء ، 

�&WJ W ا�e0'ار، أ�� �> و��J W��0��1'أي ا�'ا�q ه	 ا!)١Ä' ١�آ_J  (�ّا WJ -0^* د	و� W�#> ، راء

<�S	,�1> ا��1��0ت ا��� qه��ك رأي را� ��� W��0��1و. 

�	ه'<� أم ��' راء ه+ هW و���1)�� �&���� ��)- �&('وض و�e> �ّ:. �,)> ا�٢K1�A0ا;��0ر �'�1 آ�   )ج 

 ).٠Ä٠٥( �	ه'<� ��� �)0	ي ا��#�	<� 

                                                 
  .، ا��<�
�...)S:��، �)���،( ��9 ا�nواج، �> ا�nواج، ا�0:ك ا�)&� ا��#�'ة )  ١(

)٢ (   ]�A&ا���� آ&��N  آn ا��,N	ث وا��را��Nت ا����0��J /� ،'�   ،�N/ ���ل ا�#&	م ا����0���ا��F0ام ا�,��B ا�ّ  ،���ا�,��� 

  .٦٣ ـ، G �٢٠٠٠داب،  ���#� ا�@�ه'ة،  ا



 - ٢٢٩ -

��ت ا��ا$'<�   )د �A@'ا��	ا��<� [$��Fا� q�I	0� �>��0دQوا� ���
�� وا���A#�� وا����0�e(وا� ��Jا

 .وا�)G WJ ���e	رة أ�erل

  :  &���5 و&�
�� ا�?�	�	ت :&	�"	

��&��NN���#� �NN ا����
�NNت �NNQم ا���%NN�&,01 VNN+ هYMNN ا����
�NNت *,&�NN:ً    و�NN#1 ا" <NN� ء�NN.0
�ًNNآ�� �ًNN�)وآ�   ،

!�J !ت وا�NN
�&NN/ ا���� �NN�0#> ىMNNا� /NN�eب ا�	&NN�� ن	NNe> �NNQ م�NNQاه'   ر	NNaا� =NN.J /NNJ KNN�#0&� Y�NN%ف و�NNآ 'NN�

 �NN���NNI /NN'ورة  إ ��NN#1 9NN��* �NNQ O�MNN ا���NN%��>    ،راء وا�@�NN.�� =�NN آ���NN	اQ[ وا�ّ �و �	ا
NN��#� BNN أا����0

 !�1 �

B ا!إ�&	ب ا��e(/   ا���#0�� /�!  ،/�eب ا�	دى   �&hN> ONة      إن ذ�'Naا�� KN��#*و �N>ا�'ؤ q�NI	* /N�

�&/ د�Q      ا�^�	��� ا!  ����Nً          �' ا�Mى <)�	
 BN&A0* /N0ا� �N�� ��NG�;   <Nً ا�0,&�+ وJ �G�F1/ ا��,	ث ا����0

�.0#��E �� B���0> ١(. ا��#����ت(   

  : ا��"2#	ت ا�6, وا��| ا��را�� : )	'�اً

W&>�� �1ت ا�0/ وا�.- ا��را��	و�> ا��#:   

ه&W ��0 ا! ��%����1
ً�أ�/ ا�����0 ا���
/ إ <^�ر  %�V،و�	د �� <^	K&#0> ���J i&; �1 ���1(�ه�= )١


ً�أو��%���	e,ت ��' ا���a��1= ا��� . 

  ،�/ دا$'ة ��h)�ت ا�����0 ا���
/إ ��: %nاب ا�)�����و�	د *��<> J/ 1#� ا��را��ت %	ل I= ا! )٢

 .)٢(;' <)�0#�ه� �> ��h)�ت ا�����0 ا���
/وا��#� ا!

٣(  ]#Iا��.�ت وا�.���ت ا��#��� ����1#��ت ا!إ /J <�&��#ه��� ا�1,�ث ا�#&���_ 1ه&��دراك 1#� ا�، 

1 /� .ه��� ا��را��ت ا�#&���_��� <#�e �,�ود<� ا�	

��	��، و�,��aJ �1/ �	<[ ر�Qم %	ل ��د ا���#��ت ا!ا��T0رب J/ ا����
�ت وا! )٤ '�� /J ��&ه

�G�; �)�1، ��@�@% ت�
��ة ��1�Q د	م و��� .و

��ق ��&�� ا��,V وا��را�� أ ه&�� ���Q&� وI#[ ا��#&	��ت ��ى ا�#��&�> �&/ ا���#��ت ا! )٥ 

 .و ��A@� �,�دةأ�<> �	اء �&/ ا��,��aJ آe+ ��<> و��' ا��)0(�*,�<� ���� ا��)0( )٦

  .ار*(�ع 
)�� ا!��� دا;+ ����0 ا��را�� )٧

٨( �.$�A� .ا�,Mر ا�^�<� �> ��
B ا�#��&�> �&/ ا����
�ت ا�'���� WJ إ

                                                 
)١ ( -#&Eإ /)A� =وأ ،1'اه� Bأ����/�  .١١٨ ـK1�� ��'�  ، G، دوات ا��,V ا����0

0#
	اع ����aت ا�����0 ا���
/ �E@ً�أو�> ). ٢(Iى وMا� /
   -: ���e�)�� ��a �� <&/ 9 ��� ورد J/ د��+ ا�����0 ا���

) �NN���0ت ا��NN�a�� ،�NN>'�Fت ا��NN�aت   ا����NN1�@ت، ا���NN�
، ���NN�aت %@NN	ق ا�
NN)�ن، ��#��NNت ا����NNل، ا�\NN'ف ا���0ر<�NN، ا�0#�و


��، ا����NN�aت ا�#@�$�<�NN، ا��NN�e$�، ا��NN)���،  ا��.���NN، ا*,�NNدات ا�#��NNل، �'اآnNN ا�NN^��ب، ا��NN	ادى ا�'<���NNI،ا�����aت ا" �(NN


  ).;'ى ا��)�&� ��ى وزارة ا�^�	ن ا����0��� ا�����aت ا!

look at :Civicus Civil Society Index Toolkit, Implement phase 2003-2004, Material distributed 

at The civil society Index Gobal seminar 21-26،September,  2004 .  
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  -:وS& �C ا���6[ )�4 هcb ا��"2#	ت آ�	 -�4

�&W ا!ا����0د  )١ B&\0&� �&1�@ا�� W&�V,��0 ا���� WJ ���. 


NN�&� W)0(��<> و��NN' ا��NN)0(��<>   ا;�NN�0ر �NN>'Q ا����NN	رة  و*	اNNe0� �NN.#1	ن ا"    )٢�NNeر ا���NNE�ً�NN1  <NN� 

+eآ �aJ�,ا���#��أ،ا�� �.��F* W0%�ة ا��,&�� ا�	ي ا�'Q و. 

 .ا����0د �&W ا����در ا�,e	��� WJ �'ا�#� ا����
�ت وا��^'ات )٣

  

  :��ا�(	&

�N/  إ  %��J =0> V.� ��� ا����
�Nت ��N1&�	ء   ،*#�0' ا��را�� ا����ا
�� �nء ��e+ وه�م �&�,V ا��a'ى  

  S= <&/ ذ�Å>')* O ا����
�ت و*���(.� و*�	<�.� و*,&�&.� 1.�ف ا�F'وج &#�1	��Nت       ،دوات ا������� ا��F0ام ا! 

  Y�NNآh*ى و'NNaا�� VNN,ا�� =�'NN0* �,NNIووا �NN�J0=  أ ،واNN> 'NNrhم آ��F0(NN* ث  و	NN,1 /NNJ  9NN1 �
�#0NNى أا��'NN;

��&��e*،    NJ /��N0��1و ª                      K$�N@,1 �
�N�*ى،  و'Naا�� VN,ى ا��'N�* VN%ا��� �.NI'#> /N0ا� �N�
ن هYMN ا��را��N ا����ا

��#Q�1"  ،وا V%��&� q�(*�1 و��W&���9 ا��را�� ا�� ا�0)�ؤ�ت ا�)�K1 وI#.� ��1ءً ')(* �� /&�
�N� �N>   ا�� 

�$�0
، J O�Mو� ª ا�� �Nا��ن ا��را�
         �N.0#1�0و� �N01��ا� iNAFا� �NI0@�+ وو(Nاف ا��'^N0�� �NG')ا� �N��A#* �N�، 

�&/ ا*�Fذ ا�@'ارإ <Tً�أو ��  .*�%� ا���Fرات ا��0#�دة ا�0/ *)�

   N
�&�N� /Nول �� V%��0 ا����، وهN	  �NAF&� )Gantt Chart(  -وWJ إ�Eر ا����ل ا�W��n �&�را�� ا

��1
��Nً       �&	ب WN�J �&��و��Nr �N$� ا��F0Nا�WNJ 9 ا��N��F ا���0             أ qNI	> ،W��N�0ا�� i�NAF0ا� WNJو ،�N���  +Nآ 

���N' أو 
N^�ط، رأس ا���Nول             +Nم آ�N�*" ب	N&Aا�� -NQ	وا� ،�N��&#ا� �Nأو ا��را� ��aأو ا��� �AFا� �A^
أ

�ً�@Jد               ا	N�� WNJو ،�N��&#ا� �Nأو ا��را� �NAFا� �.Q'\0(* W00'ة ا�)&� �>	�(وا�^.'<� وا� ���	ار<¿ ا��	ون ا�0�> 

  ��&� Wرأ� W�
���N' أو 
N^�ط �iN; 9N اN,* WN@J-        ،ول *'*B ا�#��G' وا!
^�A ا��A&	ب *�(�MNه�  �� +Nوآ 

�&�9 �0/ <��أ و�N� WN.0�> /0> ا��N^�ط        qI	> ¿>ار	١(.ا�0(      -N
�N> أن ��Nول �� 9N>	�> VN%وا��� Gantt، � 

                   	Nوه 'N;³ ول�N� ك�Nن ه�ªNJ ،�A^N
 <�F0(Nم �&iNAF ا!آ��N�@#* 'Nا         >PERT	qI ا�*��ل ا��Nا;&�N1 W> ا!

  . )٢(ا�* B&A0* W0	�I,� أآ�'و

 �"�33ض 4339 ا����33 ا�336	�j33�6���  4    ،��33اءات ا������33� ���را�33� و#"�33 ا��33�6	ء $33. )�33ض ا�  

  . ���"�� &���� ا���j�6 ا��4�5 آ�را�� <	��-vً	أ و،ي �C-� ا����2رةأا��را�� 

                                                 
  ٢١٧، Gـ�'�� ��K ذآ'��Q  ،Y	س ا����F ا����0��� وا����Fت ا����0���  ،%�� r(�K ا�)e'يأ) ١(

)٢ (�"#	6$ �d-�% 8$	��?ا� S��+&و         :  Program Evaluation Review Technique    

 WNNا"  إوه WNNJ ام�F0NNا�� �#$�NNr اءات'NN�      'NNa�* VNN�% ، �NN�aو�� �NN�@A�� �NN@>'A1 +$�NN�	��1 اف�NNا!ه i1'NN�  �NN���a�0دارة ا�

��N��&#� BNQ�#0ت ا��'
��N�،    �'اض ا��'
��� و*	qI آ+ ا�
^�A ا��A&	ب أدا$.� ، وا�	NQ- ا��N&A	ب ��N.�� +Ne ، وا�N)��ق ا�      !

           ��A0(> ن�e� WJ K&#*و �A>'; WJ =�'* ت�
، ا�#��&�> �> ;:�9 ا�E:ع �&�.�وا��	ارد ا��&A	e� �1+ �'%&� ، وآ+ هYM ا����

  .   PERTوا;��0ره� 



 

 

 

 

  

  ا�
	� ا�����

����� ����� ا������ ا����� ����� ا���	
رة  

  


	� ا��را�� :وً�أ •�� .   

  ).درا�� ����(�	�� ا�	�
	� ا�	��� ���	���رة  �	��� � :#�"�ً� •
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  ا�
	� ا�����

����� ����� ا������ ا����� ����� ا���	
رة  
  

رة ��52 ا���23ق ا��2��.3 ��	���2 ��	��2 ا�	�
	�2       �� ��1)0 /.$ة -, +*)� ا�	���إ)'�ف ه$ا ا�#�"   

ه02 ا�=�2��ت ا�	
�2ا8*ة �28     أ��2 ���29:   إ�8�9  ��7،ا�	��� ���	���رة ���ر درا�� ا����� ���را�� ا�*اه��   

  . ا�=���ت ا�����)Aً�أو ،ه$? ا�1*)� و��ر)='�

, D2Eل �	��2   �	��� ��	��2 ا�	�
	�2 ا�	���2 ���	���2رة �2     ��� درا�� ���� إآ	� )'�ف ه$ا ا�#�"  

 و-�م اKآ
#�2ء ����I2F ا��2Hه*ى    ،�� ��	�	�ت -	��� �
���1 �'�إ وا���Fل   ا�" ا�
� �*ت �'� -	���ً    ا�	*

  . �� ا�
�*ف -�� �M*و-��'�،و ا�=�ر�� �'�أ
  

  :�& و'��� ��& "��ض اّ�


	� ا��را�� :وً�أ •�� .  

  .)درا�� ���� (  �	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	��� ���	���رة  :#�"�ً� •
  

  :*���� ا�(را)�  : وً�أ

52 �
��)�2 ا�	��2ل ا��P*ا�28          ن +�م أ�.N و ��2 �1
�2*   أ-�� ا-
.�2ر    ،و ا�	�2Q/� �'2$? ا��را��2      أ ا�.�'/

I(�� ��� �H8��	� *F�/ Rآ*	� ����

�, وه	� وا��Rب ا�	=
�#� ا�
���� �'� ،-�� +*)� ا�	���رة ا��R-:-   

١( �	�  .)ا�
��R-) �(U ��	�د 

  .-��R -.�ا�.�+� )٢

#'�م ا�1*)� -.�رة -, ��	� ��Q/� داP� �213�� �8 0W*ا�Q2� �2'�8 0�21( �2���� �2�8ن �V2� �28آ,                      و�


'R��� 0را-� �.��X "	�(و �(�+ ��-�	

��ورة و�*�D- 0'3+�ت ا��)١(. 

  ً���'#� 5� *�-�*,�  و ���,�ن أ�� *���� *��& �,0 /.��,� �-�*��,�          ن ا��� أ" �Zدا?   �*ا�Wً�إ و)�A ا�.�


*,�ت   ��,�39   و�,�
د  ،� *�
��2,�  8ت ا��& ��;: ���39 782,�ت �7ا�,       و ا���6 أ����2ت  �34 *��
�2 *1 ا�   �* 

��� وا�B(*�� ا��& ���9(ف ����� و@� *;-8ت )-�"0;��آ�، و��
ا'� '�0 ا��;�و�2ت ا<ا����ة ا����"."  

             ��	�� ���	� ,� ,(��#
V	ا� *�Xو ,(��#
V	ا� �	رة  و��ا��'� )�31'���	18*)� ا� ���
ا�	�
	�2  و���

  .ا�	��� ���	���رة وه0 -��� ا��را�� و��
	� ا�.�5

  *�Mن -�م     إو��QVءات ���اد ا����̂   [�	��2 إأن  ��2   إ م٢٠١٣ 
	�2 ا�.�52          -�2د ا�� �2  (�2* �28(*+

 ١٢٦٩(ن -�2د ا�2$آ�ر ).�2_    أ  آ	V2/ (،    �2	�  ٢٤٢٣( و-�2د ��Q2/'�      ،) ا�2*ة  ٤٨٥().�2_   ) ا�	���رة و��ا��'� 

�	V/(،  7�2ث    و-�د ا/)١١٥٤( 2/ �	V، ^�2 ��  وا��2  �2* /')أ )٣١٣     ،�'V2#/ �2(*1�2  أ�2*ة �28 ا��)2*ة  أ )١٧٢�

                                                 
 ١٣ ـ، F ��Q�١٩٩٧ر)�، �3.�� ����، ا7 ، ��	�� ا�	�
	��ت ا�	���� ، ���V ا�#�روق �	�دة) ١(
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د ا���V2ات �28 �2, ا��	2"       و-�،] -.�ا�.�+�–-��R ��	�د �	�    [ �8 ا��Rب وا�
�ا�� �'� �, -Rب        ����دة

  )١(. ���ة)٤٠٤(
  

��52 )��22ه� �2, ا�M22*ق +�-�2ة د/�22)" ا���)�2        و *22F�/ R222*ب �*آX ��2رة�	�223ر (��21 +*)�22 ا�	ا�

 و�2, ا����2ب   ، و�, ا�M	�ل +*)� ����E �2#�2  ، و)��ه� �, ا�P*ب +*)� ا��	�م  ،و-��R ��	�د �	�  ) �  ا��*�

و�.��2 آk�$2 -2, ا�	*آR2      ،)٢ آ02 ٤٠(و�.�� +*)� ا�	���رة -, ���I(�� ��� �H8 ���2ا��    ،+*)� ا��*�� 

  .)٢آ٣٥0(���ا�� 
  


و��     ̂ ن أن -�� ا���/m2 ا�Rرا-�2، و      '� )���Q� m�X �M/ أن  أول ��5   .* ا�1*)� زرا-�� �, ا�	�1م ا

آ	o22�+.    p22�� �22��� �22 ا��22*ف وا�	'22, دا22E" ا�1*)�22، ا�n �22.���22 ا�
*��22 �8��22ه� R�� ����22F �22���nرا-�22        

      n �'
�*� *.
��  �
��ت ا�����1 ا��V	زرا-�2ت        ا� �'� *qQ2: (���� ر����،  و�	وا�231, ، ا�*�2��8  ،رة$ وا�2  ،ا�1 (  ،

     �V�W*ا� "�F��	ا� ,� "�F��	ه$? ا� *.
/r2 ا���I2 ا�*�V2�W    أ ��52  ،� �� زرا-� ا�.*��Q� 0	��ت آ.�2*ة     و��

  .�����ا/�ت �� ��p ا�Rرا-�ت ا�.�3�V ��.�" وا�3	�0n وا��qم وا�.��* -�� آ.�ر ا�	Dك
  

�	22* وا�.��22ك ا^ �.���22 ��3��22ب ا^و/��22 ���22زل ا�1*)�22 ،p�22�  �22��.	�22 ا�	�22زل ا��1)�	ا� p22�� �22�

 و�Q, ��� +*ار ا���آ0 ا��QV*ى ،را�9 ا�Rرا-���ن -�� ا�.��ء �8 ا^ه��� )
Rا�	  وآ�ن ا^،����3ب ا��.,

���2?  ��2 ا7 إ� /
���2 ا�R)�2دة ا��QV2/��     ��2أ اKه��2  ،���م ا�.��ء -�� اKرا�29 ا�Rرا-��2   ،٢٠١١ )��)*  ٢٥+."  

̂   إا��1)	�2 و �'�م ا�	��زل   �1,  و��02H ه2$? ا�	��2زل ��2n ,2- �2(R� K      ،و اp�2�K أ�	2*  -�2دة ���ؤه�2 ��3��2ب ا


��� و��د ا�	�3ر ا��*��   /،8 U kزل  إدى ذ���	�2ن -�2دة -��2       ،�� -�2م ار�#�2ع ا�Q� �2زل�	ت ه2$? ا��	�	و��2

�#�
�� �1w وا�.�p ا���1" ��'� )
X "Qw ،� 0*ف �=�V� ن ه��ك�Q� 5��� r	�Hلأ�R�	��� ,�
1w و.   
  

������ &Bا���ر� E"ع و12 ا���
�   -: ا�����) ١-٧(ول ر8H 1* 37ل ا��( ��H I4.�ر����1 ا<إ و����

  ا��(ث  ا���م

  . آ�ن )QV, ا�1*)� ��	�-� �, ا���س )�-�ن ��������V  م١٨٠٠
  . وا/
�* 1F*، و�	�o ا�	���رة �'$ا ا���*،دارت ��*آ� ��, ا������V و1F*   م ١٨٠١

  ). -M*ى،�8/�ى(  و-�ده0 ا��zن وه0 ،�� ا�1*)�إ/Rوح ��p ا���DWت   م١٨٣٠
  م١٨٤٠
  

�m2��n �2�،   I2�E  ،   �2�- ,V2   أ  ،  �D2ل   ،  �12F،   0��2* ( ت وه1�W�D   0*)� �, z	�o/�Q�   - �/ ا  ، 
  ). 8*/�ى ،-M*ى


� اKّاّ، و��زا�o )ا�V*���وى ( ه� �V�� ول �V�� ���1*)� وأ�0 ���ء   م ١٨٥٠�  .ن�zرة ����دة 

��   أا�22
��� ا�=�22)�ى    م ١٨٥٥�V22� �22�- "�-�	22أ ،را�229 ا�1*)�22  �228ان �22, اّ �١٥٠�=�� o#�229 ��22F
��Q�	ا�.  

  .�� و�8ة -�د آ.�* �, ��Qن ا�1*)�إدى أ
M* �*ض ا����Q*ا �	� ا/  م ١٨٧٠
��w"،��- ,V	� -�� " ول -	�ة ��1*)� وآ�ن )�-� أ-�,   م ١٨٨٠ ��W�- ,� وه� .  

                                                 
)١ (I(�� ��� �H8��� ،  �8 I(�� ��� �H8��� ن�Q� ذآ* ،  م���١/١/٢٠١٣ن ���د N.� ��*�?.  
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����ً�  م ١٩٠٠ �V�W*ا� ��V	ب وه� ا���ا���ج �� ��V� 1*)��0 ���ء���  .  
  ".�����W�- �� " 0 إ" ��W�- �� " ��- ,Vد)� �, ا/
o�1 ا��ُ	  م ١٩٣٥
  .�*ةأDFح ا�Rرا-� �
�ز)� �8ا/�, �Q" +�م ا7  م ١٩٥٦
  . ول ��#�� ��	�ء ا��Rب ���1*)� وه� -	����أآ�/o   م ١٩٦٢
  . �0 ���ء ا��	��� ا�Rرا-��  م ١٩٦٣

  م ١٩٦٧
  

ه2" ا�1*)�2  أن ��Q2 ��2 و�28ة -�2د آ.�2* �2,      إدى أ �	�2  ،�0 29*ب ا�	�23ر ا��*��2 ا�	��2ور ��1*)�2          
  .را�9 ا�Rرا-���, ا�	�ا�w ا�	���دة �/$اك �8 ا^وآ$�k و�8ة -�د آ.�* 

  .w'�ر �	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	��� ���	���رةإ�0   م ١٩٨٣
  . ��1w *��U� 0 �, ا�Rرا-� وا�
=�ا�'� آ	�ر�� ا�
�ا��W   م١٩٨٩

  دارة �, ا�M.�ب إ ���� ��, و��،دارة �	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	���إ�0 �" ����    م١٩٩٧
  .�� ا�1*)�إ�0 د�Eل ا�
��#�/�ت    م١٩٩٩

   م٢٠٠١
  

ا����22ل -��22 ����22 �22, ا�V22#�رة ا�����/��22 �.��22ء �*آR22 ����	�22 ��	���22 ��	��22 ا�	�
	�22 ا�	���22  
  و��2$ ه2$ا ا���2م و��21م �	���2 ��	��2 ا�	�
	�2 ا�	���2 ���1*)�2 ���
��2ون ��2 ا���)�2 �2,                    ،���1*)�

�1ً�ا��'�ت ا��و���K r�9��� �� و-�ت وه�*M� $�#�
   . وا�	���� ����1م �
 

 وذ�,H،   &,�2 V,�ى أ",;�S  أ ، ���ر��،";�S زرا��2أ";�S و*��9  *1 اRا���	
رة 2(داًو��
ا'� '& ���7   

 -:ا���
 ا����&

  :";�S زرا��2 أ )١

    ,� �	Hا�� ��.��P" ا�	ن �)��Q �(*+ 5���	��Q� 0Hن /'� ا��*�8 ا�*��V�W أا�	���رة ���Rرا-�، 

 –)  ا��M2���  –ا�*�2��8  ( ا�$رة – ا�31, –ا�1	: ( ه" ا�1*)� أ�DFت ا�Rرا-�� ا�
� )Rر-'�  ا�1*)�، و�, ا��  

 –ت ا��3*)�22 ا��.���22( د�22Eل ����22F" زرا-��22 ��)�22ة �22q" إ ، و+�22 �022 �q(�22ً�) ا�.�22" – ا�3	0n�22 –ا�.*�0�22 

  .  و�1" زرا-� ا�	�ا�:،)رز  ا^– ا��qم –ا�.��* 
  

  

  :;�S ���ر�� "أ )٢

 ،  و���2رة ا�=A2* وا�#�آ'�2   ،وا��2�3ر ، وا�	�اp��،  �2w ا��QV2ن )�	��2ن ���
��2رة آ
��2رة ا�D2Pل        


'Dآ��،�*و�F�E ا���Vات -�DWت ا^�Kاد ا�	رة ا���و� .  
  

  :�Hى أ";�S أ )٣

2E*ون )�	��2ن ����231ع ا���2م     اّ, ا�	=
�#� �q" ا���2ادة وا����2 و  و)�	" ��Qن ا�p�� �8 �(*1 ا�	' 


�2ا8* �28 +*)�2 ا�	���2رة ��p2 ا�=�2��ت و��'�2 ا�=�2��ت ا�
���	��2 وا���2             إو. ا�=�صو� k2ذ� m/�� ��� �


	�-� �وا�Rرا-�Kة،   � وا��	ء وا���*'Qت ا����Eا�=�2��ت ا�����2       إ�8�9   ��7 � و p2�� �2�،      �2�2 ا����- k2وذ�

���
  : ا�
  

  

  :ا�B(*�ت ا�������� ����� ا���	
رة  )١

  .E*ى ����R ��	�د �	� وا��ة �8 ا�1*)� واWK[ إ�
�ا)��� ���1*)� ��ر�
�ن 
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  :ا�B(*�ت ا�	��� ����� ا���	
رة  )٢


�Qن ا����ة ا����� �, دور)2,  �=�م +*)� ا�	���رة ا����ة ا����� �1*)� ا��	�م ا�
���� �'�،  و      �


1.�ل وX*�8    ا^�Kن �, ا�Q
̂  ول ) ��2  أ، �ا������2  و��2*ة ا�m2�.3   ،�2*ة ا�IMQ،  ا�	���"،  �*آ0�2H�� R2 ا

  m22�.3ا� ��
�22Qن �22, ا�22
*ا( �/�22q�22ة ا�����22 -�22د  .ا��22ور ا����22ز-�, ��22 ��22,  :  -��22" ))٢٩ و�22��( ����

m�.n،و   ،p(*	
 ،�o -	�لو���ء �=�زن،  أDzث  ودار)�,،  إ �.�   و،���ون ��F و ،��V-� ��	" و�.�� ��


#�� �, ا�=���ت ا���W�� ���D وE	�Vن 28*داً    V(و،   ̂ و�2, ر-�)�2W�� � ،   �2 28*داً  ����2 وا�3#��2  و�2, ر-�)�2 ا

��2$آ�ر ���	�2   ) ٢٥( و�0�2�3 ا�	�ا���2     ،)١٥(�'�2ت    وا�
�2�3	0 ��   ، وا�K�2دة -��z،    *M2ء ا��	M2- "2*    أ�'�ت  أ

̂     أ�ث،  / �� )٢٠( �.�2ب )١٥( ، ���m2  )٤(�2*ة 8'�2     �� و�0�2H�� "W�2 ا ، )2�1 )٢٥� وذ�k2  ،)١٠(2E*ى  أ و،� 

*'w لDE .  
  

  :ا�B(*�ت ا�Zرا��2 ����� ا���	
رة  )٣


	2q" �28 ��8�2* ا�V2	�د      ،�)2 و�Q, دوره� ���2ود ���P    ،�� ���1*)� �	��� زرا-��   ��( 52��و أ ،���/�2ً أ 


���� ����ل ا�31, 18� دون اKه
	�م � �."�F��	و ���و�� ��-�� ا�أ ،�+� ا� ,��D# 2�	- 0'��- m�( ��وr 

   . �8ا/ً�)٨٣٤ (   و).�_ ز��م ا�1*)� ��ا��،رض ا�Rرا-��/
���� ا^إ�*�8 
 

 : B(*�ت ا�������2 ����� ا���	
رة ا� )٤

     �/�A� آ	� �m�� 0A ،�	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	��� �
�Qن �, � ,���8�R'),       �)��� ���1*)� دار 

�-��
�،    �'�� ��#
V(و )٦٥( ًD#n  .          �2��	�2 ا�	
دوار أ�	�ر�r2 �2,    ��2    و ،آ	� )��� ���1*)� �	���2 ��	��2 ا�	�


�#� وه� ��9أ�
��-� و�M*و-�ت و=� �3M/ع درا�� ا����� ���را�� ا�*اه���.  
  

  :H(*�ت ا�-���9ء وا���ء �������  )٥

̂       أK  إ ���ل آ'*��ء وا�� )=�م ا�1*)�،       )��� ���1*)�  1*)�2 وذ�k2    ��2آ, ���  /p2�� �28 I�9 ���( r ا

̂    إرا��   �	�2ل -��2 ا��M2ارع     �� ��ء ��ز)�2 ا،   ̂  -	�2ة أ�2*ة، و-�2د    أ )٢٧٩(�2* ا�	
�Q.M2��� ���2       و-�2د ا

  .-	�د)  ٥٠(/�رة ا7
  

ر��از)�2 دا2E"    إ آ	�n �2��� K �2	.�2ت ��	��2?           ،آ	� أن ا�1*)� ��
	� -�� ���? ���3 ���*ة /��V2ن         

 و+��o �	��� ا�	�
	� ا�	��� ���	���رة ���
��ون �� ه��� آ�* ا��و��� وا����ل -�� ���r �	.�2_               ا�1*)�،

-�2اد �D2E ,2� �2'� *�2ل      إا�
� �02  �* ا�	�*و��، و�� k	D�F�� "ت ا�	��? ا����1 ��     وذ� ، ���� )١٥٠٠٠(

ذ�k2 -��2 ه���2     و،وآD2E ,2� k�$2ل �*آR2 ا�	�����2ت ���1*)�2       ،ا�'��� ا����� ���*ف ا���� و���? ا�M*ب   

  �� �3�V� إ�*ة  +*وض              �.V2�� ت�A2�#=� �2�- �2��	���2ل ا�� m2/�� ��)٥٠%(     ?�2�	ت ا�D�2F�� �2�- ، 

̂ أو)�Vد ا��	�"    �2*ة �28   أ )٢٠٠(��2 ا��2*ف ا����2 )=�2م -�2د        أ  ،)%٧( �W�#� *'wة    )١٨(�*ة -��   و ا

  .ا�1*)�
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 :ا�B(*�ت ا���*� ����� ا���	
رة  )٦

�� ا�3*قD/ ��ول ر+0  ، و�, ا�=���ت ا�����ل ا�DE ,� :A
  .ا�
��[) ٢-)٧و/�ع ا�3*ق داE" ا��(*1 )
  

�(ول ر37 )٢-٧(  


ع ا��Sق دا�H ا�����" I`
�  

���Hق ا�(ا�Sا�  ���  ا��Sق ا��Bر


فa�*  9�*)  ف  ��ا��
a�*  )9�*  ا����  
  ــ  ــ  م٧  آ١3  م٧   آ١3  م٥   آ٥3   م٧   آ١3  ــ  ــ

  

  .)�8ت ����� ����� ا������ ا����� ����� ا���	
رة: ا��	(ر
  

̂     )��� ���1 و  آ	� )��� ���1*)� ا���)� �2,    ،و+�ف آ	� �'� �=.R و���    *)� ���V� �zDz ����� ��زارة ا

̂    ا �0�3 ��#�2ل وا�#228D"،  ، ا��D+�2 ، وا�	�H#�2ت ،دوات ا�	��2��R وا�=2*دوات  �	�D2ت ا�
��ر)2q� �2" ا�.�2��1 وا

��D� تD��،ت�����	�� R)��� ���1*)� �*آ �	آ .  
  


	�-�� �1*)� ا�    و ����ز   �Kه�ت ا���Kا   ,�� �+D��� رة �.��ء ا��1ة���	أ  ،p�.20 ا�'A�� �	
8*اد ا�	�


	�-��    �8 ا�	�  و)H'* ذ�k وا��9ً  �Kاح  8*ا^( ��.�ت ا– ̂ ̂   --��د ا 
	�-�� ا�K.�ت ا���	ى  ا�*E(ً�أ، وA( 

 و+� �.�, �, DEل ا��را�� ا�	��ا/��2     . و�DF �8 *'Hت ا�Rواج وا�	��ه*ة     ،+�ة ا��DW�- ,�� �+Dت ا�1*)�    

 و��, ا���DWت ���( 5�Uون �Q.�* ا�����W 28[ ا�R2واج وا�	�M2آ"       ،وا�	D��1ت أن ه��ك �*ا�� ��, أ8*اد ا^�*      

�Wز-�ت،��ا�����	ا� p#� تDWر ا^�* وا����.Q� م�Q
�  . آ	� )��Uون إ�� ا�	���د وا^
  

  : و*1 ا���دات وا������( ا����c ا���6(ة '� ا�����  *����
  

  :آ�eة ا<"��ب  )١

               ً�q(�2�  أن ه��2ك ار�#�2ع 28[ ���2ل ��ا���2 ا�D2E ,� ,�.�،         ،�2(*1ل ا�	D��21ت ��2 ���2ات وزو��2ت �
Rو��2 

22
'0 228[ إ/��2ب ا�22$آ�ر  و)*��2 ا�m.V22 228[ ذ .Xو��22ت ورRإ��2 ���22د ا� k22�، دK22* أن ا^وEا� p�.22و)22*ى ا� 

� دE" ا^�*ة، وإ/'�V( 0-�و/'0 -�� ا��	" 8[ ا��R-،"1وة��
  .  وا��	" �Eرج ا��8*� �(*1 �
  

  :ا�Zواج '� )1 *.-�  )٢

 DE ,�ب �.�,   و�.M2* ال ا�.�5 �� ا�*��ل وا�Q.	واج ا�Rر ا��M
��E'�2  (���2ن    وه2$ا )*��2 آ	1( �2   ،/


Dn�� أ/'� �.
(   وا�.�p )�1ل ،)��M�- ��3ن /�Mف �X*ه�   r�� ��1� ]M	��(،  وجR2( *Eا� p�.ا  وا�  r2��

r� د?،��#*حKة (  و��1ل ���ة ، و)*ى أو*
� o�.زواج ا�(.  
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  :��Hن ا<"�ث  )٣

           �Xو ,�	��
���� �H	�Mرآ�  أن ��0H أه" ا�1*)� ا�	D	ل ا�DE ,� ,�.و�   ,�	��

�2ن   * ا�	E ن��A#(

 وأ/'02  ، وه$ا را�� إ�� ا�	�رو�zت ا��2�8�1q وا���2دات وا�
�2���1 ا�=��2�n ا��W�V2ة 28[ ا�	�
	�2 ا�21*وي            ا7/�ث،

    kون 8[ ذ�U��( )�(ا��� (     o2�.و/'� 8[ ا�*A�( �9*		�� ء أن ه2$? -�2دة ��2$           ،أو�V2-�2 �2, ا���	�وأآ�2ت � 

  . وأن ه$ا أo�.�� "A8،أ��اده0
  


دg�� h ا��;�آ�*���� ���7 ا���	
رو  �� ��
 و*1 أه3 هhi ا��;�آ� ،ة *�e )��6 ا�������ت ا���

           �,* �,9� �'�,�e�2 وا��,���ا��� �3 رa(ه� *8H 1ل ا�����8ت ا��� ��k داH,� ا����,� وا������,� �����,�ل ا�

���:   

  . ا/
�Mر -�دة ا�Rواج ا�	.M�� *Q.�ب وا�#
��ت ���1*)�) ١


�ن ا7/�ث ���) ٢E ر -�دة�M
  .1*)�ا/

  . +�� ����0 ا�.��ت) ٣


�Mر ��ه*ة �V*ب ا�
D��$ �, ا�	�ارسا ) ٤/.  

  . ���د ا�Rو��ت داE" ا^�*ة ا��ا��ة) ٥

  . آq*ة ا7/��ب) ٦

٧ (�
	�د -�� �'�� ا�Rرا-� 18-Kا.  

  . ا/
�Mر ا�.���3 ��, ا�M.�ب) ٨

٩ (,Vآ.�ر ا� ,� ,�	��
  . +�� -�د ا�	
  

  : *1 ا���
ل ا�����@� �hi9 ا��;�آ�  و*��9 و'��� ��� ��Sح ا�.�@l 2(داً

١ ( ��-�	
�	Dت ��-�� ���F وا� $�#��   

   -	" /�وات ��-�� ) ٢

  /�Mء �*آn R.[ ���1*)� إ ) ٣

٤ (��n�=#�ه�0 ا�	و����: ا���دات وا� ��-�	
�Kا ��M�
  . اKه
	�م ���

   ا�
�-�� ا��)��� ^ه��[ ا�1*)� ) ٥


�ن ا7/�ث ��#�$ �	Dت ��-�� وز)) ٦E ه*ة�� ,� ���� ���R�� رات�.  
  

  :وهhi ا���
ل ا�����@� �����9 ا�.�@n� l*-�"��ت ا����@� ������� و*��9 

  . و��د �	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	��[ �1*)� ا�	���رة)١

  . و��د را�Wت ر)#��ت ����	��� ��ر��ت)٢

  .  و��د ر��ل د), ���1*)�) ٣

٤ (�(*1��� ���V� �zDz و��د .   

  ).��د)� و-���� (  ��ا8* ا��'�د ا�$ا��� ) ٥
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   ,,� 2,,(ة *,,;�آ� *,,1 أه�E�,,@ �,,9 ا���,,��8ت وا�(را),,� ا���(ا"�,,�    0وا���,,�ل ا��7,,	�دي ������,,� �
ا

 ��pره� ا
a �'�-� �q@8���2د �2& ا���وا:  

  . ا/=#�ض ���ل إ/
���� ا^رض ا�Rرا-��) ١

٢ ("�F��	ر -�� /�ع ���, �, ا���
+Kا .   

٣( �q(ا��� ��Q�	را-�� �, ا�Rك ��را9[ ا�D	ر ا��PF دة�#
  .-�م ا�

٤(Dّ� "�F��	ا� p�� ض*��  �'� ���F7�8ت وا ),:،ا�31	ا�$رة ، ا�1 (.  

  . +�� ا�q*وة ا����ا/�� داE" ا�1*)�) ٥

٦ (�H8��	رج ا��E آ.�*ة إ�� �.V�� ب�.M*ة ا��ه .  


	�د -�� ا^�	�ة ا��Q	�و)� وا�.�� -) ٧-K��8 ا�3.����ا�Q	ا� ,.  

   . +�� ا���Mط ا�
��ري ���1*)� وا�1*ى ا�	��ورة) ٨

  . -�م ���ع ���در ا��E" داE" ا^�*ة) ٩
  

  :و���� ا�.�@l اR).�ب ا��iر�� ���;�آ� ا��7	�د�� دا�H ���7 ا���	
رة إ�& 

  .+�� ا�	*�w), ا�Rرا-��,) ١

  .����E I�9 ا^را9[ ا�Rرا-��) ٢

  . ا��*�[ -�� �Rء آ.�* �, أ��د ا^را9[ ا�Rرا-�� ��3*ة ا�	�3ر) ٣

   . وار�#�ع �I���Q ا��Dج ������ة ا�.�3*)�، +�� ا�=���ت ا�.�3*)�) ٤

  . +�� ا��رش وا�	M*و-�ت ا���P*ة وا�
[ ��8* 8*ص -	") ٥

٦ (�'
  . -�م ��-�� ا^ه��[ �Uه	�� ا�	��8�Q ا�3.���� وآ�#

٧(- �-�V� ��.(و-�ت -�م و��د دورات ��ر*M	إدارة ا� ��.  
  

  :��و*1 ا���
ل ا�����@� �����1 ا�
`� ا��7	�دي �
رده� ا�.�@l '�  اّ�

  .�.�[ �	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	��[ �1*)� ا�	���رة ا�
�ر)m -�� إدارة ا�	M*و-�ت) ١

)m  أن �
�1م �	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	��[ ���	���2رة �	1
2*ح ���'�2ت ا�		���2 7+���2 �*آR2 ��2ر             ) ٢

���	��� ���� �(*1��� ]�'�.  

  . -	" /�وات إر�wد)� ��	Rرا-�,) ٣

٤ ( "E��� رة�	را-�� ا�Rا� "�F��	ع ا���� )*،،ا���3ر�ا^رز ا�.� ، �n�3.ا� (.  

٥ (0'� mV
Q� N�  . ��-�� ا^ه��[ �
�ا8* ا�=���ت ا�.�3*)� ���/ً� ^ن ه$ا 

٦ (     *�8�
� �'
 وا^�	�ة ا���A)� دا2E"  ،ا�Kت ا�Rرا-�� ا���)��q#��" دور ا��	��� ا�Rرا-�� و���3.

  .ا�1*)�
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                      �,c�.وا� ��	ا�, �,`
و�.�8H 1* 1ل ا�(را)� ا���(ا"�� وا�����8ت 2,(داً *,1 ا��,;�آ� ا������,� ���

  :'� ا����� وه� 

١( �(*1��� ���F ة��  .-�م و��د و

 .+�� اKه
	�م ���*-�)� ا����� ��م ا����" )٢

 .وأ�*اض ا����نا/
�Mر ا^�*اض ا����)�  )٣

 .ر�� ا����ا/�ت أ��م ا�	��زل )٤

 . �	�ا-�� ا�
��3	�تI�9 ا��-[ -�� ا^م ا����" )٥

 .ار�#�ع ���Vب ا�	��ة ا�����8 )٦
  

  :و'��� ��� ����ح ا�.�@l 2(داً *1 ا���
ل ا�����@� �hi9 ا��;�آ� و*��9 

١( ].n IF�
V� ء�M/أ. 

٢( �(*1��� 0�1� m�.n و��د.  

 .�n�� ���=M#�ل وا�	�Rل��-�� ا^م �Uه	�� ا���8�H ا )٣

 .اKه
	�م ��Q.M ا��*ف ا���[ ���1*)� و-	" ��F/� دور)� �'� )٤

�	Dت ��-�� �Uه	�� ��0�H ا^�*ة )٥ "	-. 
  

  :و�2& ا����
ى ا������� ��9q *;�آ� *��9 

١( ,Vت وآ.�ر ا���
  .+�� ا�
���0 ���1*)� و�F�E ا�#

 .اKر�#�ع ا�V/ ]8 *�.Q.� ا^��� ���1*)� )٢


��	�,+�� ا��-[ � )٣� *�Pه0 �, ا�*qن أآ^ r
 .�ي أو���ء ا^��ر ���
���0 وأه	�

 .أ/�PMل أو���ء ا^��ر ���Rرا-� )٤

 .+�� ا��E" وا�$ي �m.V 8[ إw*اك ا^وKد �� ذو)'0 ����	" 8[ ا��1" )٥
  

و�s@8 ا�.�@l أن ه��ك إ*-�"��ت *��@� ������� �����ه�� '� إ��,�د @�,
ل ���,;�آ� �2,& ا��,��
ى           

  : و*��9 ا�������

�� �.��ء ا�	�ارس ���1*)� )١�
  .و��د أرا9[ �

٢( �(*1��� ]��� �	
 .و��د �	��� ��	�� ��

 .و��د w.�ب �, �	�� ا�	ZهDت ا����� و��)'0 ا�=.*ة ���	" 8[ ��8ل ��� ا^��� )٣
  

@,(اث ����,�   )�),�� < ( "�S,� ا�.,(ء اR  ن ����� ا����� ا��	���  ����� *�-�*�� ��       أ"��ى ا�.�@l و

 � ��*�t ى�	ا�� ������،   u-��� l�@إو`�ع ا����� �2&  أt. ت��)�)�� '& *�,(*��9 ا�i,vاء ا�,iى    أ�ع @�


ه� ا�����,� و"��@9,� ورt,�د ا�,���)�          أ`�& ا����2د �2,& ا�,iات '�,0       أ,�@,( ا���,���� ا��
ه��,� ���,�س 
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,,� إا����,,� ا��,,	��� � �,,Zال ����,,�  ن درا),,�ت *���,,� أ� إ ،ا���*,,� و8�2"��9,,�e-* د
,,9� ودرا),,�ت �,,& 

و`,,��92 و���vه,,� و2
ا*,,� ه,,iا ا���v,,� و*,,� �,,0��4 *,,1 #
ا�,,�B:  k,,� ووا��7,,� *��
),,� �e,,�ى '��9,,� ���ر�

  ".و*���vات "�.��
  

  .)درا)� @��� ( ����� ����� ا������ ا����& �����	
رة  : #�"�ً�


��د)� و    +Kوا ��-�	
�Kا �	د ا��1��
�  ̂  �.�� و��N2�1     �	�ى +�ر�'� -��   ،ه���ا������V ���	���ت ا

  ،22w.�ع ا�����22ت ا�	�د)�22 و22�X* ا�	�د)�22 �#��22ت ا�	�
	�22 ا�	=
�#�22  إ/�V22� �3M22هU �228 0 ���22دة وا��22�1م �ه�22افأ

  .وآ$�k �	�ى +�ر�'� -�� د�8 ا�	�ا��n, و�M���'0 -�� ا�	�Mرآ� ��F �8 ا������Vت ا����� و��#�$ه�
  

�)" ���	���2ت ا^2E*ى �
�21م ��2ور     و+� �0 إ/�Mء �	���2ت ��	��2 ا�	�
	�2 28[ ا�21*ى وا��A2ا�[ آ.2                

   �(R*آ	[ ��.*ا�� ا���	ا� k(*Mا� .Kً�	-�2 ��2       إ�و�2Q� 02, �	���2ت ��	��2 ا�	�
	� �2	2q"            .  �	.�أ اK/���ج إ�� 


��1 -�'�   ،ا��و��V� ,Q� 0� �	�2ة -��2    ، آ� و)��� 0H�� ]8 ا�1*ى ا�Q.�*ة وا�	��Nn ا��A*)� 8[ ��2*، وا


=���2ت   ا^+" �, ��k ا��	���ت، و-�� ا�    /Kا k2�� أن Kت، إ���	�ا� k�
� �.=
*0X �, و��د ����� إدارة ��

                      k2وذ� ،,�R2ا�218 ��2 ا��
� *2�X ت���	�ه$? ا� o�9ا7دارة، و+� ا ���ء ��A-أ p�� ,���� 0 ��" دون�

�8�Q

*ف �8'� ��ور ا�	�
	� ا�	�/[ آk(*M ��8ل و��( ,Q( 0� ة*

�ج 8/ �'/^.)١(  
  


��د)� وا��)	1*ا��n وا�
��Kت ا�
[ w'�ه� ا�	�
	�، 0�8 ���2        وه$? ا��	���ت �zU*ت    +Kات ا*�P
���

   "22(�	
، و��22ء ا7دارة، وا��	�22د، +�22درة -��22 ا��22�1م ��22ور �22�8ل، و��22أت ��DQM22� 0+�22#� ,22� �/�22ت /�221 ا�

R�وا��                    ً����52 ا�o�V2 ا�#��2ة ��2,     -, ا�
��2ي �R)�2دة ا�#21*، و+�2 أ2F.: ا�
	�R2 ��2, ا��21.3ت أآ2q* و�29 

�Eل ا�#��ت ا�	=
�#�، و��1 أدت ��k ا���ا�" ��
	�� إ��2 �'�2ر 8��2ة �2E ]28��ت ا�*-�)�2 أو 28[ ����8
'�2                د

  .ا�
[ ��أت ���V� "Eه� ��H	�ت ا�	�
	� ا�	�/[
  

 "Community Development Association" CDAو�#'�م �	��� ��	��2 ا�	�
	�2 ا�	��2[    

  22( �22�-�	
�K�22ت ا��	��22د 228[ أ/'�22 /�22ع �22, ا��
(�ً221.n 22'*ه�w 0
 ���221/�ن ا�=�22ص ����	���22ت وا�	�V22�Zت  

�F�=أه��2[ ا��2[ ا��2       .ا� �'�(�Q
�2 )�
��'�2 ا��QV2ن       *ي أو ا�A �2(*1 و)�1م ��-�	
 ،�'�2ف ��2E *�8�2��ت ا�


Grass roots orientation.   �#�2� �2و��
.* �	���ت ��	�� ا�	�
	� ا�	��[ �, ا��	���2ت ا��1-�)�2   	
 و�


	�د -��'� �� ]8	�W�M/�'،   �2إا��#� ا���م ��$    -Kا ,Q	( ةRت ا��1��� وا��و��� رآ��V�Z	ه� ا���)� �, ا�*.
 و��

  )٢ (.ا�	�
	��ت ا�	����
  

  

                                                 
(1 ) Heba  handaussa، et al ; Egypt Human Development Report,OP, cit ,p117    


	�-��  ، أ�	� N�#w ا�QV*ي)٢(�Kذآ*?،  +���س ا�=��� ا N.� ��*�F ،١٠٥ـ.  
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̂  �� درا�� ���� 7   إ$ا ا���/��V� m ا��را�� ا������      و�8 ه  ��ى ا��	���ت ا        �2 ���2H8��� �28 �2ه��

 I(أ�� K"� هو���	ا� �	
  :ذ�k -�� ا���� ا�
��� و ،" �1*)� ا�	���رة�	��� ��	�� ا�	�

  .وIF ا��	��� وا�	*ا�" ا�
� �*ت �'�  )١

٢(  �'
 .�M*و-�ت ا��	��� و�8-��
 

  :و�a ا������ وا���ا@� ا��& *�ت ��9  )١

���� +*)� ا�	���رة     N�3�� ,�   ة�(�M�2��ت  إ ا�E ]�   �2�8�1z ��2د)� و
 د)���A2(  �2ً أ و، ا�
	�-��2 وا+

    �	

��'� ا�1*)�2 ،ه�افرة �
�N�1 ا^ا�	��� �1*)� ا�	���/UMت �	��� ��	�� ا�	��� �
،   و��.�� ا�=���ت ا�

  -:���و7( *�ت ا������ �����ا@� اّ�
  

R�22® �م١٩٨٣ ��22أت -�22م :و�,,& ا���@�,,� ا��	�22'�ر ا�w، ̂ ه���22، وه022 �228 �22, آ.�22*ة  وذ�k -��22 )�22 -�22د �22, ا


'*ت ��o ر+0 w٢٤٢وا ��V� ر)¯ ١٩٨٣�
  .  م١/٣/١٩٨٣ �
  

 ��"�eا���@�� ا� :  o/ل   آ���
�" �   ؛/�31 ا� 5 �0��دارة ��)�  �, إ و�0 ����, ���� ،دارة ا��	��� ا��1)0 إ���  

 ��2   ا/#
�o ا��	���2 -��2 �=
�I2 ا���n�M2ت وا�M2*آ�ت     م٢٠٠١و�8 -�م . م١٩٩٧ وآ�ن ذ�k -�م    ا�M.�ب،

 ̂ �o��2 ا��	���2 -��2 ���2           )دو���2   ( و �Eر���2    أ داE    �2��E*ى ��اءً ا��'�ت ا �2	��� k2وذ� ،�  #V2رة  �2, ا��

 و�DE'� �.*ع -	�ة ا�1*)� ، ����ا+� ��, m�w ا�����ن و+*)� ا�	���رة    ا�����/�� �.��ء �*آR ����	� �'� ر�Rاً     

 ���V	�)١٨٠(�	���

* �.��ء ا�	*آR ا�� .   
  

�,,,,e��eوا�����,,,,�ا���@�,,,,� ا�  : M2222� �2222��	�٢٤٢(*ة �2222*+0 'ا� ��V2222� �2222ر)¯  ،)١٩٨٣
 و+�2222 �02222 ���2222)" ا��2222�1 �

٣/١٢/٢٠٠٧  k2�22  م،  وذ���	�2" ا��7 ،�
.�22أ �*���2 ��)�22ة �22, �*ا k2ى   وذ��
V22� 22" -��2 /�223ق	�8�229 ا��

 ًK�� �H8��	ا�  ،R*آ	ا� ,�     �(�Aر�0 ا�� �	و ، و���)" +� 
wK�2،    ا���	ا�� ���	�ى �����V�2  إ�8�29  إ *اك ا��

*Mع ا��Vً�اا���Eر��ً�آ�ت دا�Eو  ��WDد ا���� p�� "(ا^، و������	��� �����.   
  

  :����� و*� ��(*0 ���& "��ض '��� �و

��2ى +2*ى �*آ� *2F�/ R2	���2H8      إ وه�2   ،اw'*ت �	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	��� �1*)�2 ا�	���2رة        

   o22�� �-�22	
�Kا ,��A22

�22ر)،)١٩٨٣ ���V22 ٢٤٢ر+I(�22� �22��) 022 ��22زارة ا�� k22١/٣/١٩٨٣( ¯  وذ�(، 

   . -�Aا١٢٥ً��( 5	q" ا����* ا���A- ، 0'�� �W�Vاً)٣٢٥(�
�Qن ا��	��� ا��	���� �, و
  

    و�22F�E +*)�22 ا�	���22رة و��ا��'�22  ،��22 ا��	���22 8
�	22" -��22 /�223ق ���I(�22� �22�� �22H8 -	���22ً  أ

)  �	� ،  ��UM2ة هm(�2  ،ا��*��2 ( *اه�2 ه�2   آk�$2 ا����2ة ا�	����2 ����	�2م و+ُ    ،)-��R -.�ا�.�+�  ،-��R ��	�د 

 �#��E ��(، م و��ا��'�     �إ�8�9  إ�	ب   �٩ +*)� ا��R- (،   �21ا� mV2� k2٨٤ر+02  (/�ن  وذ�  ��V2� ٢٠٠٢(،  02� و 
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 و���2)"   �2, ا�	*آR2،  ��8 ا��	2" -��2 /�23ق ا�	��K�2� �2H8ً     29  وذ�k 7 ،)٢٠٠٧/ ١٢/ ٣(���)" ا���1 �
�ر)¯    


*اك ا���Vى ����	��� ا��	����wKوا �(�Aر�0 ا�� �	�+.  
  

  "q	

�Q�" ����ً�"ن ��Qن أ �8 رؤ�� ا������و�� �
  ،"���2Fً  وو��
	� ا�	���رة ��
	� وا-� ��

 8 ���
�E ,2.2*ات �28     /�, �	��� ��	�� ا�	�
	�2 ا�	���2 ���	���2رة �	�2 ��2)��              "  ه�   ر)��� ا������ ن  ®و���


�ى ا����222 وا�.���222   ��222#� روح ا�#*)N22 ا�
�222 ��22أ/� �'�222،   و���22ل ا��	222" ا�
�	�22ى،  V22	ا� ,�V222�
� ��V22/ 


��دى وا��8�1q �1*)� ا�	���رة وا�1*ى ا�	��ورة     +Kل �   ،واDE ,� 0(�1      ��	� رآ��M	� �(�	�� ��8*اد أ �*ا

،�	
  ". �� ا��#�ظ -�� +�0 و-�دات ا�	�
	� ا�	�
  

��2ا��   أ� ��2Qن ��n �2zDz ,2ا�N2 -��2 +�2�3        8'� -.�2رة -2, �.�2     *�� ا������ ��  أ ���V2	� رض

)١٧٠( ��*�*
� ،  R�2          ول'��(ور ا��	�ا�=�23 ��� �/�A2� *21� r2� ،    &"�,e�2      -.2  وا�,(ور ا���� m2
Q� ,2- رة�


	�-�     ،دارةا7�Kو-�ت +*وض ا����وق ا*M	� m��Q���2وق ا��2-0           ، وF �2��� و+*وض ،R.=و��ز)� ا�  

���m2 اّ          وا�(ور ا�l��e  ،و�=Rن ا��	���  m(�2ر� R2�2د        -.�رة -2, �*آ- r2� �2.���2* و+�-�2ت       �٢٦	�2ز آ'� 


m ��=���ت ) ٢(-�د  و ،��'Rة ��
�ر).�ت Q�،   *1�ا���29 ا�.   � و ,�V�� وع*M	  أ���2 وا����2، و ً�A2(�   *21


	�-�� ��	*أة،	M*وع ا�	�Mرآ� ��Kوا �����Vً�أ وا�A(���Mا� ��W�Vء ا��1رات ا����� ���/*� .  
  

�( �(ى ا������ 2(داً   
 و-�2د    ��آ���2 ���2)*،    )٣(، و��'�2 -�2د       *1 ا��Z9ة ا��& ���9 �9��2     و�


�ر  )٣(Q٢(�'�ز �8آ�، و-�د     )٢( و-�د   ، �'�ز �*و�(  ،o/*
m��Q وا�Q*ا��  و-�د آ.�* �, ا�	�wD8 ا/

�8�29 ���2د    �'�2ز �I2��Q ��7  )٣( و-�2د  ،آ���*ا د)��
�2ل   )٢( و �'�ز ا��Q/*،  )٢(وا��1-�ت ا�	�'Rة و-�د    

̂    ����n آ	.���*  )٤(  )�mV ���	��� ���8* �21* �	*آ2w R2.�ب ا�A(        �2(*1ً�أ و �'Rة وا�	��ات،  و�X*ه� �, ا

r� 0W�8* �1* دا�� ,���.  
  

  :  و*���ت *��9 *� ��&و���� ا������ '� *��د�1 2(�(ة


	�-��22 ،����22 وا�3#��22��22*ة وا^���22ان ر-�)�22 ا^�Kات وا�=�22��ت ا�-�V22	�22ت ، ا��	
 ��	��22 ا�	�

���  وا�=���ت ا���8�1q وا���	�� وا��)،�*ة وا�	��ل ا���� ���ان ��0�H ا^، و����ً� وا�
	�-�ً�ا�	���� ا+
��د)ً�

�'�K���ل ا�.���،   :و��	0�2 و  ا���

��2دى،  ،ر-�)�2 ا�M2.�ب  ���ل ا�+K�2ل ا�	ا�    �����V2�2 ا��-�
  ، و��K�2ت ا�

  .���ان ا���ا+� ��, �	'�ر)� ��* ا��*��� وا���Mب ا���)�1
  

  -:";�S ا������اR و����تا�  8Hلو�:�& ����� هhi ا����د�1 *1

�� �/�A222�8
��222ت،�222* ��
��222أ ���E*222� :�222 �	�222 ��222ل، ،n#�222لدار  "PM222� ، 222*ة -�/�222ت ��إ�

A
 ر-�)�2  ،/�����2  ا�
�-��2 ������2 ا7  ،�2*ة أ  �*آ0�2H�� R2       ،ة ��D�Fت ���2   ، ��: +*وض �PF*ة   ،*رةا�	

 ���V2* ر�D2ت ��2 و-	2*ة، /�28�H        ،���2 أ ��-��2 �����2،  ��28ل ���2           ، /�دى ا�
	�2-� و�8�21z     م ا����"، ا^
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 ا�
�	��22 ا�	����22 ، آ#���22 ا��
0�22، آV22: ا�	=�#�22ت ا���22.� وا���W�V22، ا��22*ف ا�228،���22*ان ا�.�����22زأا�.���22، 

����Q
  . /1" ا�*آ�با�Eً*أ و،ا�	

  

  -:وا������ ��9 أه(اف �2*� *��9 *� ��& 


��دى و���V, ا^ )١+Kى ا�
V	ر�8 ا�^ ��M��	ال ا����	
  .8*اد ا�	�

 .ر�8 ا��-� ا�.��� وا���� )٢

٣(  "� . 	DQMت ��X �1(*3* ر�	��ا���Mرآ� ا�	�
	� ا�	��� ����8 �(*1 

٤( #E^ا �.V/ p��� . 


�3.�ت ��ق ا��	" )٥� ��- ,�V��ب �, ا��.Mا� m(ر��. 

 .8*اد ا�	�
	���E 0(�1��ت ��V*ة ^ )٦

 .ه	�� دوره� �8 ��	�� ا�	�
	�أ��3)* �#'�م ا�	*أة ا������ و )٧

 .��  �, DEل �*آR ا�
�ر)m ����	���ه	�� ا����m اUKّز)�دة و-� ا�M.�ب � )٨


�ى )٩V� �85 ر��
�Qر �� ا7اKه
	�م ���#3" �, �r( . 

١٠(     ̂ �0�2  /�����2 و��  وا��	2" -��2 ر�28 ا��2-� ������2 ا7         �2*ة آ���2ة ��	�
	�2     اKه
	�م �*-�)� و��0�2H ا

 .E*ى�*)� ا^ا�#
��ت وا��A1)� ا^
 

  "���
 و/�23ق  ، و/�2ع و���2ان /n�M2'�   ،�02 ا��	���2  إ/'0A2� �2   ® 8)�)& ������,� ���6 ا���qم اR  و�


��ص آ2"     �'أ )Aً�أ و ،�� ا�	���� وا���A)�  �8�9 ����ا إ ،دار�'�إ �*آR-	�'� ا��P*ا�8، و  Eوا ���	�ة ا�R

��2Qم ا��21/�ن ر+02     ^ �2" ا��	���2 وذ��E    ً�21.n k2*اًأ و،دارة و��r��3 ���� ا7، ا��	��� ا��	���� ��'� ��اء 

٨٤ ��V� م٢٠٠٢.  

���Hم  �
Rا��ت ا�	#*و�9 -��'0 و�A-^   ً�18ء ا������, ا�$), أو�8ا ��7    و�
�Qن ا��	��� ا��	���� �, ا    

  - oA�و ���	�0 ��ة    ا�'
(�A- ]�٦   ̂ ، و��
.* ا��	��� ا��	���� ا��3�V ا����� ���	���2     . )١(+" أw'* -�[ ا

 وه2$? ا�	�����V2   ، و�*ا+.�2 ��#�2$ ه2$? ا�����V2    ،ر��2ء �����2 ا��	2" �'�2    إوه[ �����V2 -2, ر����2 ا��	���2 و         


*ك �,    M� mأوا�   ��	� ����	ا�� ���	�ء ا��A-�ً، �(0 -�[ آ2" -2      و
 �Aر     أ�A2� ]2�- �(*2�ن )�2Qن 

�'��-�	
̂    وا ،ا� ̂   ����	��� ا��	���� �	q" ا��1-�ة ا 2[ ��
=m2    ،ه������ ���� ا�1*ار داE" ا��	��� ا
 8'2[ ا�

  �'W�A-أ ,�� ,� .     ً����F ����	ا�� ���	�ع ا��	

.* ا��( Kو     �'W�A2-^ �1�3	ا� ��.�X^ر ا�A�� Kذا إ و، إ


	" ا���د )�Z" اQ( 0� ع�	
�Kل ��ة أ+�'� �إDE �1�� ي*Eأ �V�� ]١٥��( �ً. 
  

̂     و��ء +*ار   م٣/١٢/٢٠٠٧ �
�2ر)¯  ١١+02  ر����� ���Hم ا��	��p�� "(���     �2�1� �2 ���د ا���WD ا

     �q��qدة ا��	'� ا��	5  و�, 9�� و/1" ا�*آ�2ب،   ،�8�9 ���د ا�
�	�� ا�	���� ا�	
�Q���   إ��   ، آ	� ه�  �o�1 ا�.��د 

                                                 

1." ا�
�	��،  ا��	���ت ا^، F#�ء -�[ ر�8-[ /�ا ) ١ (V�/[ و�	ا� �	
  ١١١، Fـ �*�� �.N ذآ*?،  ه��� /	�ذ�ً�ا�	�
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�ى ���K�2� I(�� ��� �H8ً  ،� ا�
��)"  وذ�k ��  و�*��E �	� ��ل،  V� ��- دة ا�*ا����	و��ء �8 ���)" ا�  

k2�� �8�9 ا��21ه*ة وا�.�k2    إ �q��z 0ً�   و�8 ا�	�دة ا��Vد��. � ���	�م و��ا��'� آ��3ق �P*ا�8�, ا����ة ا�	���  

  .�� ��k ا�
�	�� ����	�مإه�� ا^
  

̂ و�8 ا�	�دة ا�*ا��� -��WK ,� *M ا���Hم       ��	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	��� �1*)�2 ا�	���2رة        ����   ا


*اك ا���Vى ��2zDz ,2 ���'�2ت        وار�#� ا  ،�� -M*ون ���'�ً  إ�)" ر�0 ا��E ,� �(�A	�V ���'�ت       �0 �� wK

ن )���22 أ )١(دارةM22� o#�229*وط -�A22)� ����22 ا7 أ�8�229 ��	�22دة ا���د)�22 وا��22zDqن  إ  ،�M22- �22* ���'�22تإ

 ���
Qاًأ و ،ا�1*اءة وا�*�E  �8 ا           
-�� �#�$)�2 �2, �2*ة آ2w "2'*      �	�دة ا�
���� وا��2zDqن ���)2" ا�
	�2ع ا�����2 ا�

  .+" )�م -�� ا^��١٥ ا�
	�ع آ" إ+" ا^
  


	�o ا�       w�18 ا �'�DP
̂      و-, ��ارد ا��	��� وn*)�1 ا� ����2 -��2   	�دة ا��Vد�� �, ��WK ا���2Hم ا

 ��22: ا����22وق )A22ً�أ و،-�/�22ت ا���Q���22��22 ا7إ�8 �229إ)� وا�	��/�22ت اا�
.*-�22ت وا�'.�22ت وا���22F)� وا�'�22 


�	��، وه��ك ��ارد     �� �-�	
�Kا7  أا ���� �'��- N8ى )�ا*E �2دة  أدارة �� �*ا-�ة	م ا��Q� �2, ا��21/�ن   ١٧

٨٤   ��V� م٢٠٠٢     �($�#�
̂ إ�8�9 ������   إ ، وا�	�دة ا��Vد�� �, ا���WD ا� ��اق ا�=�*)�2 وا�	��2رض،      +��� ا

 و�.�22أ ا���V22 ا�	����22 ���	���22 �22,  ، /
����22 وا�=����22و ��M22� ,22ر)�'� ا7أ��ا�'�22 أ 
q	�ر ا����22W �22, ا�A22(22ً�أو

١/٦ ....../ �'
  .�, آ" -�م/....... ٣١/١٢و��

                                                 
  :ا�
��[) ٣-٧(دارة �	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	��[ �1*)� ا�	���رة آ	� 8[ ا���ول ر+0 إأ-�Aء ���� و)  ١(

  م  ـــــــــــ0ا�Kــــــ ا��#� ���	��� ا����#� �Eرج ا�	��� -�د ا���Vات ���	���

�	�ي �8روق -.� ا��	��  ر��W ���� ا7دارة  ��)*  ��ر��  -M*ة ���ات  ١ 

 ٢  ��F* -.� ا��mW�/  ��� 0�H ا�*��W  ��رس أول  -M*ة ���ات

 ٣  أ��, -.� ا���ل أ��,  �Q*��* -�م  وآ�" ��ر��  -M*ة ���ات

٤  8
�[ Qw*ي -�[  أ��, ��Fوق  ��رس أول  -M*ة ���ات 

 ٥  �	�ل �	�د -.� ا����A-  ]n  وآ�" ��ر��  -M*ة ���ات

��V, -.� ا�.�+[  -�A  ��رس أول  -M*ة ���ات ���  ٦ 

 ٧  �� -.� ا��	��وا�A-  � "W  أ-	�ل �*ة  -M*ة ���ات

 ٨  -.� ا�
�اب �wآ* �D8  �A-  ,�Vح  -M*ة ���ات

 ٩  ��[ )���� I	� �A-  I��(  وآ��� ��ر��  -M*ة ���ات

  .��Dت ا��	���:ا��	(ر
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9
 آ�� '& ا�;-� ا����& أ' ������� &��qوا��� &
��
  :*� ا��9-� ا�

   )١( t-� ر37 

������� &
��

`I ا��9-� ا�����q& وا��  
  

      ا��	��� ا��	����    

  

 E�-ا�� �cا<دارة (ه� u��* u�6ر– E6�" 

 u�6(ق– ا��-���� –ا���	أ*�1 ا� (  

  ا����� ا���
�u��*  ��i ا<دارة

  

    ا���ــــــ�ن  

  
��2
���� �(���   ���� ا�.��c  ���� ا���وض  ���� ا�����3 ا�.��c  ���� ا��

  ا��
ارد

���� ا��-�'� 

�2����  ا�

 ��2
*;�وع �
  ا�����

١- �'�;* 
���2
  

 أر��� را6(ات -٢
��2
�  

  ا�����3 ا�.��c ����(ارس

١-�c�� 3���� ف�;*   

٢-1�2
S�* أر���   

  

  

  ا<�7اض

١- ��)* 

  .ا��;�وع

   أ�42ء٤ -٢

 ��.(

1�2
S�*  

1�2
S�* ���H  3ا���� ���
  آ

1�2
S�* ���H  

ا�����       
  ا��������

  ا����� ا��������  

      
*;�وع ���ء ا����دات 

  ا������6 ا�;���
  . رu��* u�6 ا<دارة-١
  . ر�� أ��2ل-٢
  .رu�6 ا����u ا�;�.� -٣
٤- ��2����  .رu�6 ا�
@(ة ا�
  .إ*�م ا����( ������� -٥
  .�2(ة ا����� -٦
  .*��e *1 ا���9 ا���"�� -٧

  
*;�وع ر'� *��
ى ا��;�رآ� 

  .ا����)�� ����أة
�����ت ٦أ�42ء *��u إدارة  -١ 

�-��t.  
 �2( �7ى �����ى 2١١(د  -٢

 .('�ا����9
رu�6 ا����u ا�;�.� ا�����  -٣

�a���. 

ل *1 ا���9 ا���"�� -٤c�*. 
42
 ا����u ا��
*� ����أة  -٥ 

��
( ��.�. 
٦- �a�" �/�t Zر *�آ
*:*.  

 

  .ا�.�@l: ا��	(ر
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 وهE 022	D��22- �22ت ���A22/� ، -��22" دا022W)١٣(و-22, ���/�22ت ا���22���, ����	���22 �22���8 �'�22 -�22د 

 و-��22" وا��22 ر���22 -	�22ل �	M22*وع ��ز)�22 ا�=.R22، أ��22 إ�8�229 إ  ،ا�=�223 ����	���22 و-��22" وا��22 ��=�22��ت 

 -��2"  )٢(�� �M*وع ���V, ا���9 ا�.��� و�r -�2د    أ ،�	M*وع +*وض ���� ��Fوق ا��-0 وه� ا�	M*ف      


�2 �	�2ة ا�	M2*وع ا�2$ى )�	r2� "2                 )٧( وه��ك   ،وهNW�� 0 ا��*ار وا����"   +Z	ا� ���	, ا��	9 ,�
+Z� ,����- 


��دى �	�ة وه� 0	M*وع ���V, ا���9   +K٥ ا��       ،�
2�� �2	
/K r2  أ��2  إ�8�29  إ�ات، ووا�� �2	M2*وع ��

   2��	���� �22��
 -	�22ل �
�23-�, وه02 �	��22ل ا�
�-��2 �22,    )٤(��2 ا��	���22 ا�	
�3-�2 �2���8   أ�،  ���- �2	���2 ��

  .ا�M.�ب وا�#
��ت ���1*)�
  

   �#�
وا�	�Mرآ� 8[ ��#�2$  و ا�'�ف �, ��Q), ا����ن ه� اD39ع أ-�Aء ا��	��� ���	�����Vت ا�	=

�ء -A2 أ و)2
0 ��2ر)m   ، و�=���2 �'�2م آ2" ����2     ،+*ارا�'� و�*ا��'� و�M*و-��'� -, 0�V1� N(*n ا��	2"       


22F ,(�22Q#�ف �z/��22  ا��	��22�X ,22� �22* أ-�A22ء ����22 ا7� ]n1*ا	ا��22) N(*3��22� "22	ر��22 ا���	دارة -�22[ �

  "	�
� �q��zء و�A-Uآ "	���� �F�=ا� �����V	إا���� �	ا�����,�    و.دارة �8 �,Hدة دا
�
*1 `�1 ا����ن ا��

  :ا����� ) ٤-٧(*���& آ�� '� ا��(ول ر37 
  

�(ول ر37 )٤-٧(  


دة ���������

`I ا����ن ا���.  

 ����22222 ا22222w7*اف ا���22222م   -١

 ���	����:  


����F'� ا7   E, �'��'� وا�     ��	اف ا���م -�� �*w�2 أ��	��3 ا�M/،  �2'و� 

  .�ر و���ة وا��ة �� ��, �
� ذآ�,-�Aء ��ز-�.�� �, ا^

٢- ���	���� ��-�
�22 �
�-��22 ���22ات ور��22ل و22w.�ب ا�1*)�22 وا�221*ى ا�	��22ورة           : ���� ا�F�E �22وه

و�'E �2	�V2    ،ه	�� ��Mرآ
'�M� 0رآ� ����8 �28 ا�	M2*وع   أ و ،���	M*و-�ت

  ./�ث�, ا�A-7ء أ

 ����2222222 ا�
��0�2222222 ا�.���2222222 -٣

 ���	����  

     0�2��
� �F�E �2ارس     أوه�	�2ل ا�#n�   �2�#�Qام ا   -�2د إ�=
�	=�#�2ت ا�.���2    ة ا�2

 ̂  �� ��2zDz ,�2 ذآ�2ر وا�2�zن ��A-            ,2ءأو�'� E	��w،    �Vء /���8 و���)�'� 

  ./�ثا7

 ����222222 ����222222* ا�	�222222ارد  -٤

 ���	���� :  


���* ا�	�ارد ا�	���� ���	���2 �2, ا��'�2ت ا�	�/��2 وا�	�2ارد               � �
وه� �=

  .���ة 18�ر��� ذآ�ر وأ-E �'W�A	�V ��'0 أو-�د  ،ا�$ا��� ����	���


'� و��	"    w*اف -�� �M*و-�ت ا7   �, �'��'� ا7    :  ���� ا�1*وض ����	��� -٥���
+*اض ����	��� و�

  .-E �'W�A	�V وه0 ذآ�رأ

وه� 0��� �F�E ��	" درا��ت -, ا�
��ث ا�.��� ���1*)� وا�1*ى ا�	��ورة   :  ���� ا�.��� ����	��� -٦

  .وn*ق ا�	���8�H/ ��- �H8 ا�.���
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٧-�    �-�22	
�K228" ا�Q
���22 ا�

 ���	����:  

 ̂  و�'E �22	�V22  �221م ��V22-�ات �'022، )
�22م وا�#221*اء ���1*)�22 و� ��221م �*-�)�22 ا

  .ر��� ذآ�ر و-��* /�W�V وا��أ-�Aء وه0 أ

٨-   �22222222222��	
 ا�����22222222222 ا�	�

���	����:   

 ا����W�V2 ا����M2 وه�2 ���2ى �2.��      وه� ���� � �F�E	M*وع ���ء ا���1دات  

  .-��* /�W�V وا��-�Aء ��'0 �
� ذآ�ر وأ

22222w*اف -��22222   ����22222 ا7-٩

 �/�Aا��:  

  7�� �	W�+ وه�    ��	اف -�� �*w2" �'�2      أ	ا�� *�� ����
 ،/�3M ا���A/�،و�

  ./�ث�, ا��z, �, ا�$آ�ر و�zDz �, اE �'W�A-7	�V ��ز-�, �� �أو

١٠-  ��1�V22222222222�
 ا�����22222222222 ا�

 ���	���� :  

        Kوا �����V2رآ� ا��M	ى ا��
V� �8وع ر*M	� �F�E 2*أة   وه�	�2 ���-�	
� 

    ̂ �2 ��
�	��2   وا�M2.�ب ���
��2ون ��2 ا�	�V2�Z ا�Qاً )٢١(و �'�2  أ�*)�A2-  �22� 

  ./�ث�, ا7)٤( ، �, ا�$آ�ر)١٧(��, 

  

  .)�8ت ����� ����� ا������ ا����� ����� ا���	
رة: ا��	(ر 
  

 آ.�* �, -�د ���
��ون �� 2(ة �(ر�.�ت��1 ���o �	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	��� ���	���رة -�� و


�F��2     و  ،دارة -�� ا�V�Dت ا�=��2F ����	���2       ��'� ��ر)m ���� ا7    ،ا��'�ت ا�	�/�� E�2 ا�- m(ت ��2ر

 ��2ر)m -��2     و ،+��2ع ��ر)m -�� �'�رات ا���Kل وا7    و ،��, ا����وق أدارة وا�QV*��* و  ر��W ���� ا7  

   ,�-�223
� ا�	�M22رآ� ا������V22  ��22ر)m -�22 و ،��22ر)m -��22 ا��022Q ا��22ا��E   و ،ا�
�223ع وآ�#��22 ا�22
�31ب �


	�-�� ��	*أ �Kت      و ،ةواD�V2�8 ا� "��V
��2ر)m -��2 �	�ر��M2/ �2ط ا�
��0�2 ا�.���2        و ،��ر)m -�� آ�#�� ا�


	�-��E*اًأ و،�8 ا�	�ارس�Kا���ع ا ,- m(ر�� .  
  

�t ���� رة
��(ة *� 2(ة ��9ت و*��9 *���&آ�ت او����� ����� ����� ا������ ا����& ����� ا���	 :  


�ى �*آ2F�/ R2* وهz     �2	�/[*اآ� ��   w   )أ V2� ��- ���	ا� �	
�	���2 ��	��2   : (  �	���ت �
�	�� ا�	�

  ،�D22E �22د أآ�22م  ، ا��*��22 ، -��22 �	�22دة ، �'.�M22,، دKص، ����E �22#�22 ،ا�	�
	�22 ا�	���22 ����	�22م 


�ن(Rم 1*)�  ا���3ء �،ا��	ا��.( 


	�-�D22E ,22� I(�22� �22�.� �22ل ا��	22          )ب �Kا ,��A22
�8*  -��22 ��22 " ا��22ا22w ً�22�� 0W*اآ� ��22 ��)*)�22 ا�

 ./�3M �=�م ا�	�
	� و���8* 8*ص -	" �M.�ب ا�1*)�أ و�M*و-�ت،

 .وا���Kد ا���-� ��	�)� و���V, ا�.��� )١(+��	�� وا���-�� w*اآ� �� ا���Kدات ا7  )ج 

                                                 

Rا���'�، و)�#$ ����� ا���Kد ا���م و)0��1 ا�=���ت و)�رب        : ا���Kد ا7+��	[  )١(��� o8أو ���	آ" � ,� Dًq	� 0A( وه� ا���د

�#�,، و)�22�3 -��2 ����V22ت ا��	���2 و).�22_ ا�	�)*)UM22� �2/'�، و)=23* ا7دارة ��*آ�22 ا���A2)� وا�
	�22ع ا��	���2 و+22*ار       ا�	�2 

  .���� ا7دارة، و).�ئ ا�*أي 8[ د-�ة ا��	��� و���� ا7دارة K/��1د �nرئ، و8[ ���)� �'� ا7)�اع و��0 ا�����V ا���1)�

، ا�	�Z22	* ا��22q�, ، ����22" �����22 �22, ا��22Qادر ا�	����22"-��22 228[ ا�
�	��22 ا�	����22��22ت ا�
�3دور ا��	�" :-�22[ ا���22وي:ا��,,	(ر

F ،�����V٣٣ـ ��.��ث ا�.  
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0 ���
�2   �*اءات ا�=�p�.� �F ا^�	���� �1*)� ا��	�م V� �8'�" اw 7*اآ� �� ا����ة ا   ) د  
2� �2
�ون /�3M ا�

  .��, ا��	��� وا����ة ا�	���� �8 ��#�$ه�

 . M� �8*وع w.�ب )��� ا�#*ق). ١(  )CDS(-D+�ت +�)� �� �*آ�E R��ت ا�
�	�� ����1ه*ة  ) ? 


�	�� ، )٢(وه��� دا/��ا -D+�ت +�)� �� ه��� آ�* ا��و��� ) و�� �-�	
�K٣(وا����وق ا(.  


�)�ت     Uو��1م ا��	��� �  V� ��- �#�

��2دى وا����2 وا�.���2           دوار �=+K�2 وا�	���

�ى ا�V	دة ��'� ا���
�

 ���
  -:وه� -�� ا���� ا�
  

  :دور ا������ �2& ا����
ى ا������& دا�H ا�����  )١


�ى ا�
���	�2 �28 و         V	-�� ا� ���	�دور ا� :A
(      ��� �/�A2���2 و��2د   إ�8�29  إ �	���2، ��2د دار 


.� ��3#" داE" ا��	��� ��Q���8�1z m
،   -	�ره0أ
���m �� د��� و+�� د)��� �أ وآ
m -�	�� و
�ى -�� آ

  .��� و-�ده� ���8,و��8ل ��� ا^
  

  

  :ا�(ور ا��7	�دى ������� دا�H ا�����) ٢


��2دى �	�
	�2 ا�1*)�2        +Kى ا�
V2	رة �8 ر�28 ا����	1*)� ا�� ���	ا� �	
��Vه0 �	��� ��	�� ا�	�

"E�22�22 ا�#��22ت ���22ودة ا�F�E،�228 و�D22�22ل ا�	و-�* رأس ا�*M22� "22	�� 22" ا^زمE�22 �22, د(R� ة*�P22F 22*ة ت�

                                                                                                                                                             

�ى ا�=���ت، و)�NV2 �'�2د ا��	���2ت،     : ا���Kد ا���-[   V�ا�� ا�*-�)� و*� �)0A آ" ا��	���ت 8[ ا�	��ل ا���-[، و)=3

  .ا�*أي -�� �" ا��	���و)�M/ 0�1ط ا��	���ت، و).�_ �'� ا7دارة �r/UM، و).�ئ 

�22*ا��E �	�22 ا�
.*-�22ت �22,  و)H'22* ����22 ا�	��D22E ,22� �22H8ل ��22:   : ����22 ا�	���22H8 وا��'�22ز ا�	*آR22ي ��	���22.�ت   


�´ ا�	��2[ وا�	���2.[ وا�8�2
*ي                   ا��	'�ر،#
.   إ�8�9 إ�� ر+��� ا�	�V2�Zت ا�=��2F، و)�21م ا��'�2ز ا�	*آR2ي ��	���2.�ت ���2

  . [ ا��	���ت وا�	�V�Zت ا^ه���و�	��'( 0	��qن دور ر+��[ -�

)١(� U �1ه*ة -�م��� ��	�
 ذ�k ا���, ����" �� �Q.w وا��� �, �=
�I ا�	�/��, وا��آ�Kت ، و��$��١٩٩٠ �*آ�E R��ت ا�

 �X* ا���Q��� ا�	���� وا^8*اد 28[ ا�	�
	��2ت   ا��و��� وا�	�H	�ت ذات ا���� ��^�0 ا�	
��ة، وا��آ�Kت ا���Q��� وا�	�H	�ت

�#�

2*اف   . ا�	=-Kو+� �02 ا  r2�        �2��*�2 ا��P���� �2�	�
��� �21��
، وو�29 ا�	��2)�* �		�ر��2ت ا�
�	��2 28[       آU2آ.* �R2ود ��	�2اد ا�	

�  .���13 ا�M*ق ا^و�

  About=ca&us_about=pg?php.index/site/com.mena-cds.www://http:ا��	(ر


=�م ��
��ون ا/7	�W[ 8[ ا��ا/	�رك،دا/��اً)  ٢(V( :�3�� ون      . ه�ZM22*اف وزارة ا�wإ o2�� ط�M2ت ا��K��� ,� ل��وه� �

  . ا��ا/	�رآ��ا�=�ر���

  org/danida-outab/en-danida/en/dk.um://http    :ا��	(ر

)٣ (    *�22� ]228 �22�	�
�� ]-�22	
�Kا����22وق اSocial Fund for Development :    1��22*ار� �M22/��22وق +�22�[ اF �22ه

 وا�	�V22ه	� 228[ ���QM22� "22 ا�.�22��3، و�22, 229	, ا�#��22ت و)'�22ف إ��22 ��8�22* 228*ص -	22"،. م١٩٩١ ���22م ٤٠ا��	'�22ري ر+022 


'��8 �=�22��ت ا����22وق ��22 )�22[ V22	22*:  ا�q�22،ا�#��22ت ا^آ�
��22دي، و ا��221.3ت ا��Qد+Kح اD22F7اً �.*/�22�� ا*zU22�  و���22ودي 

   . وا�	*أة، و ��Qن ا�	�
	��ت ا^+" /	�اً،  و��Qن ا�	��Nn ا�	�*و�� �, ا�=���تا��E"، وw.�ب ا�=*)��,،


	�-�� ،  ،أ�	� N�#w ا�QV*ي :ا��	(ر�Kوا�=���ت ا ��-�	
�Kذآ*? +���س ا�=��� ا N.� ��*�F  ،ـF ٤٩٤، ٤٩٣ ـ  
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   �M��	اه� ا��
V� ,� ,V*و�8ت     وه� +*وض  ،و���	ة و�*V�� -��2       إ ���	�" ا���� �	�3، ����V� �(دار

�2-� ��
�	��2 وا�	���2H8 وا����2ة ا�	����2            	
�Kو-�� رأ�2'� ا����2وق ا ،���Eا�1*وض �, �'�ت دا p��، 


��ه�� ا�P�2*    و��8* ا��	��� ��p ا�1*وض ا���P*ة وا     	�        ̂ �2*ة ا�	�
���V2��    �2ات ����� �2(*1	M2� "2*وع ا

  .+	�M وا�V��د/p�� ��V ا^و �.�p ا����-�ت وا��*ف ا�.RX "q� �3�Vل ?ا�$ى )�1م ��ور
  

  :دور ����� ����� ا������ ا����& '& ا����ل ا�	�& ������� ) ٣

          �2��	���� �2�-�
� �28 ر�28 ا��2-� ا����2 ��2ى           وا�
�2 ��21م ��2وره      ،و)
	q" ذ�k 8[ و��2د ����2 ا�

̂ و /�Hأ آ�/��V�   ���2=w o2ات وا��#�2ظ -��2 ا���28�H ��2اء        ا �0�2H�� �2 /�2وات ���2F     إ�8�29  وKد، ���287 ا

2
��/� �m22�.3 ا����22ة ا�����2  �K��،022و�  m52 )���22 �228 آ22"  ، و���8��22��22ت ا^ ���22ة -��2 ا7 )١٧( ��22ر)�� 

��w �.�1رع �, �wراع ا�1*) �'�R�� �8 �'(�� رعأ�� �=�م و�����8ت ا^��� ���ة�Mه��� ا�.  
  

٤(  ������� &c�.ا������ '& ا����ل ا� ����� �����  :دور 

���
�� إ -*ض ا��Mارع )
*اوح �� ��, �
* ه��ك -�Mا�w 0�H�� �8 ��Wارع +*)� ا�	���رة، 8	

  �V	Eرأ�

�	�� �28   ��1ء ��p اKه���2 ��	��2   إ��  إ�8�9  إ ، و���
��� ���� ا�1	��� p�� �8 ا��Mارع      ،�V2	ة ا�

 آV2: ���1*)�2،  و�M2*وع    رد �M2*وع �	�2 ا�1	���2،  وو��2د �2*ا     �28ور ا��	��D2E ,2� �2ل و��2        . ا��Mارع

�8�Hب،   ،ا���.Mا� "�PM-�� ���� �, ه���2 آ�2* ا��و���2 ��21ر           و� ���	�ا� o��� وM� �8*وع �	� ا�1	��� 

  . ���M� r*اء �*ار و���ات �	� ا�1	���)٤٢٠٠٠(�ـ 
  

  -: @����9 ا������ و*1 `���9 *� ��&و ا����@�ت ا��& أ*1 ا�����6  وه��ك 2(داً
  

  . و�Eر��ً�+��� w*اآ�ت �
��دة �� �'�ت ��/�� دا��Eً�إ •

���ل ا��	��� -�� ��ر).�ت -�ة و� �8��Kت �
��دة •. 

	���2  .�ب )��� ا�#*ق ���M*اآ� �w � �2و�M*وع  ،��#�$ �M*وع ر�8 ا��-� �	�Mرآ� ا�	*أة ا������V وا�	�/��    •

,�M.'� �(*1� ���	ا� �	
 .��	�� ا�	�

���ل ا��	��� -�� -�A)� ا���Kدات ا����� وا���-�� •. 

• �H8��	ى ا��
V� ��- "	��� R*آ	ى ا��
V� ��- "	" �, ا��	ل /�3ق ا����� . 

�3� ��	M*و-�ت و •=
��ت ا�
�	�)� وز)�دة ا�=.*ة إ�� إ�8�9 ��7 ،دار�'�إا��1رة -�� ا�*
 .ا�#�����دة آ
��� ا�	1
  

Rه(اف ا��& �3 �����9 ا������ و*1 `�1 ا����*:  
  


���� �F�E ا��*��8إ-�م ��#�$ه� �	M*و-�ت  )١/.   

٢( �� �V��U� �	���� Rل�*آ�#n. 

 ./�3Mد�Eل ا�
�-�� ا��1/�/�� 9	, ا^إ  -�م )٣

   . -�م ���8* ا����� ��1" ا�*آ�ب )٤
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د �� Vب *��9 *� ��& أ�& إوذ��.(:  

 .ا��-0 ا�	���  -أ 


*ط أ -ب M� ��/�	'�ت ا���3 �����أن ا�M/.) ١( 

  .��� ا�1*)� -, ا�	*آR وا�	���H8  -ج 
  

����� ����� ا������ ا����� ����� ا���	
رة 0� : و*1 ا�	�
��ت ا��� �
ا

����,� ����,�    "   +." ا�=�ض 8[ ��*�8 ا������ت )�*ف ا�.��5 ا�	��+�ت    و 0��:"�9 ا�	�
��ت ا��� �
ا

  ، و*�9,� *�
7,�ت ذا��,�    ،��,	
رة *,1 أدا96,� �,(وره� ',� ����,� ا�����,� ا����,�               ا������ ا����,� ����,� ا�     

����*، ��2����  ".  )��)��،  ������q،ا
  

و�, DEل ا�*��ع إ�� ����V[ ا��	��� وا�W�1	�, -��'� �.�, -�داً �, ا�	��+�2ت ا�
2[ ��ا�''�2 و��'�2               

]�( ��:  

   :����� ا���
�7ت ا�) أ 

 .-�م آ#�)� ا�	�ارد •

 .���در ا�	�ارد+��  •

                                                 
̂  إو8[  ) ١( ̂  �nر ا�
	�)" ا ��21)0 ا�	�2:   " �2	�-�" ��2د ����2ان    إ/�1[ ا��Aء -�[ درا�D2F �2ح ��	�2       ه���  ��.[ ���	���ت ا


�ى ��N2�1     إو+�2 هo8�2   ".  �� ا�	�
	� ا�	��� ا��و��� N�1�� �8 ا�
�	�� ا�	��V�Z ���	���ت ا������ �8 ���ل ��	      V2� �2 +��2س�

�� ���)� ا������ت ا�
� إ�8�9 إ�8 ���ل ��	�� ا�	�
	� ا�	���،  ه��� ا������ �ت ا^�ا�	�� ��V�Z�	��� N�1�� �8  ا�	�: ا��و� 

̂ ���ل دون     ا��را��2 -��2   تو+�2 ا-
	�2  . ��و���2 آ	��2ر ��
	�)2"   ه��� �8 ��	�� ا�	�
	� ا�	��� �, ا�	�: اا�
#�دة ا��	���ت ا

̂       ��'� ا�	2   
	�2-� ا��M2�" ���	���2ت ا�Kا :V  �2 ��2_ -�2ده�         ه���2 ا��
-�A2ء  أ، وآ� k�$2	��2   )٢٧( ���2F -��2 ��2: دو���2 وا�

دار)�2،  إ��2 و��2د ����2Fت    إ ��o�2F ا��را��2   ، و+�2  )٢٩٧( -�2ده0    _�2 دارة وا��M2� �28 ,����2*وع ا�	���2 وا�
�2 �           ���� ا7 

  .و����Fت ���8، و����Fت �*�� ��	�
	� ا�	���، و����Fت ����1�V،  و����Fت �*�� ���'�ت ا�	�/��

̂        ��21)0 ا�	�2: ا��و���2 �28 ��1        " ،�	�-�" ��2د  إDFح  :	(را��  ه���2 ا������2 �28 ���2ل ��	�N2�       �2 ا�
�	��2 ا�	��V2�Z ���	���2ت ا

���ان، آ��� ا ،ر���� دآ
�راة(، "ا�	�
	� ا�	��� ����� ،��-�	
�Kا r��=�٢٠١٠.(   

̂  أ-,  و=   ̂  أ "�� -	*ان ����ان  آ�ت درا�� ���#3 �
�   أ��.�� �8 ��*    �*ار ا�	�: ا ان ". ��.��2 �28 ��2*    �*ار ا�	�2: ا

 ̂ ̂   ا�	�: ا % ٥¿2��1� �28 *A2���١٩"    % ٥¿٨٠-�r �8 ا�*)I،  وذ�V2�� k.�   ه��� �
*آR �8 ا��A*   ��.�� ا�		��� ��	�H	�ت ا

 I(*�8 ا� ، *�M�   ذ -�� ��2:      أ��  إة��
V( .��2   أن ا�������   ��	أ��2اء ر�2  ̂  ا����2  0+��2 إآ.2* �2,   أه���2  و �	���� �2	�H	�2ت ا

̂     .�*ى وذ ا� ��2 ا�
#�2وت ا��Q�2"     إ+��0 ا��1ه*ة ا�Q.*ى إه��� �8 ^��.�� ا�		��� ��	�H	�ت ا  �V�� k.� -����، و�*آRت ا�	�: ا �2�

̂ ���22'0 و�22 � 22E*ى، وه22$ا ا�
#�22وت ا�Q.�22* �228 �3�22*ة ���2213 ا��221ه*ة ا�Q.22*ى ��V22.   +0���22 ا^�, ��22+� ا�	���22H8ت و ا�	�Nn�22 وا

̂ إ�22,  %٧٦¿٧٧ ̂ أ ��k22 ا��V22.� ا�
�22 زادت ���22رة   م �22�.��٢٠٠٧ ���22م �	���22 �.�22_ ا�	�22: ا ��.�22 آ.22* �228 ��22: ا�
	�)22" ا

 ̂ �� /V.� آ.�*ة �2,   %٩٤¿٩١ �
�" م ٢٠٠٩ وزادت ا��V.� �8 -�م ، %٧¿٨٥ �
�" ا��V.�  م  ٢٠٠٨ه��� ���م   ��	�H	�ت ا

����Q/�ت ا����	ا�.  

�� �8  ر،��.�� �8 ��*�*ار ا�	�: اKأ  ،��	� ��3#� -	*ان :ا��	(ر�
� *�
V��� ���� : 

http:// www. elshab. org / thread.php  



 - ٢٥١ -

• r� ���		.��_ ا�	وع وا�*M	ا� ,�� m���
 .-�م ا�
 


��1 ) ب c����� �a�H �7ت
�* :  

• Kىا*Eو-�ت أ*M� ب�V�  .ه
	�م �.�p ا�	M*و-�ت -�� 

  .-�م اKه
	�م ����QMوي •

• ,(��#
V	ف -�� �راء ا�*�
  .-�م ا�
 


�7ت �a�H ����;�ط ا<82*�) ج �* :   

 . ����	����-�م و��د ���Mرات ��*)#� •

• ]�D-7ر ا�M
/Kم ا�-. 

• �#qQ� ت�/D-ج إ�� إ��
�Kا. 
 

 1�)�
������ �a�H �7ت
  :د ـ *�

 .-�م ا�
��ون �� ا������, ���	M*و-�ت •

• ���E ��- ا����ل "���. 

 .-�م آ#�)� ا�=���ت •


#�دة �, ا��	��� •�D� �1)0 ا�=��� أو

��ات �V	ة ا�*qآ. 
 

h- �7ت
  )١ (: و*��H،�9يأ *�

  .ا�	�
	� ��rV#/ ��- N�Pن أ  )أ 

  .ه�*ة ا�M.�ب ا��ا���E  )ب 

 ./R-�3Mوف ا�M.�ب -, ا�	�Mرآ� �8 ا^  )ج 
                                                 

ه��� /��1 ا��A2ء -��2 درا��2 ��	�2 /.�2" -.�2س 2w	�        ت ا��	" �8 ا��	���ت ا^�nر ا�
�*ف -�� �DQMت و���+� إ�8  ) ١(


��Wإ، وا�
� ����Q�" o�Fر)��ت ا��	" �8 ا��	���ت ا�=�DQM�7�� �Fت و���+"ا��), ����ان / ����( �� �'�� :-  


'� وه2$? ا�	DQM2ت   /DQM� ���� K rت ���ق ا��	���ت ا�=��F -, ��د)� -	�'� ور���2       أا�#N �	�� ا�	.���z, -��       ) أ

 mV�  -:ه	�
'� و�*��.'� آ	� )�� أ

�223�، ا�	.�22/� و��Q#�22 ا�=���22، ا��	���22،  =
R22'� Nة ا�
�0�22H وا�
��V22أا��D+�22ت ��22, ا��	���22ت و ��A22'� و ا�
	�)22"،  ا�

�3�، ا�
�3ع، ا�
�ر)m، ا7وا=
  .w*اف،  ا�
M*)��ت�

�-� ��221م �r22 ا��	���22ت ا�=��22F   ى �M22*وع ا�
	22 أ/�M22ء إ -��22 -�22م و��22د �=�223� )N.V22   ا���X N22#.��22 ا�	.��z�22,   )  ب

 . ���Qر)���7


	�-��22أا�N22# ا�	.���22zن -��22   )  ج�Kو-�ت ا*M22	�22ت ا^ن ا���	�22$ه� ا��#�
22
�Q� 0#��22ت ه���22 ��22ون �= ا�
�22 ��221م �� ��223

� �22#�

��22ج ا�.���22 �=���22 �22, ا�=�22��ت، ��V22س ��p22 ا��221دة ��إ: ه	'�22 أ=�
����22ت إ�K �22وع دون درا�*M22	ء ا��M22/

/�Mء ��p ا�	M*و-�ت �2H*وف  إ�ء ا�	M*و-�ت ��	���: ا�M/  ،���=Mإ،  �m ا�H'�ر��ى ��p ا���1دات ،  ا�.���

����� ������.  


�*    ( ،"���Q2ر)�   ت ا��	" �8 ا��	���2ت ا�=�DQM��       7�� �2Fت و���+ :" ��	� /.�" -.�س w	� ا��),    :ا��	(رV2��� ���2ر�، 

��-�	
�Kان،  ،  آ��� ا�=��� ا��� �����١٩٧٧.(  
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 .ا���دات وا�
����1 وا�	�رو�zت ا���8�1q  )د 
  

",,;�S وا�.,,�ا*� �,,���i ا�,,	�
��ت ا��,,& وا�9�9,,� ����,,�.�    ',,& @,,�1 ا),,�k2�S ا�c�9,,� ا��,,;�'� �2,,& اR  و

  :�& ";�S وا�.�ا*� ا��& �3 ��
�iه� *8H 1ل *� ���

  .-	" �M*و-�ت �0A ا�M.�ب وا�#
��ت )أ 

 .�*ا-�ة ا���دات وا�
����1 )ب 

 .� و��#�$ه� وا�	�Mرآ� M/K�� 0'-��+3�'�8إه��� وا��Rول ��  )ج 


�ى ا�	���M ��  )د V	ا����ة وا� ��-�/ ,�V�
 .�*و��د �M*و-�ت �

 .ا�	�Vه	� �8 �" ���QM ا�.���3 �
��8* 8*ص -	" ���	M*و-�ت )	 
  

�����   و�������   k*�7                 �,9� ا����,� ا�,;(�(ة �,��@ �,�S�* 1,* رة
 ، ����� ا������ ا����,& �����,	

 ، ),�9م ��,;�و�2ت ���
�,� ',& ا����,�     �-& ���Z�� 39( *1 ا���Sء ',& ���,� *�,��ت ا����,� *,H 1,8ل ا<              

  .و�iا )
ف "��� ا�4
ء �2& *;�و�2ت و��ا*� ا������ و'��9���2
  

  .*;�و�2ت ا������ و'��9���2)  ٢

2
Dف أ/�ا-'�22 رؤ)�22 -���2 �	�3�22:    ��2*ض ���22  E�22 -��22 ا�	�
،  )projectا�	M22*وع �2(*H/)ت ا�

          ً���	- �(�	�
 و�, )�1م �
�#�$ه� و���1	r2��� �'       و�, ا�A*وري أن )�رك �, )�1م ����	" 8[ ا�	M*و-�ت ا�


'�22E�22ص��.n ،Kً�22-[ -��22'0 أن )�22رآ�ا أو	
�K�3�22:  �22���8���, 228[ ا��221" ا	وع( ��22ذا )��221 �*M22	ا�(، 


Dف ��, ا�	M*و-�ت وا^/�3M ا�
�	�)� ا^E*ى؟  EKا rو��ه[ أو� . ,� *�qQأن ا� ��	�
وه�� )Zآ� E.*اء ا�

ا������ت وا�	DQMت ا�
[ ��ا�r ا�	M*و-�ت ا�
�	�)�2 ��.�2 أ����2 �2, -�2م +�2رة ��� p2	�M2( ,2رك 28[                     


8D'� -, ا^/�3M ا�Eوا �'
��.n و-�ت -�� 8'0 وإدراك*M	ا� k�� $�#ى��*E^ا �(�	�
.)١(  

  


	�-��ن )*ون أن ا�	M*وع ه� ا�
q	�ر رأس ��ل DEل 8
*ة ز���� ����� 7/
�ج ��� �����2           �Kوا


��ج ��
	�[ أو ��E 0(�1�� إ/�V/�� ��31ع �, ��Q2ن ا�	�
	�2، ودون ا��2H* إ��2 ا����2W ا�	�2دي         �أو w7.�ع ا

ا�
�	�)� )	Q, أن ��1م ��	�
	� ����2 أو ��2
� أو        وهQ$ا /�� أن ا�	M*و-�ت     .  ا�	M*وع r  ا�$ي )	Q, أن )�11   

  .�E�� ه��ك ���� إ��'�
  

]�( �	�8 ��-�	
�Kا *Hوع �, و�'� ا��*M	أن /��د �#'�م ا� ,Q	( N.� �� و8[ �9ء :  

 ا�3.��� أو ا^رض، رأس ا�	�2ل، ا��	2"، ا�
�N21�( "QM2� 0�2H ه�8�2ً      : ا�	M*وع ه� �V=�* ���ا�" ا7/
�ج    )١

  .���داً

 .ه� ا�
q	�ر ا���ا�" 7/
�ج ���� أو DEل 8
*ة ز���� ���دةا�	M*وع  )٢
                                                 


	�-��22، أ�H/ �22*)�22 و�	�ر��22ت ���ا/��22    ،ه��22ء -.�22 ا�
�22اب ر���22 ) ١(�Kو-�ت ا*M22	�22وي و�0�22�1 ا��زر+�22ء درا��22ت ا� ، 

  . ٤١، ٣٩ ـ Fـ F، ٢٠٠٧ا��	��� ���M* وا�
�ز)�، ا�#��م، 
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	�-�A22��� ��V22� K �22+ �22*ورة �
�N22�1 ر  تأن ا�	M22*و-� )٣�K�22   و ؛ ��22دي�22: ا���إ/	�22 +�22 ��221م 22w7.�ع 

 . و+� ��Qن �X* +�درة -�� د�8 ����1'� ا�	�دى ،��
�ج �'$? ا�=�����
	��� ��1.3ت أو ��8ت ����� 

٤(   �	
�Kو-�ت ا*M	��2د)�                 أن ا�
+Kو-�ت ا*M2	2, ا�- I2�
=� ]2

�I ���د �2, ا�V2	�ت ا�		�R2ة ا�� ��-


	�-��، و������ ا�#21*، وإ2w.�ع        �Kا �(�-*��� N��
� �(�A+ ��- R'�، أ/'� �*آ	أه ,� �

����2ت  ا�.��Kا

,��nا�	ا^����� ��. 
  

�22, ا^/�3M22  ه�22 ��	�-�22  ) ��8.*/�22��(و��022H أد���22ت ا�
�	��22 �#22*ق ��22, ا�	M22*وع وا�.*/�22��،     

وا�	M22*و-�ت ا��ا���22 ا���223ق، وا�
( ]22	22Q, أن �M22	" ا���)�22 �22, ا�	�K�22ت ا�V22/7/�� 228[ �ن وا��22، أ��22         

 و��2 ذ�k2 8'��2ك ��E p2.2*اء ا�
�	��2        )١(.�M�8* إ�� /�Mط ���ود، و)�
.* �R2ء �2, �*/�2�� ��2            ) ا�	M*وع(

 إذ أن ��p2 ا�	M2*و-�ت ا�=A2	�    �r21�1�� m��( *، أ)*ون أن ���)� ا�#*وق ��, ا�	M*وع وا�.*/��� ه�         


��-� )�Vوي ��0 اK/��ز M� ]8*وع وا�� ���Rات �*ا�� أE*ى� �3M/دة وأ��

��ول ���Kت �� ]
  .ا�
  


��، ',� أ",0 � �,:س *,1 ا/,8ق *,	I�S        " ا�.�@l  و��ى  .�* �q" �9��2,&  ) ا�.�",�*� (أن هhi و

������,� ا���
�,� ا���-�*�,�      " �tوق"�وع  أو إذا و�a ا��;�وع إ�& @�3 ��2 ا�.�"�*�، '�;        ) ا��;�وع(


,� ������,� ا�.,;��� وا��7,	�د�� و����,�                 آ�ن ���& *;�و�2ً  ��B1 ا��,;�و�2ت ا��,* ��e-ر�3 أ"0 �34 ا� 

 0��2 ��S� ن�ا ا��;�وع iوآ�ن ��7& ه ،��(�(Rا �c�.أ�-� " ��"�*�"ا�I�S	ا ا��iد ه���".  
  

  وا�.222*ا��	���22رة +�222درة -��222 ��#�22$ ا�	M222*و-�ت  إن �	���22 ��	��222 ا�	�
	�22 ا�	���222 �1*)�222 ا�  و

 وذ�k2 �	�2   ،دار)� وE.*ا�'� ��2 ا�	�H	�2ت ا2EK*ى   وا�	���H8 -�� ا�
	*ار)
'� �, DEل E.*ا�'� ا�#��� وا7     

 ��(:  
  

�22 ��
	�)22"   ،ا��	���22 ��22)'� ا�	'�22رات  )١(�	�
��22ت ا�*
 وا��22�Kل ����'�22ت ،وا��221رات �228 آ
���22 و�X��22F ا�	1

  .ا�	�/�� وا�		���

 .�*اءات ����	���إدار)� ���	��� �� و��د د��" �����ت ودارة ا���ا�� ا�	���� وا7إ -�� ةا��1رة وا�	'�ر )٢

٣(  "q� ����Q'�ت ا���)'� ا���ل ��8ل �� ا��� ���	�( ا� ��-�	
�Kن ا��M–ا� ����	ة ا��� .) ا�	���H8– ا��

  

 ر+02   ا���2ول   �D2E ,2ل   ،�2, �'�2ت ��/��2     ه02 ا�	M2*و-�ت �
	�)2"       أدارة  إو�
E :A.*ة ا��	��� �8 ��#�2$ و      

)٥-٧ ( ���
  :ا�

                                                 
  . ٤٢ا�	*�� /#F ،rVـ) ١(



 - ٢٥٤ -

�(ول ر37    )٥-٧(    

��9ت �Hر����ه3 ا��;�و�2ت أدارة إ�
`H I.�ة ا������ '& ��
�i و 1* ��
��:  

  ا���ر��

  ا�&  *1
  ا)3 ا��;�وع

 ��
���7 ا���

  ������0 ا��	�ى

  

  *	�در ا���
ل

٣٠/١٢/٢٠٠٢  ٢٠/٧/١٩٩٩  �8�1zو �-�	

�	��   ���١٨٠٠٠r  /�دى ا��� �-�	
�Kا����وق ا  


�	��   ���٤٢٠٠r  8*ان ������زأ  ٢/٢/٢٠٠١  ٢/٨/١٩٩٩�� �-�	
�Kا����وق ا  

١/٦/٢٠٠٥  ٥/١١/١٩٩٩  ����w ��	��  ٤٠٠٠٠٠r���  ه��� آ�* ا��و���  

١/١/٢٠٠١  ١/١/٢٠٠٠  �	���� R١٧٤٤٧٥٠  �*آr���  ��/رة ا������#Vا� ,� ����  

*وض A22222E*وات +22222  ١/٦/٢٠٠٥  ١/٦/٢٠٠٣

  ������	*�ة ا�ُ	

١٤٠٠٠r���      �-�222	
�K�222ن اQ	222*وض �222, ا�+

�H8��	���  

  ��'� ا���Mن ا���8�1q  ��3-�  ��8ق ورؤى ��)�ة  ٣٠/٦/٢٠٠٤  ١/١/٢٠٠٤

٣١/١٢/٢٠٠٤  ١/٤/٢٠٠٢  V222�Z� �222ء +�222رات��� �

���	���  

٩٣٥٠٠r���    *2222�P�2222ت ا�	H�	�2222��ت ا�E R2222آ*�

 ����Q�NGO 

٣١/١٢/٢٠٠٤  ١/٤/٢٠٠٢  D�22F�� 22*بw ?�22�� ت

  �* ا�#�1*ة��

١٤٧٠٠٠r���      �-�222	
�K�222 �222, ا����222وق ا���

�H8��	���  

٣/٢٠٠٤  *	
V�    �22222222م
(D� ات�-�V22222222�

,���
  وا�#1*اء وا�	�

��V222-�ات -����222  

  و/�1)�

-��2*ا�=�* -��V�Zت ��k2 ا��2�3م    

/�V22/�� ا�
�	��22 ا7-اKور��22ن-ر����22


�ا��V	ا�  

٤/٢٠٠٤  *	
V�  ة*V�� ٢٥٠٠٠  +*وضr���    22222222� �22222222��� ,��A22222222
, وزارة ا�

�-�	
�Kا  

٤/٧/٢٠٠٥  *	
V�   �3E �/�A�د-0222 ���222ي �222, وزارة ا�
٢٣٠٠٠r���      ,��A222  )n#�لأ(

�-�	
�Kا  

٣٠/١٢/٢٠٠٦   ١/٦/٢٠٠٦ 

  

ا���22222222 �22222222, ا�222222221#*  

وا���22222221ق ا��1/�/��2222222 

  ����Vء

٥٧٠٠٠r���     �2222�#�2222ون ا��
����222 �2222, وآ���2222 ا�

 �/�	�KاGTZ 

٣٠/٦/٢٠٠٧  ١/٧/٢٠٠٧   *22w ?�22�� تD�22F�� ب

  �* ا�#�1*ة��

٥٠٠٠٠r���   آ�� ا���� �, ه��� دا/��ا ا��*	/  


�ى    ٣١/١٢/٢٠١٢  ١/٩/٢٠٠٧V22222222	ا� ,�V22222222��

�M��	�� دى��
+Kا  

١٥٠٠٠٠r���     �-�222	
�K222*ض �222, ا����222وق ا+

��	�
��  

٣/٢٠٠٨  ١٠/٢٠٠٧    522��qل ا��22ور ا��	Q
ا�22

  �	1* ا��	���

٣٠٠٠٠r���      ,��A22222222
����22222222 �22222222, وزارة ا�

�-�	
�Kا  

٣٠/٩/٢٠٠٩  ٤/٢/٢٠٠٨     ��W�V22�22ء ا��22�1دات ا����

ا����M222222 و-�222222د �222222,  

  ا�M.�ب ا�$آ�ر 

٣١٠٨٦٥r���    �222222�Q(*�K�222222 �222222, ا��آ���222222 ا���

��	�

��ون �� �*آ�E R��ت ا����  

  

  .)�8ت ����� ����� ا������ ا����� ����� ا���	
رة: ا��	(ر 



 - ٢٥٥ -

  

          (�	
� *Pه� ا����

*اض ا�	+K�8 ا ���	�ات ����1 ��*.E �2     وه��ك�	�
�� �-�2	
�Kا����وق ا ,� " 

�2-� ��
�	�2E،      ,2� �2*ى أو �
	�)" �, �'�ت  أ	
�K2* ا����2وق ا.
 ه02 ا�M2*آ�ء ��2 ا��	���E �28 �2��2      أ و)�

  ،�22H8��	�22 ���223ق ا���	�22 ا�'�	
��o22��+ 522 ا��	���22 �
�#�22$ ا���)�22 �22, ا�	M22*و-�ت ��22اء �228 ���22ل      �� 


*اض  +Kوه��ك     أا  ،����E و-�ت*M	� :�� ً�أوA(           2*اض+K�2ل ا�2" ��'�2 �28 ����
-�2د �2, ا��'�2ت �02 ا�

  ).٦-٧(و)�9: ذ�k ا���ول ر+0 
  

�(ول ر37    )٦-٧(  


`I ا�B.�ات ا������ ������� '& ا<� �v	�7اض ا�����ه& ا�:  

i�
  *(ة ا���

  ا�&  *1

���7 ا���ض   ا)3 ا��;�وع

  ������0 ا��	�ى

  ا���9 ا����`�

+22222222*وض A22222222E*وات   ١/٦/٢٠٠٥  ١/٦/٢٠٠٣

   ������	*�ة ا�ُ	

١٤٠٠٠����    �-�2222222	
�K�2222222ن اQ	ا�

�H8��	���  

٥/٤/٢٠٠٤  *	
V�   ��222وقF �222��� 222*وض+

  ا��-0

٢٥٠٠٠r���    ن��Mوزارة ا� ,� ����

�-�	
�Kا  


�ى   ٣١/١٢/٢٠١٢  ١/٩/٢٠٠٧V22222222222	ا� ,�V22222222222��

�M��	�� دى��
+Kا  

١٥٠٠٠٠r���      222*ض �222, ا����222وق+

��	�
�� �-�	
�Kا  

٣٠/٤/٢٠١٣  ١/١١/٢٠١١  M� �
�� �	
ا�	�V2222222�Z ا�	١٠٠٠٠٠r���    �(*�2222222  ١*وع ��


�	��222222 ا�	M2222222*و-�ت  �

 �3��
  ا���P*ة وا�	

١/٢/٢٠١٣  *	
V�   �� ��	�
+*اض �
��2ه�   ا�

*Pا��  

٢٥٠٠٠٠r���      222*ض �222, ا����222وق+

 �-�	
�Kا  

٢٠/٥/٢٠١٣  *	
V�   �
�� �	
ا�	�V2222222�Z ا�	١٥٠٠٠٠r���    �(*�2222222  ٢�M*وع ��


�	��222222 ا�	M2222222*و-�ت  �


���3ا���P*ة وا�	  

  

   .)�8ت ����� ����� ا������ ا����� ����� ا���	
رة: ا��	(ر 



 - ٢٥٦ -

٧-٧(  �
A: �8 ا���ول ر+0 .)١(دارة ا�	M*و-�ت �
	�)" ذا��إ�� E.*ة ا��	��� �8 ��#�$ وأ(]��
  : ا�

�(ول ر37   )٧-٧(    

  :دارة ا��;�و�2ت ���
�� ذا�&إ�
`H I.�ة ا������ '& ��
�i و

  @��� ا��;�ط  ا���9 ا�;��-�   ا����9('�ا�
�c  أ)3 ا��;�ط  م


	*  ��)*)� ا�
	�),  أه��[ +*)� ا�	���رة  ���F" ا�=.R ��	��زل  ١V�  

٢  ]-�	
�K8" ا�Q

�م وا�	�Vآ�, ���1*)�  ا�(Kد ا�$ا���  ا�'����  *	
V�  

٣  m(ة ه�UM�� N(�� ر��م  إ)�	���� ����	ة ا���
�+I  ا����ة ا�	���� ����	�م  أه��[ ا���  

222222w.�ب ا�=2222222*)��, -��2222222    +*وض w.�ب ا�=*)��,  ٤


�ى ا����ة ا�	���� V�  


	*  ����'�د ا�$ا���V�  

  

  )�8ت ����� ����� ا������ ا����� ����� ا���	
رة: ا��	(ر 

  

 .*;�و�2ت ا������   ٢ -١


�#�، ��'M2� �2*و-�ت   و8[ �9ء  ر���� ا��	��� )
A: أن ا���)� �, �M*و-�ت ا��	��� ذ          =� �W�.n 

  ،�M2� �2*و-�ت ذات �E �2��.n���2        إ�8�29   إ  ،2E*ى ا+
��2د)� و�2q��z ا�
	�-��2 و�2�8�1z         أ و ،n.��� ����� ذات  

   . و���F، و������،و����	��
  

  :�iا )
ف "��� ا�4
ء g�� &�2 هhi ا��;�و�2ت و*��9 *� ��& 

١( /�A�  . ا�=M���3*وع 

 .�M*وع ��ز)� ا�=.R ��	��زل )٢

 .�M*وع ا�1*وض ا��وارة )٣


��دى ���M*وع ���V, ا )٤+Kى ا�
V	ة ا�#�1*ة�*�.   

٥( ���Mا� ��W�Vء ا���1دات ا����� ���/*�. 

 .�M*وع �#��" دور ا�	*أة �8 ا�	�Mرآ� ا������V وا�	�/�� )٦

                                                 
)١  (    ̂ ا���ا�2" ا�	zZ2*ة �28 ا�
	�)2" ا�2$ا��         ")	�2ن ��	�2 ��	�2د ����2ان         إه���M2/ �2* ��را��2       و-, ا�
	�)" ا�$ا�� ���	���ت ا

   -:�� -�د �, ا��
��W ��'� إ،  وا�
� ��o�F "ه��� درا�� وrH8��� ��- �1.3� ��#F ا��1ه*ة ���	���ت ا^


o ا��را�� أ )١.z        و ,��nا�	��2� �F�='��� وا���ا�" ا�	وا� ��-�	
�Kد)� وا��
+Kوا �����Vا���ا�" ا� ,�� �+D- و��د 

  .ه���دارات ا��	���ت ا^إ-�Aء ���� أى أ-��� ا��را�� ه��� �, و�'� /H*ا�
	�)" ا�$ا�� ���	���ت ا^


o ا��را�� و��د -D+� دا��      أ )٢.z�2 �       إ�-�	
�Kا �W��2=�2, ا�� ��W���� ZV2	       ,2� �2'� 2" ا�2$ا��(�	
��, ����	���2ت وا�

 .دارات ا��	���ت اKه���إ-�Aء ���� أو�'� /H* -��� ا��را�� �, 

ا���ا�" ا�	zZ*ة �8 ا�
	�)" ا�2$ا�� ���	���2ت اKه���2،  درا��2 و�2H8��� �2�- �21.3� ��#2F           : "  )	�ن ��	� ��	�د    إ:ا��	(ر


�* (، "ا��1ه*ةV��� ر����،Kا r��=آ��� ا� -�	
���ان، � �����  ،��٢٠٠١.(  



 - ٢٥٧ -

 .�M*وع w.�ب )��� ا�#*ق )٧

 .��M*وع ���V, ا���9 ا�.��� وا��� )٨

 .�M*وع ا���8�H و��PM" ا�M.�ب )٩

�W�H* ا�	�M�7 ��w*وع  )١٠ *(�3� Aد ا���	Vج ا��

�ا��/V	ا�*)#�� ا� ��	�
  . �ى وا��Pز ا����ى ��

  

  -:و"��`�9 '��� ��& 

١( �SBوع @�4"� ا��;*:  

22#
: ��	�ر��22   إه22$ا ا�	M22*وع ذو n.���22 ����	��22 �'�22ف   
� :��22F UM22/ �(*22=� �22�،ً�أ وA22( �22�-�� 

̂  n#�ل �, ا��P*،  و�
0 اّ  ه	�� ا�
���0 ��  أ�'�ت �	�ى   ا^ , �D2z ,2ث   n#�2ل �r��  2 ا�
�#�$ �, D2Eل ا�2
1.�ل ا


� �o ���ات �1*)� ا�	���رة وا�1*ى ا�	��ورة       �
�ى ا����ة ا�	����2     ،���ات وV� ��- �/�A" ا��	و�� 


#��), �28 ا��+o2 ا�����2           ،آ��3ق �P*ا�8 V	د ا��- "Fوع �2,         )٦٥( وو*M2	ار)� ا�*	
 D2#n، و�
�N21 ا�2


	�-DEل ا7�Kا ,��A
  . 8*ص))٧ا��	" �'� ، و-�د 8*ص [-�/� ا��ور�A��� �(/� �, وزارة ا�
  

 :*;�وع �
ز�� ا�Z.B �����زل  )٢


�ج رI�X ا���´ -, ا�
�ز)�    إ�� �8"   إوه� �M*وع �E�� )'�ف     /،     "Q� R.=ا� I�X�8* ر�� �� 

��2F��   *2" رI2�X ا�=.�E   �� R2*اًأ  و  ،�*ة�� �8�9	�Mرآ� �V�� �8, ��دة رI�X ا�=.R ��       إ ،8*د ���1*)� 


*آ� ���	M*وع M	0 ��ز)�2 ا�=.2     ،ا�
و)�21م   ، ا�R2.=� �2(*1 وذ�k2 ���2 ا�2
Dم ا��R  �2(*1��� ،            ,2� ��2 )����2ً   و)

 وذ�D22E ,22� k22ل ، وا��22�R�� 522��q ��	�22د �	�22 ا�
����22�z، �22(*1�� �22ن ��22'0 ���1*)�22أ���22
�ز)� �22zDz ��22ز-�, 


#��), وه0    إ����"  V	ا� ,� �(*'w اآ�ت*
w )رة و��ا��'�2    أ )٤٤٠���	ار)�     ،�*ة �1*)� ا�*	
 و�
�N21 ا�2


*اآ�ت �, ا^ا�	M*وعwKل ����" اDE ,� م ا���� �, ا�D
  .=.R	�* وا�
  

 :*;�وع ا���وض ا�(وارة  )٣

ة و����2 و2w.�ب ا�=2*��, �1*)�2 ا�	���2رة وا�21*ى ا�	��2و       )'�ف ا�� ��: +*وض دوارة ��	*أة ا�	ُ 

       I(�2� �2�� �2H8��� أ و،-�� /�3ق ً�A2(  2�     �8�'
V2	�2�3 ��2+� ا�#��2 ا�P
��8* ��2 �2  إ�8�29  إ  ،�و)* ا�21*وض �


�ى ا�	��2�E       �� �M2*اً أ و ،8*ص -	M2�� "2.�ب ���1*)�2 وا�21*ى ا�	��2ورة          V2	ا� ,�V2��       2*ة ا�#2�1*ة وا�21*ى�

 ،2�٢٥٠* ا�#2�1*ة D�22�   �22�8ت وا^ و)2
0 ذ�D2E ,22� k2ل ��2: +22*وض دوارة ��M2.�ب وا���V2ات ا�	ُ      ،ا�	��2ورة 

  ،�2, ��2ر)¯ ا��2*ف     +�V2ط 2w'*)� �	�2ة -�2م         أ  و��V2د -�r��� ،       �2 آ�� ا+��   ٢٠٠٠ ،٧٥٠،١٠٠٠ ،٥٠٠

   ,(��#
V2	وع �2,           )١٧٧(و��_ -�د ا�*M2	ار)� ا�*	

�ى ���I(�2� �2�� �2H8،  و�
�N21 ا�2V2� �2�- "2�	- 


#��), ا���د ��DEل ����" ا^V	�� �'8*Fو �(*'Mط ا��V+�(د��
  .w'* ا�
���� وه� �M*وع ذو n.��� ا+
  

  

  

  



 - ٢٥٨ -

  

  :)� ا�
���ة *;�وع ����1 ا����
ى ا��7	�دى �� )٤

̂      �, أه�  �* ا�	�
�� �1*)� ا�	���رة وا�1*ى ا�	��ورة اف ا�	M*وع ��: +*وض دوارة ��M.�ب وا

    I(�� ��� �H8��� �8  ،-�� /�3ق�'
V	��3 ��+� ا�#�� ا�P
 و��8�2* 28*ص -	M2�� "2.�ب     ، و��و)* ا�1*وض �


�ى ا�	��22�E �� �M22*اًأ و،���1*)�22 وا�221*ى ا�	��22ورة V22	ا� ,�V22��  �22ورة�22*ة ا�#22�1*ة ���1*)�22 وا�221*ى ا�	�. 

̂ و�
A: اّ  ��Fب ا�	M*و-�ت ا�W�1	� ��8 �.�2أ �2,   أ�* ا�	�
�� و��� ا�
�#�$ �8 ��: +*وض دوارة ��M.�ب وا

٢٠٠٠    �
� r��� آ�� ا+��   ١٠٠٠٠ r��� ،    ��- د�V�2ة    أ  و�	2'*)� �w ط�V2+١٨   2� ,2� *'2w �  2*فF ¯(ر


#��), �8 ا��+o ا����� �, ا�	M*وع     ،ا�1*ضV	٦٠٢( و-�د ا�(�
N1 ا�2
	*ار)� ا�	M2*وع �2,     -	�"،  و�


#��), ا���د ��DEل ����" ا^V	�� �'8*Fو �(*'Mط ا��V+ ����
  .وه� ذو n.��� ا+
��د)�؛ w'* ا�
  

  :��"�*� ���ء ا����دات ا������6 ا�;���  )٥

� آ�28 ا�	�M2ر  ) ٢٥ – ١٨()
A: ا�'�ف ا���م ��.*/��� �8 ز)�دة ا/=2*اط ا���V2ء ا����M2ت �2, �2,             


��د �8 ���ء �'�رات ا���1دة وا��-�ة وآmV ا�
�V2��� ��(Uء ا����M2ت و�	�2�Q'0       �� اK أ ،ا�	�/��
ه�اف ا�#*-�� 8

   �22F�=رآ� �228 ا��31-�22ت ا�����22 وا��M22	22, ا��،     N22�.3� �228 ت���M22ء ا��V22ة ا���/�V22� �228 �/�22	�22 ا�	
 وا�	�


DE ,� �.Vل +���', �Q	'�رات ا�	.�درة ا���1دة وا��-�ا�	ة
  .)��U وآmV ا�

دوار ا���1دة ���w U -�� ا�	'�رات ا�
� �Zه�', ����1م � )٦٠٠(�3 ا�.*/��� 8
H'* �8 ��ر)M/      mأ��  أ

 ��(U
��2  إ�8�9 إ ، ��3)* ا�M*آ�ت �� ا��31-�ت ا����� وا�=��F وا�	�
	� ا�	�/�)Aً�أ و،وا��-�ة وآmV ا�

            ��(U
�zره� و��#�$ و�*ا+.
'� و�0��1 اّ  ��1)0 ا��-0 ا�#�� DEل ��	�0 �.�درات ا����Mت ����1دة وا��-�ة وآmV ا�

�2 ���
��2ون         ،و�
���� ا�	.�درات ا��	�ذ���  �Q(*�Kوه� ���� �, ا��آ��� ا �Q(*Mت ا��V�Z	و-*9'� -�� ا� 

 ا��2  ٣/٢/٢٠٠٨ �28 ا�#
2*ة �2,       �   ���'2  )٣١٠٨٦٥(و��oP +�	� ا�
	�)"     ،�� �*آ�E R��ت ا�
�	�� ����1ه*ة    

٣٠/٩/٢٠٠٩ .  
  

  : '& ا��;�رآ� ا����)�� وا��("�� *;�وع �
��� دور ا���أة )٦


�#�22$ �	���22 ��	��22 ا�	�
	�22 ا�	���22 �1*)�22       � o22��+ �22�	�
�� �22�Q(*�K�22ل �22, ا��آ���22 ا	وع �*M22�

�22" �#��22" �.�22دئ ا��)	�+*ا�22�n وا��022Q   أا�	���22رة 229	, �*/�22�� ا�	�M22رآ� ا�����22 ��	22*أة وا�M22.�ب �22,    


�ى �*آ2F�/ R2* ��'�)�2 -�2م           ��2w  )٤٠٠٠(��2 ر�28 -�2د       إا�*��w، وه$ا ا�	M*وع )'�2ف      V2� �2�- �2بwو � 

��2  إ�8�29   ��7، وا�
�*)I �����1ق وا��ا�.�ت ا�
� ���'� ا��1/�ن وز)�دة ا�	�Mرآ� �8 ا����ة ا�����2      ،م٢٠١١


=���D22E �22ل 8
22*ة ا�	M22*وع       )١٠٠٠ (���22ة و )٣٠٠٠(�	�22Q, -�22د  /Kاج ا�.�3+�22ت ا*=
 ، �22wب �22, ا�22

    Vوع آ�/�ا ا�*M	�8, �, ا��'
V	وا� �Mت��ات وا���     ����=
/Kن ا�.�3+�ت ا��	�( K ,($د 8*ص   ، ا��- "Fوو 

  . 8*ص -	")٤(�� إا��	" ���	M*وع 
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 : *;�وع ����1 ا�
`� ا�.�c& وا�	�&  )٧

)� ا�	���رة و��ا��'� وا�
=�� )'�ف ا�	M*وع إ�� ���V, ا���9 ا�.��[ وا���[ ��ي أه��[ +*    

Kّا    .V22�� ��W�V22=�#�22ت ا���22.� وا�	, ا^ه�22اف ا�#*-��22    ،م��٢٠١٠'�)�22 -�22م  % �٩٠ �22, �22, ا�	و�22, 229 

 ، م٢٠١٠ ��'�)�2 -�2م   % ٨٠ة و��ا��'��      �.V2�� �2	M*وع ز)�دة ا��-[ ا���[ وا�.��[ ^ه��[ +*)� ا�	���2ر        

      �.V2�� �22'1*)�22 و��ا��� ��W�V2=�#�22ت ا���22.� وا�	2, ا�� ��=
��'�)�22 -�22م  % ٩٠إ�8�29 إ��22 إ)��2د و�22�� ���22


	�-�� �2	r2��� ،         _2�. )١٥٣٥٠٠( ا^�F[ رأس ا�	�ل ��_   ،م٢٠١٠�Kن ا��M2وه2[ -.�2رة -2, ����2 �2, ا� 

)٩٥٠٠٠(r22��� ،   _22�.	� �22��	�22, ا�� �	ه�V22�و)�22 )٥٨٥٠٠���، ,(��#
V22	أ�22*ة ���1*)�22 )٣٩٥( و-�22د ا� 


�ى ا����2ة ا�	����2        V� ��- *�^ف -�د اD=�،      �2*�8 ���2م�	.��2_ ا�	��2[ ا�	٧٥¿٨٥٢٢( ، م٢٠١١ وإ�( 

'����،Kات و*EU
  . م٣١/١٢/٢٠١١ 8[ ���'�) ٩٩٢٥ ��)_ م ٢٠١١ أ�� رE� ��F* ا�	�ة ���م  ، ���( �
  

 :� ا�
�ق �t.�ب �	 )٨

 ��R2(R ا�	�M2رآ� ا�	�/�M2�� �2.�ب وا�#
��2ت �	2, �
2*اوح               �9(ف *;�وع ا�;.�ب �	�� ا�
,�ق إ�,&       


	���2'0 28[      ��� ـ 28[ ا�	�
	�2 ا�	�2/[ و��R2�#ه0 �
���2 أدوار +�      ٢٥ إ�� ١٨أ-	�ره0 �� ��, �� "2Eد)�2 دا�

 ٢٠١٣ و8
2*ة ا�	M2*وع �2, أ�*)2"      ،   ا�	���2   ، ا��21ه*ة   ،2w	�ل ����2ء    ،��I(�2� ]2   : أر�� ����H8ت ��*)�    

 *.	
.22� �22
���22 ز)�22دة ا�	�M22رآ� ا�	�/��22 وا�	�*�228  و*,,1 `,,�1 اRه,,(اف ا�
��2,,� ���,,;�وع   ،٢٠١٣D/ 

  .�ب �� ���V, �." و�Fل ا�M.�ب إ�� ا�	�����ت إ�8�9 �
�R(R ا�	�����V وا�	�Mرآ� ا�	�/�� ��M��، .M.�ب
  


��ون ��, ��V�Z ا�M*ق ا^د/2[ و�	���2 ��	��2 ا�	�
	�2        و��� I(�� ]�� �H8��� ]8 وع*M	م ا��+

) R2(R)٤ و���2ء ا��21رات ا�	��V2�Z ���2د      و�* ا�	M*وع �	*ا�2" أ�����2 �2, 29	�'� ��         ،  ا�	��[ ���	���رة 


�ى أر�� ��      V� ��- �Q(*w ت أه������	ت��H8�،                ب�.M2-�2 �2, ا��	�و���2ء +�2رات � R2(R�� ]��2
� kوذ�


'�8'آ#��ت وا����Mت V(وع�*M	ا� .  
  

   0'��22�	
�� "2E22*), داEب ا��.M2222" ��2 ا�Fا�
أ2E*ى 228[ ��#�22$ �*/�2�� ا��221رات ���22د   و ،وآk�$2 ا�


�ى ا�ـ    )٦٠٠(V� ��- ة�

'��8   وا�$ي )
A	, ��#�$ دورات ��ر).�qQ� �2#�2 ��#��2 ا   ، ����H8ت٤ �wب و8V2	�


��� �2#	R2(R�� �2�- "2 ا�M2*اآ� ��2,                    =� �2��	
�, ا�	M*وع -�� أن )��N2 ذ�k2 ا�.�2ء 28[ ��#�2$ �.�2درات ��

 )٤٨(و�q��z 28[ ��2	�0 و��#�2$ -�2د     ؛  و��R)R ا�	�Mرآ� ا��M.�� وا��	" ا�
�3-[ ،ا��31-�, ا���م وا�=�ص 


�ى ا^ر��22H8��� �22ت -��22      V22� �22�- �22��	

�  أن �.�22درة ��V22� �  k22�� m � .�22درات	�22   �ا����	ت ا�DQM22	


	��ت�	��، �8�'
V	ا� ����.Mا�#�� ا� �( ��- �(�A1ا� "�  .و��Vه8 0[ 
  

 : *;�وع ا���q'� و�;��v ا�;.�ب  )٩

ه��2[ +*)�2 ا�	���2رة و+2*ي ا����2ة      أ�2[ ر�28 ا��2-[ ا���2[ وا�.��2[ ��2ي       إ)'�ف ه$ا ا�	M2*وع   

 .�[ ا�
=�� �2, ا�1	���2    إ�8�9  إ ،ورا�*ا�Wة ا�*)#�� و��ر)m -�د �, ا�#
��ت -�[ �	�ر�� د       ،ا�	���� ����	�م 
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      ��	�
�� ]-�	
�Kل �, ا����وق ا�	وع �*M	8[    ،وه$ا ا� kإ وذ�   ���	ا�� �#�qو-�ت آ*M	ر ا��n؛  r٣٤( و�( 

   .را�Wة ر)#�� و�M*�8 وا�
�Mري
 

١٠( > ��t�6 ا����q@ ��
S� ا����*;�وع ��
 :(ا*�"��ج ا����د ا��4
ى وا��vز ا���
ى ������� ا���

و�� و��2ات ا�.����2ز �	���2H8 ���2        أ��أت �	��� ��	�� ا�	�
	� ا�	��� �1*)� ا�	���رة �8 ��#�$          

     7 ��22w�	ا� *W�22H�
�22ج ا�V22	�د ا���A22ى وا��22Pز ا����22ى ��
�	��22 ا�*)229 I(�22�       �22�#	M22� ,*وع ��223)* /


�ا��V	1*)� ا��*��، ا�� ��	�

��ون �� �	��� ا���� kوذ�.  
 

2�                 و��
	� Q8*ة -	2" ا�.    �E �2��	� �(�A2�2ت ا��#�=	�� �Wه�2اD2* ا�	=
ى /�2ع �2,     أ����2ز -��2 ا�

�mV2 /�2ع ا�	=�I2 و�P$)�2 و��2ة ا�.����2ز �'�2 )����2ً                 ةا�	=�#�ت �� ا�	��   ��- ����� �.V��  ،   �2ت.q� �2��
 و/

 *22�.Qان ا�R22=�228 ا� "W�V22=��22ط ا�	ى ا��
V22�)*22	=	د  ) ا��	�22 �=��22ط وه�22 �22�	�22 آ�/�q�22 ا���)=22*ج �22, ا���


*)� ا��Aرة  -�AىQ.و��ت وا�*Q�	ا� ,� ���E دة��ز ا�.����2ز  أ و، -��� ا��X �-��
��zء �=	* ا�	=�#�ت )

�#�

=�م �8 ا�
=�ا��ت ا��3+� ا�	=V( ا�$ى.  


.�22س ا��22*ارى،   و)
A22: ا�'�22ف ا���22م ��	M22*وع �228    �K�22خ �22,   ا���22 �22, ��22ه*ة ا�	�22 ا�(�	� و


	� +     إا�
�P*ات ا��Aرة و  �	� ���F ,�� اء$X ج�
*)� ا�	���رة وا�1*ى ا�	��ورة ��'�)� ا�	M2*وع،  و�2,     /

Rا ����	
  :و ا���(دة *� ��& أه(اف ا��
  

١( 22F�E�22ل ا�.���22 و�22" �228 �	�22 ��
 �22������Q� �228 ا�Q	o22��. ���22-�0 ا�M22*اآ� ��22, ا��'�22ت وا�'���22ت ا�

   �'��1� �

#�دة �, ا�=���ت وا�=.*ات ا��D� ��2, ���   ،وا�.����زw*	ا�#���2, ا� m(وع    و��2ر*M2	��� "2	

 ./�Mء و��ات ا�.����زإ-�� 

٢(      �8�'
V	�2 �'02 �28 ا����2ة ا�����2 ��'�)�2                ،ر�8 ا��-� ا���� وا�.��� ��#�� ا���	
 وز)�دة ا�	�M2رآ� ا�	�

 .ا�	M*وع

٣(         � �(�A2ة ا���	2�Kو)� و��8�2* ا�	�Qة ا��	�Kد ا�.��ى وا�	Vام ا��=
���2ر ����U     ,2� �2��� �.2ا��� �, ا�


'��8و� ،�*اض ا�	�
M*ةا^V	�13 ا��	و�� ���*Q�	ث ا���
 .	�)� ا�	�
��ت ا����ا/�� �, ا�

 . وذ�p#=� k ا�z��./Kت ا��Aرة،ا��� �, �*ق ا�	=�#�ت ا�Rرا-�� )٤

 .���8* ���ر ��)� ���8�3 و�
��د )٥

د-022 �=223� �*/�22�� ا�	�22: ا��P�22*ة و�*N228 ا�.���22 ا����	��22 �228 ���22ل /M22* و�N22�.3 ا�22
=�ام ا��22Pز       )٦


	�د -�� ا��3+�ت ا���)�ة وا�	
��دة ،ا�	=�#�ت ا�Rرا-�� و��و)* ، ا����ى-Kا ���Mو� . 
 

��ز
� �, �Xزى ا�	��qن      وا�.���E ن % ) ٧٠ – ٥٠( ه���*Qا� ��Vاآ ���z٢٥ – ٢٠( و ( %  ��


'� ��, و)�رو��, �
*ا)�رو��, وا���
*و��, واE7*ى �q" آ.*)
�� ا7  أ��	�-� �Xزات   .V/ ١٠– ٥(ح (%

IE �, ا�'�2اء و���2 ه��2ك �=n�2*     أ)�رو��,  وآ.*)
�� ا�X ،  7* ��م -�)0 ا���ن و�r را��W      وا�.����ز �Xز 
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 �.��2  3)م /  آ���2 آ���2رى   ٣١٧٠ – ٦٦٢٥(���� -�� ا�2
=�ا�r،  و�
2*اوح ا��1	�2 ا��*ار)�2 ��.����2ز ��2,           أ


�ا? �, �Xز ا�	��qن   �	�،         =

r ���2	=��ط ا��2Pزى �.��2 ���2ع ا�	�2اد ا�	.V2/ I2�
	2*ة وآ#�2ءة ��PM2"    وا�$ى �=

  .ا�.����ز
  

  -:ا��;�وع و"
ع ا�)�
�دة '��� ��&و���(د ا�
�cت ا����9('� *1 


'�ف ا�	M22*وع   )١V22()22, ا�*��22ل  )١٤٢٠�،   � m(�22ر
ه	��22 ا�	M22*وع و�8اU   ?�22Wوذ�k22 �'�22ف ا�
�-��22 وا�

 ./�3M ا�	M*وعأوا����ل -�� �E��ت ا�	M*وع و���8* 8*ص -	" �, DEل 


'�ف ا�	M*وع  )٢V()أ ���ة )٤٠٠� ��-�
 .ه	�� ا�	M*وعUو -��* /DE ,� �W�Vل /�وات ا�


'I ا�	M*وع    )٣V()ل   )٤٠٠���
2��1"   أ�ات ا�.����ز ���W'0 -�� واّ DE ,� "#nل �� *W�2Hو ��3)* ا��


���"  �� ا�	���w و�, DEل /M*ات ا�
�-�� ���	�ارس�, ا^��� �F�=اض ا�*�. 


'�ف ا�	M*وع    )٤V()٢٠(   7ا ���دارة و  �, �           m(�2ر
ا������, وا��	���ت وا��'�2ت ا�D2E ,2� �Q(*M2ل ا�

 ./�Mء و��ات ا�.����زإو أ/�3M ا�	M*وع �, ��3)* �W�H* أ-�� آ�#�� ��#�$ 

  

  :وا��;�وع ذو /.��� ����c و*1 ا�����6 ا���
��7 ���;�وع *� ��&


'�DE �8ل 8
*ة ��#�$ )٤٠(���8* 8*ص -	" ���د  )١V	1*ى ا���� ,�V��ب �, ا��.w وع*M	ا�. 


*اوح ��0 ا����ة �,      )١١٤(��8* -�د    )٢( o��.	��١٥ إ ١٠آ��� آ  �2��
	� ,n ���2  إ
/٢٠٠٠  ,2n 

�ً(��� o��.	آE Nn��	� وع�*M	ا� �� . 

٣(               �.V2�� وع*M2	�� �8�'
V2	ا� Nn��	�8 ا� �(*M.��ات ا��	ا�*ش ��� �.V/ ءل�A�٥٠ %  ̂ +2" ��'�)�2    -��2 ا

 .ا�	M*وع
  

     ,"Rوه��ك 2(د *1 ا��;�و�2ت وا   �ا��,�ري ا �S;         ,�"�* 9,�ت�� أو ���
�,� ذا�,�   2,(اد ���
�,iه� ),
اء *,� 

  :�������� و*��9
  


��8* و���� ��اDFت ���� ^ه��[ ا����2ة ا�	����2 ����	�2م     )٢٩( w*اء أ����� ���[ ��ص -�د       ) ١� mراآ 

 R*آ	وا� �H8��	��� �'3ور�،��	�
�� ]-�	
�Kون �� ا����وق ا��
��� kوذ�.  


	�-[ إ-�اد و�) ٢�Kا ,��A

�0�H ا^�*ة ����	��� ���
��ون �� وزارة ا�� ].n Rآ*� R�'�..  
  

    �,�c�� �,��./ &,�2 Z�9 ���آ�S;"3 *;�و�2ت ا������ وأq�* أن s@8" د�� و������,�  و ،و�	ا�7, ، 

   �,,�*)Bا� �,,��.Sإ�,,& ا� �'�,,`>��،  V,,ا�����,,� ا����,,�       ��,,(د وذ� �,,���� �,,����/.��,,� ا�,,(ور ا�,,iي ���.,,0 

�������
( ��� �q'��* �' رة ������� ا�����
	.  
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  : '����2 ا��;�و�2ت �������� ٢-٢


�ح ����س ���1 إ2w.�ع �����2'0 و��ا�'�2 و�Effectiveness            "2و�*�.� ا�#�-���   � ]
 ���=���ت ا�

̂ �DQM�Efficiency'0، و�*�.� ا�Q#�ءة     ��       7 ��23=
2
0 ا�( ]
��2اث ا�
R'�       �2'�DE ,2� *2��Pة ا�.)١ ( �M2و� *

 ،�(�#Qا� r/U� ���-�#م ا��'#� ��-�	
�Kا����م ا *V#ه�ف ���,، و� N�1�� ��- رة�+ "Wا���� *qا�#�-��� إ�� أآ

           ً�21.n ��21دة	�2 ا���
و�R2داد ا�Q#�)�2 آ�	�2 أ�N2�1�� ,2Q           ، �	��2)�* ���2دة �V2.�1ً      و���[ ا��1رة -�N2�1�� �2 ا��

�ً1�1�� ���
  ) ٢(. آ��Dا��
  

  *M22	و����'� وأه�22ا8'�      و�8-���22 ا�.*/�22�� وا�ZV22� �22ز��22 -��22 إ/	H�	�22 ا��/�Q�و-�ت ���22[ +�22رة وإ

 وا�#�-���22 �'22
0 ��	���22 +��22س ا/��22زات  )٣(.وا�	
�+�22 ��'�22 228[ إ�22nر ا�.���22 ا��ا�22��E وا�=�ر���22 ا�	���223 �'�22 


#��),، ا�
22��P* 228[ ا�.���22 ا�	���223         V22	22[، ا���R�22اد، ا�.*/�22�� ا�	22, ا^ه�22اف، ا�� r�	A22
ا�	�V22�Z و��22 �

��V�Z	��.)٤(  
  

9
م ا�
����2 ا�����a ا������
  :و��1�4 *

  .إن ا�#�-��� �
�" ���=���ت ا�
[ ��1�'� ا�	�V�Zت )١


#��), �, ا�=���ت )٢V	ا� *H/ �'ف -�� و�*�
��� 0
'�. 

٣(   ً�22������22
�*ف -��22 +�22رة ا�	�H	N22�1�� �22�- �22 أه�22ا8'� � �.�*22�Dً.1
V22� �22'�� �22+�
 228[ /�223ق ا�.���22   وا�

 .ا�=�ر���

٤( .
��D.1
V� �'��Vت �#�� 8[ ��3)* ا�=���ت و��DE�� ���q	� ���-�#س ا���+ �W�
/ *.)٥( 
 


#��), وا�	M2*و-�ت وا��	���2            وV2	د -�� آ" �, ا���� ����w ة�(�- �W0��1 �'� �8ا
و)	2Q,   ؛-	��� ا�

  :���9: ه$? ا�#�ا�W وا^ه	�� �8	� )�[

١(       n ,2- �2��1	�2 ا�=�2��ت ا��-�/ ,�V�� ��- 0��1
*)r2���� N2 ا�=23� وا^/�3M2 /��2 ا^ه�2اف       )�	" ا�

  .?ا�	*��

٢( ���
 .�V(r-� ا�
0��1 -�� ا��+�)� �, X	�ض ا�

 .)�V-� 8[ ���)� �� ه[ ا^ه�اف ا�.���ة ا�
[ ��o11 وآ�#�� ��k�� N�1 ا^ه�اف )٣

 .)�V-� ا�
0��1 8[ ���)� ا�	'�رات ا^����� ا�A*ور)� ا�	����3 ���	" ا�#��ل )٤

                                                 

�ر)١(=� R(Rا�� �.-،  ��-�	
�Kق ا�.�5 8[ ا�=��� ا*n،  7، ا������*�8 ا��	ر)�، دار ا���Qـ �١٩٩٥F ،٢٥٢ .  


	�-�� ، ا�	� زآ[ ��وي) ٢(�K0 �����3ت ا����م ا�ن، ��*وت،  ،����.� �.
Q� ـ ١٩٨٥F ،١٥٣ .  

(3) Robert Elkin& Molitor, Management Indicators in Nonprofit organizations, (N.Y.peat 

Marwick offices in The U.S.A, 1998) P.1.  

  . ٧٠، Fـ  �*�� �.N ذآ*?،  ه��ء -.� ا�
�اب ر���) ٤(

  .٧٧ا�	*�� /#F ،rVـ) ٥(
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  أو آ�I2 أدت    ،)�Qن ا�
*آ�R -�� آ�( I	Q, �����1 أه�اف ا�	M*وع أو ا�.*/�2��          و8[ �0��1 ا�#�-���    

  r8وع إ�� �����1 أه�ا*M	ت ا�.*/��� أو ا��(�
��،       N21� و���1س ا�#�-��� )��m2 -��2 ا�
�V2ؤل ه2" ا�	M2*وع 

®ن �0�22�1 و��.�22رة أ22E*ى 228 ؟أه�اr228؟ أم ه22" ا��	D22ء ا�U22� 022� ,($22ه��'0 +�22 أ�22
#�دوا �22, ا�.*/�22�� أو ا�	M22*وع 

  .ا�#����� )��V إ�� ا��+�ف -�� ��0 وآ	�� ا�
�P*ات ا�
[ أ��z'� ا�.*/��� 8[ ���ك وأداء ا��	Dء
  

  )١(:�وه *1 ��"E ا������ �:t iH-� ا�����3 ا�8زم ���;�وع #8ث *�ا@� و
  

١ (  ��@�* 3���� :  - 0
��2�1س ��2ى   و)2
0 أ)A2ً� 28[ /'�)�2 آ�M2/ "2ط       ، �� Dzث �*ا�D2E "2ل 8
2*ة ا�	M2*وع      )

إ�8�9 ���1س ��ى ��Mرآ� ، /���r و��zU*? 8[ ا�	�
	� و+��س ا��V.��ت وا7)�����ت 8[ أ���ب ��#�$ ا���Mط

�mV22 ا�=�223 ا�	��2229-�    و ��22ى ��22* ا�
�#  ، � ا�	�#222$ة3+��22ع ا�	�
	��� �22	M222*وع وأه�اr228 وا^/M22    إو $222�

  .وا�	�از/�

٢ (�6�,,9" 3�,,��� :  �22�1
�  k22وع وذ�*M22	0 228[ /'�)�22 ا�
��zU22� 0�22�1* ا^/�3M22 -��22  و ،0 /��22ح ا�	M22*وع آ22Q" و)22

�22	

����22ت ا�	�
	�22         و، ا�	��K r22
 و�0�22�1 ��22ى  ، �0�22�1 ��22ى ا�22
#�دة ا�	�
	�22 �22, ا�	M22*وع و��22ى ��.�

  .ا�
	*ار)� ا�	M*وع

��22H ا�22
	*ار)� ا���V22ك     ) ٣D��22،  و	
��22H ا�	22wZ*ات ا��22Hه*ة 228[ ���22ك ا�	�D	� k220�22�1 وذ�
 n*)�221 ا�

2
#�دة ��r2   ، �8�9 إ�� �Zال ا^ه��[ -, ��ى ��zU2* ا�	M2*وع -��2 ا�	�
	�2        إ ،ا7)���[�K2*ح  و  ،و��2ى اn

  :Qw ]8" ��	�-�ت أو ا�
	�رات آ���[p�� ]8 ا�	M*و-�ت و)�Qن أ���� -�� ا^ه��[ 

  

  ـ �� ا�
�P*ات ا�
[ أ��z'� ا�	M*وع 8[ ا�	�
	� ؟

]8 r� ت*�w ا�$ي *�P
   ���آ���k ؟ـ ه" �wرآo 8[ ا�
�#�$ ؟ و�� ا�

  ـ �� ا��zر ����ة ا�	�ى ا�	
*�.� -�� ه$ا ا�	M*وع ؟

  ـ �� ه[ إ)�����ت و��.��ت ا�	M*وع �, و�'� /H*ك ؟


����ت ا�	�
	� ا�
[ /#$ �, أ��'� ؟ و�� ا��V.� ؟�  ـ ه" ا�	M*وع -��� ا


#�دة �, ا�	M*وعV	وع؟،ـ �� ا��روس ا�*M	ار)� ا�*	
�K ��+�
   و�� ا��
��W ا�	
  

 -�A2 ا�'���2 ا�		���2 ـ ��2)* ا�	M2*وع ـ -�A2 ����2 ا7دارة ـ -�A2 ����2              : ���,� ا����,�3 �,;��    و

]��� ���� �A- ـ  ,(��#
V	ا� ��  .ا�	
���� ـ ا�
�Mري ��	�ي ـ أ
  


2[ إ-�2اد ا�=�23 و��#�2$ه�            أ*� ا�������    ��*	� ��	Q�و �		
� ��� و��2ون -	���2 ا�	
����2 28®ن          ، 8'[ �*

3
'� أ -���2 �22, إE#�2ق 33E'�2 و   � و���2/[ ا��2ول ا������22 ��2#   ،[ ا��	���2 ا�
=�22�3�3 ذ�k2 )��2 +��22راً 28   M22/
                                                 


�ذ?  R(�8ة -.� ا��ه�2ب ��	�2، ا�
�M2ري ��	�2ي ��	���2 ��	��2 ا�	�
	�2 ا�	��2[ �1*                   ) ١(�K�2ر)¯    �����1 �� ا
)�2 ا�	���2رة، �

٢٠١٤ -٤-١٥.  
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�(�	�
وذ��2Q( k2ن    ،   ��2" 28[ ��21�
'� I�29 ا�	
����2 وا�
0�2�1 وا�*+���2              ،  و)*�� ذ�k2 إ��2 أ�2.�ب -�)�2ة         ،ا�

ا�
�	�K   ,�2� �2ت  و)�U2[ ا�#2*ق 28[ �V2, ا^داء وآ#�2ءة ا^/�3M2 و���2              ،  ^�.�ب �2��8 أو ا+
��2د)� أو إدار)�2        

 و)�U2[ اKه
	�22م ���	
����2 وا�
0�22�1    ، -��22 ��2ى اKه
	�22م ��	���2ت ا�	
����22 وا�
0�2�1 وا�*+���22   ا�	�
	��2ت ���2ءً  

 ، -��'�2 ��	���2ت 28[ د�28 ا�
�	��2 وا�
�zU*    وا�*+��� �2, /����2 ا�
�2*ف -��2 ا^دوار وا�	'�2م ا�
Z� ]2د)'k2�� �2 ا                 

I�
  .	� /�ا�[ /�Mط ا�	�
و���V, ا^داء 8[ �=
  


ص      ����,,,( ��H*,,,ً�و	,,,B� �2,,,& ا������,,,� آ,,,:داة ���,,,� ا�.��",,,�ت l,,,@�.دور ا�����,,,� '���2,,,�ا� 


�� آ-,�      ،  ������� اR)� *1 ا����
�(�1   ��9  و*;�و�2,( �,�� �q'��* �' 3 ";�ط ا������ت����� �'�`>��

         �,,q'ه��,,� ',,� ا����Rا�����,,,�ت ا ��
c�,,*اء و�,,.B�� �,,����* �,,����* 8ل,,H 1,,* ،أ),,� ��,,,�  *,,� *����,,�   أ

7
ف ��2 ا�(ور ا�iي ��E أن �3�9 �0 ا������
�� 1�)�
   .ا����



 

 

  

  

  ا�
	� ا�����

 ��

���� �� ����� ����� ا������ ا�������� ����  %$ض "��!  ا��را�� ا�

  .�)$�� ا���	'رة

  


 ا�����رة: أوً+ •��

 ا������ ا����� ����� 
���� �� �������� ا��� �!.  


 ا������ ا����� � �����رة: /�"�ً� •���� 
����� 
  .�� در ا����#


 ا������ ا����� � �����رة��ى ا&%�� دة : /���ً� •���� 
���� ��.  

  .+�* ا(داء: را��ً� •
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  ا�
	� ا�����


���� �� ����� ����� ا������ ا��
�� �)$�� ا���	'رة������ ����  .%$ض "��!  ا��را�� ا�

       
�����أ��5ف ه2ا ا���1 إ�/ درا%��
 ا���:��رة       )١(%� ا��:��

 ا�����:� ا����:� �:���� 
:���� �� 


 ���آ< + =� ��� #>
 ��/ %��;    ا�� ��،

 ���را%
 ا��اه�� A 
 وذ�F ��5ف ا���Eف ، وه� ���Cع درا%

 H5�� �! /�I،                 5� Iو�J:و� 

 إ�/ ���#:
 �:�ى ا&%:�� دة �:� ا�����:# Cإ ،
����� � H5�#��� و�� در 

5
 +>�هHو!�� �5 ، وا����ف �I/ +�* أدا�5 ، وا��ور ا�2ي ��M أن ����/ �K ا�����
 �� و�.  

إذا أردت، و�:% �:�+ /�I��RS� ،T:��� ،:;،       "  آ��Aة ���را%
 إ�/ أ+K      ةو���� ا�OA P ا!�� ر ا(%�       


 ��:�دة، H:5# W:���� F:��I أA:�ال                          :�X�ر � 
:<�� �:# 
�+ �:+Yال وأداء ����:� �:� ا������: ت ا�Aأ H5�أن �

K�# ا���اءً. ا(%�ة F��I ،ل �# �I ح ا���\=Y *]X� ا�5 وإذا أردت أن�Aع ا(%�ة وأ Cح أو\=^� .  

             

 ���د �:� ا���: رب ا������:����
 ه:a2 ا���: رب    أن أآR:� -ا�� �: ن +��ذ�: ً   –و�E أآ�ت ا��را% ت ا��


::  (ه::�ا#5 ، و�
�W ا(%::�ة #::� �����::K، #�::�د ا!�� را�::K #::� ا���::1   إ��::+ H5��::%زاً ��5 �5:: ، ه::� ا�::2ي ا ::�+

��Eو ،K� E\IوK E\ء ��ه� ا���C �# H�
أ�A ��!\ت +�� ء ا(%�ي  ا(%��
، و�� Hd آ +c أ�� د اYت وا�


 أداء ا���1، و�I إ��K#٢(.+� ز أه�ا(  

     �::�I ن ا(%::�ة�::Sل "و�� ::eردن � ر�::�Gordon Marshall "   *��::� ا(#::�اد �::� 
::I���� �::�

    # ،
:�+�+ 

 �� !\ل ر� ط E�ا�
 ا��م وا�<واج وا��وا�* ا����A ت E\I s�Pا� H5t��    
:�I ة ا����:A5:� و

                                                 

 ا�����رة، ����Eف I �:�I:�د     v�  1� e  ا%�[\�I  ��اء E^   ��A م ا�OA P � ـ ) ١(��E �#  ة�������:1    %� ا��� � ������� ا��:


 �:� ا��P +: ت وا������: ت ا����:�دة #:� %:�\ت ا�����:                    :

�� ا�����:
، و�:�ي �[ �.        �I\]�:%&1 ه:2ا ا��:�� ا�:e �:Eو أو

��� � ��I ���Pا�� :  


، +:�ع ا(    %�ة، ا���ع، ا���
 �:�ب ا(%:�ة، ا�:��، ا����:�H، ا���:1 وا���5:
            ا%H رب ا(  :��
� � 1�:��+�و�:
،  ( %:�ة   ، ا�:�HE ا��

  :و��P� �E �� ه2ا ا���� � ���). ����ة


 ا���:��رة     ن �Iد ا(  أ )١��
� �%)٣١٣(            ً :���� H:5+وأ ،
:��
���ون    أ%:�ة وه:S:% H ن ��آ:< ا���:�    1SJ:� 
�:� ا�����:

 �e Pأ�
  .و e P� ��y�، وه2ا ��[ �W �� � ورد #� %�\ت ا�����

٢( v� 
��
ا���#
 ا����Iه �� ه� ا�<را. 


 ا��>�� �� ا( )٣�P� zا�
 .%� ه� أ%� +�و�


 #::� �� #>:: ت أ!::�ي ��اE::�        )٦٣(أن  )٤::��

�م � %::��� ء    ، ��::  أآ::� %١{٢٠أ%::�ة ���::1 !:: رج ا��::% K::+ا O::A P�� 


* ��ا�E  %�� رة �إ)٢٥٠(# 
�� 
٨{٧٩ %
��

 ا(%� ���آ< ا���� ��. HEر W٨( آ�  #� ا����.(  


 #� H�I ا&��� ع ،�PI ا��PI *% P ا���[�) ٢ (��
� ،a�ذآ WP% ���١٦٤، =ـ� .  
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  /::�I /::
P� أن cI ]�::%ا�::<�  ذات �:: �� �::�ن ا �::PI ;::�S�� ا���:: ة، وأن �::�E �.) ١(  �::� �::�RSأ#:: دت ا� �::Eو  


 ���I:ً ، أن ا(%:�ة & ���z:� إ& �:� !:\ل                    :�I ���&اه� وا�����: ت ا�<� � 

 ذات ا�����P
��ا��را% ت ا��


��� ور�� ا�
�نI ���  � ٢ (.��اآ� ت ���اوح(  


 �I::/ أ+5::     و��::�  ::�+ ]��Pا� 
I�::%ن �::�وا�*    "ف ا(%::�ة #::� ا����::]P��� ص X::e)ا �::� 
::I����

 
�I ���&ا H5I Cل أو\! �� H5���  ��# ن��I �
 وا�Aة، و���J��� ن أ%�ة��J�� ،��Pا�<واج، أو ا��م أو ا��


 � �<واج وا�<و�
 وا(ب وا&��، واY!�ة وا(!�ات= X٣ (.ا�(  

    ����� OA Pا� ��P��ً ً و��إ��ا /�I 
��
 "  �v%�ة ا����Jأ+5  ���� ا(%�ة ا���� House hold  �:ا�� 

             ،�:Aوا ;
:% c:��  :5� �:ا���:��رة وا��:<ب وا���ا� 
:��E �:# ن�J��� ��2ا(#�اد ا� �� 
I���� �� ن�S��



 ا�
�ا��= H5]��ة، و��Aة �� م وا�� � H5ة، و�����Aوا 
J��� �# آ�ن��J�و."  


 ��S:�ن أداة ���را%:
،        ا���I ا�I OA P  و    :�� 
��� �� ا(%�ة آ��Aة ���را%
، وا%��Xم أداة ا�����/ ا��

       H�::�
�����، واP�I ره::  أداة ���� ا��::� �::! /::�I ا���::�ف H�::�  ::5�\! �::و� 
::��I ��  
]J::+ت وأ Iو�J::�

1Sآ 
  .و!�� ت ا�����

��م ا�9:�5 ا��)���� آ7داة ���� ا���5"�ت، وذ�1 "0$اً��  -: ��<� ���ة �=ا��و>� ا

�:��           -أ 
R� ا�:+�S� أن ��d�:�Pا�� �:� M:�]�� & 
:�� 
�� # ،
����� 
أن ����� ا��را%
 ����� #�K در�
 ا(��


��
 ، /�A����Pا �I ا(%��  .O�A أن ا�OA P ه� ا�2ي �
�م �
�اءة ا(%

��[�� أن �J�ح ���  � ��d��P��Sن t� y ً         -ب � OA Pو  أن ا� ،
���: ت،  ن ��C:� ��: +� ا��S  أ H5��I �� أ%:


 .�2ا #�5 ����< � ���و+


 ا����H5# �# W �  ��ر%:K              -ج =�# OA P�� ���� ;Eوه2ا ا��� ،
 ���� ا�OA P وا����Pث #� ��E; ��ا�5


 %��ك ا����Pث<A\و�. 

 . �I رأ�K ا���XJأن ا�راء ا��� ���� �5  ا����Pث أآ�P�� �R�اً  -د 

                                                 
 (1) Gordon Marshall; The Goncise oxford Dictionary of sociology, ( Oxford, New York, 

Oxford university press, 1994) . P.174.  

(2) Garrett, M; The knowledge of future studies in R. Slaughter; (ed) organizations, 

practices, products,(  DDM media Group, Hawthorn, Australia, 1996 ) , PP. 75  - 77. 84.  

 (3) Encyclopedia Britannica; ( Inc, 15 thed, printed in U.S.A, 1994 ) , P. 693.  
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 ا%�[ ع ا�OA P ا����ع إ�:/         -هـ  �E ت ا�� � �Yا 
� A �#           /:إ� c�:=وو ،
:�+ d ة�:� H5��� :
 ا����d�:�P و�



 �����ل �I/ ا��P + ت ا�\ز�R� d. 


 إ�/ ا!�� ر ا��cE ا��� %M -و # Cإ ،O�Pض ا(% %� �� ا��zض ا��I ���� OA Pا� c�>أ� . 

           5+­� 
�� 
� ®!:�، أو أX:e ص                 "و���ف أ�A ا���RA P ا��X:e �:� �X:e  :5� م�:
� 
5��� 
dد ��

 ا%�R رة أ+�اع ����
 �� ا������ ت &%���I O:�� �#  5�\z:�، أو ا&%:�� +
 �5:  #:� ا�����:K                   ®!���، ه�5#  

�، وا��\ج�XJ١(.وا�� (  

���� ه������� ���)���� `� _$^�� أ��aه�اف اaد ا�
� c�$ا ا���dأن ه f:g"و :  

  .��� ا��
 �z� W�ض ا�O�P  - أ

� وا��\ج  - ب�XJوا�� ،Kدة �5  #� ا����� � . ا&%�

  -: i	�!	<� ا��'ه$�� `��� �����
�د � %$ض ا���$�c ا����h ���)���� �و

ا��P دل ا���>� ��� ا�OA P وا����Pث، و�   �E���F�2� *P ا��P دل ا���>� �� ا%:��Xام ���P:�ات ا���:K،                 -أ 

  .و+>�ة ا����

 . ا���ا�5
 ��� ا�OA P وا����Pث -ب 


 +�� y�ض وا�C ���د  -ج �� 
 . ����K ا��

 j��k� �<رةإو����  :  ا��)���� �����
���� ا��
�ور ا������

  .ا��P + ت ا(و��
: ًأو+

�ً�"�/ :� 

 ا������ ا����� � �����رة�� در ا����#���� 
����.  


 ا������ ا����� � �����رة: /���ً����� 
  .��ى ا&%�� دة �� ����

  .+�* ا(داء: را��ً�

           ��: ت ا��:������ +\A¯ أن ����� ا�����5م ا��� �I:   و�ا�����: ت ا����� �:# 
#�5�  �:� 
آP:� ا��:SJ\ت   أ

��ن ا�����
، و      J� ����5وا�� ��]]Xا�� Kاء     +ا��� ��ا��:
����5ف ا�:� 
���� و�
:�� ا�O:A P   .�ى أن ا�����
 ا�

                                                 
)  ١ (��A ���� *% Pا� �PI،  �I ���&ا O�Pأ=�ل ا�، a�ذآ WP% ����  ٣٣٢ – ٣٣٠، =ـ .  
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    �# ������� ،ا���n$دد�� %�n� �����n���� �n ا������n ا��
�n� ��n�$( ا���n	'رة               "  �: ر ا��را%:
   إ����5م ا��


�دة`� �r �'ا`$ ���'%� �� ا�q$وط"�/� إ أم  آ�"'ا ذآ'راً�'اءً��g� )١(�>�� ".  

  


$ت %�g��(� sت           �
����  و`��� ��� %$ض aهt �� أ��nا�� $� ��n���� �n���� �n ا������n ا��
�n�           أ

  .�)$�� ا���	'رة

  -:i	�u! ا����
���� `� ����� ا��را��: أوً+

� ا��� ��        � �Xا� F�� �������� ا��� �X� ��
� ا�����y�ا#�
   : �<ه1R� H و�� �Xأا�   
�+ S�و ا�:

1::R� 

 وا&�E::� د�::�I ���&ا �� �::Xآ:: ���ع، وا���::�، وا� 
::���P]ا� �� �::X� � *P��::� �::وا�� : �Aا��::�ا

          �:� 

 �����:� ا��را%:��S�� ا�:� �Xإ�/ ا� 
# Cى ا�������، إ���
 � ��!1 ا�5J�ي  وا���5
، وا��= Xا�

K� ف�zد ا��Iو ،K���Pو� �S�  .O�A +�ع ا�


 ا�����رة ا�� ����

 ا������ ا����� ����� 
���� �� �������  :و�� !� �� ا��

  : ا��'ع ) ١

����� و#
:  ���:�ع       أ و��'ز��  ��
 اY      ،%:� ا��:P������،      % ٧٠+: ث ��c:z +�:�        +�:� أن +:��
 ا��::��� �:�

 
P�  ).)١آ�  #� ا����W ر( HE ١-٨(��2آ�ر، و���t ذ�F �� ا���ول رHE % ٣٠و+

  

   Pا� ;JSت ا��اردة #� ا���ول     و� + �  t<1 إ�:/      أ  )١-٨( ر�� O��� ًا�� 
��
 اY+ ث ���P� %٧٠ن +

     ) 
#�5
 �� ا��J� �� ا����
، و���t هa2 ا�������� ت ا���ن أوI ت ا��� �
��5  ا�����
 +\K+ ¯A �����1 ا�


، ا��::�أة ا�ُ�وو �::���5ف ا�::2آ�ر واY+:: ث ��::ً ، و��J::�  ::5�وI ت ا�
::�وض ا�::�وارة،   أ��>�5::  ���::�أة، ::���


، وP::e ب �::��� ا��::�ق، و� J::ا� 
�� �
 إ�::/ �::J�وع وا�
�:: دات ا��::# ::Cب، إ PJ::1 ا��zJ::و� 
�::J�وع ا��> #::


 ����أة، وا�2ي ا%��5ف      �% �����ى ��آ< + =� آ1S، و�­�� هa2 ا�����
 ) ٤٠٠٠(ا��J رآ
 ا�� /�I ة��%
                                                 

)  ١(     �:�P�� ��J:� "  دة�
�n�#:�اد ا�:2�� ��e H5�:�I W:P]:�وط      ا���
:� ا����:� �:s�P ا��:� �Iات �v    إ�:/   :  "  Take up ا


 ا�2�� ��
�ا هa2 ا��� �Iة إ�:/ ا��:�د   The Take up rate ا���S ا��
�م �\%�� دة �� هa2 ا��� �Iات، و���ل ا&%�� دةP� ه� +

� دة، وا��
���ات ���A& �tX &ت ا�X[­ #� آ1 �� ا��:�د ا��S:� ا�:2ي              �%\� 
ا���S ا��
�ر وا�2ي ��[K��I WP ا�J�وط ا��%��

        �I ����ون �� ا����� �Iات ����� ( O�A أن ��s ا�   (ة  ��[e K��I WP�وط ا&%��
 ق، وه³&ء ا�2�� ��   �:� �:R5�اً ١٢آ:e  .


 �: H���P�:ا     إ��  ���1 ه� ك A &ت & �>5� #�     :
�
����� وهH #:� ا������Pا آ��Aا ��ات، وه³&ء ا�2����A �� ت ��s ا�

� �Iة ::��� ��
����:: ض ا��::��P #::� ��::�ل   ). �::� ذوي ا�::�!1 ا���::�ود ا��::X+&ب ا��::� �>5::� ا P::%)::� �::� ا�آ�::  أن ه�:: ك ا���

�����، أو ��
::� ا�Y::�اءات اYدار�::
 )�:: ��Hy �::� ا��::5�I �J::  (�� �::� �::�ا�´ ا��::� �Iات ��I  ::5::�م ا����#::
 �a2::5 ا�P::�ا�´ ا��::

� دة �� هa2 ا�P�ا�´�%\�.  

��W ا��S�يأ:ا��	�رe ��A ، 

 وا���X ت ا�� ��I ���&ا 
��Xس ا��� E ،a�ذآ WP% ���٥٢٧، =ـ�  
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 OA Pا� 
�E��  � ¶SI ��I،   

 &�:�اء درا%::=��
 أ%:P ب    ��  ��<ز ا�:#���� 
:
 ��ا�:� ا�:2آ�ر أ�: م     ����

YاYا+:: ث #::� ا �::�I ل ::PE)ا(�����:: ت ا �::# 

ه��::
 وا��::J رآ::�I�]ل ا�� ::�I.�::Eو cات  %:: ه������#::� ا��::

OA Pة ا��I �� �5�P
  .إI[ ء ا��P + ت ا�\ز�
، و�

+� �E:��1 ���:�ان   �:  أ�را%: ت ا����ا+�:
 ا��:� c:� E �5:       و���W هa2 ا�����
 �� �  ��=:�c إ��:K إA:�ى ا�        

"aا �nnا���  �%�nn���+ا $nn�|وا�� �nn�ه"، /::�I )ت ه::�    ) ٢١٦ ::<# �� �P::% /::�I 
::Iز�� 
ا�
:: ه�ة :  ����::

 Yى، ا�PSا�
��5
   ، ا���P�ة ،%��Sر�Eي     " ا���:�Pا� K:ت ا��� <# ��� 
�R��"        ،;، و%:�ه ج�وا����: ، ��:/ %:� ،

"   ��P

 ��� #> ت ا���K ا��R�� ."    :�\� �:���� ا�����: ت ا( ��5ف �    �:# 
:��Xا��� 

 ا�����:
  أه��:]J:+  �:Eو ،


 ا(P��ء #� ا�� ����ة �� �J�وI ت ا����� ت� ءت ا����� ت ا���  )١(.و�/ �� O�A ا�

���+� � د ����ان               Pا� 
ا���qnرآ�  "و�­�� هa2 ا�����
 �� � +c�=��  � ¶SI /�I �!® M إ��K درا%

       �n�
 �:� اY+: ث �I:/    � رأت أن ا�:2آ�ر أآR:� إPE: &ً   ، وا��: "�n$وق " `� إ{�nر ا���n"$5  ا�)�'n� �������n ا�$�



 ا�������
� � 

 وا&%��R ر�
 ا�2ا���� �+Yت ا Iو�J٢(.ا��(  

  

     ً t�أ 
 ا����n�0ت  وا>�n و���n)�5  " �� +� �´ درا%
 ����د �Iدة و®!��� ���:�ان        وا!���c هa2 ا�����

aر��� أ>��ر %$���     اa ��
 #� ا����� ت ا(ه��:
  ، وا��� أe رت إ�/ أ "ه��� ا��$���، درا�� �ن ا��J رآ
 ا��


  )٣(.وا���>� ت ����R�% � ;�t� �  ًP� y H ء ا�� �
 ا���ر�� +�

  

  : ا���$ ) ٢


 ا���:��رة، �P:�� أن +:�P                  ر�I/ أ�I  و�����$ف    :��

 ا�����:� ا����:� �:���� 
:���� �� �������
  ا��

٦{١٢ %     �
� �������
 ا�:��        أ�� ���
 ا��:�# �:# Hره :�I)٢٥ – ١٥(   
P�
 ا�����:
   % ٨{٣٢، و+::��  #:� ا�

)٣٥ – ٢٥(   
P�
 ا���    % ٤{١٢، و+�# �#)٤٥ – ٣٥(   
P�
 ا�:��     % ٨{١٦، و+�# �# )٥٥- ٤٥(   
P�، و+:

٤{١٦ % 

 ا�������  .))١آ�  #� ا����W ر( ، HE ٢-)٨، و���t ذ�F �� ا���ول ر( HE #­آR�٥٥(#� ا�

  

                                                 

 واY (< ا، ��آ �� ا&��� �Iه�� وا��z ا���1 ا(    ، � +� ��E�1 أ)  ١(�% ��  ، ١٩٩٨، %:��ا����
،، ا�
: ه�ة   ه�ام ���را% ت ا�:

  . ١٨٣ـ=

���+� � د ) ٢(Pا� ،  "          � :+�Pإ�: ر ا� �:# 
�P�J:ا� 

        ا��:J رآ:��
 ا���:����� ���:
��:�J:�� Oر #:� ���:
 آ��:
       ( ،"e:�وق "´ ا�

 ،�JI �� Rا���د ا� ،W�ز E>ا� 
  . ٨٩=ـ،  ) ١٩٩٧آ���� أا�داب، � ��


1P ا���>� ت ا(    ، ون����د �Iدة، و®!�  ) ٣ (��
  أر��:
   درا%:
 ( ، ه��
 ا�����:
 وا�E و�:���I ر :]E١، ط   

 ا�����:SPJ:ا� ،


، ا�
 ه�ة ، ���Sا�� ��y ٢٧٢، =ـ����٢٠٠٠>� ت .  
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  أن +   )٢-٨ (ر>t  و�JS; ا��P + ت ا��اردة #� ا���ول        P�٨{٣٢ %       ��
 ا�::�
�:�ن #:� #�)٣٥-٢٥( ،

             T:�� *:%أن ا���� ��:P� �������، أ�:  ا��%:* ا��:� �� #K�:% (     T:�P ٩{٢٨(و��� ب ا����%* ا��� �� ���� ا��


 ا�����:� ا����:�            . ٣٥{٣٦، وا��%�*   ٣٦{٣٧:���� 
��  �³آ� �:�ى إPE: ل ا�:PJ ب �I:/ ا&%:�� دة �:� ����:


 ا�����رة��
�.  

  1R��و        ً\� :�� ���: ت ا�:��  :
����� و#��
      +>:�اً  ه �: ً  ������: ً ����; أ%� ا��:��P� �:���� �:# ورة�:� 


 ا���S��   (ا(%�  R��A– ]%��� 

  – ا����   :���S�  (         ،�:ت ا���& :��Aوا 
:�� �+Yا 
���:X:� ا��و� ��: �� ��� ،

    ً\� �� a1 ��ورSJ�  � ه � ً وه�  �#  ����  
X:�� ت ا�������:
    ا�–/ ا�:��I M:�]�   �S:  آ(� ا&��A � ت ا������:

 
  )١(.�a25 ا(%�) �·إ –وا����

       
��  "� ل %��� ن ����ان اّو�­�� هa2 ا�����
 c�=��  � ¶SI /�I إ��K درا%���nح ا�g��'ادر ا�

           �n�5�� �n` أة$nا�� ��n��� ت�n���� �
    أ، وا��:� أ5¹:�ت أن ا�:PJ ب ه:H           "درا��n ا����qn`��   : وأ/$� %�:�# 1:E


 � ���:1 ا��[:��I ، وأن           "و��ي ا��را%
 ا�� ��:
    .)٢(K��5��I � ���1 ا��[�  :��5� 
:�# �:Rأآ H:ب ه PJ:أن ا� 

��<�:� �:� ا��را%: ت ���E:�ف �I::�     & أن ه::2ا ا���ا�:� ���: ج   ���:1 ا��[:�E �I:� ��ا�:� ��:s ا�:ºJ إ      آ: ن ا 

  . "%P ب وا����E تا(
  


 ا��        ::���� 
::���� �::%v� �I�::ا���::�ي وا�� M::ا���آ� 

   و� ��:: �� �::� �I درا%::::��
���::� ا����::� �

       
����2ه  ��� M�� ت ا��� Iو�Jا�´ وا���Pت ا� �أو�� ����� /�I ا�����رةP\ً ) F:وذ� ،   M:ا���آ� 
ن درا%:

،  ه��
 ا�����y�ا#� �E /�Iر آ�P� �� ا(� ر  ���S ن #� اAge – Sex  StructureY ا����I –ا����ي 

) I �
� ت ا�����
 #� ا������، وا��� ��
M:I  :5ء    +5  ���د ا�� I /:إ�   �E :� 
:� Iأ aاد�:#  ً\t:# ،    :5��&د �:I 

�I/ ا�����ى ا&��� �I وا&��E دي �v%�، و����� �Eة ا���1 و#�ص ا�����H ا��[��ب ��#��ه ، آ�:  أ+5:          


�ى #� ا���Eف �I/ ا��P ء ا&���: �I وا&�E:� دي ��:�S ن،     �� 
�]�]Xت ا�� % ����� ا�
 ���� �I/ ر%H ا��

! H%ر Hd نو�� S��� 
�Iوا��� 

.)٣(.[* ا�����
 ��  ���ا#� �� اS�Y +� ت ا�����P�+ ��J٤{١٦  و� % 
����

 

 ا�����رة �/ �Eم �����إ)  #­آR�٥٥ا�������E aار�
  .وا%�

  

                                                 

 ا�z�ق +��ذج ���Jا�� ت ا���:; ا��:��ي          ، � ه� �E�e، و®!�ون  )   ١(��E ،   :�Sت، ا� ��ا�J:ا�� 
��:�% O:� Rا���آ:<   ،  ب ا�

  . ٤٣، =ـ٢٠٠٦ا����ي ��
�ق ا���S، ، ا�
 ه�ة، 


  : ��ادر اY=\ح ا��� %� وأ�I a�d/ %� % ت ����S ا���أة #:� ���P:   : "  � ل %��� ن ����د ا����Pي  اّ) ٢(�# J:S�%ا 
، "درا%:

  :�� ح #� 

http://www.libyaalmostakbal.net/libyaalyoom/70607htm.  

�S ن ��­Jة + =:�     " ، ����د #��5 ا�S�دي  ) ٣(� 
�I ���&ع ا Cا(و " ، )   
:���� � 
���:� 
ا���آ:< ا�
:��� ���P:�ث     ، درا%:


 وا���ن ا�����ة، ا�
 ه�ة، ��tا������ ت ا�� H�E ،

 وا��� ���I ���&٥٧، =ـ) ١٩٩٨ا .  
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  : ا�
��� ا��<���) ٣


 ا����        و�����$ف���� 
���� �� �������
 ا���:��رة، ��I    ��:P/ و¹ �; و��5 ا����
�� ا����� �


  ن + أP�٤٠ %              
P�
        % ��٦ ا����:
 ����:�ن #:� ��5:
 �:<ارع، و+:P�
 ��SA ;:¹:���، و+::��:��zJن و�¹

١٢ %      
P�
        % ٤�����ن #� ا�
[ ع ا�X ص، و+P�
، و+::�#�A �:5:�ن آ�����٨{٠ %    aن آ��: ل !:�د�:����


   ) و����� ،�� رة(P�
     % ٨، و+P�
      % ١٢�����ن آ�� ل أ���
، و+P��:��zJن �5:�    % ١٧& ����:�ن، و+:

  ).١(آ�  #� ا����W رHE ) ٣-٨(و�>5� ذ�F #� ا���ول رHE . ىأ!�


 أن أ  )٣-٨( ر>t  و���t �� ا��P + ت ا��اردة #� ا���ول���� 
���� �� �������
 �� ا��P�+ �Pآ


 ا���:��رة      ��

، وه:a2 ا��P +: ت ��t:�� ¶:S ً          % ٤٠ا������ ا����� �:Iن #:� ا�<را�:���� 
 �:�  �:� ا����:

 
� ض ا������ ت ا��5 ر�
، وه:� �:    ، وا��� ����� #� ��+� أوKI C ا&��E د�
،%� ت ����� ا��را%X+وا 


 �R: ل        ��tة ا���

، وا��� ����� إ�/ �I ���� �A/ ا��J� 5دة ا���5 ا� �% �# �t�� :  
:Iل ا�<را :�I   ل :�I ،

     ً t�إ�/ ر� ت ا��� زل، وأ 
# Cدة، إ�Xا���:1       ا� �I >� I1 و���ه� ك &   .   
P�:+ ��J:١٧و� %   
�:� ا����:


 ا������ ا��������� 
  .إ�/ ��5 أ!�ى آ ��� رة، وا���1 � �����
 أي ����

��[�� وإن::� 
���� ت ا�::�+�  �::� أن �::���ل �I::/ أ ا��[�::� �I::/ ه::a2 ا�����::::�� � ´::�� 
::��
ن ه::a2 ا�

��[���ا أن ���S:�ا ���:��H5 أو �:����، و� ��: �� �: H�S:� أ�:                      :� H:� ��2:ا� �:� H:وه ،

 ا��������A ى  ا���:% H5� 


 ��S:�ن �:³ه�H5، ور��:  ��    �J� 5ل ا� �I)إ�:/    ا���ف وا F:ت �:­ن       أ�:� ذ� :I �E H5��:� ¶�:� 
:��
ن %:S ن ا�

 ً ���� Hً ا����� �د ��Eا  ً �I وا���             ً\� :A ;:
���� ت د!:��H5 ا��:� �� �+�� �I \t# ،      �:�+ H5� :أ�: م د#:� أ�� 

    ً :
A& F:ذ� �:�z��  ور�� ،H5����� إآ� ل   �� �
 وا�[:�ق       ���:�د ا��:+ t:وا�� 
وا��:�ارس ا&���ا��:
 وا�����:


��

 �P+ � /�I ا�����  . ا�

       
::��E �::����� 
��
 ه::� ا���#::
 ا����::::Iت أن ا�<را\� ::
و�P::�� �::� !::\ل ا��را%::
 ا����ا+�::
 وا��

             

، وذ�:F   أ��:
، %:�اء �:\ك أو زراع أو �I: ل       ا�����رة،  O�A����� I  :5��I:�د آ�P:� �:� ا�:�S ن � �:���

�          ا(���ا#�  ��:C ت :�S�� �:ا����� �E :و� ،
:���� 
:���E ت :�# �:� �:# �����  5��S�� �Sو� ،
�Iا�<را �Cرا
 


 ا(     و#� ت أ!�ى ���1 � (   A �� T�Pو� ،
�S�� دون ��    
:�Iا�<را �C٨٣٤را     ��� T:�P�ان، و�:#    M��:+ *:%

 
�  )١(.#�+Kأا���د �� #�ان إ�/ !�



 �::�� ا��::�د و: وا��
::��د � �� �::
 ا�����::::E\ن أو ا( ا���::1 ا�� S�::�� F::وذ� ،K::� م�::
%::� أو ا�::2ي �

 �������
 #::­آR�١٥(ا��::�::%  (����::E /::إ� H�::
� �K (، أو��5:: ، دا!::E 1::�ة ا���::1   أ% %::���.وه::� ��::�� 1::���

  ، وd +��5 ، ! رج �Eة ا���1 ) ��ى ا�!��� �­��،��أ ا(%�ة ��ون  ��ى، ا�X ص، ��ى ا(%�ة � (��
                                                 


 ا�����رة%)  ١(��
� 
�Iا�<را 
  .�\ت ا�����


 ا�����رة : �tً أا+>�      ��

 ا������ ا����� ����� 
  . %�\ت ����
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 ����:<ل   ، ا��� ش أ=� ب   ،ا�[\ب ،ا������� (:y����       
:E IYا���:1 ���:�ض أو ا �:I >� :I ،، 

���� I(د��  )١(.، وذ�F ���ف ا��>� �I ا��J ط ا�2ي �
�م �K ا�


��
�� �I ���&دي وا ��E&ء ا �Pا� 
��P� �I 
، آ�   و� �� �� �JS; درا%
 ا���5
 وا�� �
 ا�����

��:� ا�
: ����              ، و��%:H =:�رة       �H�A �I ;JS ا�
�ى ا�� ��
 و!� ��5      �  :�� ،
:��

 #:� ا�:�
�

 ا��:� ]Pا�

         �# 
��
�� 
��P
��
 ا��% ���M ا�[�ق ���� �1 �� ا��S ن    أ ا!�� ر   ���I /�I ت ا��X[�* ور%H ا�+  
= ! ،



 ا&��E د�]J+)ا Kا���1 وأو� 
��P� /�I ف���� � Fن ذ���Eإذا �  ا.  

 P�+ ��Jو� 
١٢ %    O:�A ،:�ن����&  ��أإ�/ ا�:2 & K:+      ب PJ:م ا��:X� a��z:= ت Iو�J:� أي �:��� 


��

، و�� !\ل ا��را%:
 ا          � ���
����ا+�:
 وإ�:�اء ا��
: �\ت �P:��     ، و�� هH #� ر#� ا�����ى ا&��E دي ��


 ��           أ:� ]P1، وأن ا�:�I 

 آ�P:�ة، وذ�:F ��:�م         �: ن ا�PJ ب & ��:�ون #�=:P�:�� 

 ا������::
P]ت ا� :�# ��:� �J

��J ر�� =a��z أو آ�P�ة، و�Iم و��د �%³� ت أو �� +� ��H5�S �� ا���:1     و��د �  �� �Iه�I H/ ا�
� م      

 5�.  


 وا�
:�ى ا���: ورة �:�                        :��
و�� ه�  ���t أه��
 دور ا�����
 #:� �:�#�� #:�ص PJ:�� 1:�I ب � �

        1:R�  2ه��
 ا��� �
 وا�
� م �����Rت آ Iو�J� ب ]
�:J�وع ا��> #:
 و�:1�zJ ا�:PJ ب وا�:2ي و#:�            : !\ل ا%�


 1�I ���ة I م وا�A #�I٨٠د =�.  

        K:إ�� M::ه::2ا ا�:��د �:� �:  ذه �:# 

��n ا��n'ه$ي و�nni$ون   "و���:W ا��را%:�"   O:�A �:�  ع�::�� 

                

 ا���%:��:� ]Pوا� ،��Iا��:<ار 
:� ]� 
:��

 #� ا���; ا��:��ي �: !�\ف أ%:c:#��# ، 5� P ا�� ]Pل ا� Seأ


 أو �A د ا��� =�1، ا��� ار�c]P أ%P �5  ����د #��ات ��ون 1�I، و! =
 #��ات �  ���  Iا�<را H%ا�� 


 ا��� ار�c]P أ%�S��  5� Pس      ��

 ا��� ]Pو5¹�ت ا�        ��y أو 

، و#:� ا���:�ة    إ ا��� �
 #� و¹ �; !���:�� �+


 ا�� #�ة ا(� ]P¹ ه�ة ا� 
��

 ا�X�����(!��ة ا+�J�ت � �� ]�(Pوا��� ار� ، ��� Hر ا����� J�+ �  5� P%أ c]


، و�Iم �Eأ��
  ) ٢(.+X�اط #� %�ق ا���1 ا�<را�Iرة ا�������� �I/ ا&�� ء ا�

  : ا�
��� ا��������) ٤


 ا�����رة، ���P ان             و�����$ف  ��

 ا������ ا����� ����� 
���� �� ���������� 
 �I/ ا�� �
 ا�������

 
P�+٢{٥٣ % 
P������ أ����، و+��٢{��٧ ���
 ا�� %،*

�ؤون #� ، 
P��ن، �
�ؤون و�P�S% ٤{١٠ و+

 
P�
 )I::�اديإ –ا��::�ا�� (���::�H دون ���%::* % ٤{٦و+::P�� =::��� �I::/ �::³ه\ت ��% ٦{١٧، وأe:: رت +::

                                                 
   ٨٦، =ـ ���� % �W ذآ�����aد #��5 ا�S�دي، )  ١(

،  ١٩٩٥، %��Sر�
دار ا����#
 ا�� ���
، اY ، درا% ت #� H�I ا&��� ع ا����� وا��Pوي           ،  ���� ا���ه�ي، و®!�ون  )  ٢(

 . ٢٠١=ـ
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]::%���)

 �� ر�::-د����:: ت #��:: – 
�I �::= –
::�Iزرا ( 
P� �I ���::= A::/ �³ه::1 #::�ق ���%::* ٢{٥، و+::

 HEا���ول ر �� Fذ� �t��٤-٨(و� ���، و ( HEر Wآ�  #� ا����)١.(  


    )٤-٨( ر>tnnn ة #:::� ا��:::�ول و�J:::S; ا��P +::: ت ا�:::�ارد:::��

 ا�����:::� ا����:::� �:::���� 
أن ����:::

          ً � ��Aا �Rأآ Hا(����، وه �� 
� ت ا�������
 ��ا��
          ا�����رة ��Xم آ #
 ا�P�:+ /:�Iن أ�:�R�� O:�A ،
:��X�� 


 إ�:/       �� ا����:
، و� ��:     % ٢{٥٣وه�  �� �:AYت ا :+ �Pا� ��J:� أ��   ً& :PEإ �:Rت   ن ا(��:�� أآ Iو�J:� /:�I 

���    ا��� ا���
، و����Xوا� 
�� �+Yا 

 ذ�F اPEY ل �� ا(���� �­+K ���� إ�/ ا�� �:
 ��P: ء             �ن���������� � 


 أو y:\ل أو               :� 
��<ل أو زواج ا�� أو ا��K، أو ���J� 1�وI ت �:���� ��اe:� أو !:�دa أو ����: رة %:�اء �

  .�PAب

 �:�#� ا(%:� ��:�م ���:�H ا(��: ء، أو I:�م        �:� ا(%:P ب ا��:�     و�� !\ل ا��را%
 ا����ا+�
 �I ��:P:�داً       


 وه� آ �� �����Xا�� H1 ا�����Aا�� H5� إآ�:-  


 ا&���ا��
 ���P آ�R�اً  -أ �A�ا�� ���  � 

 ا��������A�أن ��ارس ا��
��
  . �I ا�


 ت ���ق ����� ت ا��!1 -ب �+ M�]�� Hأن ا����� . 


 #� ا�����H، و��  Hd��S�  -ج Py�ا� H5��� ¶�� أن ا(�� ء H5��� .ر رH5��% أو �


 (%�هH  -د �# Cد!�ل إ M��� ن�S� 1���� H5ا(�� ء ����ف أو !�و� H���� أن  . 


 ا���:��رة        :��

 ا�����:� ا����:� ����� 
���� K� م�
وه:�  ، و�� ه�  ���t ا��ور ا�2ي ��M أن �

��=:�c إ��:K درا%:
    و#:� ه:2ا ���:W ا��را%:
 ا�� ��:
 �:� �:              .دHI ا�����:
 ا�������:
 وا���I M:�z:/ ا����E: ت          

 وا��::� ،"أدوار �����nnت ا������nn ا��"�nn� nn`� د%tnn ا������nn ا�������I"   �nn::�ض ��#�::W و®!::�ون ���::�ان   

                a2:ه ��J:ق، و�\:�Yا /�I آ ف ��y 
%³� ت ا������ ا���+� ������
 ا�������� HI5  أن د��أ5¹�ت #� +� 

١(.�
ا��� �´ إ�/ ��Eر ا��J رآ
 ا�������
 #� دHI ا�����
 ا������(  

درا��nn ���ا"�qnn�� �nn$و%�ت ا������nnت   "���nn'ان وE::� ا%::��ت درا%::
 %::��ى ا��:: ��ي و®!::�ون    


 �:1SJ أو      أأن : I �:I:�ة +�: �´ اه�5:       . "اaه��� `� ���ل ا������ وا����nن     :��X�� 
M:�y ا�����: ت ا(ه��:

                                                 
 ا���آ< ا�
��� ���P:�ث ا������:
   ،دوار �%³� ت ا������ ا���+� #� دHI ا�����
 ا�������
   أ  ،  �Iaض ��#���e �� + ،Wد   ) ١(

  . ٤٤، =ـ ٢٠٠٥وا�����
، ا�
 ه�ة، 
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 –ا�����::
  (: �::Á!� #::� ��:: ل واA::� أو أآR::� �::� ا���:: &ت ا���::::��Pوا��::– ا� H�::ا����  M�ات –�ر�I � ا��::


 ��[\ب �I ���&1–ا�
 ا���أة وا�[� I١(). ر(  


����� �P::�� أن I::�د ��E::1 �::� أأ ا����ا+�::
 وإ�::�اء ا��
:: �\ت �::� و�::� !::\ل ا��را%::��ه::1 %::� ا��::


 ����5ن �����H ا��P ت   ��
 ��H5 �­ن ا�����c�P�� H5� H، و�� �Iه  #� ����
 أو&ده:  أو ا��:��ل �I:/    �� +ً إا�

1�I.  

���n$ات ������n���"      t%�n� �n'ان   و���W هa2 ا�����
 �� �  ��=�c إ��K درا%
 !���PI 1 ا�����            

        t��ا��� �` t>(: �� ه��� ������ ا�"�ثaدور ا������ت ا."     
]J:+­� 
 وا��� أو�E c�C: م ا�����: ت ا(ه��:

1R� 

 �Â+ ث، وأآ�ت ا��را%
 �I/ أ: ��������
ن �� أهH ا(دوار ا��� ���S ��� ا(��
 �Â+ ث، و#��ل ا��


 �­ه��:
 ا����:�H، وا&ه��: م ��:SJ\ت ا��%:�ب                         :�Iث ه:� ا��� :+Yا H�:��� �:# 
أن �� هH �5  ا����� ت ا(ه��:

 5�\I 
  )٢(.وا��­!� ا��را%� ��I اY+ ث و�� و�

٥(  ��"���aا��'{� ا:  


    +�::*  �I::/ و�����nn$ف  ::���� 
::���� �::� �������
  ا��::��� ا(=::�� (%::� ا��::::��
ا�����::� ا����::� �

     
P�
، و���t ذ�F آ�  #:� ا��:�ول رH:E            % ١٠٠ا�����رة، ���P أن +��آ�:  #:� ا����:W    ) ٥-٨(أ=��H5 ر�

 HE١(ر.(  


         +�:* ا  أن    )٥-٨( ر>   tn���t �:� �� +: ت ا��:�ول        و:���� �:� ���������:��� ا(=:�� (%:� ا��:


 ا�����رة ه�       ��

 وا��وا�* ا(ه��:
    ��  �³آ� I  " ر�;"����
 ا������ ا����� �E\�� � F� و�:�J�  .�/ ا���

�nn�%����+ق ا��nn"aا �nn�$0" ً::� <+ 1::R�� 
::��

�K   ا��� �I::ً  إ�::/ أن ا�::e �::# �::Iد ا�<را �::�E&ا /::�I �::���� 


 وإ+� ج            Iرا>� � 
]P��ا�� 

 ا&��E د�]J+)ا �� 
��
�� 
ا�����J وا��� ري، و��1SJ ا���>��
 ا&��E د�

 *P���  ديا�[� م، و� ��E&دل ا P��� 
���X� و�� =�ر ،

 �� ر�
 وا%�5\آ�]J+�5  �� أ�.  

 

�H ه::a2 ا���>��::
 ا��� ر�::��
 ا��::�  &إو& �::�% �� #::� C::�ء ��>��::
 أ!::�ى وه::� ا���>��::
 ا�::


 E\I /�I ت  ��
 إ�/ ��>�H ا��� ة ا���# Cإ ،
��

 ا��\E ت ا��� �1SJ �� ء ا�
�ة دا!1 ا�I���� �� ن�S��


 �2:5ا ا&+:�� ج آ�:  ��E                        K:�I �:P�ا��:R��A ر�:= �:� �� :
�� ،�I :���&ا&+:�� ج ا �� 
����

 و�I/ =�ر �


، وه:�                  :�I ���&ا 
:��

 #:� ��: ء +:�W ا�:R� d 
:��<�� 1SJ:� ت :E\ا�� a2:وآ:1 ه ،
:�I�]ا� 
ا��وا�* ا(ه��

                                                 
دار PE: ء   ، 
 وا�:�S ن درا%
 ���ا+�
 ��J�وI ت ا����� ت ا(ه��
 ا�� ��
 #� �� ل ا�����        ،%��ى ا�� ��ى، � �� ��رج     )  ١(

  . ٢٠٥، ١٢١ ـ =ـ، = J���٢٠٠٠�، ا�
 ه�ة، 


5::� #::� ا����::�PI 1::��! " :   H::� ا����::�  )  ٢(A �::� ث ::+Yا ��::S��� 

 �::�HI دور ا�����:: ت ا(ه��::::�]�]X� ات�::e³�" ،) 
::���


�+ �+Yوا����م ا 
�I ���&ا 
��Xدرا% ت #� ا� ،�� R1أ، ا���د ا��٩٩، =ـ)�٢٠٠٠� .  
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 ا��\E ت ا���+�
، أي ا��\E ت ا��� ���1 ا��: س ���
:�ن %:�� ً    ��<�� �:+�S�ن �����: ً  و ً\� :S��    �:وه:2ا ه ،


  )١(.ا���W ا�O� R #� �� ء ا��� ة ا�
�و�

  


� ا�>���  "�� )٦� :  


 ا���:��رة،         +�*  �I/   و�����$ف  :��

 ا�����:� ا����:� �:���� 
:���� �:� �������
 أ%� ا��:� E1 إ��

 
P�  ).)١ا����W رHE آ�  #� ( ٦-٨(و���t ذ�F #� ا���ول رHE " ر�;"��1 إH5�� E ه� % ��P�١٠٠ أن +


   ��+�*   أن    )٦-٨( ر>t   و��J� ا��P + ت ا��اردة #� ا���ول    � Eه:�     أ1 إ �������، "ر�:; "%:� ا��:

 Fذ� ����ط � (رض وا(%�ة، و   و Pآ�:    أ إ�/ ا&ر� ،
ن آ ن �H ��� ا��\�Aن �����ن إ�/ ا������ ت ا����<�:

  .� ا�2ي آ ن #� ا�� H��C ��� ار�H5� P � (رض وا�� ��
 وا��
 ���  E��I H/ ا���


 هa2 ا�����
 �� �  ورد #�         و�= W�
 ��5:  آ +:c      "0$�� ا�����5 ��:�� �� O�A أن ا������ ت ا���


 ا��>: م ا��: ��� ا��أ%:� ��                 :��<���  :5� Pء ار��C �# &إ H5�
:� E.   c:��I�ى ����ة و���<�
 & ���S أن �# 


 ا�� ���
 �I/ د�´ ا   I وا��� 

 ا��\E ت ا��� ر�SPe W��� �I 

 #� ��>�H ا���ق ا�� ����������� ت ا���


 ا��P دل ا��� ري   SPe �PI 
��
1 ���� ت ا���; �� ا���اد ا�X م وا���اد ا�2zا��
 و�y�ه  �� ا����� ت ا���+

+:K ����:� رأ%:� ��    أ ��2 د!��K #� هa2 ا���>��
 �I/  و#� �Cء هa2 ا��ؤ�
 #^ن ا���; ���;   )٢(.ا�� ���


 E\I ت اY+� ج ا�� ��ة #���K�ف ا��>� ��P� �I .  

  

  : ا�
��� ا+����%��) ٧

����� و#
:::ً أ 'ز��nnnو��  ��
 %:::� ا��:::P�
، �P:::�� أن +::::::�I ���&ا 
�:::� ا����:::
 ��:::<وج، % ٦{٩٩ ��� �:::


P�  ).)١آ�  #� ا����W ر( HE ٧-٨(�[�W، و�>5� ذ�F �� !\ل ا���ول رHE % ٤{٠و+

  

����� ��::<و���،    )٧-٨( ر>tnn  و�J::S; ا��P +:: ت ا�::�اردة #::� ا��::�ول   ��
 ا��>�::/ �::� ا��::::�P� zأن ا� 

           ً t�ت، وأ ��� إ�/ ا+�:J ر ��:�&ت ا(��:
،      و���� ذ�F إ�/ ا+�J ر ¹ ه�ة ا�<واج #� %� =�z�ة ��PJ ب وا�

 .����:1 #:� �� #>: ت أ!:�ى    ) ٣٥- ١٥(وا����ب �� ا�����H، و�Iم ����H ا���� ت، و!�وج ا�PJ ب �� %:�          


 ا���<و��� إ�/ آ�ن ا���<و��� أآR� ا%�
�اراً       و�E ���� ار�� ع  P�+  ً % �Aوإ     a :�� 
:�I ���&ا 
�����:�� � 

  .ا������

                                                 

 #� ا���; ا����ي  ،� زا���Aأ)  ١(� 
�P]و� ��  . ٤٠، =ـ ���� %WP ذآ�H�I  ،a ا&��� ع ا���

�¶ ا�����، =ـ)  ٢(+٥٨   
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                   J:� أن ا���:<و��� ��:P� ت\� :
%:� +�و�:
 #:� ����:�        أًَ ��Sنو�� !\ل ا��را%:
 ا����ا+�:
 وإ�:�اء ا��


 ا���:; �P:�أ �:e �5J:��ع     وه2ا ��J� إ�/ ا���z�ات ا��:� cd�:A #:� ا���:; ا��� =:�، وا��:� ���:c                 . ا��را%

       ���:e P5:  ا(ب وا(م وا(��: ء ا���# Ä�:�� �:ا�� H:ة ا�����zأي ا(%�ة ا�� 
 و�:� اP:%) ب   ١((.ا(%� ا���و�


 ا�����رة �  �����E �# ع ه2ا ا���* �� ا(%�ة��e /ا��� أدت إ�:-   

  : ا����/$ ا����"� وار�
�ع ���+ت ا��	'��-أ

  

، و���::� ذ�::F إ�::/ ��::�د  و�::� !::\ل ا��را%::
 ا����ا+�::::��
 �P::�� أن ه�:: ك ار��:: ع #::� ��::�ل ��ا��::� ا�

  H::5+وة، وإ>::I أن ا(و&د 
ا�<و�:: ت ورH5�::Py #::� إ+�:: ب ا�::2آ�ر، و�::�ى ا�::s�P �::� أ#::�اد ����::� ا��را%::


 ��#� ���%* د!1 ا(%�ة��
� �Iو+�I H5/ ا���1 #� ا��
1، وا���1 ! رج ا��.  

�$ة ا�	|�$ة دا�i ا����� ا�'ا:� ^�h ا����آ� وا��=ا%�ت ��� اa-ب:  


 و��د ا��[ ر                ���+ ��
� � �I ��>� & 
��
وأآ�ت ا��را%
 ا����ا+�
 أن ��>H ا��� آ� أو ا��� زل � �

                ،
:���X� ف�:y 1S:e /:�I دة :I ن�S� ا��� زل a2ع ا��� زل، و����� ت ه �ا�����، #­دى ذ�F إ�/ �Iم ار�


��� � ���<لوا�s�P ا�
�� 1���S� O��� K��<�� Hن e أو 

e 
A �  .ه� ك �

  : ا"��qر ا�)�t ا���د�� و�� /t ا�$_�5 `� ا���� ا����)�-�ـ 

                            
:�� E ن آ:1 أ%:�ة�:S� 1، وأن
��
 #:� ا��:�Ä ا��::Py�ر ا� J:�+ت ا\� :
و��P� �E �:� !:\ل إ�:�اء ا��

  .�2ا�5 ، و���� ��ارده 


، و�A/ �:�       ورHy ه2ا ا&+�J ر �v%�ة ا���و�
 إ& أ+H�  5 ����ل �           ��
�� إ�/ +�* أ% %� �v%�ة #� ا�

                         H��:
ا%�
1 ا(��: ء �­%:�هH5+^:# H #:� ا� M:� z����J:ن #:� +�:¶ ا���:<ل أو ��P:�ن �:� آ�M:+ �� H5 ا��:��S ا�


 #:� أوE: ت ا�:�Jة         = ! 
��E 1<� H5��� *ة، آ�  أن ا��وا��%v� .       
و��S:� ا�
:�ل أن ه:2ا �T� :� �:e³ ا(ه��:


 ا��:� آ +:c ��:�ف ���آ<�:
              ��ل �I/ أن ا������ ا��    :����

 ��:�ل �:� ا(%:�ة ا��:� A �5J:� وي�:
�� أو ا��


  .و�  ����H�E ��  5��I M إ�/ ا(%�ة ا���و�
، ا�� ��

                ً:% S�+:� ا��ا(%:�ة ا(�:� ا�:2ي  H:�A *:%��� ع �
 ��I و�K ا���Xص � ر���و���H ا��� �W ا���

Y ًا����S ن، و���� �# 
Rي ا����� P�I: ر   " Strategy of surviving" ا��� �1 أو ا���S; %��ا���� ت ���


�ة 1�I ا(%�ة ، و� �� �� ��!�5  ا�����1            � 
# Cٍ1 اSJ� ���� 1�وT�� �E اٍ�� �� I:�د ا(%:� #:�    . أن آ1 �

 

 ا���::��رة و��ا��5:: " ����::� ا��را%::::��E "د أ#�اده::  ٤٨٠�::I T::�� ��::A �::# ، د، أي أن ٢٤٢٣ أ%::�ة�::# 

أ%�ة ، و�<�� ه2ا ا����ل �I ا����%* ا�� م ���H ا(%�ة �I:�  /  #�د٩{H���٤ ا(%�ة T�� �E    ا����%* ا�� م   

                                                 
  . ١٤٨، =ـ���� %WP ذآ���Aa زا��، أ)  ١(
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     T�P� وا�2ي 
م ، آ�:  ��:� وي �:� ا����%:*          ١٩٩٦أ%�ة و#
  ��P + ت ���اد ا�� م      /  #�د ٦{�٤���ي ا����5ر�

 T�P� ; وا�2ي�ا(%�ة #� ا�� H��� ت ا����اد ذ/  أ#�اد٥ا�� م + �P�  ُ
   )١(. Kا�أ%�ة و#

  
  : ا���i ا�q<$ي ���$ة) ٨

  �nnnو��'ز� ً:::
����� و#��
  أ%:::� ا��:::P�
 أ%:::� % ٤{٥٠ ��:::�!1 ا�:::5J�ي �v%:::�ة، �P:::�� أن +::::::��� �:::�

����� ��T ���%* د!�H5 ا�5J�ي      ��
    ) ���K ٣٠٠٠أ1E ��   (ا��P���:T ���%:* د!�H:5 ا�:5J�ي        % ٢{٤١، و+:

)٦٠٠- ٣٠٠ K��� (   
P�، وه:2ا �:  �K:��� (     �:� ��:P ٩٠٠ – ٦٠٠( ي ��:T ���%:* د!�H:5 ا�:5J�    % ٤{٨، و+:

 HE٨-٨( !\ل ا���ول ر (  HEر Wآ�  #� ا����)١(.  

  

     1!�� �� ������ ا�5J�ي، ���P أن ه2ا ا����%* ��T     أو��� ب ا����%* ا�������K، )٣٦٠(%� ا��

� ض ا��!1 أ�A ا���ا�1 ا��� ��#     X+³آ� أن ا�ض ���%* د!1 ا(%�، ��   �X+إ�/ ا ��J�  � ل وه� PEÂ� H5�

  .�I/ ا�����
 وا&%�� دة ��5 

� ق �v%�ة ا�����
 �� م         +Yات ا��!1 وا�e³� H٢٠١٣ – ٢٠١٢و�� أه        �:
�، ��T ���%:* !:* ا�

��د  ���5) ٧{٣٢٦( %��� ،    ���5 )٣٩٢٠(����د #� ���    �� ���
� ه� ا��� ا(د+/ ا�2ي �� 5e�� ، و!* ا�

  
�:: ق ا��S::� ا�::���ي �v%::�ة ا��::���
 A::�ا��      أ.� ��::��ل �I::/ ا�::��� وا�X::�� ت ا(% %::�+Yا *::%���  ::�

)١٦١{٢٦(  K��� ;أ� ،            aر�:E 5�ي:e *%���� ق �+Yد ا��� 
���5: ، وا��� #>: ت    ) ٢{٢١٨٠(وذ��I F/ آ #

  ً E �
 أآR� إ+��tا��                       

 ر+:
 ���:; ا���:K ا�
�P:�، و��:T ���%:* ا�:�!1 ا�:���ي اv� �� :��Y%:�ة ا��:���� 


 إذا �:  I�#�:                  )٢(.أ�; ���K )٥{٣٠(�Aا��  := ! ،�
� و���S ا�
�ل أن ��>H هa2 ا��!�ل ���c�� Ä !* ا�

 �I K�!1 د
  )٣(.م١٩٩٤ #� +5 �
 I م  دو&ر أ����Sً )٣٨٠(أن ه2ا ا�X* ����د � (% س ��� �


 ا�:::�!1   :::�E �:::� ::: +�ن��ا���:::��رة  
:::��E �� :::أه H:::<�� أن 
و�P:::�� �:::� !:::\ل ا��را%:::
 ا����ا+�:::

   �Eدي، و ��E&ا��د،                   ���:�
 وا�:2ي أدى إ�:/ C:�; ���%:* د!:1 ا�:��
 ا��MP إ�/ ا+�� ر ا���1 دا!:1 ا�

 Hه �
 وا�Aة أو �y�ه  �� ا���5 ا��� �eادة %�ى ور�A ة أو ورش��Pة أو آ��z= ��ر J� ���� & K+آ�  أ


 وز� دة د!1 ا���د��
  .#� ر#� ا�����ى ا&��E دي ��

                                                 

 ،    ا��S ن و�Eة ا����RI �� �     ��� �# 1 ن ،     )١(��P
��
   ، اٍ&�� ه ت وا��S� J ت وا(# ق ا���� �J�وع ا�
:�اءة �����:� ، %�:


 ا(%�ة ، ا�
 ه�ة ، P�S� ، 
�I ���&٨٥ ، =ـ ٢٠٠٥ا����م ا  .  


 ا�� �
 واY    ا�) ٢(�P���� ء�5 ز ا���آ<ي �A" :     K�# �=�� �+ا��� Oأ��           
�: ق وا&%:�5\ك �v%:�ة ا��:���+Yا�:�!1 وا Kو�

 

 ا�� ����  -:، �� ح #�"٢٠١٣ – ��٢٠١٢

www.aswamasriya.com/news/view.aspx?id  


  =� م)  ٣(� �e،  �
�
 ا( ا��و�
 وإI دة ا+� ج ا��P]و�/، ا�،  ،�Jوا�� 
I P]وا� ��١٠، =ـ ١٩٩٥را�� ن ����ز .  
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 ا������ ا       ���� 

 ا�����رة،  O�A���� �E  5�وض �:� هH  و�� ه�  ���t دور ������
� �����

� ت ���ودة ا��!1، و�:�#�� رأس ا��: ل ا�:\زم ���:1         �
 ا�= ! ،
��
#� ر#� ا�����ى ا&��E دي ������ ا�

���اه  ا�����J، وه� E�وض ����ة و����و# ت     � �� ���J�وI ت =�z�ة �<�� �� د!1 ا(%�ة، و��

    �� 

، و��#� ا�����]��� 

 ���:J:� 1�وع                إدار�:��
���ات � �:�� �z�:ا� 
s ا�
:�وض ا�:��z�ة وا���� ه�:

      
J::�E)ا s::�� ´�
 �y 1::R::<ل و+::]��::Pت وا��::�ف ا� I ��::ا� s�P::� aم �::�ور�::
ا(%::�ة ا�����::
 ا�::2ي �


 وا��� رة� 
Pوا� 
�e ا��وا�� وا�� 

 إ�/ �J�وI ت ����# CY � ،د ��  .وا�

  

  : "'ع ا�����) ٩


 ا�����رة و#
ً %� ا��أ �I/   و�����$ف  ��

 ا������ ا����� ����� 
���� �� �������   ،�S� ��:�ع ا��:

    
P�
، و     �:� % ٨{��P�٨ أن +
:e �:# ن��Sأ    
P����Sن #:� ��:c ر��:�، و         % ٨{٤٨ن +::� 

 أ�:� ا����:P� ن +:


    أ����Sن #� �A�ة #� ���S، و     % ٢{٧P�
، و��:�t ذ�:F �:� !:\ل         % ٢{٣٥ن +::�� I c:�� �:# ن��S�:�

 HE٩-٨(ا���ول ر ( HEر Wآ�  #� ا����)١.(  


 أن) ٩-٨( ر HE���t �� !\ل ا��P + ت ا��اردة #� ا���ول         P�+ ٨{٤٨ % 
�����   أ�� �����%:� ا��:

        c:زا�  :� 
:��

 ا�����رة ����Sن #� ��c ر���، ��  �³آ:� أن ه:a2 ا���

 ا������ ا����� ����� 
���� ��


 #� �� ز�5  و%5�S ، وإن��
 ��5�zP  ا���<���� � �A /5  إ��# c���� �E ا��� ة 
�I�+ c+ آ .  

  : %�د _$ف ا�����) ١٠


            و�����nn$ف   ::��

 ا�����::� ا����::� �::���� 
::���� �::� �������I /::�I::�د y::�ف ا��::��S (%::� ا��::

 
P�
 % ٦{٧ا�����رة، ���P أن +P�
 أو �A�ة وا�Aة، و+#�y H5�٤{��١٢ % 
P�% ��٤٦��A H5����، و+

  H5���  ات، و��A 
d\d  
P�+٢{١٩ %   H5��:أ�       
P�
 �A:�ات، و�P:��        % ٨{١٤ر��:
 �A:�ات، و+:�:�! H5��:�

 HEل ا���ول ر\! �� F١٠-٨(ذ� ( HEر Wآ�  #� ا����)١.(  


                    )١٠-٨( ر>�J�   t� �� + ت ا���ول  و  :���� 
:���� �:� ������� إ�/ أن I:�د y:�ف ا��:��S (%:� ا��:


 ا�����رة ��1 إ�/ d\ث �A�ات �       ��

  ا������ ا����� �P��:� ا����:
، و+\A:¯ أن ه:³&ء ��:       % �٤٦:

         ��S% �� �I ���&ى ا�� دي ا���
��ب �� ا��� H5�S% 
� A ف أن�y ث\d �� H5آ� ����Sن �� ز�H5 أو �

�tا��،>��� ��
 ذات � �� ر���  . إ& أن ا��\a25� ¯A ا���S/ أو ا��� زل ���ه  �� آ� ر�

  : {���5 ا�����) ١١


 ا���:��رة و#
: ً             %:� ا��:�   أ �I/   و�����$ف:��

 ا�����:� ا����:� �:���� 
:���� �:� ������  
:��P]� 

�S�
  ا����S�� أو      
P��H5�S      %  ٦٢، ���P أن +:� 
��P� 

    "��:F "�� ا����P��H5�S    % ٤{١٤، و+::� 
:��P�
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   "ورث"P��H5�S   % ٨{٢٢، و+� 
��P�" ك��J:� F��"  
P�
،     % ٨{٠، و+::���X� أ!:�ى أو H5�S�:� 
:��P�

\! �� Fذ� �t��و HE١١ -٨(ل ا���ول ر ( HEر Wآ�  #� ا����)١. (  

� آ�   )١١-٨( ر>t �>5� ا��P + ت ا��اردة #� ا���ول      و� �� 
�P� z5:   أأن ا����P� ������� %� ا��:

 5��S�� أو" F�� " 
P�٠{��٦٢ %، �S�
 #� ا���=��X³آ� ��ى ا��وه2ا ، 
P��� ا����
 % ٨{٠ وه� ك +

�H5�S أ!�ى� 
��P� إ�/ أن ��J� أي 
���X� أو "�(���"

���ة �[�� Hوه ، ���  .وأ!�ى زو�5  #� ا�

      
]J:+)و�:�¶ #:� ا ،*:
# �S�
 #� ا���=��Xت أن ا�\� 
و���P �� !\ل ا��را%
 ا����ا+�
 وا��

  ،

 ا��� ��::]J::+)ى ا(%::�ي #::� ���::� ا���
 أو ����::� ا��را%::
، وأن ه�:: ك �::�ا�* �I::/ ا��::::��
�� 
ا��� ��::

  ::+ �::# 
::= ! 
�
       و�::�]J::+)وج #::� ا>::�� 
�ا�A ا����::�H، وا�::��
، وI:: دات ا�::<واج، و�::J رآ
 ا�<و�::



 ا�����
 ،ا&��E د�]J+ت و��ا�´ وأ Iو�J� �� ة�����#�5
 وا����� ت ا���  .وه� �  و�C �� ا�


 أو أ#:�اد، �P:��           أ و���ال:���! 
����� �I  إذا آ +c ا(%�ة �­!2 أي �� �Iة �:� �5:��أن %� ا��

  
P�:+١٢ % �:�  �������
     أ ���:
 ا��::P��::� ا����:
 �³آ:�ون أ+H::5 &   % ٨٨آ:�و أ+H:5 �­!::2ون �:� �Iات، و+:

 HEا���ول ر �� Fذ� �t��أو أ#�اد، و 
���! 
  :ا�� ��) ١٢-٨(�����ن �I/ أي �� �Iة �� �5

 t<١٢-٨( ��ول ر (   

�$ ا����
���� و`)ً�a أو أ`$ادا��'ز�� ا���$اري ��$�i �>� �� ة�%��� dia   

�$ة �di7 أي ���%�ة �� ه� aا

  ؟�<� �i$�� أو أ`$اد 
  ��$ار

 %

������  
  �g:�0ت

 H�+  ١٢  ٢٩  

&  ٨٨  ٢٢١  

 
  ١٠٠  ٢٥٠  ا����

���ى   ٤٥٦{١٤٧ = ٢آ � ��I


 و    ٠٠٠{٠��A 
، وه�  ��١ر�

  �A �� دا�
 إ

  


 آ:     أن) ١٢ – ٨(رH:E   و���t �� ا��P +: ت ا�:�اردة #:� ا��:�ول           :��E وي   ٢ �:� )٤٥٦{١٤٧(  �:�I 

1 �� ����ى �����:
 ا���C:      ، وه� أ  )٠٠٠{٠(����ى  E�) ٠٥{٠( .�           
�:  �:�ل �I:/ و�:�د #:�وق ذات د&�:


 ا�����رة �Aل 
 ��� اّراء أو ا%�� � ت أ�A ��إ��

 ا������ ا����� ����� 
���� �� ������� �ي�%� ا��

����� &     ا�O:�A /�Iz أن     !���
 أو أ#�اد �� �� ا��S�ار ا(     !2 أي �� �Iة �� �5
      أ��
 ا��>�:/ �:� ا��::�P� 

          
P�
 أو أ#�اد �����! 
� �Iات �� �5� /�I ن�����ون    % ٨٨�:���� ��������� ا����
، ��  �³آ� أن ا��

�I/ ذوا�H5 �� !\ل اPEY ل �I:/ ا�����:
 وا&%:�� دة ��J:� 1:�I �:#  :5�وI ت ����:
، و& ��>:�ون إ�:/                 


 أو ا(      ���Xات �� ا��5 ت ا��I �
، �P� O:�A:�          و�E ���� ذ�F أ�t ً   . #�ادا+�> ر ا��:��
�� �+ Sا�� ��Pإ�/ ا� 
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      ;��% /�� 
<# �� �I 
��

ً ٣٥ آH، و���P آ�I F�2 ��آ< + =� ا�� ��
 �K    ٤٠ا�� I 1��� � 1R��  �� ،Hآ 


 �1SJ دوري��

 ا����Xت ا� �   .أ� م +<ول ا��5 ت وا����� ت وا��%³

�Xات ا��I �
 و�::�ى ا�O::A P أن ��5::�م ا��::::��" �::� 

 أو � د�::::���I ت ::I�P� �::� م�::
ه::� آ::1 �::  �


��� أو اP�I ر��� ��� ��� ��ن �� ا��� I ت وا(#�اد �
A ص Xeأ ." 
P������    % ١٢أ�  +��
 ا��::��� �:�


 ا�����:� ا�               :���� 

 أو ����: ت أ!:�ى آ (       �­!2ون �:� �Iات !���:
 %:�اء �:� ����::��
ور�: ن،  ���:� � �


# Cإ ،��Xو��� ا� ،
 إ�/ # ���I ا��X� �� ا(#�اد وا�����I�P، وهa2 ا��� �Iات #� 1Se �[ ��� ور% �

�� � T�P� رة�= �# 

 إ�/ ا��� �Iات ا�� ��# Cأو آ�ا���، إ.   


 وا(#:�اد               ���Xا��5 ت ا� �� 
��

 ا�����Xات ا��I �و�� !\ل ا��را%
 ا����ا+�
 ���P أن هa2 ا��

 
e::5� ر�::t ن، وا����::� ا��P::�ي، : �::� ��::�� #::� ا���ا%::H ��5::   وا�،ه::� �::� �Iات ���>�::
 �::��رة ��%::��

ا(�I د، وآ #
 ا��� %P ت ا�����
، وه2ا �³آ� ار�P ط ا���1 ا��[��I � ���� وا��ازع ا����� �� !:\ل ا�:��Iة             

    ،�I ���&1 ا# Sإ�/ ا��      ) F:وذ� ،K:�� �:� I م ا+�>: ر أي�:I5:�اً   و� �I�:]دي   ن ا���:1 ا�� :� �:� I K:�� 
� &  .

# ::Cا��إ �::I ن�::R�P� ��2::ا(#::�اد ا� s::�� /::إ� 

، وI:: دة �::  �S::�ن PE::1 وأ�d:: ء  � ه::�% ��
 وا�::::�I ���&ا 


  .��ا1A ا&+�X � ت

h5�
 وP�
  #�ة%� ���ا��أ% ٨{٧٩ وأن أو�C ا�OA P أن +P�
 ا�����رة، وأن +��E ١{٢٠ %


 ���� إ�/     . %� �y� ���ا��ة  أ��
� � aا����ا�� ��y �%)ا �� 
P�
 وا��� #>:
    وهa2 ا��:��
ا��5�ة !: رج ا�

 ًR��                    ¶P:وا��� �S��� اH5� :� ��A ا�:t�ور�
 �:� ا�z:2اء وا��::� F:وذ� ،
:��
 �I ا���1 ا�:2ي & ��:�ا#� #:� ا�

 ،1
��
 #� ا���Ä ا��Py�ووا�<واج وا�
Jى ا�������� �����.  

  

 �y:� ا����ا�:�ة     %:� ا��5: ���� أو ا(%:�      أ�ا+�
 وإ��اء ا��
: �\ت �P:�� أن        و�� !\ل ا��را%
 ا���   

��� �� ا�����
 #� أ!E 2�وض   ��� 
��
رض ���P: ء، أو e:�اء ا�:��� ا&%:�5\آ�
     أ��P: ء �:��S، أو e:�اء    � �


، و��¶ �\%��R ر ا��� ري أو ا���1 ا�:2ي ���:� ا%:��R راً       ��5�� Sوا(�5<ة ا�      �:Eل وا\:! �:� �t:�� F:وذ� ،



 أو ����� ا��را%��
   .ا�����ى ا&��E دي ��

  

رات  #:� أن ا%:���qn��Micheal Dummett"   �R د��n'ت   "e ر إ��K أ�W هa2 ا�����
 �� �  و��

  )١(. �� ا&%��R ر ا��� ري وا���1 ا�2ي ���� ا%��R راًرض ا��P ء ��ً&أا���� 5�� ���1R #� ا����S و

  

  

                                                 
(1) Micheal Dummett; On Immigration and Refugess,(  London & New york, 2001) , P.476.  
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  -:�	�در ا���$`� ������ ����� ا������ ا��
�� �)$�� ا���	'رة: /�"�ً�

  �� OA P�5ف ا��ض ه:2ا ا��    �I              

     أ +:M إ�:/ ا���:�ف �I:/ �:� در ���#::����� �������%:� ا��:

     5�#�::�� H::d �::ا���::��رة، و� 
::��

 ا�����::� ا����::� �::����H   �� ::�� 5 ، و��]J::+5  وأ� Iو�J::ا��5::  و��P� 

              
P�
 هa2 ا�P�ا�´ وا��J�وI ت � ���� �# /�I ف�E5 ، وا��� ��! �� ���� /S� 
� ا�����
��  �� Hه�����

 H5و������� ا������ .  

hnn�(
�³ال  و��::� O::A Pم ا� ::E F::أ ذ�   
P�
 �P::�� أن +::::����� � H5�#�::�� ر��::� �::I �������%::� ا��::

٨{٣٨ %    
P������ آ ن ���رهH ا����ان، و+����٤٦ ���
 ا�� %     
P���H5�#��� c �:� !:\ل ا(ه:1، و+:

٦{١١ %     
P�
 �:� !:\ل اIY     % ٢{��١ !\ل ا(=�E ء، و+����� � H5�#��� c��    ،
:��
� � 
:�Eت ا��ر :+\

 
P�  ).)١،آ�  #� ا����W ر( HE ١٣-٨(و�JS; ذ�F ا���ول رHE . �� !\ل �� در أ!�ى% ٤{٢و+

أن ا��:��ر ا(% %:� #:� ���#:
 أ%:�        )١٣-٨( ر>  tn����P �� !\ل ا��P + ت ا��اردة #� ا��:�ول   


 ا���:��رة ه:� ا(ه:1               :��

 ا������ ا����:� ����� 
���� �� �������
  ا��P��:� ا����:
، وه:2ا    % ٠{��٤٦:


 �:�� أ#:�اد                    ��J� إ�/ أن ا&   :E\��� ة�:

 ا�����رة أو ����� ا��را%:
 ���: ز ��P: ء ا���
� 
�I ���&ه ت ا ��

 s�P::ا� H5t::�� �::ا����� . 
P������ �::� !::\ل �::� در أ!::�ى أ��زه::  ا�<�:: رة    % ٤{٢و+::��
 ا��::::��� �::�



� ا������� 
��XJا�.  

   �P� 

      و�� !\ل ا��را%:�� I H:ت وه\� :I �+ �d  5� 

 أو ����� ا��را%��

� (� أن ا�:=،  ،H� :% 

�� �I/، !�;، أو � �M،�\لA ،ي، #�+�ي�JI ( ت\= �# F>5� ذ��م، و�
 و���P* هa2 ا�� �\ت ��2 ا�


�E��� 
����� �� ا�����
 �� !\ل ا(ه1 ه� +�����  .ا�<واج وا��� ه�ة، ��  �³آ� ��OA P أن ���#
 ا��


 ا���:��رة �I:  إذا آ          أ���ال  و��

 ا������ ا����� ����� 
���� �� �������+:H5]��:� c   %� ا��

   �� 
E\I         
P�
 � ��: ����            % ٤{٤٨ا�� ���� � �����
 أو ����P� ،H5t أن +::E\I /:�I �������
 ا��::��� �:�

   
P�٦{�٥١ �����
، و+ %     � 
E\I H5]��� & 
 و��P:�� ذ�:F �:� !:\ل         �� ���� � �����
 أو ��H5t   �� ا����

 HEا�� ��) ١٤-٨(ا���ول ر:-  

 t<١٤-٨( ��ول ر  (   

�$ ا����
���� و`)ً�a ر��5ط ا��'ز�� ا���$اريg�   

t>k�� ا������� �������� أو �� �<g��  

 �� �<g�� �5�$� �0ت  ������%   $ارــ��  ؟ا������� �������� ه�:g�  

H�+  ٤{٤٨  ١٢١  

&  ٦{٥١  ١٢٩  

 
  ٠{١٠٠  ٢٥٠  ا����

���ى ٢٥٦{٠ = ٢آ � ��I  

٦١٣{٠ 
��A 
 ، ١    و��ر�

  �A ��ً دا�
 إ�y� وه� 
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    H:E>5:� �:� ا��::�ول ر�آ:  ) ١٤ – ٨( 
::��E وي  ٢أن �:� )٢٥٦{٠ (  
���ى �����:::� �::�I)٦١٣{٠( ،

���ى �����
 ا���Cوه� أ � �� �P). ٠٥{٠ (�آ ����م ��  �I :# و��د     

 �:�� رؤ�:�� �:Aإ 
�وق ذات د&�:


 ا�����رة%� اأ��

 ا������ ا����� ����� 
���� �� ��������� H5� Pى ار����  �� 
E\أو أ�� 
����� � �A

 H5t:��،  &إ�::/ ا F:::� ذ����ا&ّ   و c::+ وأن آ 
:E\ى ا�����::� ���:
  راء ���:K إ�::/ ا&%:�� �
 �::\،  !:�\ف #::� �

 
P�
 �::� ا��:: ���� � % ٦{O::�A٥١ أe:: رت +::::E\I أي �::��� & K::+ا 

�����::�::� ا����:: . 
و�::­�� ه::a2 ا�����::


 د  �I&أ                     ، :� 
:���SA 
:5� 1:R�� أو ،

 �I:/ ا�����::�� Eر 
����� أن ا� �E OA P��Sن �5��ن آ: ن  إو%� ا��

 ّCو OA Pت    ا�\� 

 �� �� ا�����
 �� !:\ل  . � ا��5ف �� ا�O�P وا��را%
 1PE ا��P�� 
]
+ F1 ذ�R�� �Eو

����� وأ%::�هI �::# 1::R��� H::�م ا�  ��
 ��ا%::[
 رؤ�::
 ا��::::� � 
�����::1 ا&%::�� دة �::� ا�����::
  أ�::�  أو ��::

  . :	�!�ً�ا ا+ر�
�ع _�$ دالٍ إوهd، و!�� �5 


      و�����$ف:��

 ا�����:� ا����:� �:���� 
����� �­�A ا�� ���� �������
 (%� ا��E\ا�� 
��P� /�I 


 �:��H �:� ا��:� ؤل ا�:� �W آ�:  #:� ا��:�ول ر               :� �Yا 
:� A �:# F:ا�����رة، وذ�  H:E)١٤-٨(   
P�، �P:�� أن +:

٥{١١ %      ،

 أ%��E\إ�/ أن ا�� ��J� 

  �� ا����P������ إ�:/ أن    أ�:� ���:
   % ٨{٦٢وأe رت +:��%:� ا��:

    
P�
 أE رب، و+E\I 
E\٦{٦ا�� %    
P�
 �� ا�� ���� � �����:
، وأe: رت +:Eا�= 
E\I /�Iإ�:/  % ٥{١٢

      
P�
 ���ان، و+E\I 
E\٦{٦أن ا�� %   E\I أو أ!�ى إ�/ و��د 
���X� ا���ول . ت Fذ� ;JS�و) HEر �� �

١٤-٨ ( HEر Wآ�  #� ا����،)١.(  

  


    )١٤-٨( ر>tnn ا��::�ول �:: �� ��::�t �::� ا��P +:: ت ا�::�اردة #::�   ::E\I 
::��P� أأن  �������%::� ا��::

     
:E\I �:ه 

      " أE: رب "� �� ���� � �����:P�
 ا��>�:/ ��::�P� z1 ا�:R�� O:�A٨{٦٢ %  
��   . �:� ا����::# �:Eو

��
 �­+5:  ���:� إ�:/ أن ا�����:
 ��اI:� #:� أن آ:�t:I 1 �:� أt:I ء ���:¶                         ا��P����ن � �����:
 ��:F ا��:

          
::����� � ���
 إ�::/ أن ا!��:: ر ا��::�¹# ::Cإ ،
::��

 �::� ا��:: �\ت ا��R:: +� ا����::�دة � �::�� �� 1::R�� دارةYا

    

 ��Sن � &��I د �I/ ا��³ه\ت ا�����]J+)ا /#�Jو� . 
P�+ ��J�  ٦{����٦ % ��  �������
 أ%� ا��:���

  *
# 1��I¹; و�� 
E\I ه� H5t�� أو 

 �­�A ا�� ���� � �����E\إ�/ أن ا�� .    �:e �� /:إ� F:ذ� ���� �Eو

 M+ � �� 
E\ا�� 
��Pأذآ� +�ع و��������
 أ!�ي%� ا��E\�� 
�R�� وه� .  


�م �K ا�����
 �� �J            أ و���ال�  �� 
����� �I  إذا آ +�� c�H5 درا����وI ت و��ا�´، �P:��    %� ا��

   
P�
           % ٤{٦٢أن +P�
��K ا�����:
 �:� �:J�وI ت و�:�ا�´، #:� A:�� أe: رت +:�  �� 
�� ا����
 �I/ درا�

٤{٣٧ %         ́ 
 ا��:J�وI ت وا�P:�ا�# S� 
) ١٥-٨(و�J:S; ذ�:F ا��:�ول رH:E     . �� ا����
 أ+�� ¶�� H5�H5 درا�

  :ا�� ��
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 t<١٥-٨(��ول ر(  

���
�$ ا����a و%�ت و�$ا� � و`)ً�ا��'ز�� ا���$اري$q� �� ا������ s� م'(� ��� t>را����   

� درا�� ��� �)'م �s أه� �% j"
  ؟ا������ �� �q$و%�ت و�$ا� 

  ������%   ��$ار
  

  �g:�0ت

 H�+  ٤{٦٢  ١٥٥  

&  ٤{٣٧  ٩٥  

 
  ٠{١٠٠  ٢٥٠  ا����

���ى ٤٠٠{١٤ = ٢آ � ��I  

٠٠٠{٠ 
��A 
 ، وه� ١    و��ر�

  �A ��ً دا�
 إ

  


 آ:      أن )١٥- ٨( رH:E    ; ا��P + ت ا��اردة #� ا��:�ول     �JSو:��E وي  ٢ ����ى   )٤٠٠{١٤( �::� �:�I 

  
���ى �����:
 ا���C:       ، وه� أ  )٠٠٠{٠(�����:� �� 1E�) و�:�د #:         ). ٠٥{٠ /:�I ل�:�  :��    
�وق ذات د&�:


 ��� اّراء أ   �� �Aت و�:�          إ Iو�J:� �:� 

:�م �:K ا�����:�  :�� H5�:�ى درا�:�� 
����� �� ا�������ا�´ %� ا��

    
P�
                        % ٤{O�A٦٢ أن +:��

 ا�����:� ا����:� �:���� 
:���� K:� م�:
�  :�� 
����� �I:/ درا�:��
 ا��::��� �:�


::�م �::K ا�����::
 �::� �::J�وI ت   أI::� ا(ه:: �� و��::  �³آ::� �::�ى ار��:: ع و . ا���::��رة�  ::�� �������%::� ا��::

  .و��ا�´

����� �I::/ درا�::
 ��::J  أ!::\ل ا��را%::
 ا����ا+�::
 �P::�� أن   و�::� ���وI ت ا�����::
 و��5::   %::� ا��::

         
# :Cإ ،
:]Xا� 
+ tA وع�J� ،a وع ا���ف ا����، ��=�1 ا����J� ،ب PJ1 ا��zJو� 
�J�وع ا��> #

�::� وا�::���، و�::J�وع ا�
::�وض، وP::e ب �::��� ا��::�ق، وا��::� �Iات      �Pا� �::Cا�� ���إ�::/ �::J�وع ��::


���Xا�.  


1P "!��� ����ان   و�­�� هa2 ا�����
 c�=��  � ¶SI /�I إ��K درا%
 ����د �Iدa و®           ��وا�E و�

  
::���I ر ::]Eأ 
، ودرا%::
 #::³اد PI::� ا����::1 ا�::�\�A ���::�ان   )١("ا���>�:: ت ا(ه��::
 ا�����::
 درا%::
 (ر��::

  إ�:/ أن ا���>�: ت   �: وا��:� أe: رت +� ��5  . )٢(" اYدارة ا����eة ���HS #:� ��>�: ت ا�����:� ا��:�+� ا�:���            "

         ��:X1 #� إ� ر دوره:  ا���� cزا�  � 
ه���n  أن ا����n�0ت اa  " و�n$ي ا��را��n ا�
����n       . � وا��I: ��  ا(ه��

��j ا��ور ا����� ا�$%�!� ا�� ا��ور ا����'ي وا��`�%� وأدوار أi$ي �0<$ �%�5ً��.  

  

                                                 
   ١٥، =ـ���� %WP ذآ�����aد �Iدة، و®!�ون، )  ١(

)٢ (      �A\�:ا����:1 ا� �:PI ت ا�����:� ا��:�+�،               ،#³اد :�<�� �:# H:S��� ة��:e�دارة ا�Yأ #:�   ،"ا�:��� "ا     
:��� /:�I ،1��:�E �+ :�

)�����  : (  

 ر+
" اYدارة ا����eة ���HS #� ا���>� ت ا(ه��
 ا������ 

 ا�����:
  ا�:J  ، " ا�:��� – ا��z�ب –، ��� "درا%SP

   . ١٢١ =ـ ،����٢٠٠٧>� ت ا(ه��
، ا�
 ه�ة، 
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��� ���:�ان                :A ف�:eا 
ا������nت اaه���n   "و�­�� هa2 ا�����
 c�:=��  :� ¶:SI /:�I إ��:K درا%:

�: ت �:��[� K:��I ا����:/ ا��X:�ي      ال ا��:J ط ا�:� �� �����     +:K & ز   أ �� O�A    "وره� `� ا������ `� �	$    ود

Yا
�
 ا��%³% �% H%ور ����� �# Kاآ�eدون إ ������ �Iة ا��� /�I H� 
� +�، ا�A.)١(  


:�م !:�� ت #���:
 ���: س       و���ال� 
����� �I  إذا آ ن �����e H5ر �:­ن ا�����:���P:�� أن  .  أ%� ا��

  
P�
 �� ا����
 �����e H5ر �­ن   % ٨{٧٤+P�
�م !�� ت #���K، وأe رت +� 
�� ا����:
 &  % ٣{٢٥ا�����


::�م !::�� ت #���::K ���:: س أو ا�����::� ا����::�� 
     و��::�t ذ�::F �::� !::\ل ا��::�ول ر . H::E��J::�ون �::­ن ا�����::

    :ا�� ��) ١٦-٨(

 t<١٦-٨( ��ول ر(   

�$ ا����
���� و`)� ���q'ر ��ن ا������ �)�م ���iت `����ا��'ز�� ا���$a اري  

ه� ���1 ��'ر �7ن ا������ �)�م 
  ؟ ����iت `���

  �g:�0ت  ������%   ��$ار

 H�+  ٨{٧٤  ١٨٦  

&  ٢{٢٥  ٦٤  

 
  ٠{١٠٠  ٢٥٠  ا����

���ى ٥٣٦{٥٩ = ٢آ � ��I  

٠٠٠{٠ 
��A 
 ، وه� ١    و��ر�

  �A ��ً دا�
 إ

  


 آ:   أن ) ١٦- ٨(ر�P  H:E +: ت ا�:�اردة #:� ا��:�ول         ���t �� ا�    :��Eوي  ٢ ����ى   )٥٣٦{٥٩( �::� �:�I 

  
���ى �����:
 ا���C:   ، وه� أ )٠٠٠{٠(�����:� �� 1E�) إ�:/ و�:�د #:     ). ٠٥{٠ ��J:�  :��  
�وق ذات د&�:


 ��� رؤ�
 أ�� �Aإ ،

�م !�� ت #���� 
����� ���ى ا���Jر �­ن ا�������
 ا��%� ا���P� zرأت ا� O�A/�< 

 

 أ�� ���P��� Fس وذ� ��� K���# م !�� ت�
� 
����� �����e H5ر �­ن ا�������. �� ا����
% ٨{٧٤%� ا��


 إ�/ و��ده ��

 ا�� A W�]�� �� 1��� � c� E 
  .وإ+5  ��5ف إ�/ !��
 ا������ ،��  �³آ� �I/ أن ا�����

  


 ه::a2 ا�����::
 �::� �::  ورد #::� ا   �::= W::�
����i�nn ا��nn�5!� ا��r'nnو�� W�::+ 
 �::� O::�A اP�I:: ر ا�����::

 
::��P1 �::� ا�::I �� 
::� A �::# �::::1 دا!::1 ا�����::�، و� ��:: �� ه���ح �::��� �I ::ا���، 
::�I ���&ق ا � و�::� ا(+::


�H�E W ا������ ا�2ي ���� #�K وأه�ا#Kأآ�  أن H�E ا�����
 و. !�ىا(�� ��+ K���  5#٢(.ه�ا(  

                                                 
��� و®!::�ون  أ)١(::A ف�:e،   ��::� �::# 
�:: ر S::e� : ، #:� ا�����:: ت ا(ه��::
 ودوره:  #::� ا�����::zا� �::PI)�::����(،  ا�����:: ت

  . ١٩٩٧ ث ا�����
، دار ا&���، ا�
 ه�ة،��آ< ا���P،  ١ز�
 ا�����
 #� ���، طأا(ه��
 و

)٢  (  cاإ�����  �:�]� Hه� ،        Yا 
� +� #:� دو�::+Yي وا�:�Xا��: ����         ا���:1 ا� �:� 
:���� 
�: رات ا�����:
 ا����:�ة درا%:
 ���ا+�:


���Xا����� ت ا� �# ��I�]١، طوا��� ،Yآ< ا��،�P¹ ا�� ،
  .  ٣١ -٣٠، =ـ�٢٠٠٤ رات ���را% ت وا���Pث اY%��ا����
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          �� �P5  ا���!1 ا���I >S��� دئ ا��� Pو�� ا��     

 أو ا���>�::I 5:  ا����; ا��:� �³د�أن ا��¹  ��ا���¹

أو ا�����
 أو �³د�5  ا������ إ+�  �A �PJ � ت ا(#�اد ا�����:�� أو A �: ت ا���>��: ت ا(!:�ى، وا�� �: ت         


�Aت رو � A أو 
�I ت ا��� � A أو 
  )١(.ا��� �5�PJ  ا���>�� ت �S� �Eن A � ت أ% %�


 ا���:��رة ودوره:  #:� ا�����:� ا�       و� �� �� ���S ا��>� إ�/ ���      ��

 ا������ ا����� ����� 
�  �:���

  /�Iأ        ً :

 d³�#� و��­d�، وذ�F ��ا#��P1 �� ا�I ����ح ��� �I ا��� W� وآ: ن  Katzآ: �<   " �:� آ:5+    �:� 1  +

Khan " ح����P��� ا%�� +��5  ���>�ر . "Khan و Katz "وA �E ول. #� ���ره�  ����W ا&��� �I ا��

�
 ا��� �:� !\�5:  ��
:W ا���>:�H                ا��
W ا�����ح � �2ات، #2آ�ا أن ه2ا ا���>�ر ���[�� أن ��I ;JS ا�[��


 �� %�� و!�� ت، ��P أن ه:2ا ا���>:�ر & ���:� و�:�د                ��Pا� �� K��I 1���  � ار وا��وام �� !\ل�
ا&%�


 #� ا��ا#��
 ا       �Rوا���� H�<ا��� �# 

 ا��ا!��E ]ا��� ��وا� 
�+ �+Y ��]��ى +�W ا���: �I أن �:³دي   أ+5  & �

� �# 

��]� K��  )٢(.Kو�¹

�� !�� ���P� ، 5 أن ه�: ك ا!��: ر �:�� أآR:� �:�             أ و���ال  �� �S� 
� ا�����
��  �I �������%� ا��

1���،     
P�
  ،�� ا����
 إ�/ و��د ه�1S و�¹�� +J*      % ٤{٣٠ O�A أe رت +P��� ا����:
 إ�:/   % ٤{٨٤ و+


�اء ا&�
  ، و��::��� د!�H::5 ه��:: م �:: �P��::� ا����::
 إ�::/ �
��::1 ا�� �::�ة �I::/ ا�
::�وض     % ٦{٨١ وأe:: رت +::

  

 �� ا�����Aا�����،   
P�� ت أ�d ء �
��H ا�X:�� ت       % ٤{٨٠ و+�
  ،�� ا����
 ��اI ة آ #
 ا�P�% ٤{٤٨ و+:

 ،)١٧-٨(�ول رH:E  �:  �:� !:\ل ا�  ذ�:F  و�>5�،�� ا����
 أe رت إ�/ و��د �J�وI ت وأ#S: ر ���:�ة دا��:           

 HEر W١(آ�  #� ا����.(  

أ+::H::� �::E K ا&!��:: ر �::�� أآR::� �::� �::��1 أي  ) ١٧-٨(و�>5::� �::� !::\ل ا��P +:: ت ا�::�اردة #::� ا��::�ول    


   ؛ إ&    ا%�� � ت ����دة P������ �:�ى أن �:            % ٤{٨٤أن +��
 أ%:� ا��::��� �� :�    ��:�� �:S� 
� ا�����:
�


�اء و ����� د!�H5  ا& ،!�� �5 �
 وC�ورة ا& ار�� ع +��  �³آ� �I/ ،ه�� م � ���

�اء #� ا��
 ا�P�ه��: م  

 H::5�!ود H5ا��::Aأ ���::��� ،     �
����� A::�ل �::  �::��� و�::� !::\ل ا��را%::
 ا����ا+�::
 ا�::c�t أراء أ%::� ا��::

�I �#  5� ��! ���� �S� 
  : �� ا��
 ط و��5 دا�����


�W ا���ا�
 #� ��ز�� ا���X ت وا��� �Iات  -أ ��.  

 . ا�PJ ب ��C +> م ا�����
دHI ا��J�وI ت ا���z�ة وإد! ل  -ب 


 آ1S و����H ا���� ت و��#�� ��ا=\ت دا��
  -ج ��
 . ا&ه�� م � �


 �­ه��
 ا��> #
 وا&ه�� م � ���
  -د �Iا%���ار ا���. 

                                                 
� ن ���� ا����  إ)  ١(A،   

 ا����I ���&ت ا �ا��� =�ةا��>� 
�I ���&ت ا �ا��>� �# 
������ 
، دار وا�:1  ١ط ،��
 درا%

  .٥٧، =ـ J���٢٠٠٥� وا���ز��، �I ن، 

)٢   (����  . ٩٧ – ٩٦ =ـ ، ١٩٩٤دار ا����#
 ا�� ���
، ا�
 ه�ة،   ،H�I ا��� ع ا���>�H  ،ا���� ا��
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 a-  

 وا���#��� �+Yت ا Iو�J�� � ا&ه�� م. 

 .�Iم و��د ���و# ت إدارة �I/ ا�
�وض  -و 

 .أن ��
W ا�����
 أه�ا#5   -ز 

  

     �� 
�)n>� t�'n'د �����nت     "�  ��=:�c إ��:K درا%:
 �I �:�PI:/ ا���: +� ���:�ان                و���W هa2 ا�����

      �$q5ل ����� ا��'ارد ا���� �` ����
�`�0 �'ر�� ��
#� أن ���� ت ����
 ا������ . "������ ا������ ا��


  )١ (:ا����� ���/ إ�/ ��
�W ا(ه�اف ا�� ��


 #�ً  وا��E د�ً ا���5ض � ���ا���� ا��� �Iً   -أ dو .  


 -ب ����M�ا���ر Hا�´ ا������P� ا&ه�� م W��� �I رات ا(#�اد�E5 رات و� . 


 ا���ا���� ���#�� #�ص 1�I �� !\ل �J�وI ت ا�����
  -ج J��� ى���  .ا��� ه�
 #� ر#� �

 a2::ه W::�� م ر#�::c راM::y ���::�ان  او��::A 

nn' دور �)�nn$ح " �����::
 �::� �::  ��=::�c إ��::K درا%::"


)�hn أه�nا`<� `n�     ���%�ة �����ت �����n ا������n ا��
�i��   n	�!� ا+����%� آ���رس %�م `� �    � �n�% 


                      و. ":���� ا��5 � := ! 

�:W أه:�ا#5  ا������:�� �:# 
أن �� أهH ا����� ت وا����E: ت ا��:� ��ا�:K ا�����:

��� �� !�� �5  وا(!� �� ا&��� �I آ�� رس I م ه� ا&������ � W����  ��#:  


 اS�Y +� ت وا���ارد ا�� د�
 و  -أ �E
���  .ا�


  -ب ��Xا� H��
 .ا%��Xام ا��و��� #� إ��اءات �

�� ����ا����  -ج �Pا� �Iا�� 
�E. 


 �Iد ا(!� ���� ا&��� ���I ����� ت ����
 ا������ ا�����  -د �E. 

 a-  
��Pا� 
� �A اء #� �� ل�PX� � 
 )٢(. �Iم ا&%�� +

  

  

  

  

 

                                                 

��H ��5د ���� ت ����
 ا������ ا����:�   "،��I ��PI ا��� +�    )  ١(�       
��J:Pا��:�ارد ا� 

 ��ر%:��� #:� ��: ل ����::<# ��� " ،

�����J�� ��yرة(� � 

 ��Aان ،ر% ��� � ،
�I ���&ا 
��Xا� 
  .)٢٠٠١ا�
 ه�ة،  ، آ��

)٢  (     W�#�� Myرا c�#م ر �A،"              �:ا����� 
+�� دور �
��ح �v!� �� ا&��� �I آ�� رس I: م #:� �:� �Iة ����: ت ����:


�W أه�ا5#   �� /�I ا�����   
��Pا� 
� �A �#  "  ، ) ���� � 

 �A:�ان، ا�
: ه�ة،    �J����yرة�ر% �:�� � ،
�I ���&ا 
��Xا� 
، آ��

٢٠٠٣.(   
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  ً t::�أ 
ا�����nn " ���::�ان �A::� #::�زي ا�::� وي  أ �::� �::  ��=::�c إ��::K درا%::
   و���::W ه::a2 ا�����::

     ���

 #��:  �:��P* �:­�5<ة ����:
          "ا+����%�� و����� ا�������ت ا����J:� 
 #� أن أهE��� H ت إ�Aاث ����

  )١ (:ا������ ��c�R #� ا���


 �::     )أ ::���+ 

 ا�� �::� ا��:: دي و�::�!�ا�5  �::� ا����::::�E �::� 
�; E���t:: ت � د�::
 O::�A ��:: +� ا�::�ول ا�� ��::


   P�I ره  ���e ً  و� .����ى اY+� ج �5   S�5��:� ،           ً :P� y  :5� ��SA K�:�X�  :� ق        آ�:  أن :�+Â� K:���  :� 

     

 ا�������P� � 

،       ،�I/ ا���X ت ا(% %�
 ا����و#:�
� � H�:�� 
� ��P:�ا�´ ا������:�:X�  � و� �� �� #^ن 


 ��Y م ��[���SA ­���# ، 5� P �5  إ�/ ا����+
 ا��و�       P% ا��� 

 ا�� د�����
 وا��� ���E:; ��:�   #\ ���#� ا��

      �XC ��+ ت ذات #�ا��آ�� Hة، أو أن ���اآ��#
  ً :�P� ;:E��# �� �� أو     ، و� ،
 �F:��  :5 ا��:J�وI ت ا������:

1�5 +���
 ا+zJ ل ا����S ت ��J�وI ت أ!�ى ذات I �� ا��E دي ���د �  ��اآ5��I H  �� �:���+ ت،            �

          

 و�� � +M ®!� ��آ�<ه  �I/ ا���ارد ا�� د�
 دون ������J:Pأن      . ا���ارد ا� 
وه:2ا �:  �³آ:� �I:/ أه��:

 ً�Pا(ه �� و� 
  . ���ارد ا������ ����ً ����� ا��J�وع ا�����ي �I/ ا���5د ا�2ا��
 ��J رآ

  . دون ا����ع إ�/ ا��ا�E ا����� ا&��I د �I/ درا%
 ا��A � ت ا������ ��P�Sً )ب


)ج= Xا� K#أه�ا W�
  . %�/ آ1 �5 ز ���

  . ا�PX�ات وا���ارد #��  ����IH5م �P دل) د

a(ارات�
  .  ا���آ<�
 #� إ=�ار ا�

����� �I أو�K ا&%�� دة �� ا�����
، �P:�� ا&!��: ر �:  �:�� أآR:� �:� �:��1                و���ال��،  أ%� ا��

O�A    
P�
 I\��: "�� ا����
 إ�/ أن و�:K ا&%:�� دة ���R:1 #:�           % ٨{١٦ أe رت +"  
P��:�  % ٨{٧٦، و+:

   ��Eدة ا �
   ا����
 ا%�P�
       % ٤{١٢د�
، و+P��:� ا����:
 ا%:�� دة !���:
،        % ٨{٣٠ا%:�� دة �:� �Iات، و+:

  
P�
          % ٠{٢٦و+P�
          % ٤{��٨٦ ا����:
 ا%:�� دة !���:
، و+:P�
، و+::���:�  % ٤{�٨:� ا����:
 ا%:�� دة ��


�P�دة ��ر �  ).١(، آ�  #� ا����W رHE ) ١٨-٨(و���t ذ�F �� !\ل ا���ول رHE . ا����
 ا%�

  

� أآ�:� �:� �:R�H� K+    ،1 ا&!�� ر �:� أ) ١٨-٨(رHE � + ت ا��اردة #� ا���ول       ل ا� P���t �� !\  و


 ا&  P�
   و� ءت ا��P��� 
���Pدة ا� ��%\� /�I٤{٨٦ %
 ��  �³آ� أن ا�����
 #� إ� ر ���� %:��H   ،�� ا����


  .ه� ا�����
 ا�����

  

                                                 

 و����
 ا������ ت ا�����
       "  ،  ��A #�زي ا�� دى  ا)  ١ (�I ���&ا 
��Xا�"  ،)  �� �، آ��:
  ، ا����:� ا(ول ا����³� ا����:� ا�:

���
 ا�
 ه�ة، ا��� � ،
�I ���&ا 
��X١٠٤، ١٠٣ص ،، ص) ١٩٩٤،م ا� .  
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�:�،      �:� �:J�وI ت ا�����:
   و�� !\ل ا��را%
 ا����ا+�:
 �P:�� أن I:�داً        �P5:  ا�[: �� ا���I M:�z� 

  K::�� دت ��::� وا�::���، وا%::��Pا� �::Cا�� ��� أ%::�ة، و�::J�وع ا��> #::
 و�::1�zJ ٣٠٠و��J::�  ::5�وع ��::

 K�� دت �  . أ%�ة٢٥٠ أ%�ة، و�J�وع ا���ف ا����، وا%�� دت ��K ٣١٣ا�PJ ب، وا%�

�  ا�$%��nn� t�'nn(� �nn$ا"و���::W ه::a2 ا�����::
 �::� �::  ��=::�c إ��::K درا%::
 ه�::� ���::� �A::� ���::�ان   

�$ة ا������   aت    "ا+����%�� ������ ا Iو�J:� �:# 

 ��s ا�P�ا�´ وا��J�وI ت ! =:�� �# ;�C �# 



 � ����� ت ا(ه�����
 ا(���
 وا�[� Iور 

 ا����� I�١(.ا�(  

 ً �::Cت وا ::� �:

 �S::�ن E::���ة ى +::J ط ا�E:� دى أن ا��M::% S ا��:/ ����::�I M::/  أ و�::��P� � ر ::C 


 ا���ى ( ��P�5 ن ا�� 

 �A /�I %�اء       ��zة وا���
�� #:/  �: � م ه:2ة ا�:�ول �S  أن ا����ى ا�
 �H   أو ، �1S ا��ول ا�


           �� د  ��ازن ��� ��
�:W �<�:�اً       إ:��Pا� /:�I 
�S �: ت  وا�. )٢( �:� ا���:� ا&�E:� دى وا��� #>:
 #:/ ا��c:E ذا�:


�W أ��  و��و�� #/ ا�����
 �� ا(آ�S�� �Rً أ������S  ه� ن ا(أا������
 ��ات �³آ� ���  
�c و%���� 
��Pن ا�


 #/ �A ذا�5 � y /1 ه� 

ء+� إ�1 �[��� وأ/  ا��5 �
 ا���/ ��  و����  آ +c ا�����
 #،ا�������P٣( . ا�(  

   
::::��I W::::�]�و 

ا�����::::
 ا��::::���ا�"و�::::� ه�::::  �::::�ز ��5::::�م ���::::� ������::::" sustainable 

development.       ب ا�� ��/ ��2 ا ]Xوا�2ى 5¹� #/ ا�        ���J:ن ا���:

 وا�����:
 ا��:���ا�    ،  �:����P ت �:� ا� 


�� ل ا�
 د��� ل ا�� ��
 وا(/ ��
�W ا���ازن ��� ا��A � ت ا( ����I 1 ا��� ه/.)٤(  

  

� �����	'رة )  /���ً��

�دة �� ����� ����� ا������ ا����   -:��ى ا+

 M::+ 5::�ف ه::2ا ا���دة إ ������ أ�::/ ا���::�ف �I::/ در�::
 ا%::���
%::� ا��::::���� 
����::� ا�  �::� ����::


 ا���::��رة::��

 ا���ا�::1 ا��::/ �::�Â� H5�#و�::�  ،ا����::/ �::#��� H::d
� I::و�::�ى ا��PE،   ::C:: ل �I::/ ا�����::


  .ا��J�وI ت وا���X ت ا��/ �
��5  ا�����

                                                 

"  ،ه�� ���� �PI ��A ا�����   )  ١ (���
 ا(%�ة ا������� 
�I ���&ا 
� I�ا�´ ا��� H��
���� �J:�� ��yرة،  (، "�� � 
 ر% �


 ا&��Xا� 

 ��Aان، ا�
 ه�ة،آ���� � ،
�I ��� ٢٠٠٤ .(  

)٢( Îا�::PI W� Xا��::PI، �����
 �::�� ا��P  ا�����::
 ا��::::E\وا�� 
،

 وا�����::::�  ) 

1P ا����::/���::��، ��آ::< درا%:: ت ا��A::�ة ا��::

 
��  ٩٣،  =ـــ  ) ١٩٩٣،  �� �� ١٦٧،  ا���د ١٥ا�����
،  ���وت،  ا�

 (3) Oscar rajas; The Role of Civil Society Organization in Sustainable Development, in : 

kumi naidoo ( ed ),Civil Society at the Millennium , (kumarian press، inc,. 1999), p. 88. 


   : " +�زاد �PIا����A ا���5/    ) ٤(��P
��
 ا�� �
 ا��اه�
 وا����� ت ا�������
 ( ،"ا�����
 ا�����I ن��e ، أ

 ا�:�ول  � +�� � 

   ١٠٢،  =ــ ) ٢٠٠٦ ر��� ،�١٢٥د  ا��ا�����
، ا�
 ه�ة،
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   Pذ     و%�� ول ا� ��C�� /��  ��# OA�F، أ و���ال     �I �������ذا آ +c ا���X ت ا��/ �
�م �:F     إ%� ا��


   آ #�
 � ء P�
 � �� ا� % ٤{٤٠ت +���­       ��:A /# 

   أن ا���X ت �y� آ #�P�ن ا�X:�� ت  أ% ٦{e٢١: رت +:


  :ا�� �/  )١٩-٨( و���P ذ�F آ�  #/ ا���ول رHE ،آ #�

 t<١٩-٨(��ول ر (  

a و`)ً�ا��'ز�� ا���$ارى ����
����ت ا��� �)�م �1 آ�`���$ ا������   

 �>��(� �ه� ا�����ت ا��
 ؟ا�����s �1 آ�`��

 �g:�0ت ������% �$ار�

H�+  

  �/ �A � إ

& 

٥٤  

٩٥  

١٠١ 

٦{٢١  

٣٨  

٤{٤٠ 


 ٠{١٠٠ ٢٥٠ ا����

���ى ٧٠٤{١٥ = ٢آ � ��I  ٠٠٠{٠    

 
��A 
  �A ��ً  ، وه� دا�
 إ٢و��ر�

      


 آ:   ) ١٩-٨(  رJS�  H:E; ا��P + ت ا�:�اردة #:/ ا��:�ول    :��E وي  ٢أن ����ي   ) ٧٠٤{١٥(  �::� �:�I

  
���ي �����:
 ا��:�ض     ، وه� )٠٠٠{٠(�����:� �:� 1Eو   ). ٠٥{٠(أ �:�I �:³آ�  :��    
�:�د #:�وق ذات د&�:


 ��� اّ  �� �Aل       إ�A ������� ، O:�A  ) ه1 ا���X ت ا��� �
��5  ا�����
 �F آ #�
 ؟       (راء أو ا%�� � ت أ%� ا��


   + نأP�٤{٤٠  %   

  نأ �:� إو���� ذ�F  ،ن ا���X ت ا��/ �
��5  ا�����
 �y� آ #�
أ��ون   �� ا����:��
 ا�


  إ 
#::/ K::� A دا��::::���� 
::�# /::�I ��::�
�:: ت و& ��
 ا�::# S� H�::5� و���::�دة 
::I���� و�::� !::\ل .�::/ !::�� ت 

  ��:::P� 

 ا�����::� ا����:::� � +��::: ش ا��C:::�    أا��را%::
 ا����ا+�::::::���� 

 ����E:::�ن �E:: م ����::::::��
ن اه:: �/ ا�


 ���J� 1�وI ت E�وض دوارة ����ة��

 إ ،ا&��E دى ��# Cو��د �إ /� /# H5�� �E ة��z=  ت Iو�J


 ��:PJ ب   :� ]Pا� 
�SJ� 1A،       
��:� � 
 و�:�#��  ،)�:���=; �:R\ً  ( و���:�ون �:� ا�����:
 �:J�وI ت ! =:


  .و% �1 ��ا=\ت �� 1PE ا�����

����� �I     أ و���ال��I ت ا��:/ �
:�م   ذا آ ن �����e H5ر � ��I  C:� ا�X:�� ت و ا��:J�و           إ%� ا��

    ��P� 

   أ�5  ا�����P�
     % ٤{٤٦ن +:

   واY����5ن +�� ا���ا#:� �" :�H�� "     ��:A /:#أ     
P� %٤{e٢٨: رت +:


  أ�::/ !::�� ت و إP�
 ب �::/ ا�::�#s واY إ %٢{e٢٥:: رت +::::� �)& (   H::Eل ا��::�ول ر\::! �::� F::>5::� ذ��و       

  : ا�� ��)٢٠-٨(

  

  

  

  

  



 - ٢٩١ -

 t<٢٠-٨(��ول ر(  

  ��� ��$^� %� ا�����ت وا��q$و%�ت ا��� �)'م �<� ا���ا��'ز�� ا���$ارى و`)ً�

ه� ���1 ��'ر ���$^� %� ا�����ت 
 ؟ وا��q$و%�ت ا��� �)'م �<� ا������

 �g:�0ت ا�����% ��$ار

H�+  

  �/ �A � إ

& 

١١٦  

٧١  

٦٣ 

٤{٤٦  

٤{٢٨  

٢{٢٥ 


 ٠{١٠٠ ٢٥٠ ا����

���ى ٥٩٢{١٩ = ٢آ � ��I  ٠٠٠{٠    

 
��A 
  �A ��ً  ، وه� دا�
 إ٢و��ر�

     


 آ   ) ٢٠- ٨(رHE  ول  �JS; ا��P + ت ا��اردة #/ ا���      ��E وي  ٢أن �� )٥٩٢{١٩ ( 
���ى ������ ��I

1 �� ����ى �����
 ا���C    ، وه� أ  )٠٠٠{٠(E�) ٠٥{٠ .(       
�� �:Aإ 
��  ��J� إ�/ و�:�د #:�وق ذات د&�:

�����     ��� رؤ�:
 أ   ��
 ا���:��رة ��:�ى ا�:��Jر � ��I  :C:�                %:� ا��::��

 ا�����:� ا����:� �:���� 
:���� �:�


    e: رت ت ا��� �
�م �5  ا�����:
، O:�A أ        I ا���X ت وا��J�و P�:+ ٤{٤٦ %     
����� �:�    أ�:� ���:��%:� ا��:

                   Iو�J:ت وا�� ��:Xا� �:I  :C�� � ر��:e H5��:� ا�����:� ا����:/ � ���:��رة 
���� 
ت ا��:/ �
:�م �5:         ����



 ا��J�وI ت وا���X ت ا��/ �
��5  ا�����:
          ،ا�������I # /�I ³آ��و� � ،��    Yا&   �: �/ ا /:�I ل :PE  دة ��:%

 5��.  

   �� 
 ا������n  – �ا���qnرآ "  ���:�ان   Robert B. zehner درا����K إ�  ��=�c و���W هa2 ا�����


 ��� ار�� ع ����� ت ا���1 ا������/ دا!1 ا������  "ا�����ة E\ة ا���E /�I ١(#/ ا��­آ��(  

����� �I     أ و���ال  ��
       ذا آ +c ا���X ت  وا��:J�وI ت �����:
 ����:         إ%� ا��:��

 ا�����:� ا����:/ �


   ت# e ر ،���/ �[� إ ج  ا�����رة ��� P�+ ٥٦ %    �������
  و ،"+�H "��إ�� ���
 ا��P�+٢٦ %  
�� ا����


     أ #:/ �A /�    � "  ،      ��:A إ" �/  إe رت  أP�   و��:�t ذ�:F �:� !:\ل ا��:�ول رH:E          ،"&"�:/   إ% e١٨: رت +:

  : ا�� �/ ) ٢١-٨(

  

  

  

  
                                                 

(1)Robert B. zehner; New Town- participation, (Center of Urban and Regional studies, 

University of North Caroline, 1971).  
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 t<٢١-٨(��ول ر(  


��� ا�����ت وا��q$و%�ت ������رى و`)ً�ا��'ز�� ا���$ا�   

� �����	'رة �
� ��'�$إ����� ا������ ا���.  

�� ه� ���iت و�q$و%�ت ����� ����� ا����
� �)$�� ا���	'رة �
��ج �
 ؟�� ��'�$إا��

 �g:�0ت ا�����% ��$ار

H�+  

  �/ �A � إ

& 

١٤٠  

٤٥  

٦٥ 

٠{٥٦  

٠{٢٦  

٠{١٨ 


  ٠{١٠٠ ٢٥٠ ا����

���ى ٢٠٠{٦٠ = ٢آ � ��I  

٠٠٠{٠   
��A 
 ، ٢  و��ر�

  �A ��ً وه� دا�
 إ

  


 آ   ) ٢١- ٨(رJS�  HE; ا��P + ت ا��اردة #/ ا���ول        ��E وي  ٢أن �� )٢٠٠{٦٠ ( 
���ى ������ ��I

1 �� ����ى �����
 ا���C    وه� أ  ،)٠٠٠{٠(E�) ٠٥{٠.(      
�� �:Aإ 
 ��  ��ل �I:/ و�:�د #:�وق ذات د&�:


       %::� ا��::� �::�� ا%::�� � ت أ ::��

 ا�����::� ا����::� �::���� 

 !::�� ت و�::J�وI ت ����::::� A ى�::�� ������


 ا��>�/ ��     ا�����رة إ�/ �[���، c�A رأت    �P� zأ ا����ن !�� ت و�J�وI ت ����:
  أ�ون ���� �%� ا��


 ا���::��رة ���:: ج ����::
 ا����::��

  ،�::/ �[::���إ�::� ا����::/ �P�::�� F::٥٦وذ� %
ن أ��::  �³آ::�  .�::� ا����::

��  .��K ا���X ت وا��J�وI ت � �����
 �� �[���إ%�ه�I H/ وI/ ��  ��� ج أ� و����ا��

� هH #/ �[���         و���P �� !\ل ا��را%
 ا����ا+�
 �Iداً       � �E /ت ا�� Aا��E&ت     �� ا Iو�J:ت و� ��:!

����� و��5  أا�����
 �� !\ل ��  : %� ا��

  .و��د ه�1S و�¹�/ +J*  -أ 


أ -ب ]�P� ة�� � .ن ��Sن ا�
�وض �

 .�J�وI ت ��#� #�ص PJ�� 1�I بو��د   -ج 


 �t[��� ا��  -د + P]و��v� *Jا�� Hا����� W 5� ل ��.  

 a-  H5P�ت و��ر ����� 1zJ� 1�I.  

        

 ا����� ت�Aى ا��
 �\ إو���W هa2 ا�����
 �� رؤ�   /# 
� �ى ����
 �:���z�� :� *P    أن �[��� !�� ت    أ



 ا����[::::��Pا���[::، #::/ ¹::�وف ا� 
::��Pت ا� ::� ��Aا 
::Pاآ��� F::ت ا��::/  وذ�\SJ::ا�� /::�I �::ا�� �::Cرة و���


 ا����[::
 ���::�ض �5::  ا::
ن �S::�ن ه�:: ك ![::
 ����::1 وا��[::��� آ::1 !�::¶ أو ،و +[:: ق �I::1 ا�����::
أ���[
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 ا��[���:
 ور#:�        �:J�وI ت وا�P:�ا�´ وا��E:�ف �I:/ ا(         وذ�F ��[:��� ا�    ،آR�%��ات �I/ ا(  :
�
ه:�اف ا��

  .آ� ء�5  وا���I M�z/ ا��SJ\ت

ا����nn�0ت _�nn$  " !::�ون ���::�ان  ��::K درا%::
 +:: درة وه::�ان واّ  إ��::
 �::� �::  ��=::�c   و���::W ه::a2 ا���   

 $	� �  )١(-:ه�5 أ�/ �Iة +� �´ �� إ ��=�O�A  c ،درا%
 A &ت" ا�
�'��� وا������ `

١(   �J� 1ا��I ه� ك       �� c�S�� /ا����� ت ا�� ��� 
����ة  إ�آ:� c:أو�:�   ،+� ز �5 �5  ��� ح و� زا�  H:ه


� د�:
 ا��e:��ة    دارة و�:��� ا�����:
 �:� ا�XJ:�� ت ا         t:I ء اY  أ�:�¶ ���:¶ و    �ا�:1 ا!��: ر ر    هa2 ا�� �

  .و ! ر��
أ آ +c �5 ت دا!��
 اً�� ل � ��5 ت ا�� +�
 %�اءوا�
 درة �I/ ا&


 وا&  ��#�� ا��5 را  )٢:���� ءات وا�PX:�ات ا�Sدرة       ت وا� :

 �:� ذوى ا��:³ه\ت ا����:  وا��P:% وا��� 
دار�:

 .\ز�
 و����2 ا��J�وI ت�I/ ا�
� م � ��را% ت ا�


 ���#�� �� در ������1      أ  ر��eاً  ���I ً ��#� ا�
�رة �I/ ا%��Xام ا�����1 ا��� ح ا%��Xا� ً       )٣���� /��و ا�

 
A 2ر ا��� در ا����� 
� A /#. 

�:� دا!:1 �%³:� ت ا�����:� ا����:/      �%��ا����
 � K+^ z��M ا��Pء �   إ�/  إو��=�c درا%
 ��cA #��ح       

 و��:�J*  ،)٢( ا&ه��: م � ��:J رآ�� � ���:1 #:/ �5:�د ا����z:�          !�:�اً أو ،�� I ت ا������ ا����/  ���5  ا���z�ة �  

ا�
�:�د وا��P�وE�ا��:
    �:�  ­�/ �:� !:\ل ���ره:    � #/ �� &ت ا�����
 ه��
 ���Iً و��H�I دور ا����� ت ا(   


 أI دة ��>��5  ��  ��
W     إو ،ا���Jدة�

 �� اY �ه�ا#5  ا��I د ��I&ل �� ا\E 
وا���:�I 1:/    ،�/ ��ارد ا��و�:

٣(��
 از� دة ��ارده  ا�2(.  


    إ �I/ در�
    و�����$ف  � �� 
����� ��    أPe ع ا�������
    أ+P�  5]�J:��    أ%� ا��P��:�   % ٤{٥٦ن +:

   �
  ا����
 ��و+5  ���%[
 و+Pو+5  ���ة     % ٦{٢٥�� 

   و‘�� ا����P�
 ��و+5:  رد  % ١٨+::��،     F:ذ� �t:��و

 HEا�� �/) ٢٢-٨(آ�  #/ ا���ول ر:  

  

  

  

                                                 

 وا�����:
 #:/ �:��       " ، + درة وه�ان، و®!�ون )  ١(:���Sا�� �:�y ت   ( ا���>�: ت& :A 

 t:E �  ا��X[:�*    ( ،  )"درا%:�:�%

 HEر ،
  .) �5��١٩٩٦ ا��X[�* ا�
��/، ا�
 ه�ة،  د���P�،  ،١٠٦وا�����

 ��:�J:�� Oر،  ا��:��³� ا����:/ ا�:� دس،       (،  "�:J رآ
 ا��:�ا���� ود��
�ا��:
 ا����z:� ا&���: cA��،  "         /I #:³اد #�:�ح      ) ٢(


 ا�
 ه�ة،  ا����ما��<ء ا(�� �  ،
�I ���&ا 
��Xا� 
  . )١٩٩٣، ول،    آ��

)٣ (      

 ا�����ا���JPا� 
������ 

 1�I ا��� رب ا�����eور �� E١٩ – ١٤،  و�  ��ه�ة،١٩٩٥  
+����رك، ا&�H ا�����ة،   ، � �

  ١٥٢ ـ= ) ١٩٩٧
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 t<٢٢-٨(��ول ر(  

  "��q<�أ�5ع ا������ �
����1 آ���
�� �� �ار��  ��ا��'ز�� ا���$ارى و`)ً�

 
P ع ا�����
 �� � �e Fادر�

 �� ����� +�J[5 أآ�

  �\A> ت ا����
% �S�ار

  ���ة


]%���  


رد�� 

٦٤  

١٤١  

٤٥ 

٦{٢٥  

٤{٥٦  

٠{١٨ 


 ٠{١٠٠ ٢٥٠ ا����

���ى ٠٢٤{٦٢ = ٢آ � ��I  

٠٠٠{٠ 
��A 
 ، ٢    و��ر�

  �A ��ً وه� دا�
 إ

  


 آ:     ) ٢٢- ٨(رHE  �>5��� ا��P + ت ا��اردة #/ ا���ول      :��E وي    ٢أن ����ى     )٠٢٤{٦٢( �::� �:�I 

 
���ى ���  ، وه::� أ)٠٠٠{٠(�����::::� �::� 1::E�  ض�::�
 ا�::�)5::�  ). ٠٥{٠<�  ::��   
و�::�د #::�وق ذات د&�::

����� ���ى در�
 إ       ��
 ��� اّراء أ%� ا���� �Aإ Pe  أ �:� �������+:O:�A ، 5�]J رأت   ع ا�����
 �� ��H5 آ�:


 ا����  �:� �    P������ �:�ى       أ��:
   ا��������� �:�        P:e ع إن در�:
    أ%:� ا��:��" +:�J[5   أ ا�����:
 �� �: �H5 آ�:

 
]%��� "� 
P�٤{�٥٦%،  Fذ� OA P<ى ا���تإو ��Xا� s�� H��
��  ����K��I M  ،�/ و��د ��Eر #/ �

  
����� ��P::e  ::5 ع ��::� إI::�م و�::�د در�::��
 ا��
:: �\تو�::�ى  ،ة �� �:: ت ا��::::
����   ا������ ��PX::�اء و�::

����� �� �� &ت و!�� ت ا����� ت ��� و�
  إن  أا����� ت  �������   أPe،   O:�A ع ا��A � ت ا����ن ه�: ك �:

����� وهواّ��� ��y ���!H 5� 
� A /# .  

����� �I ا�:�ور ا�:2ى ��:M          %أ و���ال��
      أ� ا��:���� K:� /:���� ن      
:��

 ا�����:� ا����:/ �:���� 


 ا�����رة #/ <# ��          Hه�:<+ 

 ن +:�P أ A:� �� ً إراء �P:�� �:� !:\ل ����:1 ه:a2 ا&ّ         ، ��/ %:��; �:� و�5:


    ،ن ��Sن دور !��/   أ+ K��M   أ�� ا����
 ��ى     % ٤{٣٢P�+�: �/  إ+K دور أ�� ا����
 ��ى   % ٨{٤٦ و+


   ،  ����ىP�
     ،+:K دور �����:/    أ��ى  % ٤{٣٨ و+P�ن �S:�ن دور  أ+: K��M:    أ�:� ا����:
 �:�ى       % ٤{٣٠ و+:

� �Iات(  !��ى  � (  
P�
  أ �� ا����
 ��ى     %٤{٤٠و+�I�� دور K+،    
P� ،!:�ى أدوار أ K+: أ �:�ى  ٦{٤٣و+:

 HEل ا���ول ر\! �� F>5� ذ��٢٣ - ٨(و(،  HEر Wآ�  #� ا����)١. (   

  Pا� �� �t��     ر� + ت ا��اردة #/ ا���ول  HE)ه� ك ا%�� �   نأ ) ٢٣ -٨          �:� Hy�:ا� �:�I، ت ���:�دة


 أنP�+ ٨{٤٦ % 

 ا������ ا����/ �
��أ�� ������� 
���� �� �������ن ا��ور أ
 ا�����رة ��ى %� ا��

   M�� ا��أا�2ى K� /���� ه:� دور     ن ;��:% /:�� 
:<# �� /# 
�:/  إ و���:� ا�O:A P ذ�:F    ،+�: �/ ���:�ى  إ���
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���ى ا����::J   إا�� �::� ���:�� /:�
،   1:�I : دة د!::1 ا(  ، و�:�#�� #:�ص�وز �:%،  
�:/ �::J�وI ت  إ وا�� �:


إ�� �+.  


 إ/ ا�����ى ���:�د #:/ J:� 1:�I�وI ت           +� �ن ا��ور اY  أ�را%
 ا����ا+�
   �و���P �� !\ل ا   :�� �+، 

    
Aوض ا������

 ا��� �
 Rوا%�
[ ب �J�وI ت ا%��R ر�
 و��Sن آ     ،و�
��1 ا�� ��ة �I/ ا��1�I ورش  و  ،�

��� ا�:��ف              أ . ة ا�����:
 و�I:1 ا���: رض      ����:1 ا&%:�   و  ،�����H ا���ف :�� /:# 1:R���# /��:Xا�:�ور ا�  :�

I[ ء ا��:� �Iات ��:� ه:H #:/        أ وا��ور ا��X�ى ���1R #/      . و��#�� ا���ا=\ت   ،ةو��=�\ت ا���   ،ا���/

  
� A5 إ��.    
��
 ا���:�����  عر�:  إو ،��:
 و��#�� #:��ل ��:� ا(  ،  وا��ور ا������/ ���1R #/ دHI ��ارس ا�


 و����H ا(و ، ��ار�H5%/ إ+ t�� � ل �  .ه��
 ����H ا��P تأ�

      � � �������
 ���1R #/ ����; ا��:�Iوا���  Yت ا Iو�J:�  )وا 
:�� �+      5��:X� /::;  ،  %:�اق ا���ا���� 


 ا&%:::�� دة ��5:::   :::��
 #:::/ آ #:::
   : !:::�ى ��5:::   أدوار أ وه�::: ك  ،� �����:::
 ودوره:::  وآ�:::�P� 1:::#ا�E ��#�:::�


ا��::� �Iة #::/ A::1و ،ا���X::� ت::��

 E::�رات ا(و ، �::SJ\ت ا�::���� H5ا��[::�ع  و،ه:: �/ و�5:: را� ���J::�


  و  ،راء وا��
��A: ت ��[:��� ا�����:
   و�
:��H ا&ّ :� Iاء وا(   ر�:
�  ،را�:1 وا��[�
:: ت ا���:���E وا��\A:�� وا�


دHI ا(و ،!�� = ت ب �� ا�
� دة و����2 ا��5 م وا��S��Y ا�PJو�A��
 وا���# 
Rا� 
]J+.  


 �\تا��و�³آ�    

ن ���:� �:  �:�� ا�:�ور ا��X:�ى وا����:�ى       أن ا��ور ��:M  أPX��  /�I�اء  ا�����

 ً��،  Fن ذ��S�ط ���¶    و J+و 

 ا��
��A ت ا������:
 وا&�:� ل   �tً أو ،دارة ا�����
إ �� !\ل A�آ� �S� 


 ا�����:
   وو�:�د ه�S:1 ���::� (   ، و! ر��::ً � ��5: ت ا�� +�:
 دا!��: ً   :�<+ ، v� 1 ��: ن::�Iو  
::���Xل ا� :�I ، 


�I ل ا��X���� ا�� �/ ���J�وI ت ���ف �I/ ا(و��Sن ه� ك �<ء �� ا��=.  

����� �Â  أا���ا�1 ا��/ ��#�     �I/   و�����$ف��
  أ �PE،   ��:P ل �I:/ ا�����:
    %� ا��P��:�  % ٤٦ن +:

 � 

�P::�ن �I::/ ا�����::� 

 ، �ض ا��::��ل E /::�I::�ضz::ا����::P�
�P::�ن �z::�ض  % ٢{٤١ و+::� 
�::� ا����::


 �I::1 ا��::::=�# /::�I ل��،  
P�
�P::�ن �z::�ض ا��[::�ع % ٨{٢٤ و+::� 

  ،�::� ا����::P��::� % ٨{٤٢ و+::


��Pن �z�ض J� 1�I�وع  � 

  ،ا����P�
��Pن �z�ض ��M ا��� �Iة ا�� د�
 وا�����
% ٤{٢٨و+� ، 
P� و+

٤{٨ %  � 

 #:/ ا�� %:M ا(    ��Pن �I/ ا�����:
 �z:�ض ا��:��ل       
�� ا����:�P�دورات ��ر /:�I   :وا����� /:� 



��JPا�،   
P�
�P:�ن �z:�ض ��:� ا(      % ٤{٤و+� 
:��،     
P�
       % ٢{٣٥ و+::��! M:�� ض�:z� ن�:�P
�،   
P�و+:

٤{٣٨ %�P
  ) .)١آ�  #� ا����W ر( HE ٢٤-٨(��t �� !\ل ا���ول رHE �وذ�F  ،!�ىأy�اض �ن (�

 1 وأنH� K ا&!��: ر �:�� أآR:� �:� �:��     +أ)  ٢٤-٨( رHE  � ���ول ة  ���t �� !\ل ا��P + ت ا��ارد    و

����� �Â أهH ا���ا�1 ا��/ ��#�     أ��  ��
       %� ا��P��:�  % PE٤٦ ل �I/ ا�����:
 ه:� ا��:��ل E /:�I:�ض ��:



 ا�:�!1 ا&�E:� دى            أن ��>:H    أ�:/   إو���� ا�OA P ذ�:F      ،ا����:�E �:� ن�+ :�� 
:��
 و�:� ا���ا�:1   ، ه: �/ ا�

����� أ!�ى ا��/ ��#� ا(����Â%� ا��+ cz�� /وا�� 
و أزواج ا��  : +�� �Rً\% ٤{PE  5�P٣٨ ل �I/ ا�����



���K ا����ف �I/ ا�����
 و ، �tAر +�وات ، %�اد د�� ،ا���  .  
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   .داء "�� اa) را��ً�

����� +�::�    و�
::�� ا�O::A P �::��* ا( ������� وا�����::
 و�::  ه::� دور ا��::��
 �::  �::�� ا��::::E\داء ا��

    :5� H5��ورؤ 
����� �I:        أ و���nال  .ا������������ #:/       أ +�ا ���:�ون     آ:  ذاإ%:� ا��:��ن �:� ه��ا �:�ورهH آ�:


  أ�P:::��  ،�[::��� ا�����:::
 و�� &�5::   P�ن �::� ه��ا #:::/ �[::��� ا�����:::
   أ�:::� ا����::
 ���:::�ون  % ٥٢ن +::


 ، و�� &�5:: P�و��::�t ذ�::F �::�  ،%::5 م #::/ �[::��� ا�����::
 و�� &�5:: �::� ا����::
 ��#::�tن اY% ٤٨ و+::

 HEا�� �/) ٢٥-٨(ا���ول ر:  

 t<٢٥-٨(��ول ر(  

a و`)ً�ا��'ز�� ا���$ارى ����
� ��'�$ ا������ و���+�<� ����ور �����ه���$ ا����`   

� أه� �$�� ` ��
ن ���هt ��ورك آ���
 ؟��'�$ ا������ و���+�<�

  �g:�0ت ا�����% ��$ار

H�+  

& 

١٣٠  

١٢٠ 

٥٢   

٤٨  


  ١٠٠ ٢٥٠ ا����

���ى ٤٠٠{٠ = ٢آ � ��I  ٥٢٧{٠    

 
��A 
 دا�
 ، وه� �y� ١و��ر�

  ��ً �A إ

  


 آ:     ) ٢٥- ٨(رH:E    #/ ا���ول    ة���t �� ا��P + ت ا��ارد   :��E وي   ٢أن ����ى   ) ٤٠٠{٠( �::� �:�I

���ى �����::
 ا���C::  ، وه::� أ)٥٢٧{٠(::� �::� �::P٠٥{٠ (�آ .(::��   
  ��I �::C::�م و�::�د #::�وق ذات د&�::


 ��� اّإ�� �Aراء أ�# ������������ ���ى ا��� ه�
 ��ورهH آ��� �[��� ا�����
 و�� &�5 ، و���� %� ا��

���ى     � ���
، O:�A  راء ���:K إ�:/ ا&%:�� �
 �:��H     ا��ور ا��[��ب ��H5 وأن آ +c ا( ذ�F إ�/ ا&!�\ف #� �


   e رتأP��O:A P   ا ��:�  و� . �� ا����
 ���:�ون ا��:� ه�
 �:�ورهH #:/ �[:��� ا�����:
 و�� &�5:                % ٥٢ +

���� أذ�::F ا�::/ ار��:: ع ا�::�I/ �::�ى   ��� س إو ،ه��::
 ا��::J رآ
 #::/ ا�����::
 و�[���ه::   ­� �%::� ا��::::Aأ::% �

     

 ا�����::::���I /::# ه�ى�::� �t::آ� 
�P�J::ا� 
����� � ه��::
 ا��::J رآ���S::¶ �::�ى و  H5�::I��e³::� آو ،ا��::

  .:	�!�ً�وهdا ا+ر�
�ع _�$ دال إ،  و� �� �/ ا+�� �H5 �25ا ا������، دراآH5 ��ورهH #/ ا������إو


    \ت أن ا�OA P�� �t �� !\ل ا��
 �  و:���I /:ه 
�P�J:ا� 
 #:/  %:5 م ا��:�ا���� �[�I: ً   إا��J رآ

� س ا��: س   أن ا��:J رآ
 ���P:� در�:
    أ �:1   ،و ا�����:1 و�y:� ذ�:F    أو ا���:1    أل ا�����
 %�اء �: ��أى      �I أ:A


  .و��ى ا%�� ��H5 ��1 هa2 ا��SJ\ت ،��H5�\SJ ا�����


  و��J� ا�����
 ا�  
� �
 ا���[:���I وا��:J رآ
     ه��/ �E ;�Cرات ا����� ت ا(    إ:�P�� ل �� /# 
�


�P�J::ا� ، ً::���Iث ا��::/ �::��ت ��ر و�::�Pو ���::� ا� 
��t::I /::# 
�P�J::ا� 

 ا�����:: ت أا%::
 ا��::J رآ]J::+



 - ٢٩٧ -

e�اك ا����� ت #/ ���I ت إ دة هa2 ا��J رآ
 �� �I�W ه��
 ا�����
 �I/ ا�� �
 ���C ا%��ا����
 �<�      ا(

      J:ا�� /:�I 
:�� 

��� ا&��A � ت ا��
ووC:� ا�P:�ا�´ ا�����:
 �<�: دة #5�5:  ������: ت ا��:/ ���:1 #�5:            ،رآ

 ::5�  5�\::= H�I�::1  ،و�::���� /::�I 1::أوا�����I�::]ا��� /::# �
%:: ��M ا��5��I M::�z::  و�::���J أو ،%::P ب ا�::�

   tI /# اك ا���أة��eا  Yا ¶� �� 

    إدارات و ��:Pا�´ ا���ر���Pت وا� Iو�J١(.دارة ا��(       
 و�:� !:\ل ا��را%:

��:� #:/ �[:��� ا�����:
 و�� &�5:  و��5:             
 �I ��:P:�داً    ا����ا+�� �:E /:أى  :  �:� ا&%:5 � ت ا���� :� 
 ،ا��:J رآ


 ا��J رآ
 #/ ا(و ،ا��I�P تو  ، ��#�� ا��cE �5 و ،ا��[�عو]J+،  و
��� =�رة ا�������.  


:�م � %:�[\ع رأى        ذا  إ �I/ �     و�����$ف� 
�����     أآ +c ا�������ن أ�P:��    ،!:2 رأ�H:5   أو  أ%:� ا��:

  
P�
�م �    أ�� ا����
 ��ون    % ٨{٨٢+� & 

��:K �:� !:�� ت         ­ن ا������  :��# H:5�ت أ!:2 رأ Iو�J:و،و�   /:#

  ��Aأ   
P�
�م �   أ� ا����
 ��ون     � ٢{e١٧ رت +� 
و���t ذ�F �� !\ل ا��:�ول رH:E       ،را�H5 اّ !­2ن ا�����

  :ا�� �/ ) ٢٦ -٨(

 t<٢٦-٨(��ول ر(  

a ا��'ز�� ا���$ارى��
   `��� �)��s ا������ �� ���iت و�$ا� dia ا������ �7را!<t �� و`)ً��$ ا����

diت ا������ �$أ�1 أن أه� �h5 و

 ��
 ؟آ���
  �g:�0ت ا�����% ��$ار

H�+  

& 

٤٣  

٢٠٧ 

٢{١٧  

٨{٨٢ 


 ١٠٠ ٢٥٠ ا����

���ى ٥٨٤{١٠٧ = ٢آ � ��I  

٠٠٠{٠ 
��A 
 ، وه� ١    و��ر�

  �A ��ً دا�
 إ

  


 آ:      )٢٦ -٨(رH:E   اردة #/ ا���ول    �JS; ا��P + ت ا��  :��E وي    ٢أن ����ى     )٥٨٤{١٠٧( �::� �:�I 

  
1 �� ����ى �����
 ا���C، وه� أ  )٠٠٠{٠(�����E�) ٠٥{٠.(      
 ��  �I ;J:S:� و�:�د #:�وق ذات د&�:


 ��� ا%�� � ت أو اّ    إ�� �Aى أ    ر��� ������������ ��5:     !:2 ا�����:
 �: ّ     اء أ%� ا����
  ن O:�A أ   راء ا��::�P� zا� 

����� �::�ون  أ>�::/ �::� ا����
::�م �أ%::� ا��::� & 

��::K �::� !::�� ت  !::2 او ا%::�[\ع اّ­ن ا�����::�  ::��# H::5�را

�S +�: ت  إ������ رK:S���  :� H:y ا�����:
 �:�        راء ا��S ن ا�  �/ �Ä��5 ا�����
 (   إ�  ���� ذ�F    ور� ،�´�او�

����ن � �����
 ذ�tI،     F ء ا�����
 أ �E دات و  يو!P�ات و�5 رات ��  �
���ن ���:1 �    ­ �  و#�� ا��� H5+
 H�:� 

s�P� ا           M:��  :و� H:�  :� /:�I ف�:E��� 

 �� � +M ا�����:��
ن �S:�ن �:� !:\ل    أ��J�وI ت وا�P�ا�´ ا��

  .ه �/راء ا(اّ

                                                 
)١ ( M�]Xا����� ا��PI Îا�PI،   /I�]ا�� /I ا���1 ا���  ، a�ذآ WP% ���� ١٠،  ص  
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����� �I     أ �ال�و���
 أ ا�����
 ���P   ذا آ ن ���J� H5 ر�� ��[���    إ%� ا��P�
   % ٤٤ن +:��� �:�

    H5��� ¶�� �������
 ى �J ر�� ��[��� ا�   أا��:����،    
P������ �:��J:� H5 ر��        أ�:� ���:
     % ٥٦و+:��%:� ا��:


  :ا�� �/ ) ٢٧-٨(و���P �� !\ل ا���ول رHE  ،��[��� ا�����

 t<٢٧-٨(��ول ر(  

a و`)ً�ا��'ز�� ا���$ارى ����
   ��� ���<�q� �� tر�� ���'�$ ا�������$ ا����

ه� ����q� 1ر�� ���'�$ 

 ا������

 �g:�0ت ا�����% ��$ار

H�+  

& 

١١٠  

١٤٠ 

٤٤   

٥٦ 

 
  ١٠٠ ٢٥٠ ا����

���ى ٦٠٠{٣ = ٢آ � ��I  

٠٦{٠ 
��A 
  ، وه�١    و��ر�

��yإ 
  �A ��ً  دا�

  


 آ    )٢٧ -٨(رHE  و���t �� ا���ول    ��E وي   ٢أن ����ى   ) ٦٠٠{٣( �� ��I)أ، وه�)٠٦{٠   �:Pآ

  
���ى ������ ��C��
 �:�� اّ   إ
و�:�د #:�وق ذات د&�:   I:�م  ��:  �:�J� إ�:/    ). ٠٥{٠( �ا��� �:Aراء أ  �:%


 ا�����رة �Aل �  ���J:� �� H5 ر�� وا�E�اA: ت ��[:���     ��

 ا������ ا����� ����� 
���� �� �������ا��

،
�P  نO:�A أ    "�:\ "  � �:
   راء ���
 إ�� اY   ن آ +H<�� c ا&ّ   إ و ا�����:+  
٥٦ %   
����  أ�:� ���:�� %:� ا��:

¶�::� H5��::�  أي 

 #::� أ#S:: رهH      ���::� إوه::2ا  ،�::J ر�� ��[::��� ا�����::::
Rي ا��::� ���::
�::� ا&!::�\ف #::� �

  H5� A��

     . و�P���:  �³آ:� �I:/    �� ا����
 ���J� H5 ر�� و�
��A: ت ��[:��� ا�����:
        % ٤٤#� ��A أن +

   /Iى و��  s��)ا���:�ل         ا a2:ه /:# 
S��J5  وا��5 ت ا����Aو H5�\SJ�� ا�����رة 
��
 و� ��: �/  ، ه �/ �


   ��::� ا�����::
 �::� ا��5:: ت    ::��

 #::/ SJ::� 1::A\ت ا�S��J::ا�،     M::+ � �::� 
::A��
%::� أو�::� ا��::J ر�� ا��

  �������
:1 ا��آ: ب   أ ،و��:
 (%:� # ت ا  ا���ر��I M/ اY  : ا���� ¶���:�،       

 و=:��:���� 
:�I�� درات :P� 1:�I 


�+�+ Eو،     

 وا��� آ� �X� ا���ف آ H���� ،      ا��:�ادة وا���: رة H����� 1 ورش�Iدال   ،  و $n�_ ع�n
 وهdnا ا+ر�

  .:	�!�ً�إ
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 :�ـ  ا�
	ـ"��!

     ً ::=�# 
::��

 ا���::��رة #::� ��آ::< ا�::��

 ا�����::� ا����::� �::���� 
 �I�::�ة (%::� ��R::1  و�::�د ����::

  
��
����� �� ا���
 وهH  ،ا����

: ً  ٢٥٠ و� ������ %S ن ��آ< ا�P� 1    أ%:�ة� J:ا��:�� ا�  ´� :��� ،   ©knو��

 $

)h `�!�ة و���n$ض �<�n ا�
n$د �   '�و ���أص `� أ"<� ��
�� ذات >��� ��د��    �
<'م ا�� �«   �n �5��� snآ���:


n` �n� ا�
��nة             ���و���:�د ه:a2 ا��:�ص #:�      .ا��
��� �s و����د أ"'اع ا�
$ص ����nد ا����n+ت وا��qn"a ا��

���� ت ��5  �  ��� �:  

  :���'ي ا���qرآ� ] أ 

     P�::+  5� Iو�J::دة �::� !::�� �5  و� ��::%\� 

 �::J رآ
 اY+:: ث #::� ا�����::P�::+ c::z�� 
٧٠ %  �::�



       �ات �I:/ ا��:J رآ
 #:� ا�����: ت ا(     PE: ل ا�:��   إ �³آ� �I:/      ��  ،ا����:���� 
:���� c:��� �� :�� و�  ،
ه��:


          إ�I: ره�   أ����رة ا����ات �: !�\ف     ا������ ا����� � �  :���X5  ا�� Iو�J:�  �:� 
#�5���: ت ا��:�A:�ي ا�


  .وا������

  : ا����'ي ا������� ] ب 


 �Hy��  R �� أن ا(   ��  cإ&       % ٢{�٥٣ ،�������
 #� ا&%�� دة ��  أ�� ���
 أ%� ا��Pyن ه� ك ر

    5� ��! /�I ل PEYوا 

 5�I  #:� ا�:2آ�ر          ،ا�������

 ���� إ�/ ار�� ع ا(��
 ��� اY+ ث #� ا�P� ، وهa2 ا��

  O:�Aأو    
::��
� � 
وI::�د  إ+: ث  )٦٧( ، ذآ:�ر )٩٥( ����:H5�::�� �:� ،2   )٢٢٩(ن I:�د �::\ب ا���ر%:
 ا&���ا��:


 ا�����رة   ��E �� 
 وه:2ا  ،إ+: ث  )٢٣٩( ، ذآ�ر)٤١٨( ��M� �، H5 )٦٥٧(�\ب ��ر%
 ا��� م ا&�Iاد�


 ���::� إ�::/ ا&ه��:: م �# ::Cث،  إ ::+Yا �::I ا�::2آ�ر H�::إ��� 
::��
 وا��:: دات ،�::/ ��::� ا���ر%::
 ا&���ا��::
 I::� ا�

��� 

 ا��/ ��ي وا���� Xأ ا�c�Pا� �� H����� � WAن  ا���� أ.  


 ا�����رة �
�م ��وره   #:� ا���: ل ا������:�                    رyو��

 ا������ ا����� ����� 
H ه2ا إ& أن ����

       Ht� 
+ tA 1 )٦٥(�� !\ل و��د دار�� ، 
# Cإ إ    
:��
��� ��5:  #��: ت ا���:� 

 #��ل ��� أ��d\d /�، 


 ا�� �:
 ���:� ا(��:
 و���:�H ا�PS: ر وو            :�
 آ�:� ا��و��:
 وا��5:��:1 دا!:1     وه:� � ���: ون �:� ه�]�� 
:P�S� د�:�

  

 وأد�����Iو 
�# 
d Mآ� /�I ا�����رة ����ي 
��

 ا������ ا����� ����� 
��  �³آ� �I/ و��د  ،ا�����

     
A& 
��

   أ�I/ ر ،ا��% �1 وا��� ت ا��/ �E �<�� �� ا���I وار�� ع +�M ا�������� #� ا�:���� 
:����  5%

  .ا������ ا�����

  : ا����'ي ا+����%� ] ج


 ا���:                 P�
 ا���:��رة #:� ار��: ع +::��

 ا������ ا����:� ����� 
���� cو��� دا!:1 ��آ:<    % ه�>


 �� !\ل    ��

 ا�<واج و�
 �1 أن �
�م وا�� ا�:<وج    ،I[ ء E�وض ��<واج  إا�SPe اء�J� م�
� 
 أو أن ا�����
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 �  د#��K ا    ��E اد���        
��5:e ط �:Eأ /�I  

 ��:  أدي إ�:/ ار��: ع     و e:�اء �5: ز ���:��¶ أو ا���و     أ�����:%


 و��z� %� ا���<و��� +�� ��>H أ%���

 ا��­Jة وا���S��ه  ا���<و��� � �R��A .  

      : ���'ي ا����   ] د 

� دة �:� �:J�وI ت ا�
:�وض ��:�ل I:�د آ�P:� �:� ��: زل                     �:%\� 
 �� !:\ل اPEY: ل �I:/ ا�����:

+ Pا�� �� 
��

 � �[�ب ا���P ا���Pا�� 
���

�/ ��إ� ا�R��A زل .  

  : ا����'ي ا���دي وا+>�	�دي] هـ 

   �� Hy�� � أ         
:Iه:� ا�<را 
:��
�� 
��
      أ& إ ،ن ا���#:
 ا����::��

 ا�����:� ا����:� �:���� 
ن ����:

��� د!:1        ا�����رة:�� �# cه� % �E  ا( أ M:�y          ت Iو�J:� �:� دة �
 �:� !:\ل ا&%:�:��
%:� #:� ��آ:< ا�


  و�::J�وI ت أو ����::
 ��::�ر  أو ��:: رة أ� ��اJ �::e�وI ت %::�اء ����::
 و�::���ا�
::�وض ���::1 �::::� 
و �


 ،����� !�دة ]��� 

�وض ����ة و����و# ت إدار�� Fوذ�.  

  : رؤ��<t ������� ودوره� ]    و 


 ا�����:�       أا%
 ا����ا+�
 وإ��اء ا��
: �\ت    ���P �� !\ل ا��ر   :���� 
:���� �:� �������ن أ%:� ا��:


 ا�����رة ��ون أن    ��

    ا����� ���
وأ+K �� !\ل رؤ��tI) H5 ء ���¶ اYدارة    ، ا�����
 ��1R �� رة ��


 H5��::e ذ�::M::�� /::�I F ا��[::�ع وا&+::�t م إ�::/     ::��

 وا�X::�� ت ا��]J::+)و�::� !::\ل ا 
::�Iا��� W::��#و


 �:: ���ا�¶  ،  #�=::
 �I::1 أو �I::1 ا���:: �Iا�����:
 %::�ءاً ::���Pت ا� �A�� وا��:�ص �I::/ ا���ا�::� #::� ا��::


 وا����
 وا��
 ءات ا��� ه���
 وا�����
   وا�<� رات ا� ��Pا� 
�I���� 
 و���H ا&%� # ت ا(و��
 وأ�I ل ، ��<��


 ا�����رة ��

 ا������ ا����� ����� 
  .ا��P آ
 �� !\ل ����

        

 وإ+�:  ���: ��ن �<�: دة ا��:J�وI ت ا&�E:� د����Pت ا� Iو�Jا�� /�I >آ�� 
و��ون أن ا�����


 �::�� ا�::2آ�ر  ا��::/ �<�::� �::� د!�5::  ::� ]P1 �::� ا�::�
و��::O ا�<و�::
 J::� /::�I رآ
 زو�5::  #::� ا��::J ط      ،H و�

    .ا&��E دي �v%�ة

7�$ ا����
���� �� ����� �����n ا������n ا��
�n� ��n�$( ا���n	'رة            � ���� ،و��� %$ض ا����!  ا�

              'n<'�� ب=nا�� �n� �nن ا��'ا���n� �n� ����
7�$ _�$ ا����� ����ف %�n� ا��nور   "�$ض `��� ��� �����!  ا�

  .ا�dي ��® أن �<�s� t ا������

  



 

 

  

  ا�
	� ا�����

����� ا������ ا����� ��� ا������ ا����� ���� 
�ض  �����  !  "#�
ا��$�

  .�)�"� ا���	'رة

  

����� ا������ ا����. �)�"� ا���	'رة :وً+أ • �����  !  "#�
  .0	��/ ��� ا��$�

����� ا������ ا����. �)�"� ا���	'رة ا+��
�دة!�'�5ت : �2�3ً� • �����  ! .  

• �ً7��3  :�����  .ا�#ور ا�<ى "�> أن �:�9 �8 ا�
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  ا�
	� ا�����

����� ا������ ا����� �)�"�  ���ا������ ا����� ����
�ض  �����  !  "#�
 ا��$�

  .ا���	'رة

   ��	
ن �� ,+ * ( ا
!)%� �    أه ' &%$# � ا
 �ور ا
 �ى �! �      �� أه�اف ا
�را�� وأ
� ����� إ���ف ه�ا ا

7
;  ا
,%$ف :�9 ا
567�8 ا
,� �)�4ه+         .�3$ ا
)2,	���1 &1 و��0 /.$  ,

 �  إ آ)7 �� �ف ه �ا ا
	 ��    . و*7

� ,	7دة & B� � �%(0 1)� � ا
)!,) C ا
)�9 � *�$� � ا
)B �'رة، & 1 ? <ل              E7ت ا G'%& � 9: ف$ %,
� $ �3 $   أا

     ��$�9
 C*ا',
�7Iن ا
%4ب وا 1 &1���	2,(

� �'M�N اّ إ �7ًKأو���ف ه�ا ا
	��    . ا    O ا��� � ,
7Qر ا
	 $ص ا


  .)$آ4 ا
�$�� &1 ?<ل ا
!)%�� و&R$و:7��7 :�9 ا
,'ا*C  &1 ا
%4ب
  

  S7ت ا%(,!(
7� 7ً أ� ���67 �%,) �     ودرا�� ا�
9,% $ف :9 � ? �567       أ :9 �     C (,!(
? � &	 $دات ا

     #  ،�&7: �	�* C(,!(

C(,!(9 ا
'ا�� و
( ى &!,)C أن &7%
+ Tو&7%
+ ه�ا ا �,*7Q $وه� &�7د�IB�   1 & $ �V,� 7

 C(,!&إ �
:  أن ا
�K$ :\7رة :1 &�7#.7ت،م١٩٦٠و�G ورد #; ا
,%�اد ا
%7م 
7I29ن #; &�$ :7م  ،)?$أ

 S7ه$ة، وا�
�)��9:7، وا
2'�_، و:'ا^+ *�G7 ا
)�7#.7ت،��BIر��، و*'ر�%�� اE7در،  و:'ا^ +  ، واB\
 وا

7
c ا
�آ$دا?$ى �3$ ا
)�a7B ا
,� ���ده7 ا
,%$�c اS&7 ا
$��b(,�# c #� ا
)�a7B ا`أا
)$اآ4، �  )١(.رى 
  

�7س ه�ا ا
,%$�c اS  أو:�9     c�' � � B* �.#7�(* 7�
 �%*7,
 –دارى �%� G$�� ا
)�B'رة وا
%4ب ا

    ��& ��$�
̀     ` /. $اً ،و ا
$�	� � أ & 1 ا
)�a7 B ا
�$و� �     – ا
�را��   &!,)Cوه� ا ? $ى  /� 7 �% � & 1 ا
)�a7 B ا

   Sا c�$%,
��ده7 ا �,
7�f *�را��   و،دارى 
)	�'م ا
�K$�3$ ا
)�a7B ا\
� $ �3 $ ا
) 2,	���1    أ
�ا :�B ا

وه  + &  1 �  7Iن ا
,'ا*  C و&  1 �'ا*  G C$�  � ا
)B  �'رة    ،&  B� �  �%(0 1)�  � ا
)!,)  C ا
)�9  � *�$�  � ا
)B  �'رة 

;9�7&:)٢(  

١( �(� .:4*� &�)'د 

٢( �G7\
 .:4*� :\� ا
 

�. � ا
\ �g�2 آ         >(
7* f �7\
و أا* i�* �  C � ا
,' 9  داة *�C (0 � # � �b ا
\�7/ 7ت 
9,% $ف :       hوا�,%7ن ا

   ̀ 7
!)%���وراق ا
78^ا
%4ب، وا
,� ��%� ا
,%$ف :7��9 &1 واCG ا* ، h!

9,%$ف :�9 إ آ)7  7��
و7Nع أ

  .ه�l ا
,'ا*C و?�7��67
  

                                                 
)١ (
 ٢٥ – ٢٤ ـ، ^١٩٦٧ ،  &I,\� ا
�7ه$ة ا
����b، ا
�7ه$ة، ا0E,)7ع ا
�K$ى: &!,)C ا
)���G'm +%B( ،  �B:\�ا
)٢    (    * f�7\

T       rو7Gم ا ;7&� &\ �6 m $� �
 ���7 *�7/ 7ت    � $ ا
)'0 'دة # � �'ا* G C$� � ا
)B �'رة /. $اً            0$اء  � �%(!
 Eن ا

�B:7         ا $��

G'9'ف :9; :�ده7، و�\�1 &1 ?<ل ا t
�$ أ
7R&� ، وذE7رات �\ �1     أ) ١٧٢(ن :�د ا(, �E4ول ا B*ة و$ �ن أ
 ̀ �$ة ا
),'ا�0ة *7
,'ا*C    :�د ا)     � (�٩٤� $ة *'اC G    أ )١٦٣(7G& � دا6) �    إى أ)  :4* � :\ � ا
\ �G7       -:4* � &�) 'د v٧%   1 &

�$  إEد ا�: �
0$)7
� ا`إ&1  %٥v٢ ا�$ #�y ه� &7Bزل &��9V دا6)� *'اCG         ))٩&7    أ. 7(0�.  �
7 ,
� 	$ت /, z67 ا
� �$    أو*7
` �&7R
 .و &	$دةأ�$ة أ) ١٦٣(�$ �3$ ا
),2	���B� ��%(0 1& 1)�� ا
)!,)C ا
)��9 *�$�� ا
)�B'رة :�9 ا



 - ٣٠٣ -

 .�" ���? �:�  -:و2��ض ���2
  

����� ا������ ا����. �)�"� ا���	'رة :وAأ �����  !  "#�
  :0	��/ ��� ا��$�
  

�$ �3 $ ا
) 2,	��    أو���� *567�8          � b& 7 4ه�(� � ,
ا
8 �567 ا
 t 9� 1� :   ��/7I2 ا
8 �567 ا

  �^78
7
567�8 ا
g\�%�� آ7
B'ع وا
12 وا
567�8 ا0E,)7:�� واGE,�7د�� &�b ا
B'ا�� ا* y\�$� �,
وا

                ' / f �� 1 & � �
)!,) C ا
�را ��BI2 
1I2 )   ا
ع*7
�?� ا
�R$ى وا
)��B وا
) 2,'ى ا
,%�9) � وا
8 �567 ا

7�M� N'� � 9� 7 (# f *% } ? �567 �3 $ ا
) 2,	���1 & 1 0)%� �                  .وa\�%,( و:�د ا
V$ف *(   \
 و���7ول ا

7
  � ا
,%�9)�  � وا
)�B  � و&  2,'ى د?  �  �
�B)�  � ا
)!,)  C ا
)�9  � *�$�  � ا
)B  �'رة &  1 ��  f ا
B  'ع وا
%)  $ وا

�$ةا`.  
  

  :ا��'ع  )١

 % ١٩v٦ و/ 2\�  ،& 1 ا
!)9 � ذآ 'ر     % ٨٠v٤ن / 2\�    أ 
B9'ع �\�1    �$ �3$ ا
)2,	���1 و#�7ً   أ و��'ز"�  


t آ)MK,� 7 &1 ا
!�ول رG+  وذ،/7ثإ�$ �3$ ا
)2,	���1 أ&1 0)�9  )١-٩(،   +G��9 ر(
  ) .٢(آ)7 #; ا
  

7
\� � ا
%.) � & 1 ا
!)9 � ذآ 'ر *B 2\�       أ<� ~   /) ١-٩( رG +   و*B.$ة &,h/�� :9 � *�7/ 7ت ا
! �ول           V
ن ا

٨٠v٤%،     ̀  t 
7�f ذ\
̀        و�C0$ ا � $ة آ'� �ة 
�9را� �،       / ( ا:,) � :9 � رب ا   t 
آb $  أن ا
 �آ'ر  أو��آ � ذ

S4و#7 &1 ا:S7ث #� ا/��%(!
   .G\7ل :R& �9$و:7ت ا
  


��F   و�,	� ه�l ا
C& �!�,B ^�� &7 ورد #�      �G'ا� �F����Hا� �F"�Iا��   f ��0 4اء  أن آ � 0 4ء & 1    إ & 1 

  و��	�   7ً  وI� �   G  'ن &%'G   7ً ،ى �  �2+ #   � ����  � �   'ازن ا
B  �2   أ  :Functionalا
I� �   G �2  B  'ن و��	�   7ً  

Dysfunctional   :�2أB
ى :��+ ا
��) �  أ Non Functional وI� �G'ن �3$ و��	� ،ى ���9 &1 �'ازن ا

 �2B9
 �\2B
7
� #!)%�� �B)�� ا
)!,)C ا
)��9 /�2 &	,'ح ،)١(*7,
/ 72ق  �� ا`أ�$ �3$ ا
)2,	���1 ه+ أ و، و*7

 7�
 ��:$	
7
� : �م       ،ا ,
7
�+ :9 � ا
!)%� � G � ��9 � & 1 �'از/� 7               إ  و*7 \Gو أ   ̀ �� 7ن :��) �   �!%�9 7 # � *% } ا

�(��
  .ا

  

٢(  ���  :ا�

� $ �3 $ ا
) 2,	���1 و#� 7ً       أ و��'ز"�   ̀ 
9	i � ا
%)$� � & 1       & 1 ا  % ٢٢v٧ن / 2\�    أ:) 7ره+ �\ �1       � 9(!
                  


	i  � ا
  1  & 12 ٣٣v٧ و/  2\� ،)٢٥ – ١٥( )٣٥ – ٢٥ �B  �
	i  � ا
  1  & 12 % ١٨v٤  و/  2\� ،) )٤٥ – ٣٥ 

�B�
 % ١١و/��2   ،)    � �$(%

	i � ا
 12      % ١٤v٣ و/ 2\�    ،) � �B    ٥٥ – ٤٥( 9	�i ا )٥٥   # h  $b1 ،  و�,\    )آ�

 +Gول ر�!
  ) .٢(، آ)7 #; ا
)��9 رG+ ) ٢-٩( ذ
t &1 ?<ل ا

  

                                                 
)١  ( �2�%
�7g9ن ا �B��0، 0,)7عE9+ ا: ، Eّا ،�R&د  ،$RB

g9\7:� وا �
  ٥١ ـ ^،٢٠٠٢ه7
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�~ :�9 *�7/7ت ا
!�ول و>(
:)7ره+ #� ا
	�i أ$آ4ت ا
)2,	���1 �أ�$�3$:)7ر أن أ) ٢-٩( رG+ ا

  ��$(%
�y ا
�72    ،!)�9&1 ا
  % ٣٣v٧*2B\�   ) ٣٥ – ٢٥(ا',(
ن أ  &) 7 ��آ �       ،)٢٩v٩( *9 �    *; و *�72ب ا

  ��\
 ه7& 7 & 1   ا
 7I2ن & ��راً   أن �آ � :9 �   /�$ �3$ ا
)2,	���1 ��% 'ن # � &$�9 � ا
 R\7ب &) B9%!� 7 7              أ73

/)cG',� 7 :�9 :�د �7I/( و&2,'اه+ اGE, �7دى وا
 ���   إى &!,)C أن ر#7ه�� أ&�7در ا
b$وة ا
\R$��، و 

0E7#� وا�b
ن �)4�7 0)7:� &1 ا
7Bس :1 0)7:� أ#� " �Mل !#�'�."
�) إ وه�ا �,	� &C &7 ذه� ،,7(:�وا

7�� &C :�د     إ?$ى  أB,� 7(/7       إ#$اده7 و#7�,�9:7   أ�B& �I* �g��(
ن أى أ ،ذا �72وت *��� ا
R$وط وا
)<*72ت ا

    ����
و�)1I �'ز�C ا
7I2ن �2�  .)١( وا
7�b#�� #� ا
!)7:,�1 &,72و��    �I'ن ا
)'ارد ا
g\�%�� وا
)2,'�7ت ا

   -::)7ره+ و/':�+ *�Q 1<ث a\�7ت ر��2�6 وه�أ


c &1 ا`hو�,: و
� ا
g\�� ا` )١ ��� 1��
��Bأ#$اد ا 1�$R%
  .:)7ره+ :1 ا

٢(  ��/7b

c &1 ا`: ا
g\�� اh,1 �,$اوح و���
 .:)7ره+ *�1 ا
%R$�1 وا
1�,2 :7&7ًأ#$اد ا

٣(  �b
7b

c &1 ا`: ا
g\�� اh,و�,
  .:)7ره+ :1 ا
1�,2 :7&7ًأ� ���4 #$اد ا

   �  !,B(
��  �ة ا'
و
  � &  7 ا
g\�  � ا`أ ،و&  1 *  �1 ه  �l ا
g\�  7ت ا
  b<ث �%,\  $ ا
g\�  � ا
7b/�  � ه  � ا
g\�  � ا

# �b
7b
7
�%�7RنT�/( 7واV
  )٢(.� :Q �9)$ة �0'د ا
g\�� ا
7b/�� #� ا
  

7
g? � # � V 'رة ا
�4 7دة ا
 I2          إ &1 ا
B.$�7ت �)��     وه7Bك :�داً \(

 � ا:,\ 7ر   إ7/�� # � & �$ و  
� ا

̀  'ا
B)' ا
7I2/� ه   
%)7�9ت ا
,B)��   ا
)%'ق ا ��7���د ز"�Fدة  أ"ن ا�OPM" QP�H    أ+  إ ،)٣(! R$�� ���$ن ا��

��2�S�، أو       ��U�$2 V'ه� ا��$��� ه' آ��دة     أن �"Yا� Z>؟       إن �2'ل ه.F
�Gو \F] .Fرة    أ��FH�دق آ�VF  أو �

�� !  ا�$�Sن !	#راًأو ،� ?. !	�؟$��7� ا�Y"�دة ا�$��2�S �	��` 5_�� ا�����   2� !  !	�در  ر��$�ً�ن 2

      #�2  � >a��P �"�bH9 �   أا�7�وة ا�
Y�� ر�H! 9 آ� !��و��  �ى:���و ��2ج ������ت أن ا�Y"�دة ا�$��2�S �'ف 

��� آ�7�اً�I2 ��eا������ و���fى ��)�9 ا����� ���$�'ك ا�	ا�� ������! .? .���2".  
  

  :ا��:�� ) ٣

��ف���FF1 �\  �1     :و����	2,  (
 ، &  1 ا
!)9  � �%)9  'ن آ)  4ار:�1  % ٤١v١ن /  2\� أ9  � &�  1 �3  $ ا

& 1 ا
!)9 �   % ٦v٧و/ E،   �\2 �%)9 'ن % ١٥v٣و/ 2\�   ،0$� � أ&1 ا
!)9 � �%)9 'ن آ%) 7ل         % ٢٥v٧و/2\�  

&1 ا
!)�9 �%)9'ن % ١v٢و/2\�  ،?$ىأ:)7ل أ&1 ا
!)9VR� �9'ن  % ٥v٥و/2\�  ،�%)9'ن *7
�7gع ا
78ص

�#$�  ) .٢(آ)7 #; ا
)��9 رG+   ،) ٣-٩( و�,MK ذ
t &1 ?<ل ا
!�ول رG+  ،�آ)�1 
  

       

  

                                                 
)١ (  �
�'�I& ،c,\ ، ا
)'ر#'
'7�0 ا0E,)7:�� وا
7I2ن ،0<ل &�*' �B* ،٩٩ ـ ^ ،�٢٠٠٦ :)7د و:)$و  
)٢ (، )2	/ C0$(
  ١٠٠ ـ ^ا

g9\7:  �،ا
,B)�  � اC  & �  �:7(,0E درا�  � ?  �B� 567)�  � ا
)!,)%  7ت ا
)��9  �     ، &�)  � :\�ا
  b: C�(2)  7ن  ) ٣( �  !(
،    دار ا

  ٦٣ ـ، ^ ٢٠٠٠ا
�$م، ا
!�4ة، 
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�$ �3$ ا
)2,	���1 أ&�9(0 1  % ٤١v١ن /2\�  أ)٣-٩( رMK,� +G &1 ا
\�7/7ت ا
'اردة #� ا
!�ول و  

    9�(
�آ� &)7 � ،ى �7Iن ا
,'ا*C &1 ا
%4ب �%)9'ن آ)4ار:�1  أ *�$�� ا
)�B'رة    ;&B� ��%(0 1)�� ا
)!,)C ا

7
,'ا*C       إN 7#�   إ ،"ا
4را: �   "ن ا
�$#� ا
$��2�6 #� ا
�$� � و�'ا*%� 7 ه �           أ:�9   * ��R &7�
� �7دة ا
)� 1 ا � 
 ، 

7
�$�� و�'ا*%�7 وار�	7ع /2\� ا`* �/�,(
  .&��وه�ا ��ل :�9 ا
)2,'ى ا
,%�9)� ا
  


� ( : �د & 1 :9) 7ء ا0E,) 7ع ا
$�	 � *        إ�آ� ه�ا &7 ذه �     �وh    \�$ � � ^7? � #7�Q c �$9
� �  ن >	* y

�'ن ، رضا`>	
� �  إ
�Peasants ،  $�R و&1 هg� 7B'ر &	�'م ا>	
وه �   ،
� 7�Q#� ?7^� �%$ف *7�b# � ا

     {%\
7
+                    أا
7�b#� ا
,� �%,�� ا %
/�7 &'0'دة 
�ى آ� �7Iن ا
�$ى ا
 ��1 �%)9 'ن # � ا
4را: � # � آ � ا/� 7ء ا

  1: $.B
 ،:) 7ل ا
�$#� �  وا` ،� $ة رض وا`7`اEر�\ 7ط *   :  ا
4&7ن وا
)7Iن و& 1 ه �l ا
8 �567    *�$ف ا

     7�/'B�,(� �,
7I&  8 5/�� و0 'د 7�Q# � &,)� 4ة �   إ وآ� ه�l ا
2)7ت ��ل :�9  ،و����+ ا
\N �# $R'ء ا
)�1 ا

��1 د>	
  .)١(ون �'اه+ا
  

  

 QP�Hأ "و"�ى ا�        .F? ت��e����F     إن ه<Z ا�$��ت #5 Hا�� �F"�I2 ر�Fi،       ت�F�����F# دF0'ل ا��� jFوذ�

   .? ��PM
��ت ا��#"�7 و��i    9ر ا� إا������Fت ا�����F�Y       إ�# ا�
PM'ن "���'ن    "�����F�،       #F. هZ>F ا��" 9F� �Fآ�

l�� 9:i�H�  .")ى !���� !� �H5 ا�	��
�أ( ���m. رض وا������ وا��)���# 9��5 
�. ا���' ا�<ى آ�ن ?. اار
  

٤( ������  :ا����� ا��

��ف  ���FFو�  ̀  �  �(�9%,
7
  � ا�
�  $ �3  $ ا
)  2,	���1 &  1 0)%�  �     :9  � ا    �  �$�* �  9�(
�B)�  � ا
)!,)  C ا


��$أ و�I,�    % 7m٥v٥رت /2\�   أ و ،  &��1أ&1 ا
!)�9   % ٥٠v٣ن /2\�   أا
)�B'رة �\�1    �9(!
و/ 2\�   ،&1 ا

١٤v٧ % �  9(0 1  &أ  y  �',(

9,%9  �+ دون ا 1���	2,  (
&  1 % ٦v٧ و/  2\� ، ):  �ادى إ*,  �ا�6 وإ( �  $ �3  $ ا

    y�',& +�9%� �9(!
�y و70&%�   % ٦v٧ و/7Q (، �\2/'ى :7م    –د*9'م  ( ا',(
و�,MK ذ
t  ،&1 ا
!)�9 #'ق ا

 +Gول ر�!
  ) .٢(آ)7 #; ا
)��9 رG+   ) ٤-٩( &1 ?<ل ا

  

7
,�+     % ٥٠v٣ن / 2\�  أ) ٤-٩( رMK,�  + G &1 ?<ل ا
\�7/7ت ا
'اردة # � ا
! �ول        و � � 9(!
& 1 ا

  .:�G7 ا
,B)��إ #� �$اً ?g&�� �9%� دوراًن ار�	7ع �!+ ا`أ&)7 ��آ� :�9  ،"&�� ا`" ا
,%�9)�� ه� 

           O9 ^'� 7& C& �!�,B

� ( درا� � &�) � :B%* � (�& � 9 'ان            إو�,	� ^�� ه�l ا "  �F��� ،ا��HbFب وا��

:G7 �  إ # �  ار�	 7ع �! + & �9IR اE&� � :9 � ه �ا ا
�B ' �9% � دورا ?�g $اً                 أن  # �    ."درا�� I2�"� و!�#ا��2  

 t
�  
 �  �(B,
7�2�� %  � &�  ' اN �  �&E  $ورة � �  �&'G	9g,& 7�  N$\  7ت �ا  
 ا
B)  ' ا0E,)  7:� واGE,  �7دى وا

7�2�� * �	� :7& � :9 � &\9 �       ،)٢(وا
,$*'ى
7��� اcG',� ��:7(,0E ا
)7Rرآ� ا0E,)7:�� وا
':� اB
و&1 ا

7��  � اGE,  �7د�� �<�  ~  و ا/8	  7ض &%  �Eت ا`أار�	 7ع  B
�  $�C و�g  '�$  إ  أينأ&�  �،  و& 1 ا C�B�  � 7ز !/

                                                 
�)� زا�� أ) ١( ، �	�$
�\� ذآ$l:9+ ا0E,)7ع ا C0$& ،^ ،٣٦، ٣٥ ـ  

I9, 7ب،    ا
R\7ب وا
)!,)C،  درا�� /.$�� و&��ا/��     ،&�)� :�9 &�)�    ) ٢( � &7%
� �BIر��، ا
g\% �    # $ع اS ،ا
���i ا
) �$�� ا

  .١٣٤ ـ، ^ ١٩٨٠،  و
�ا`
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&�  � �  2'د *  �1 أن �,��  � *)%  �Eت :7
�  � #  � �  � أ� :m 1  I(� E �  &7  7&� وار��  7ء *)  2,'ى ا
8  �&7ت *  �	

�~     أ ،ا
%7&1�9 #� ه�l ا
�7:7gت   >(
7��� ا
,$*'�� #)1 اB

 +   أن �,% �ر / R$ ا
,B& � # +� 9% 7خ      أ&7 &1 ا � i�* و

 �Bأ�)B& y2G ى.  
  

   �7\
�2 �����9 ��ة اlن اl أ"  fو�$ى ا��Pا  �:�$�
# ا��iUر ا����
. إوه.  ،���ءه�أ!�� �$" + F
 �

و"H�ز ذ�m'� j'ح ?. ا������ ا��"
. �FP         ،و!  Y" 93"# ا��>ء 
�. ا��#ر��      ،
�. ا�#را�� وا���	��  

��>�!M��� م���V ا��$�'ى ا�m9 ?. ا�)�"� و����#+ت ه�� ا��! �
�."  
  

̀ &ن ار�	7ع   أآ)7  و   
  ?�g$اً  �7G'%& �IRً  ث/�7 *�'رة &�9'�� *�1 اE�%&�    Sت ا r ,
B)'�� ا
, �  دوار ا

 �  V\Bأة *أ�$  (

C  (,!(9 ا
)�9  � إداh �  # 7  �6ن �  C9gK ا 7&�9R  
7�2��   ،a  7ر ا
,B)�  � ا  
و&  Q 1  + �,%  �1 د:  + ا


,c��b ا
)$أة و&�'  ��(�9%,

,�\K: M'اًأا 7�,�&Eً7%# C(,!(
  )١(. #� *7Bء ا
  

٥(  u�2.��+ا  i'ا��:  

ن � 7Iن ا
,'ا* C     أ�\ �1    ،� *�$� � ا
)B �'رة    �$ �3 $ ا
) ,2	���B� � �%(0 1 & 1)� � ا
)!,) C ا
)�9               أ و��'ز"�


�9$�  � &  1 ا
%  �ب  y  (/`ا +�Ba'  & �9  ^"c  ر� "  +  Gول ر�  !
، آ)  7 #  ; ا
)�9  � )٥-٩( و�.�  $ ذ
  t &  1 ا

+G٢(ر. (  
  

̀ ا
)'1a ا`/)y ن أ )٥-٩( رcRI�  +G ا
\�7/7ت ا
'اردة #� ا
!�ول  و    �9 ^   ��	,2 (
1 & 1  �� $ �3 $ ا

     � �$�* �9�(

 �  إ و�B. $    .& 1 ا
!)9 �    % ١٠٠وذ
 B* t 2\�      ،"ر� c " ا
)B �'رة ه '      B� ��%(0)�� ا
)!,)C ا

    �9: �	�$
7� � & 1 & �7در      أ/( ا
)!,)C ا
)��9 ا
�ى �)7رس � 7I/( ا
%) � ا
4را: � آ) ��ر              أا
)!,)C ا�

��  �7�E07  7ت ا�
 وا/8	  7ض ،^  V$ ا
�!  +: ،  و�,  2+ *)!)':  � &  1 ا
b& 567�  8  � )٢(ا
)%�  �R واm  \7ع ا

��/7I2
  .)٣(#$ادl، و��'م :�9 اGE,�7د ا
)%��Rأ,7Rر ا
%<7Gت ا0E,)7:�� ا
�$ا*�� *�1  وا/،ا
7bI#� ا
  

 The Moral Economy )٤(.�F"�I2 ا+F�5	�د ا+F5M0.   وه �l ا
$ؤ� � �,	 � & C ^ �� & 7 ورد # �          

Theory .  �  #ى ��  �ف      أ�  
7G&  � ا
  'د *  �1 ا
B  7س   إ
  � إن اGE,  �7د ا
$�	  � ��  'م :9  � اE/,  7ج ا
)%�  �R ا

7�(
�7Iن ا
�$��        �و ،#.� :�9 ا�,)$اره+ #� ا
��7ة    وا 72/� *�1,

� ه�ا ا
y(B &1 اGE,�7د روح ا
,%7ون وا'


t #،و�'ا*%�  7�  
ا
,  � ��  'م :�G>? " �  9  7ت اG,  �7د ا
)%�  �R أ" ن �9g  � :�9  ( أ &  7 �)7ًK  � 1  Iأ/  ( �'
  � T و

                                                 
 )١ ()2	/ C0$(
  . ١٣٥ ص ،ا

(2) Enrigh and others;  Agri – processing and Rural Development، ( University of Al berta 
Canada, 1994 ) , p. 254. 

(3)     Ibid, P. 56. 
)٤ (          � �9%,(
� �1، آ7
). 7ه$ات ا>	
��1، وا
�ي �,)b* �(2 � 7 (�# �b 'رات ا>	9
 ;%(!
��7ول ه�l ا
B.$�� أن �	2$ ا
92'ك ا

�,! 7ج، و�g 'رت & 1 ? <ل آ,7* 7ت             Eآ 7ت ا$�BQ �1 & 1   أ*7
g%7م، وا
K$ا6�، وا
)7Rرآ� #; ا
b 'رات و�$آ 7ت ا
,) $د و
�  I'ت ":9)  7ء ا0E,)  7ع ا`ول ه  '   _0  �)G.Scott  ان'  B%* (  *7,7د ا`" #  ; آ�  ,GE1ا�  �>	9
 ;  G>?"  )  �# �  9�، وا
  �ي 

           ' �# ;/7 b
��1 #; *'ر&7 و#�,7Bم #; ��\� ا
�B�Q>b 7ت، أ& 7 ا>	
، # ; آ,B%* ) *7 'ان    �P.Thompson'& 2'ن  "�$آ7ت �)$د ا

,!)%7ت    " ;G>?E7د ا�,GEد{ا'R�
� )� *). 7ه$ات            } ا �9 #�( & 7�#; ا
)!,)C اE/!4�9ي #; ا
�$ن ا
R: 1&7b$، وا
�ي 

* ،1��>	
7�7Bت ا
�\'ب أ�7ًK��Bا
8\4 وا
,; 7mرك #��7 أ:�اد آ\�$ة &1 اmب و'\�
  . 0)�9 &�<ت ا
8\4 و&2,'د:7ت ا
�\� ذآ$l&:9+ ا0E,)7ع ا
$�	; و�g\���7( #; ا
$�c ا
)�$ي،  ،�)� :\� ا· زا��أ: ا
)��ر C0$^ ،٦٧، ٦٦ ـ ^ـ. 
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�  �اًا
)  72:�ة ا
),\7د
  � و:9  � ا
,  K  � f  ��* 1&7K)1 آ  � :  K' #  � ا
�$�  � &�)  7 آ7/     )  ,/7I& O د/  � &  1 أ

¸�%
  )١(.ا
  

٦(u�2   �!�5+ا ��! 

��ف  ���FF9  � و�:  y  (/ �  �&7&  � إGأ    (
�  $ �3  $ ا
)  ,2	���B� �  �%(0 1  & 1)�  � ا   �  �$�* �  9�(
!,)  C ا


�9$� �     أ:&1 ا
!)BI2� �9'ن #� ر�c      %١٠٠ن /2\�   أ ا
)�B'رة �\�1  �%*7,
و�,\ �1 ذ
 t & 1    ،  ى #� ا
%4ب ا

+Gول ر�!
 ) .٢( ا
)��9 رG+ آ)7 #; ،  )٦-٩(  ا
  

، "ر�7G"c&,�+ إ&1 ا
!)�9 &�� %١٠٠ن /2\� أ )٦-٩( رMK,� +G &1 ا
\�7/7ت ا
'اردة #� ا
!�ول و  

    � �	�$
� �اث  إ�9 � ا
, � � 2,��ف    )/� 7 ا
% أ
�� 7 :9 �   إوا
, � �B. $    ،&)7 ��آ� :N �9$ورة اEه,)7م *7
,B)� � ا


</,�7ل * c�$
�7ل ا
,��م وا
,g'رإ �7ل ا
,��V�)1&  c98$ات ا0,7(:�� واG,�7د�� #� ا �
.)٢(  
  

 (ن اE/ 72ن ا
,��9 �ى G $ �3 7در :CB ^ � 9 ا
,B* $ �V	 2           أ # �    I2�"� ا���#"Q وه�ا �,	� &C &7ورد #�        


� &B�%� 1 إ/( *��07   وأ)$�V,

(/�7 ��'أ وا
7�b#� ا
����b ه� ا
,� ���م 
( ه�ا ا
%'ن ،  :�9 ����� ه�ا ا  1& 

و7G $�3در :�9 ا
,	�I $   ، و7G $�3در :�9 اE?,�7ر ا
�$(،  :�9 �����  &��$ة *B	2  /72ن ����9ى 7G $�3در   إ

   ��m$
7#
7�b#� ا
����b �'، /72ن ���fإ
�  إا
8<ق ا 
Sا �B: �: رة��

 �  إ (/! 7ز #,�'
   � ا9S  /72ن ا
,���9ى ا


     ،/72ن &B!4 إ'�,# +
7%
و&7 ه' � �   ،0� :�9(/72ن 7Gدر :�9 ��'ر &7 ه' وا     إ
�  إ (وا
��رة :�9 ��'ر ا

)
.)٣(  
  

٧ ( ��
  -: ا����� ا+����

̀     و������ف     � �:7(,0Eا � 
7�
� $�3$ ا
) ,2	���B� � �%(0 1 & 1)� � ا
)          :�9 ا    � �$�* � 9�(
!,) C ا

7
,�+   %٢٣v٩ن /  2\� أ ا
)B  �'رة �\  �1   � �  9(!
�  $ �3  $  أ0)  7
� إ&  1  % ٦٣v٢و/  2\�  ،":  4بأ"&  1 ا

،آ) 7   )٧-٩(و�.�$ ذ
 t & 1 ? <ل ا
! �ول رG +       ،"ر&�أ"1 ا
!)�9  &% ١٢v٩و/2\�   ،ا
)2,	���1 &,4و1�0 

 +G��9 ر(
   ) .٢(#; ا
  

&) 7   ،& 1 ا
!)9 � &, 4و1�0   % ٦٣v٢ن / 2\�  أ) ٧-٩(رMK,  + G &1 ا
\�7/7ت ا
'اردة #� ا
!�ول      �و

 $�R  و�'ا*%�  7إ� �  �$�
�  1 ا
  4واج #  � ا $V  ^ 7ع �  7ه$ة  	ار� �  
،   �7\

  � ا
7�b#  � ا
  �672ة إ ذ
  f tو�C  0$ ا

  .a\�%� ا
)!,)C ا
$�	� ا
4را:�و
  

7
  � ا
4أو�

�  7 ا�0  � `ون &%$#  � ا C  (,!& ا0,)7:�  7ً إ ،ه)�  � ?7^  �أى lار$�,  � ،ذ �%I  _ &  �ى ا

     ̀ 7�9
� ا
4وا��0 
 �672
�� f      أى &!,)C &1 ا
))1I  و&%$#� ا
y(B ا 1 & 1� gg8(9
ن �%�g رؤ� � & ��9\�,2 
                                                 

  .٦٧ ـ  ^ا
)��ر /	2( ،) ١(
(2) Lous putternan ;  Continuity and Change in Rual Development, ( Oxford University press، 

N. Y، 1993) ,  pp. 5- 6.  
�)� زا�� أ)  ٣(، �	�$
�\� ذآ$l،  :9+ ا0E,)7ع ا C0$& ^  ،٥٢، ٥١ ـ  
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7�1�b أ�  �ه�  و.�  $ ا
!��  �ة &  1 ?  �&7ت &9,8	  � ا�,�07  7ت �I  '�1 ا`  \
7
  � ا
4وا��h  � �  �0  أ
  � إ�  � ا�
ن ا

     ̀ و ا
,$آ� � ا
%) $ى   أ/ 7ث # � ا
)!,) C    ر�\�a7 7 *8 �'*� اS  ه)� � 
 �_ #� E y    درا�,��G �9: 7ر آ\�$ &1 ا

7
 � ا
4واT   � �0و:9 � ه �ا #     ، 
,Qh$ه7 *7
B.+ ا0E,)7:�� واGE,�7د�� * 7
)!,)7ًK� Cأ/)7 إوا
B':� *(،  و  �
ن ا

&7(� ),*7Q O2�
7ً،  _I%� 7�BI
�� آ\�$ �$وف ا
)!,)C وا
\��i ا
)���g *(إو �
.)١(  

  

  :� ــ ا�0#) ٨

�$ أه7
� �'ا*G C$�� ا
)�B'رة &1 ا
%�ب وه+ أن &%.+   أ�\�1 &1 ?<ل ا
�را�� ا
)��ا/�� وا
)�7*<ت         

     � ,GEا �?� 
رO %0  أو، 7دى�3$ &2,	��ة &B� ��%(0 1)�� ا
)!,)C ا
)��9 *�$�� ا
)�B'رة �%7/'ن &�9G 1 ا

 �\2  
�  )� �E	  �   أآ)  7  ،
  � ا/�  �7ر ا
%)  � دا?  � ا
�$�  � و�'ا*%�  7 :9  � ا
)!  7ل ا
4را:  �    إا'& �  (: )  /

7
� ا
)'0'دة دا?� ا
�$�� و�'ا*7�%  (%
� y د? � ا
	 $د     إدى * �ورl  أوا
�ى  ،*7�,�707ت ا',& c% N � 
 آ) 7  ، 

ا
,  � �  72ه+ #  � ر#  C ا
)  2,'ى   و �,  � ورش و�3$ه  7 &  1 ا
)�  1  أو ^  �V$ة أ/  ( 7R  & �  0'� Eر�C آ\�  $ة  أ

7
) 7Rرآ�      إو& 1 ? <ل ا� ,�8ام     ،اGE, �7دى 
�9$� � و�'ا*%� 7   * C�$2 
���9 � & 2,'ى   (� �ى و� �67 ا
\� f ا

�R  �%(
7
,'ا*C �,  $اوح &  7 *  �1   أ�\  �1 ) ا  * �?�  
آ)  7 #  � ا
)�B0 ،   �  �9  (٩٠٠ �B0  � ا
  � ٢٥٠"ن &  2,'ى ا

+G٦(ر(.  
  

ن أ #�  .)٢(Theory Limited Good � ا���� ا���#ودI2�"و�,	� ^�� ه�l ا
C& �!�,B &7 ورد #�   

�!  + ا
b  $وة ا
)B,!  � دا?9  ( ��4  � ز�  7دة   �  %!� �(  �7�ا
)!,)  C ا
$�	  � ا
,��9  �ى �V� ��R  � E  $ات اG,  �7د�� 

7�  � و�!  + ا
  7I2ن I,& $  �3  7#¾     ،آ\�  $ة,(
7#
  7I2ن  ؛و#  � ه  �ا ا
.  $ف �\�  � ا
)�7ر/  � *  �1 �!  + ا
b  $وة ا 

̀     ،آ\$أ%�Eت  )وا
b$وة �,5G7B *  �,4ا��ون *)%�Eت آ\�$ة     7� �   و&1 هM\�� 7B &	�'م ا
�Bرة ه' ا
)	�'م ا�


( ا
�'رة ا
�ه   '�
�89$ ا
)��ودBا
�ى �,\9'ر  ��.)٣(   ̀ ̀   وه� /�رة �\ �أ & 1 / �رة ا : �اد  رض ا
, � I� E	 � ا

̀  وا` ،ا
),4ا��ة & 1 ا
 7I2ن     � �1 #      رض ه � ا
�8 $ ا>	
�� 7ة ا � # � �7�T ̀ # 7ن ه �l    ،رض / 7درة ذا آO /7 ا

      c �$
� 'ن دا6) 7ً     ،ا
�Bرة ��2B� :�9 آ� ا
�8$ات ا
))BI � # � ا>	
7
� � R%$ ا ,
m �7ء  أ/�+ �,�7� )'ن  h *  و*7

  ./7درة �,� #� :<��7G+ ا
7�b#�� وا
'�0ا/��

                                                 
 .٣٧٨ ـ^،  ٢٠٠٣��BIر��، دار ا
)%$#� ا
!7&%��، ا` ،، ا�_ و�g\��7ت V0$ا#�� ا
7I2ن  ، *' :�7/�أ#,�� ) ١(

)٢ (   ��$.B

0G.foster"     À'رج #'�,$ "a'ر ه�l ا � �I�$&`9 � ا!(
� �B   #; &�7ل / l$R # ; ا �0 7'
، وا:,) �  ١٩٦٥/b$و*'

7��� &�داه7 أن 
g� ;# �I'�$ ه�l ا
B.$�� :�9 *�7/7ت ا�,�7ه7 &1 &!,)%7ت ر�	�� :���ة، و    ���'م ه�l ا
B.$�� :�9 &92)� أ

%9  7
+، أو �  R  & ¸�  : ¸�  %� �  :7(0"  ;  #$%& )  0'�Cognitive orientation  "  �  1  & �  :'(!& �IR,$ك  
�IR رؤ�,�  7 

             � B�%& �V�� * � :7(!
7��� ا
, ; � �\� :� � ا�
 (           " ا
B �رة "و&	� 'م   . اE#,$ا7Nت ا`'�7� ; ا
 �ي �,\9 'ر �ه ' ا
)	� 'م ا`

̀                ا
�'ر 
�89 $ ا
)� �ود، وه ; / �رة �\ �أ & 1 / �رة ا`رض ا
, ; �I	 ; ا ��Bه�
̀    ة ا رض ه ;  : �اد ا
),4ا� �ة & 1 ا
 7I2ن، وا

   c  �$
�  �T  # ،1ذا آO  /7 ا`رض /  7درة، #  Tن ا
B  �رة �B  �2� :9  � آ  � ا
�8  $ات ا
))BI  � #  ; ا>	
��  7ة ا ;  # ;  �7�.ا
�8  $ ا`

    

�)� :\� ا· زا��، أ: ا
)��رl$ذآ �\� C0$&^  ،٦١،٦٢ ـ ^ـ . 

)٣()2	/ C0$(
 ٦٣ ـ ^،  ا
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٩ (  S$2'ع ا�� :  
ن / 2\�   أ�$ �3 $ ا
) ,2	���B� � �%(0 1 & 1)� � ا
)!,) C ا
)�9 � *�$� � ا
)B �'رة �\ �1                      أ و��'ز"�

٨٠vن #�       % ٩'BI2�  �9(!
 و/ 2\�   ،  "�! $ة # � & BI2� "     1I2'ن #�    % ٦v٧ و/O�*"،    �\2 ر�	� "&1 ا

٣٦vن #�  % ٨'BI2�"�967: O�*" ، +Gول ر�!
  ) .٢(آ)7 #; ا
)��9 رG+  ،)  ٨-٩(  و�,\�1 ذ
t آ)7 #� ا

  

7
\�� ا
%.) � & 1    أ)٨-٩( رMK,� +G &1 ا
\�7/7ت ا
'اردة #� ا
!�ول  وV
� $ �3 $   أن ا  1���	2, (
ا


�$�� ا
)�B'رة        C*ا',
& 1 ا
!)9 �    % ٨٠v٩*B 2\�  )  :\ �ا
\�G7  –&�)'د �) �  ( ى ا
%4ب   أوه+ &1 �7Iن ا

و :\ �ا
\�G7  أ*%4*� &�)'د �) �  ن ار�	7ع ا
)\7/� أ و&1 ?<ل ا
�را�� ا
)��ا/�� �\�BI2�،     1'ن #� *�O ر�	�   

   ��
� و0 'د ا
)g 7ر ا
�$* �      إو�C0$ ذ
�g8,� E،    t دور وا،        � N$: 4ل B(
7
� �I 'ن ا�E 72ع # � ا ,
و*7


� /.$اً'a _�
7�%�وR
9)72�7ت ا
I\�$ة ا
 .  
  

  

١٠ (  S$د ��ف ا��#
:  
  

��ف���FFو� ̀  1I2  (
&  1 ا
!)9  � %  ٦٦v٢ن /  2\� أ�1 �\  �1 2,	���  $ �3  $ ا
)    :9  � :  �د 3  $ف ا

& 1   % ١١v٧و/ 2\�   ،ر*%� �! $ات أ/�+ �BI2'ن #�   أ % 7m٢٢v١رت /2\�   أو ،�BI2'ن #� Q<ث �!$ات   

  ) .٢(،آ)7 #; ا
)��9 رG+ ) ٩-٩( و�,MK ذ
t &1 ?<ل ا
!�ول رG+ ، ا
!)BI2� �9'ن #� ?)�2 �!$ات

  

& 1 ا
!)9 � : �د 3 $ف & �BI2+      %  ٦٦v٢ن / 2\�   أ)٩-٩( رG +  و�cRI ا
\�7/7ت ا
'اردة #� ا
! �ول        

�y ا
�Q �*72<ث �!$ات،  Q<ث �!$ات ',(
� ~   ، و*�9 ا>(
�, $ب & 1 � �BI ا
�$� �     ن ه �l ا
 �BI2 �  أوا

�^7? ���4�	

�7ًن اE&,�اد #� &�b ه�l ا
�BI2 ا&,�اد :$7ً�Nأو ،#� 7�9Im ا'a _�
   . و
  

١١ (  S$ا�� ���Hi:-  

1�$ �3$ &2,	���1 و#�7ًأ و��'ز"�I2(

g\�%� ا ),�I9&٧٥ن /2\� أ �\�1  أوv٥%  �%�\a �9(!
&1 ا

 +�BI2&"t9&"  �\2/١٤وv١%I2& �%�\a �9(!
&1 ا
!)�BI2& �%�\a �9+ %١٠v٤و/2\�  ،"ورث"�B+ &1 ا

  ) .٢(، آ)7 #; ا
)��9 رG+  )١٠-٩( و�,MK ذ
t &1 ?<ل ا
!�ول رR& t9&" ،  +G,$ك" 
  

7
\�� ا
%.)� &1  أ)١٠-٩( رG+ و�.�$ &1 ا
\�7/7ت ا
'اردة #� ا
!�ول    V
�$ �3 $ ا
) 2,	���1   أن ا

       7�,%�\a 1ن #� &72آ'BI2� ��%(!
و�G �\�1 &1 ?<ل ا
�را�� ا
)��ا/�� وا
)� 7*<ت   ،"&t9",�7  أو &�I9 &1 ا

̀  أ �$ةن /'ع ا     ��$�
7
\�� #� *�O ا` ،" �$ &),�ة أ " #� �'ا*C اV
راN �  ا`l ب ا
�ى �)t 9 * �ور  ��f ���+ ا

̀     m 7رة ور& 4اً   إ و�%� &$آ��4 ا
)��I9 هB 7       ،  ا
4را:��  و�� 'م �I\ m ا
%<G 7ت     ،� $ة  :7I& � 9/ � اEب دا? � ا

و#  � N  'ء ا
B  'ع  ،و#  � N  'ء :<G  7ت ا
�$ا*  � ،� ا
%967  � ا
)),  �ة :9  � �  �رج ا
  N �  # �g92  'ء ا
  12دا?  

��967%
�2
�� ا(
  .وا
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  �Gأو    ,��! + ا
%967 �      أ
 �  إ "ا�)�"� ا���F�e�ة " :7m�   1ر :f�3 ca7 #� درا 1� * � G>: � (Q و أن

* 7ب ا
 �ار    و،: �اده7 أاGE,�7دى وآb $ة  ن ا
�ار &$�\7g *)$آ4 ا
%�967  أ
�  إو ا
�ار ���R� f$     أ�!+ ا
)4Bل   


bI$ة ا
�ا?1�9 وا
78ر1�0   ذا �� &	,'�7ً  إ �967%
 ا
7�K#� وا
I$م � ��ل :�9 /4:(/أآ)7  ، ��ل :�9 آ\$ �!+ ا

�967%
�E7ت ا
8<ف وا
,	7?$ ،ا
,� �)�4 ا �# �967%9
7
� ا
,� ��آ$ b(
  )١(.و&Q 1+ آ7ن �93 ا
\7ب &1 ا

  

 %١٠٠ن / 2\�  أ��B� � �%(0 1 & 1)� � ا
)!,) C ا
)�9 � *�$� � ا
)B �'رة �\ �1         � $ �3 $ & 2,	�     أ و�$�ال

، آ)  7 #  ;  )١١-٩(    و�.�  $ ذ
  t &  1 ?  <ل ا
!  �ول رG  +، و #  $دأى &  72:�ة &  1 �0  � ?�$�  � أ��E  �9'ن :9  � 

 +G��9 ر(
  ) .٢(ا
  

  

  

�  $ �3  $  أ&  1 % ١٠٠ن /  2\�  أ)١١-٩( رMK  ,� +  G &  1 ?  <ل ا
\�7/  7ت ا
  'اردة #  � ا
!  �ول      

  &�E رة'�  B(

�  � ،دا#  $أو أى &  72:�ات &  1 �0  � ?�$�  � أ?  �ون 2h,	���1 *,'ا*  G C$�  � ا �/7  I(
 l وا
\%  � ا

7�Q�&    f$اً ا
%4ب �I'ن :7&<ً  \
7
� # ، #� ذ
t &1 و��0 /.$ ا,
ن ا
!�7ت ا
�8$�� &1 ا
!)%�7ت �$آ T  4و*7

C*ا',
  .ى #1�9:7 ا
�8$أ#$اد  ا`�7ًKأوآ�
t  ،:�9 &$آ4 ا
�$�� و��)� ا
  

����� ا������ ا����. �)�"� ا���	'رة ا+��
�دة !�'�5ت  :��2�3  �����  !:  

7�f #�)7 ��9 ا
,%$ف :�9  \
� ,	7دة & 1 0)%� �    ه + &%'G 7ت   أو���7ول اE9 �    ا�(
�B)� � ا
)!,) C ا

)R$و:7ت و*$ا&B� z)� � ا
)!,) C ا
)�9 �    ا
2)7ع *  &�ي�$ �3$ ا
)2,	���1 :1أ و*�2ال   .*�$�� ا
)�B'رة 


 ���+  % 2�E٣٢v٥)%'ن : R & 1$و:7ت و* $ا&z ا
!)%� � و/ 2\�         % ٦٧v٥ن /2\�   أ$�� ا
)�B'رة �\�1    *�

7
�)١٢-٩(  و�'MN ذ
t ا
!�ول ر�gR/، +G ا
,� ��'م *�7 ا
!)%��درا�� *\%} ا
)R$و:7ت وا`,
  -:ا

  )١٢-٩( �#ول ر95 

l ارى�Sو?)ً�ا��'ز"� ا��  "#�
����� ا������  ��$��ع 
  !b�و
�ت و���� ��� ا��$� ���ا!� ��

  .ا����. �)�"� ا���	'رة

 ����� ���
  !b�و
�ت و��ا!� �� ��$�
 .ا������ ا����. �)�"� ا���	'رة

�S�ار %���� !�IPMت ا�

+%/  

E 

٥٣  

١١٠ 

٣٢v٥  

  ٦٧v٥ 

����  ١٠٠�٠ ١٦٣ ا�

  :�B &2,'ى ١٠٥v٧٣٠ = ٢آ7

٠v٠٠٠ ��$� ، ٢    و*�ر�0 


   ا���7�67وه; دا

  

                                                 
�)� زا�� أ) ١(  :l$ذآ �\� C0$&^ ،٨٧ ـ  

  . ١٩٦٤دار ا
)%7رف،ا
�7ه$ة، ، ٢ ط  ،ا
�$�� ا
),�V$ة ،&�)� :7ًK� :  f�3 ca7أا/.$ 

��ل :9; ا
)4Bل ا
$�	; : وا�#ار ��  .ه' ا
9	~ ا
�ي ورد #; ا
�را
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:B �  ) ١٠٥v٧٣٠( � 72وي  ٢أن �G)� آ 7  )١٢ -٩(رG+ &1 ?<ل ا
\�7/7ت ا
'اردة #� ا
!�ول     "�_`

   ��'B%& ٠(&2,'ىvأ، وه'   )٠٠٠    N$	
&)7 ��ل :9 � و0 'د # $وق ذات        ). ٠v٠٥ (;�G &1 &2,'ى &%B'�� ا


E��67 *�1 اّ  إ �د��
)�ى ا
2)7ع :R & 1            أراء   ;9�(
$و:7ت �$ �3$ ا
),2	���B� ��%(0 1& 1)�� ا
)!,)C ا

  f  �� ،�  �%(!
�E  2)%'ن :  R  & 1$و:7ت    &  1 إ0)  7
; �3  $ ا
)  ,2	���1  %٦٧v٥  /  m�\2  7رتأو*  $ا&z ا

7�f ذ
t    ،  و*$ا&B� ��%(0 z)�� ا
)!,)C ا
)��9 *�$�� ا
)�B'رة      \

 � : �م �G 7م       إو�C0$ ا
!)%� � *�) <ت    ا

7 :9 � &$آ a7R /�   4 /� 7 �� �$   أو ،/ �gR و* $ا&z و& R$و:7ت   أد:��67 و�':�� :1 ا
!)%�� و& 7 ���& � & 1        

��$�
��ة ا
)���9 ا
,; ��8&�7       ا'
̀    أو&$اآ4 ا
�$ي #; ا 7
,'     #� &%. + ا * +, ��Eو �gR /*4ب  ا %
& 7  أ ،C & 1 ا

 �\2  /٣٢v٥%     �  �%(!
#�  � �\  �1 &  1 ?  <ل ا
�را�  �    ؛&  1 ا
!)9  � &)  7 �  2)%'ن :  1 *  $ا&z و&  R$و:7ت ا

�,	7دة Eوض وا/�+ �$��ون ا$�
  .&7�Bا
)��ا/�� &�ى �$آ�4ه+ :�9 ا
  

̀      أن & 1    أ 
8\ $اء ا  & 1     ا
),%)�� ا
)�7*<ت*%}  آ�ت  أو � \7ب / 7Rط ا
!)%� 7ت ا      �a7 B& � # � �9ه

    �a7 B& 1 & 7 �67	,?أوا   C 0$� م   إ? $ى� : � 
̀ إ  C (,!(
̀   دراك ا و اEر�\ 7ط  أ ،ه�9 � ه)� � و0 'د ا
!)%� 7ت ا

    C& �*ا$G أ*�<ت ��%(!
7
� وا� ,�7gب & R        وأ  ،:7Kء ا(
و��'� �   ،$و:7ت ��'� � و:� ا
�67)�1 وا
�:+ ا

7
:7Kء &!أS7ت_ ا�%(!
7* 1�9&7%
  .دارات وا
  

� ,	7دة & 1 ا
!)%� � �\ �1                 إ�$ �3$ ا
)2,	���1 :)7     أ و�$�الE7&'ا *,!$* � ا G � G ن / 2\�  أذا آ 7/'ا

٨٠v٩ %         ��%(!
�,	7دة &1 اEض �!$*� ا'?  +�
 �\2� +
 �9(!

� +     % ١٩ و/ 2\�   ،&1 ا �\ � � 9(!
& 1 ا

 ,�Eا �
 و�, MK ذ
 t & 1 ? <ل ا
! �ول رG +       ، 	7دة &B� ��%(0 1)�� ا
)!,) C ا
)�9 ; *�$� � ا
)B �'رة       &�7و

)١٣-٩( ;
7,
  : ا

  )١٣-٩(�#ول ر95 

���ا��'ز"� ا��S�اري �l� ��� ا��$�
�#"  و?)ً������� ا+��
�دة !  ا���   

  ! #�
�$�  j2ا R���
�����  .ا�

  !�IPMت  %  �S�ار

+%/  ١٣  ٣١v٢  

E  ٨٠  ١٣٢v٩  

�9(!
  ١٠٠v٠  ١٦٣  ا

:�B &2,'ى   ١٩v٩٣٣ = ٢آ7

٠v٠٠٠ ��$�  ،١    و*�ر�0 


��7�67إ �وه; دا  

  

:B   � &   2,'ى &%B'�   �  ) ١٩v٩٣٣ (٢أن �G)   � آ   7 ) ١٣ -٩(رcR   I� +   G ا
\�7/   7ت ا
   'اردة *7
!   �ول     

)٠vأ، وه'   )٠٠٠    N$	

      ). ٠v٠٥ (;�G &1 &2,'ى &%B'�� اEو0 'د # $وق ذات د �
� ���67 إ �&)�R� 7$ إ 

� ,	7دة              أ*�1 ا�,!7*7ت   Eى �!$*� ا�(
�$ �3$ ا
),2	���B� ��%(0 1& 1)�� ا
)!,)C ا
)�9; *�$�� ا
)�B'رة 

  f  �� ،�  �%(!
&  1 0)9  � أ�  $ �3  $ ا
)  ,2	���B� �  �%(0 1  & 1)�  � ا
)!,)  C ا
)�9  ;    % ٨٠v٩ /  2\� نأ&  1 ا
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�,	7دة &1             Eا �*$!� +���
 _�
7
)�B'رة وه+ �7Iن �'ا*C ا
�$�� &1 ا
%4ب *��%(!
7�f ذ
 t  ،  ا\
 و�C0$ ا

  �
 ٢آ + ٢ �� f �\% � ا
!)%� � : 1 :4* � &�) 'د �) �        ، :1 ا
%4ب أو �'ا* C ا
�$� �  ن ا
!)%�� *%��ة &7ً�/7Iأإ

      ;G7\

 ���+ : 1 ا
!)%� � وا
� 67)�1 :��9 7 وه ;                إ ، آ+ ٣v٥و�\%� :1 :4*� :\� ا ��\2 (
7N#� إ
� ا
 �'رة ا

7
; :�م ا
��b     ،?7^� *�8&� ا`7Gرب  ,
67)�1 *7
�8& � # ; ا
!)%� �         و*7�
وإN 7#� إ
 � ا
	67 �ة       ،#;  ا
)'�	�1 ا

  .ا
)$�	%� :�9 ا
�$وض *�7
  

 )�

)!,) Janice E.Perlman "  C ����2 ������ن" وه�l ا
,� �!�,B	� C& &7 أ7mر إ ),� #; درا

 ;R  &7�
ي 
9	  $د إ
  � و0  'د &%'G  7ت #  ; ا
)�  �y ا
8  7رC  B(� ;0 ا
,7I&  � ا0E,)  7:; واGE,  �7د      ا
	  7#�< ا

;R&7�
7%/; 73
\7ً         ،ا� )/T# ��$K�
�\ 7ط  & 1 ا
8 4ي واS    #$3+ &�7وEت ا
�R&7; ا�,�8ام ا
�8&7ت ا، `  ) /

   �2B
ن ا`/�gR ا
, � � M!B # ; ا
� �'ل :��9 7      إ*�  ، و�!,2& $�3� Eه,)7&�7( و&�7
�(&7�9V& )&7ًًً أ�!� ا

 7  �\3$� E �  ,
7
\  � *�  � ا`/  odd jobs. %(*;  B3 �gRو &  7 �  2); أوه  ; اg(
 �l  $ ا
)  2,�$ة وC�g,2  � E ا


t ��$م &1 
وراق ر�)�� وأ��7ن t9,(� E /( #; آ�b$ &1 ا`ا
)72:�ات `�)��.) ١(  

 $.B
�  7Iن ا
,'ا*  C &  1 ا
%  4ب #  ; �  �7ق     إو*  7 C  Nو �  
 �FF��Hا�� �FF"�I2  �  /7I& 9'نVR  � +ه�  !/ 

     ��$�
7
)�7ر/� *7I2ن &$آ4 ا* �B��,& ��:7(,07   ،اB
 cRI� ;
7,
 ا
B� y (/ � �$.B)� � ا
,c 98 ا
 �ى �R �7%(           و*7


��l ا`و7Nع و&B         ، &1 ا
)!,)%7ت ا
7B&��   آ�b$اً �!�,/ ��\9�7
� �و&7 �'
� &1 �'اه$ g\
7 ا
	�$ وا
�$&7ن وا

 ��
7��,V<ل وازد�7د ا
���R&7 وا
,	7وت ا
�7رخ #; ا
�?� و#$ص ا
��7ة وأEوا�R�%(
  )٢ (.ا

7�  f أن إ�!  7م أ�  $ �3 $ ا و� $ي  \
�  7Iن  ا
,'ا*  C & 1 اGS\  7ل :B� �  �%(0 �  9)�  �  ا 1 &  1���	2,  (


 (
�,	7دة او إ�! 7&�+      9; *�$�� ا
)�B'رة 
�_ را0%7ً    �ا
)!,)C اE1 ا& ;
 وإ/) y�#  ،   � 9: 7 :�9 ر3\� ا`ه7

7
; ����� ا
,�B�* �&7I+؛ا
!)%�� ان �)7رس دوره7 *)7 ��7#~ :�9 ا
%<7Gت ا
�ا?��9 
�9$�� و�'ا*7�%,
   .و*7

7
; �,	 � ه �l ا
$ؤ� � & C & 7 �'^ � إ
� ( آ < & 1                  و*,
7"      �F
U� 9اه��Fإ� RF��i ،      #Fا���� #FH
 آ��Fل 

� �67 اGE, �7د�� ا
 K$ور�� 
�� 7ة              "ا�Y"�ت'
 #; N$ورة أن ��'م ا
�2B اh ,* ;:7 (,0E&�1 ا
, ��2<ت وا


  � ����  � ا`و
'�  7ت *  �1 أه   إن ����  � ا
�  �ف �  �R$ أ و ،#  $اد و�'ز�%�  7 &  1 ?  <ل ا
B  �2 ا` C  (,!(
�اف ا


9)'ارد 
,���� ه�l ا`ه�اف      �b&`�8ام ا,�E0,) 7:;    ،واE�2 ا B
أ&7 ا
,N �&7I$وري 
��2B,9 *�1 أ40اء ا

        l� ا?��9 *�1 ه�
 هB 7 �% � ا
!)%� � / �2 ا0,) 7:; &	, 'ح وأ� $             و& 1  ،)٣(ا`0 4اء وا
)�7#.� :�9 ا
%<7Gت ا

b(� 7�%�(0 1���	,2(

�7ا
)2,	���1 وا
)'�	�1 وأ�$ �3$ ا ��:$# 7G72/أ �.  

                                                 
(1) Janice E.Perlman; The Myth of Marginality: urban Poverty and politics in Riode 

Janeiro,(  University of California press, London,1976 ) ,pp141,156-161.  

9\�  'ث ا
)�)  R'ن *  �1 ا
	i  7ت ا
  �/�7 #  ; ا
�  'ي  ا
%7&9  �    ،  :  7دل :  7زر �  �7ق،إQ  $وت ) ٢( ;&'  �
ا0E,)7:�  �  ، ا
)$آ  4 ا

 .١٦،  ١٥ ـ، ^ ١٩٨٧وا
!��67B، ا
�7ه$ة 
)٣ (  O %9a�4  7ت   إ
، دار �$3 � 
R  B9$ وا
,'ز�  C  ا
B.$� 7ت ا
)%7^  $ة #  ; :9 + ا0E,)  7ع   ،*  $اه�+ 
g	 ;، آ)  7ل :\  � ا
�)� � ا

 .٧٢، ٧٢^ـ ،  ٢٠٠٨ا
�7ه$ة، 
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9 ; *7
)B �'رة   � أ�$ �3$ ا
)2,	���1 :)7 أذا آB� � �%(0 O/7)� � ا
)!,) C ا
)     :�9 رأي  و������ف

٥١
�7 دور &�+ #; ا
�$�� وا
)��gB ا
)���g �\�1 أن /2\�      v7 دور ه 7م      % ٥ �
 � �%(!
&1 ا
!)9 � � $ون أن ا

�  g��(
 و�,\  �1 ذ
  t &  1 ?  <ل ، �  $ون ه  �ا ا
  �ور&  1 ا
!)E �  9% ٤٨v٤وأن /  2\�  ،#  ; ا
�$�  � وا
)�gB  � ا

7
; )  ١٤-٩(رG+ ا
!�ول ,
  : ا

  )١٤-٩(�#ول ر95 

��� ?� ا�)�"� وا���U)� ا�����Uا��'ز"� ا��S�ار �l� ��� ا��$�
�#"  و?)ً���  . +ه��� دور ا�

��� �:� دور !:9 ��?� رأ"j ه� ا�

  ?� ا�)�"� وا���U)� ا�����U؟
  !�IPMت  %  �S�ار

+%/  ٥١  ٨٤v٥  

E  ٤٨  ٧٩v٥  

�9(!
  ١٠٠  ١٦٣  ا

  :�B &2,'ى ٠v١٥٣ = ٢آ7

٠vو٦٩٥     ��$�  ،١*�ر�0 

��7ً�67إ � دا
 �3$ وه;  

  

:B  � &  2,'ى ) ٠v١٥٣( �  72وي ٢ �G)  � آ  7 أن)١٤- ٩(رMK  ,� +  G &  1 ا
\�7/  7ت ا
  'اردة #  ; ا
!  �ول     

  ��'B%&)٠vأ، وه'   )٦٩٥N$	

    &)7 �.�$ :). ٠v٠٥ (;آ\$ &1 &2,'ى &%B'�� اEم و0 'د # $وق ذات د� �


9!)%�� #; ا
�$�� وا
)��gB ا
)���g  إ +�(
�'ل ا
�ور ا 1���	2,(
����67 *�1 ا�,!7*7ت ا�$ �3$ ا  $�R و� ،

 �  
وأن آO  /7 /  2\�   ،&  �ي  ��  7رب ا
$ؤ�  � �  'ل أه)�  � دور ا
!)%�  � #  ; ا
�$�  � وا
)�gB  � ا
)��g  �    ذ
  t إ

٥١v٥ %       �%(0 ا#�� :�9 أن'(
� �B)�� ا
)!,)C ا
)�9 ; *�$� � ا
)B �'رة  
� 7 دور # ;           &1 ا
!)�R� �9$ إ
� ا

  �g��(
   :9 � و0 'د ا
 ':;    # Tن ذ
 m�& � %� t $اً        ،و : �م ا
)'ا#� �    أ آO/7 ا
)'ا#� �      و�'اءً ،ا
�$�� وا
)��gB ا

      �:7g,�
�ي أ�$ �3$ ا
),2	���l7!� 1 ا
!)%�� وا+7�B& +�	G'& ����� ،   +��� 
 �0'� �,
&)7 ��آ� أن ا`#7Iر ا

 :72� �G         7�67: ن'I� �G أو C(,!(
 #�+ أ� $ �3 $ ا
) 2,	���1    &�ي وه�ا �%B;   ،&7م ه�ا ا
,g'ر  أ� :g� �9'ر ا

�%& +�9:7	� �B: 7Kأ� ��%(!
77ً�%
�ا��+ و
r?$�1 وا� mS\7ع ?�&� أو ��07 و7KGء &���9 وه+ &�رآ�1  

    c  Gا'(

G>%9  7ت *�  �B+ و*  �1 ا`?  $�1 وا
\�i  � ا
)��g  � &  1 ?  <ل ا�  	9,8(

�FFع ��FF� دال   )١ (،ا�وهFF<ا ا+ر

  . P	����إ
  

��f ��'م"ا��I�"� اS"f'�'��� " و�,	�  ^�� ه�l ا
C& �!�,B &7 ورد #;     l�ه ��$.B
 ����9 :�9 ا

 $�Qh �  � i�\
� 72ت  ا
!)%� �  و* �i�*  1,� 7  ا
)��g �   # ;  � �  ا
!)% � �Qh$  وآ �
t  ا
!)%� �  # ;  ا
)��g �  ا�(
 وا

��f ، ا`?$ى E 1I(� 7ل	إ3 h,

'�0 �  ا
\��i �  ا
!)%�� وا
,�V $ات  *�1 ا
),\7دل �Q$ا'BI,
 # ;  وا
,� 'Eت  وا

                                                 
 WWW.ANFASSE.ORG:      ، &,7ح #; �'ل &	�'م ا
':; ا0E,)7:;  ،#$93; ه7رون) ١(
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y(/ 7ة��
7
; وأ/)7ط ا
)7Rرآ�؛ ا0E,)7:�� وا
%<7Gت ا,
 �,9g �  &) 7  .. وا
� �+  وا�E!7ه7ت ا
�وا#�V� C$ و*7


�� آb$أ :�9 /.$ة ا
)���B ا
))7ر�� ا:,)7د'(m ;# �&7%,
   )١(.ا
)%7^$ة ا
)IR<ت &C ا

  


 ه�� ���مو ��
�� ا��� �� �����
 ��� ا���� :-   

�� ا��,"+
 ا�*"(
 �) ا�'#��& دون ���� أن ��$� ا���#"
 ! أن •-.  

 7"��6  وا�'6��8&  ا���'�6)  وأ67�اد  و45ات -"� ا��'*�دل ا!�'��د ه� ا!/'���1 ا�'�
"0 /�ه� أن •

0� .ا��,"+
 ا�*"(
 و-"� -"�


 ا��?"< ا!�=�ل 17 �$�� ��ا/�'�� نإا���#"
 و ��ا/; :#�-�ت ه��ك أن •)"*��-. 

��6ر  �� C��D ا�'#�"4 وه�ا ،ا�'#�"4 �� �#"�
 در/
 ��� �,'�ي -����#"
 ا��,"+
 ا�*"(
 أن •E 

 ا��F?�ات I�� 17 و�H'� �?F?� ا�'1 ه1 ا����8
 وا���#"
 ، -��'��ار /4�4ة و�F?�ات �5/�ت


���+- 
*����.)٢(   
  

      I(� ;:'
7
; &C و0'د ا,
��وث �B)�� و*7 7  ،1& C& �	,� 7ر أوه�اmإ  )�
#; إن  " Haganه��  " 

 1& $��V,

�_ 7ًi�mأا ��(B,
  )٣ (. وإ/)C\B� 7 &1 دا?� ا
)!,)C ذا�(، &1 ا
78رج &	$و�07ًN ا
  

���F           ( �� ��� ا��$�
�#"     أو�$�ال    ��
�دة !F  ا��F�+ا  F! jF�& 1 ? <ل ���9 �     �\ �1   ) ؟!� ا�<ى "��

�,	7دة &B� ��%(0 1)�� ا
)!,)C ا
) ه7Bك :�داًأن 70*7ت ا
)\!'1�QإE7ت اG'%& 1& � 1& رة'�B(
9; *�$�� ا

   :و&7�B &7 �9; ،و��0 /.$ه+

١( ��%(!
  .:�م ا
%9+ وا
)%$#� ا
7I#�� *)7 ���&( ا

 . إG,�7ر ا
�8&7ت وا
)R$و:7ت :�9 ا`7Gرب )٢

 .  ا
\%� ا
)7I/; *�1 ا
!)%�� و�'ا*C ا
�$�� &1 ا
%4ب )٣

٤( b
 .�� #; ا
�67)�1 :�9 ا
!)%�� :�م ا

 . ا0S$اءات ا
$و����B ا
���Rة 
��9'ل :�9 ?�&� أو G$ض )٥

٦( �9\� �,
 %.١٤ ا
	�67ة ا
)$�	%� :�9 ا
�$وض وا

٧( ��Gا��(
 . ا
\%� :1 ا
R	7#�� وا

٨( Cز�',
�'ء �'ز�C ا
�8&7ت و:�م &$ا:7ة ا
%�ا
� #; ا . 

٩( 1�:'g,& 0'د'
 . :�م إ#72ح ا
)!7ل 

١٠( Sا �7/!
07; *7
!)%�� اى �)'�� ا
)R$و:7ت/ /�5 ا,. 
 

                                                 
(1)Elaine, P,: Direct Practice over view ,in Encyclopedia Of Social work, ( N.A.S ,1997), 

P.742 – 744  
�$اء &7I,& ، �%\g&� &�?� ،ا0E,)7:�� ا
�8&� #; ا
)!,)a +�.B� C$��� و&�7رات /)7ذج ، ا
c�g9 :\� ا�)� ر7mد) ٢(Sا، 

  .١١٧.-١١٢ ـ^ ،٢٠٠٣، ا
�7ه$ة
)٣ ( 12� �(�& y�7\
�\ ،   ا
,B)�� ا0E,)7:��،:\� ا C0$&l$٣١٩ ـ،  ^� ذآ. 
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          ��  �� +  Q 1  &7*<ت و���9�9  7 و  �(
 وه  �l ا
)%'G  7ت �\�O  B &  1 ?  <ل ا
�را�  � ا
)��ا/�  � وإ0  $اء ا

     Sا �
7
)%'7Gت ا
%'ا&� ا
,� ��دي إ*   ;
7b(
و��'ل دون ���� � ا`ه �اف ا
, � � 2%;       ،/�$اف :1 ا
B)'ذج ا

7��
  )١(.إ
  

     ��
 أ" و�G أ7mرت درا #��! ��س ا���Fل  أدور ا������ ا���2# ?� �FS'"  ر *%B'ان " H# ا����# 2

�
7%&1�9 *7
!)%�7ت ا`هg* ��9\�%� ا
%)� ا
,g':; وأه�ا# (       "  ا+����

�ي ا ;:'
و�% 'د ذ
 t   ، إ
� /�5 ا

           $0h * 7ت ا`ه��9 �%)9 'ن�%(!
7
;  ،)٢(آ) '�	�1 `ن &%.+ ا
%7&1�9 #; ا ,
 �I 'ن ا
% 7&1�9 # ; ا
!)%� 7ت      و*7

�,	7دة &7�Bا`ه9E7ت اG'%& ��  .�� أ
  

  Sا �7/  !
�  ,	7دة أ/  ( أ/,  07; وا:,\  7رl &  1 70/  � أ�  $ �3  $ ا
)  2,	���1  و:  1 /�  5 اE7ت ا  G'%& �  �

�,	  � ذ
  C  & t &  7 أوz67  ,/ ),�  N درا�  �    و،واGS\  7ل :B� �  �%(0 �  9)�  � ا
)!,)  C ا
)�9  ; *�$�  � ا
)B  �'رة 

 #; أن و:; ا
)B.) 7ت ا`ه�9 �   . "ت ا+ه��� ا������ وا�H(�$! �5 ا�����I   ":&�)'د :'دة وأ?$ون *%B'ان     

ن #�+ ه�l ا
)B.)7ت 
)	� 'م ا
,B)� � & 7 زال �, 2+            أو ،وره7 ا
�8&; وا
$:67;   د  #; ا
%$*�� &7 زال &��'راً   

73
\7ً#)7 زال #�)7 7�640ً  ،*%�م ا
'N'ح  $��B�     �?� 9
 ، #; &R$و:7ت ا
%'ن ا
 �ا�; وا
) R$و:7ت ا
) �رة 

$I# 1& ب$,�� Eو ;B%(
7* �9&7R
  )٣(.ا
,B.�);ة ا
,B)�� ا
  


�9 ; :\ � ا
)!� � *%B 'ان                  � �اS: <م وا
!)%� 7ت   "و�,	� ه�l ا
�را�� ا
$اهO9^'� 7& C& �B إ
� ( درا

7
,( وآ�	�� �'��	/( &7زال إدراك ا
!)%�7ت ا`ه��9 `ه)�� اEأ��f " ا`ه��9�
,���� &��4 (:<م ودورl ور 

S��9:7 وا	
  )٤(.�وداً&�/!7ز &1 ا
  

                          �FH� �F������:F�H(" 9F'ن 
�F. ا��� .Fا�� �F!ا'�
�#"  FP'ل ا��$Fا�� �F�� �Fراء أ�¦ .�
 و������ف 

fل اM0  ! ��lا��$�ؤل ?� ا .�
 ����)�����
�. ا� �H(� j����  :)؟رأ"j !� ه� أه9 ا��'ا!� ا��. 

   .ا
R%'ر *'0'د ?�&� ��0ة )١

٢( i	
  .7ت ا
,'ز�C ا
%7دل 
7I#� ا
�8&7ت و
7I#� ا

  . �'#�$ ا
)$ا#� &l7�& 1 وآ�$*7ء و^$ف ^�; )٣

 . ا
��'ل :G �9$ض 
%)� &R$وع )٤

٥( ��%(!
 .     ا
��'ل :R& ;# �(: �^$# �9$و:7ت ا

 . �'#�$ و���9 &'ا^<ت 
��B ا
$آ7ب &1 ا
�$�� و�'ا*7�% 
9)�7#.� وا
)$آ4 )٦

                                                 
�)� ?a7$ أ) ١(،��9�(
 .٨٧ ـ ^ ،١٩٩٩��BIر��،  ا
!7&%; ا
���f،  اSا
),I� B� ،)�� ا
)!,)%7ت ا
)٢ (  �  �(�

9!)%�  7ت اEه�9  � #  ;   :"ا/!  ; &�)  � :\  � ا �  
7� �  �دور ا
)!,)  C ا
)  �/; #  ; �I  '�1 راس ا
)  7ل ا0E,)  7:; درا

$�  &" ،) $�,2  07& �
7  ��9  �92 ا*�  7ث ودرا�  7ت، ا
%  �د ا`ول   ق اGE,  �7د�� واEا
)$آ  4 ا
)  �$ي 
��9  '  ،ر ،�  �:0,)7 ،
 .١٦٨^ـ،  ) ٢٠١٠ ا
�7ه$ة،

̀       ، وأ?$ون   &�)'د :'دة، ) ٣(  ��� \� ذآ $l    :$*� �،   ر*% � ا7gGر   واCG و&2,�\� ا
)B.)7ت اEه��9 ا
%$*��، درا C 0$&  ،  ^ـ 
١٧ ، ١٦  

)٤ (��!(
 . ٤٨ ـ،  ^٢٠٠٢ أآ,'*$،  ١٢، ا
%�د y ا
7�b#;ا
)��، اS:<م وا
!)%�7ت اEه��9 ،
�9; :\� ا
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٧( 
��1 وا
	�$اء وا`را&� وا
)%'1�G وa<ب ا
)�ارس9	< ����+ &72:�ات . 


7I#� ا
,7��8ت )٨ ��\g
 . و0'د ا
�'ا#� ا

 .����+ ا
)72:�ات ا
%���B وا
)7د�� &yBm 1 وآ$ا��1 و*1�a7g وأ&'ال )٩

 

�ً7��3 : �����  .ا�#ور ا�<ى "�> أن �:�9 �8 ا�

و���� *( ا
,%$ف :�9 &7 �!� أن ��'م *B� ��%(0 ))�� ا
)!,)C ا
)�9; *�$� � ا
)B �'رة & 1 و�0 �                  

��	,2(
��1�7ً &1 ا
!)%�� اEّ/.$ أ�$ �3$ اEن و.�b
 �m9 و��� و#5 Aا  �H�  :ة 
�Hرات أو أدوار و
  

�,!I�  (    +%B* �*7'�1 ه��I و��	; /yR   : ( ا���Hرة اlو�� >
 ��'i(
� �      ،%٨١آO/7 ا
2B\� ا � 
�,!7*� إEوا 

 7&٦v٧%،�*7!,�Eوا E ١٢  *ـ .%  

�FF�2�7رة ا��FFH�
7I#  � ا
,�8  �7ت ( :  ا� �  �\a �  #ا'G �  (:(،  +%B  * �*7!,  �>
 �  �'i(
 ، %٧٠v٦ آO  /7 ا
B  2\� ا

��ا &7  �
�,!7*� إE١واv٨، E 7*� *ـ!,�E٢٧ واv٦.%  

� ,!B�(،        +%B * �*7)�� و�%�9+ ا`a	7ل ا
�7Vر ور:�7,�+      (  :  ا���Hرة ا��7��7 >
 � �'i(
% ٧١v٨ آO /7 ا
B 2\� ا

��ا &7  �
�,!7*� اE٦واv٧ % �*7!,�Eوا E ٢١*ـv٥ .%  

� ,!B * �*7%+   ،)اEه,)7م *7`&��1 و:)� #�'ل &�' أ&��     (  :ة ا��ا���    ا���Hر>
 ��'i(
 ،%٥٤ آO/7 ا
2B\� ا

 7& �� �
�,!7*� إE٢٠واv٨ % E 7*� *ـ!,�E٢٥واv٢%   

�$FF!رة ا����FFH��  ,!G �  �(B� ( ، +%B  * �*7  �رات ا`ه  7
; و&�  7را��+(  :   ا�>
 �  �'i(
 ،%٧١v٨ آO  /7 ا
B  2\� ا


�,!7*� إE7 وا& �� �١١ % E 7*� *ـ!,�E١٧واv٢%   

، آO /7  )  ��ر�� ا
R\7ب :�9 ا
)R$و:7ت ا
��V$ة وا
),7Bه� � ا
 �V$ و�)'��9 7 أ��7/ 7ً          ( :  ا���Hرة ا�$�د�� 

 +%B* �*7!,�>
 ��'i(
�� &7 ،%٧٦v١ا
2B\� ا �
�,!7*� إE١٠ واv٤%،  E 7*� *ـ!,�E١٣واv٥%   

  ���7ت 
,g'�$ ا
!)%� �  ':�1 و����+ اC�!R�  ّE ا
),g  ( :  ا���Hرة  ا�$��$,�(
 آO /7 ا
B 2\� ا
)i'� �    ،) راء وا

 +%B* �*7!,�>
٥٧v١%، 7& �� �
�,!7*� إE٢٢ واv١%،  E 7*� *ـ!,�E٢٠واv٩% .  

� ,!B * �*7%+     ،)  وا0,)7ً�:7 واG,�7د�7ً ر:��7 أ�$ ا
)1�G7% &7د�7ً  (  :  ا���Hرة  ا��7!��  >
 � �'i(
 آO/7 ا
2B\� ا

٦٣v٨%، 7& �� �
�,!7*� إE١١ واv٧%،  E 7*� *ـ!,�E٢٤واv٥% .  

  ��� �1 وا
	� $اء وا`را& �           (  :  ا���Hرة  ا����>	9
� ,!B * �*7%+           ،)  ����+ & 72:�ات >
 � �'i(
 آO /7 ا
B 2\� ا

٧١v٢%، 7& �� �
�,!7*� إE١١ واv٧ % E 7*� *ـ!,�E١٧واv٢%   
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� ,!IR  &  (،   +%B  * �*7<ت ا
�$� � ا
) 72:�ة #  ; � �  (  :   ا���FHرة ا���[FF�ة >
 �  �'i(
 ،%٧٥v٥ آO  /7 ا
B 2\� ا

     7& �� �
�,!7*� إE١٠واv٤ % E 7*� *ـ!,�E١٤واv١% .         + Gول ر� !
-٩(و�,\ �1 & 7 � \� & 1 ? <ل ا

١٥( ;
7,
  :ا

  )١٥-٩(�#ول ر95 

���أ ��#ور ا�<ى "�> ا��'ز"� ا��S�اري �l� ��� ا��$�
�#"  و?)ً���  .ن �:�9 �8 ا�

9�2  �! #P .ا�  +  
  ا��Hـــــ�رة  م

  %  ت  %  ت  %  ت

 u�'ا���
  ا��$���

<��  ا���

١  yR/ ;	و�� �I1 ه��'I� .  ١  ٢�٦٩  ١١�٧  ١٩  ٧�٤  ١٢  ٨١�٠  ١٣٢  

٢   �       #7I
 �       �\a �       #ا'G �       (: 

  .ا
,7��8ت 

٧  ٢�٤٢  ٢٧�٦  ٤٥  ١�٨  ٣  ٧٠�٦  ١١٥  

 �B)�   � و�%9   �+ ا`a	   7ل ا
   �7Vر   ٣

   .ور:�7,�+

٦  ٢�٥٠  ٢١�٥  ٣٥  ٦�٧  ١١  ٧١�٨  ١١٧  

 اEه,)7م * 7`&��1 و:) � # �'ل         ٤

  .&�' أ&��

١٠  ٢�٢٨  ٢٥�٢  ٤١  ٢٠�٩  ٣٤  ٥٤�٠  ٨٨  

  ٤  ٢�٥٤  ١٧�٢  ٢٨  ١١  ١٨  ٧١�٨٨  ١١٧   ��G ��(Bرات ا`ه7
� و&�7را��+   ٥

 ��ر�� ا
R\7ب :�9 ا
)R$و:7ت     ٦

   $V�     
ا
     ��V$ة وا
),7Bه�     � ا

7/7��  .و�)'�7�9 ا

٢  ٢�٦٢  ١٣�٥  ٢٢  ١٠�٤  ١٧  ٧٦�١  ١٢٤  

 �    C�!R ا
,g    'ع و��    ��+ اÇراء   ٧

��%(!
�7ت 
,g'�$ ا$,�(
  .ا

٩  ٢�٣٦  ٢٠�٩  ٣٤  ٢٢�١  ٣٦  ٥٧�١  ٩٣  

 ر:�7     � أ�     $ ا
)%     1�G7 &7د�     7    ٨

   .واG,�7د�7 وا0,)7�:7

٨  ٢�٣٩  ٢٤�٥  ٤٠  ١١�٧  ١٩  ٦٣�٨  ١٠٤  

    1�       �>	9
 ��       ��+ &       72:�ات 

   .وا
	�$اء وا`را&�

٥  ٢�٥٢  ١٧�٢  ٢٨  ١١�٧  ١٩  ٧١�٢  ١١٦  

72:�ة #    ; �    � ا
)    IR<ت    &      ١٠

��$�
7*.  

٣  ٢�٦١  ١٤�١  ٢٣  ١٠�٤  ١٧  ٧٥�٥  ١٢٣  

  

   ¨��$FFFول ا�#FFF���FFF> ا���FFFHرات ��FFFء !MFFF0  FFFل ¦راء أو�VbFFFS ا��FFF2��Hت ا�FFF'اردة ������FFF�� �FFF� أن 

��l'رة آ�	ا����� ����� ��������� ا�� �����  !  "#�
  : ا��$�
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�  و��ءت 
�Hرة                �Gو �Sه�  "'S� yR/ ، *,(y�' �9* ;*72�)٢vاف &%� 7ري  *9 �    ا  و،)٦٩$ �/

)٠v٦٦( ;

�72:� :�9 أ &)7 ��آ� :�9  ؛#; ا
)$�\� ا`و ��%(!
ه)�� و0'د ه��I و��	; /yR دا?� ا

��
�2;وإدراك &	�'م ا7�G، Sم ا
!)%�� *�وره7 دا?� ا
)!,)I* C	7ءة و7%#�(
  .*�اع ا
  

          O9^'� 7& C& �!�,B
اF�f#اع ا����F$� و�����F    " � أ� )7ء رm 7د / B%* c�7 'ان          
�( درا� إو�,	� ه�l ا

           �F�!'Sا�� �F�� ت�F�Iا��� �F? ي�bFHا��'رد ا�) �Fه��l7ت ا`ه�9 � � �رآ'ن       .")ا (.B(
 # ; أن ا
% 7&1�9 # ; ا

   S'م ا�	��0 & �IR*   ;2��(
̀     و*�اع ا 
B(9.)� �3$ ا
�I'&�� ا �\2B
دارة ن �%7&� اS  أو�$ون   ،ه��9أه)�,( *7

 ���$g* +�%&( �!7*�� و&,)�4ة إ
 #;   :�G �9را��+ :�9 ا
)72ه)��!7*7ًإ&)I%B� 7_  ،آ\$ #; �Q+�,�(B$ ا`ا`

S2;����� ا��(
  )١ (.وا�,)$ارهg� ;7'ره7 و/)'ه7 
 و*7
,7،*�اع ا
  


ا���F"�I ا��
� و�,	 � ه �l ا
C & � !�,B ^ �� & 7 ورد # ;           �F�� Interaction theory،    7دة ��
 # ; أن ا

  �* �:7	� ��9(:  cG'(
*�اع و* �1  وا
��7دة ه; &���9 �	7:� *�1 &'اcG �2,�:; ا7I,*Eر واS    ،1 ا
58R وا

 ا
!)%� � :9 � ���� �    و��\M ا
��7دة ه7B و��	 � � 7G ��/72/،       �:72درة :�9 ا
,	C& �:7 ه�l ا
)'اcG      إ&�7رات  

� ,	7دة & 1 &'اB�%& c G � و� �R ا
,             أEه�ا#�7 &1 ?<ل اh           � B�%& � �(�.B� 7آ�R & � �
� 'اءً �� �     � 9%,� O /7آ 

7
)7Bخ أوو *y(B ا
%)� أ*7
�8&7ت وا
)R$و:7ت * ;(�.B,
  )٢(.ا
  

*h/( �$آK & � 9: 4)'ن ا
,	7: � ا
�� 7دي      " Y��� Bales "  و�,)�4 ه�l ا
B.$�� ا
,� &1 أه+ رواده7      

� 7ت و�	 �2$ات   إا
�ى ه' �	gB� �:7'ي :�9 �'�0( ا
	 $د 
r? $�1 و      $,�& +�67 g:،     � �$.B
ن أو�\ �1 ه �l ا

  )٣(. *��9 &1 ا
!)7:7ت او &��ــ'راًا
��7دة ه; دور C67m و
�_ /7دراً
  

   $�R  و� "���  BG ;/7  &إ" أ �  
��� أ>  ^S7دة ا  ��
7
� أه)�  � و0  'د ا  �$
و ا
,��V$�  � وا
,  � �%,)  � :9  � ا

Mission  ؤ��$
7
M ا
8R ���  إ ا
,� �,\7Bه7 ا
��67 ا
�ى �)��  Vision وا�(
7%
; :�9 ا,
 ،د� � و ا
	$أ
� ا

    �i\%� ;# 7ح!B

) V\B� 7 ;            أوا ) �$a 1 ? <ل & ) 
'� 1& �:7(!
وه ' �%,) � هB 7 :9 � آ �       ،ن �I 'ن أ#$اد ا

   ̀ 
7R(9رآ� 
,���� ا �:7(!
�	4 و�C�!R ا �67���f إوإ7N#�  ،ه�اف ا
)$0'ةو ��9I

� /)y إدارة ا
!'دة ا

       7%
�72ت ا
)�/�� ا
,� �%,)� :�9G �9 &��ودة &1 ا�(
 ، و  /�ر��+أ&C& 1�9 7�3ب ا
),l�!/ 1�:'g #; *%} ا

  �(.B(

� اS إو ا
!)%�� �2%;    أ7# 	I
وذ
7�G 7�/E tدة �%,)� *7`� 7س :9 �     )٤ (.ة و
�O2 ا
��7دة ا
I	�ة   �دارة ا

 ;:7(!
  .ه�ف 7K� 7(�& ;:7(0ء
O أو آ\$ت /�' ����� و�'�0( �0'د ا
),teamwork، 1�:'gا
%)� ا
  

                                                 
7
M     أ) ١(�
�)7ء ر7mد /c�7 ا،  "                 ̀ �2; و�B)� � ا
) 'رد ا
\ R$ي # ; ا
)B.) 7ت �3 $ ا
�I'&� � ا�(
 *� f  (، "ه�9 � اE*�اع ا


� ا
)9,�; ا
�و
;، *%B'ان اS إ&��م   ��Baو����9 �!7رب و ��  ا
	,$ة ودو
��،*�اع وا
,�V$ ا
,B.�); #; ا
)B.)7ت ا
����b درا
�9   �، ا
\�9   �ة، ٢٠١١  &   �7'١٩ :١٨&   1  �%   �، &,   7ح ٢ ـ ^   ،)ردنا` اGE,   �7د�� و:9   'م ا
,   �2$،آ�9   � ا
%9   'م، 70&%   � 

fcaulty.san.edu.sa //doc. 5  
)٢(   ;�'  �$�
7�  + اG �  (�&، S92'ك ا  
 ا
g\%  � ،/  72/; ا
	  $دي وا
!)  7:; #  ; ا
)B.)  7ت ا
)9,8	  �ا
  92'ك ا
,B.�)  ; درا�  � ا

7
�bاb
  .١٨٥^ـ ،  ٢٠٠٠ دار ا
R$وق، :)7ن ، ،
)٣ ( ;a'/$\
�%7د ا،  S7تدارةا��7� .٣٦٦ـ، ^ ٢٠٠١دار وا�6 
g9\7:�  و ا
RB$، :)7ن،  ،  :)7لدارة ا`إ  أ
)٤  ( ���BG ;/7&أ ،;/�(
�72ت ا
)!,)C ا�& $�'g� ،  $%
 .١٤ ـ، ^ ٢٠٠٤*�� 
B(9.)7ت ا`ه��9، ا
�7ه$ة، ا
�I\R ا
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�F#ر">   و��ءت 
�FHرة                         �F2��Pأ �F:�"'�� # ;  ا��HbFب 
�F. ا��bF�و
�ت ا�F	�e�ة وا�����ه��F ا�F	e� و

 * ��/7b
�72*; *�9 ا
)$�\� ا y�',()٢v٠(/�$اف &%�7ري *�9 ا و، )٦٢v7 ��آ � :9 � أه)� � �� 'ل       ، )٧١ (&

G, �7ره7 :9 � ا
!7/ � ا
8 �&;     او أ/� �7ره7   ا/, 07; وا
,B) 'ي و: �م       
� ا
�ور اS  إ/7Rط ا
!)%�7ت ا`ه��9    

$
  .:67;ا
  

  S7ءات ��آ�   وا����g  أ',(
�\�� ا
)7bل ا
)R$و:7ت ا
 ��V$ة   ،ه)�� ا
)R$و:7ت ا
��V$ة وا ;9%#

      �IR� ��I�$&`ة ا��,(
% ٣٤و� 72ه+ # ; � 'ا
;      ،&1 إ0) 7
; ا
) R$و:7ت ا`&$��I �      % ٩٧#; ا
'7�Eت ا

   ;I�$&`ا ;&'�
7��  إ&1  % ٥٨و�72ه+ #; ?�9     ،&1 ا
z�7B ا,(
7  0)7
; #$ص ا
%)� ا I�$&ا   ،  # ; أ� Bو# ; آ

7�  �   % �٣٣  72ه+ #  ; �  '#�$  ,(
 ،%٧٤و#  ; ا
	1�  \9   ،%٥٥v٧و#  ; ا
�7*  7ن   ،&  1 إ0)  7
; #  $ص ا
,%9  �+ ا

7��إ&1 % ٣٥ وآ'ر�7 ا
!B'*��  ،%٨٨وا/�و/7�2 ,(
١ (.0)7
; #$ص ا
%)� ا(      
  

          ً7Nو$G +���� ;# ;

R(9$و:7 و#; &�$ �7ه+ ا
\tB ا
�و    V�
 & 1   $ #; & �$   ت ا
��V$ة و&,7Bه�� ا

  ̀ � 72ت    إو�� �ف  ، :)7ل ا
��V$ة :�9 ا
��'ل  :�9 ا
,)'� � ?<ل &R$وع ��G 4�4%رة ا�(

 � & 72:�ة ا

  )٢ (. م7:٢٠١١م  ��	� &B� *�ء �B	��l أ
c و١١١و#$ ا
)R$ع ، و#; ا
��'ل :�9 �)'�� &2,�ام و�!7ري
  

ت ا
 ��V$ة وا
),7Bه� � ا
 ��h       $V; أه)�� دور ا
!)%�7ت ا`ه��9 #; ��ر�� ا
R\7ب :�9 ا
) R$و:7          �و  

   ������
7
 ( # ;     أوا
,� �%,)� :7��9 # ; إ/! 7ز    ،#; اEه,)7م *7
R\7ب *'^	�+ �G7a ا
)!,)C ا&Ì � ه�ا# ( و����

���7�2  
��'�  � ا
  �ور ا
  �ى ��  'م *  ( ا
  R\7ب *7:,\  7ره+ �)9b  'ن    ،&  �2$ة ا
,B)�  � اGE,  �7د�� وا �  �#7 :9  Nإ

* C9gK� �,
  .)�)� ا
,��V$ا
�9g%� ا
,��&�� :7دة ا
  

   ُ� t
7
� و� '#�$ # $ص ا
%) � # ;         و*�g\
�� &IR<ت ا ;# �
93 �  أ��� ا
!)%�7ت ا`ه��9 &72ه)� 7%#

&)7 ��9; ا
K'ء :�9 أه)�� دور ا
!)%�7ت ا`ه�9 � # ; ه �ا ا
)! 7ل & 1 ? <ل �)'� � ا
) R$و:7ت                        ،��7نا`

  .ا
��V$ة وا
),7Bه�� ا
�V$ وا
,�ر�� :7��9
  

    !�,B
�9); :\ � ا
B%* c �g9 'ان       إ� &O9^'� 7& C     و�,	� ه�l ا �(�
�ت ا�F	�e�ة   " 
�( درا�� أ��	Fا� 

وا
,� رآ4ت :�9 ا
 �ور ا
 �ى �� 'م * ( ا
) R$و:7ت ا
 ��V$ة # ;          ،"3�ه� 
�. !��Sb ا����UH ?� !	�   أو

  �
7g\
 ا
, ��ي 
� �l ا
) �9IR & 1 ? <ل � '#�$ # $ص         � 7 ن ا
)R$و:7ت ا
��V$ة �)BI   أ#;   ،&'ا�9IR& ��0 ا

������ و���0ة  :)� ،    7 �BI(7:� # ; & �$     أو�B� 
وه ' & 9g,� 7 � ز� 7دة �0 'د ا
�I'& �        ،ن � �:+ & 2,�\� ا

7ً
)7���:72 ود:)�7 &7د�7ً�
  )٣ (. و#7ً�B و&7
  

                                                 
)١ ((�&;(�R
�\� ذآ$�l /\�� ا C0$& ،.  
)٢ (                         ;

R(9$و:7ت ا
 ��V$ة # ; & �$ � '#$ # $ص :) � 
R 9\7ب، &!)': � ا
\t B ا
 �و ;
ا
\tB ا
�و
;،  G$وض ا
\tB ا
�و

    :    ، &,7ح #;١٤/١/٢٠١٤
www.albankaldawli.org//aboost/../– for- small- businesses in Egypt  

�9); :\ � ا
c �g9       أ) ٣( �(� " :               $� & ; # � 
7g\
7
� &R B& $�,2 07'رة     (،" ا
 �7:7Bت ا
 ��V$ة واQ$ه �9IR & � 9: 7 ا � ،         ر
7�2���،  70&%�  ا
�7ه$ة
   .) ١٩٩٤، آ��9 اGE,�7د وا
%9'م ا



 - ٣٢٠ -

ن أ
� إ " ا�	��
�ت ا�	�e�ةءدور ا��H'ك ?� إ��2" وأ7mرت درا�� ه7Rم &�)� m)_ ا
��B%* 1'ان        

/� &1 ا
�7:7Bت ا
I\�$ة # ; G �ر��7 :9 � ا
, 'I(� 7 (* 1a 1  & 1           آb$ &$و أا
)R$و:7ت ا
�7B:�� ا
��V$ة    

   ;&' �
� ,	7دة & 1        ،����� ا/,7Rر ^7B:; :�9 ا
) 2,'ي اEة & 1 ا$�V� 
ا
) 'اد   �� 1I(, � f ا
) R$و:7ت ا

  )١ (.ا
)��ودةا
78م وا`�'اق 
  

8  7
� *%B  'ان   إ &  O9  ^'� 7  & C  ^  �� ه  �l ا
B,�!  �  و�,	  �   

�  ( درا�  � ه  7Rم :\  � ا "�  
�Bوق دور ا


B,9)�  � #  ; �)'�  � ا
  �7:7Bت ا
  ��V$ة #  ; &  �$     ;:0,)  7E7ر #  ;    ."ا(b,  �Eا ;  # C  �',
 #  ; N  $ورة ا

   �  �9�(
&)  R  / )  B: z,  B� 7$ ا
$#7ه�  �   ،ا
)  R$و:7ت ا
  ��V$ة 
�  �ر��7 :9  � ا7R  ,/Eر *�  'ة #  ; ا
)!,)%  7ت ا

      ��(B,
ة # ; آ � ا
)�7#. 7ت & �$     و����� ا
,B)�� ا
)R B'د   ،و��1�2 &2,'ي ا
)%��R وا
,'ز�C ا
%7دل 
b)7ر ا

  )٢ (.*�ر�0 :7
�� &1 ا
I	7ءة
  

        O9^'� �!�,B

��7 درا�� إ�)7ن ا�)� &�)� *%B'ان       إوأ�7K /	_ ا "    �F? ة��e	Fت ا��
إدارة ا��bF�و

    �FF������ �
�FF���+وق ا#�	FFدور ا� �FF? �FFدرا� �	FF!" ، إو     c  �$%,
ن آO  /7 ه  �l ا
�را�  � رآ  4ت :9  � ا

Sة # ; & �$       ا$�V� 

)�M9g ا
)R$و:7ت ا ��G�
ا
	 $ق * �1 ا
) R$و:7ت ا
 ��V$ة وا
),7Bه� �      و ،0$ا6; ا

 �g�',(
    )٣ (.وا
I\�$ةا
�V$ وا
)R$و:7ت ا
  

         ��دور ا����F$�ت ��F� ا��F	��F? ��?     " #7دي &�)'د إ* $اه�+ *%B 'ان   " و&1 أه+ &7 أو^O *( درا

   �	F! �F? ة��e	ت ا��
� 72ت       ،ر ا
!)%� 7ت ا`ه�9 �  ز� 7دة دو  ،"��'"� ا��b�و�(
وذ
 �G � �$a 1 : t 7م ا


B\9  'ك    �  &��(

�  �l ا
!)%�  7ت  و���9  � ا`&  'ال ا  ��  �8(
 `ن ا
\B  'ك ،�3  $ ا
)  �$#�� *�4  7دة ا`&  'ال ا

,�%C  & �  &7   ة :9  � أ/�  + ر0  7ل$�V�  
 ،  آ)  7 �\  7
� #  ; ا
  K)7/7ت ا
)9g'*  �  ،:)  7لأأ^  �7ب ا
)  R$و:7ت ا

̀     و 4 *7
C*7 g ا0E,) 7:;    ه�9  *7
%I_ & 1 ا
!)%� 7ت ا �(,� � ,

 � �B)� � ا
)!,) C و 
 �_ ا
%67 �      إ و�� �ف   ،� ا

/�7ء ا
!)�'ر�� �!%� & 1 ا
 ��2   أن ا/,7RرهC�(0 ;# 7 أآ)7  ،ر*7ح 
�7 أا
)7دي #�y و&B!� 7; ا
)R$وع &1       

  )٤ (.ا
,)'�� وا
	7iت ا
)2,��#� &1 آb$ #�$اً
� ا
	7iت ا`إا
'^'ل 
  

	, $ض   #; أ/�I2 "The Big push theory � 7�"� ا�#?�� ا�)'"� "7 ورد #;ه�l ا
C& �!�,B &�,	� و   

7� �� وا
) R$و:7ت ا
),7I&9 � و        � 7GS& � ا
�   آ)�7ت 8N)� & 1 رؤوس اE& 'ال      ��0 4ة #�B � وإدار� �      أ7آ � ا`


9\<د ا
),98	� I,# 'ن * ��د * <        # ،آS ��#7دارة �t9 ا
)R$و:7ت    �\2B
7* ��(B,9
 ;
��9 ا`و$(
# ;   ه ;  د	; ا

                                                 
)١ ( 1��
7
� &RB& $�,207'رة، آ��9 ا
,!7رة 70&% � : �1   (ة، دور ا
\B'ك #; إ/)7ء ا
�7:7Bت ا
��V$ "،ه7Rم &�)� m)_ ا�ر

 ،_(m١٩٩٧(. 
)٢(   �
7  8

B,9)�  � #  ; �)'�  � ا
)  R$و:7ت ا
  ��V$ة #  ; &  �$     " ،ه  7Rم :9  � :\  � ا ;:0,)  7Eوق ا�B�  
7
�  ( ،"دور ا  �ر

 .)٢٠٠٠ آ��9 ا
,!7رة،  RB& $�,207&،  ،_(m 1�: �%&70'رة
)٣(  ;  :$& �  (�& �  (�
B,9)�  � إدارة ا
)  R "  ،إ�)  7ن ا ;:0,)  7Eوق ا�B�  
،  "$و:7ت ا
  ��V$ة #  ; &  �$ درا�  � #  ; د ور ا

7�2���،  ا
�7ه$ة، (
7
� &207,�$، آ��9 اGE,�7د وا
%9'م ا� .) ٢٠٠١ر
�  72ت �3  $ ا
)  �$#�� #  ; �)    "  ،#  7دي &�)  'د إ*  $اه�+   ) ٤(�(
7
� (  ،" '�  � ا
)  R$و:7ت ا
  ��V$ة #  ; &  �$   دور ا  �ر

�7ت&207,�$، &%�� ا
\�'ث وا
�را ،��*$%
 .٦٠ ـ، ^  )٢٠٠٧ ا
%$*��، 70&%� ا
�ول ا
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 و& 1 هB 7   ، دار�� وا
	C �(0 �9: ��B ا
) 2,'�7ت  و:�م آ	��7 ا
)�7رات اS    ،^� �%7/; &1 /�رة رأس ا
)7ل     ا`

��%Gا'
  )١ (.آ7ن و^	�7 *7
\%� :1 ا
  

/ ( & 1 ا
 K$وري � 'ا#$       أ # ;    " ��و�I2  '�F�"� !�ا�FP ا���F'    "و�,	� ا
�را�� ا
$اهC& �B &7 ورد #;          

7�� وا0,)7:�� &%�   ���,� � �\M &% �  �$وف اG,�7د�� و C(,!(
 ه �l ا
. $وف   و& 1  ،)٢( 
</g <ق ا�Bً #; ا

 �,

��7 ر�,' &7 إ7mر أا ;٣ (:�9(   


; :)�i\%� ��9 رؤوس ا` )١',� �,
�72ت ا�(
  .&'ال��'ر ا
\B'ك وا

٢(  ̀ 9  'ن :i\%� �  9  � ا
)  'ارد وا
)  �?$ات و��)  �    )و�% ،G  �ام �,  �	'ن *S7#  $اد ��  'ر &!)':  � &  1 ا

 ;%2
�\�� ا ;# $a78(
 .�!l7 /�' ا
)�/�� وا
,!���و اSأوراء ا
$*M ا

٣(                 C & ;R (,�
 +� 9%,
 ا/,7Rر ا
,%9 �+ # ; ا
)!,) C و
 ' * �1 *% } ا
g\� 7ت و� �وث �g 'رات آ�b $ة # ; ا

�,�707ت ا
!���ة اGE,�7د��Eا. 

  

� �F?         � 9* ;*72 ا�����FH ا��F7��7       ا��$�
#ة ?� MSb! �Pت ا�)�"�     
�Hرة 70ءتو   y �',(* )٢v٦١(،  

ن ا
)72:�ة #; � � & IR<ت ا
�$� � ه ' ا
 �ور ا
 �ى �! �        أ&)7 ��آ�  :�9  ،)٠v٧٢(اف &%�7ري *�9  /�$او

̀   أ / ( � 72ه+ # ;     `،ه��9 :7&� و0)%�� �B)�� ا
)!,)C ا
)�9; *�$�� ا
)�B'رة &�a'B * (          ن �I'ن ا
!)%�7ت ا

  .������G  ا
,B)�� ا
$�	�� :�9 ا`
  

    $.B7ب  أو��^"  �
�G'ا� �����Hا� �"�I�9    إ"  �ا��: ��$�
/�7 /�2 اI,� ;:7(,0'ن &1 &!)': �   أ
� ا

7�  �� #  ; ا
\�  7ء :9  � ا�  ,)$ارl وا
�	  7ظ :9  � �'ازأن آ  � 0  4ء 
  ( و��	  � أو ،0  4اء ا
),$ا*g  �&  1 ا`�  /)، 


� �l ا
B.$� � وا
, � &�داه 7           إو�	2$ون ذ
N ;# t'ء      �� �7���ي ا
)�'Eت ا` "   $ .B

 � ا
)!,) C   إ�)I 1 ا

ن T? $ي #   أه�ا & 1 /7�� � و& 1 /7�� �      " .40اء &%,)�ة #�)�B�* 7)7   أو&,I,� �&7I'ن &1    /( /�2 &,'ازن    أ:�9  

   ��$�

 � و0 'د ?9 � و��	 ; # ;      إ^�IR & 7�*7<ت ا
�$� �   أذ �C0$ إه�l ا
,� ��$.B	� C& درا�� &IR<ت ا

C(,!(
7�7ت أو أ*��B ا��  .ا/.)� أو 
  

       \
و�,9g�  67B،; وا
'��	; #; ا
%)� ا
,B)'يوIR& �%�\a<ت ا
�$�� ا
)�$�� �,9g� ����� ا
,7I&� ا

 ̀ �,b)7ر اE�9 �   ا�(

9)'ارد ا
)7د�� وا
\R$�� ا �b&،      1��	�$ 
/	 �2+ # ; إ� �اث :)�9 �     أو�� 'م :7R & � 9رآ� ا

   ��ن أ
�( ا#,$ا7Nت ا
B.$�� ا
\��67B ا
'��	�� ا
, � رأت        إ ��آ� ^�� &7 ذه\O      وه�ا  )٤ (.ا
)IR<تا
,B)�� و

 ,0Eت ا>IR(
�� ا ً/': 7 ����� �9g,� ��	�$
̀      )7:�� ا � 72ت ا�(
ه�9 �   & 1 ا
,7I& �  ا
\B 67; ا
 '��	; * �1 ا

                                                 
)١ ( ��(�
�,$ا��!�7ت ا
,B)�� اGE,�7د�� وا0E,)7:��،إ:4ت :\� ا ،l$ذآ �\� C0$& ^ ،١٧٢، ١٦٦ ـ . 
)٢ (  12� �(�& y�7\
�\� ذآ$l ،ا
,B)�� ا0E,)7:��، :\� ا C0$& ،^ ٢٧٧ ـ  
 .٢٩٠ا
)C0$ /	2(،  ^ـ ) ٣(
)٤  (  
7� �� # ; /.$� � :9 + ا0E,) 7ع        ا ،$ازق 0\9;   :�9 :\� ا�١٩٩١� �BIر��،  دار ا
)%$# � ا
!7&%� �، ا�E ،   S!7ه 7ت ا`   ،

 .٢٢٣ ـ^
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 ��&'I�
7
; #  .وا
!�'د ا,
9 ; *7
�$� �      T و*7�(
ن �� 7ول ر# C در0 � اmE \7ع     أ:��9 7  ن B� ��%(0)�� ا
)!,) C ا

'�  . آO/7 &7د�� أو &%B'�� ءًا
�ي �7Iن ا
�$�� &1 ?<ل &l$#'� 7 &1 ?�&7ت 
  

  l�7 ورد #;         وه& ��^ C& �	,� �!�,B
/ 72/�� � ,+   ن اm \7ع ا
�07 7ت اS    أ # ;    "I2�"� ا�$�9 ا����F#   " ا

     ًE'^و �
̀ و#� ��رج �9); &1 ا
�و 
9!)%�7ت ا    � �:'g,
̀    ،ه�9 � وا
��i 7ت ا د/ ; & 1    7#
�و
 � �%g ; ا
� � ا

 ��\%R  

�4  7دة ر#7ه ،ا
8  �&7ت و�I)  � ?  �&7��7 ا
!�  'د ا
,g':�  � وا
)  7Rرآ7ت ا t  
و �  7Iن أ/  72ن �  � اSوذ

�,�707ت:9; #; �9+ اm\7ع أ
� در�0 إا
�$�� و/�9( E١( .ا(    
  

0)%� �  ون ا
!�7ت اEه��9  أ #;   " I2�"� ا+
�#ة ا���'از"�  " و�,	� ه�l ا
C& �!�,B ^�� &7 ورد #;           

9  ; *7
)B  �'رة �!  �  �(
7ت i  7ت وا
!�  �ن ��  �م ?  �&7ت �  'زاي و�  7Kه; &  7 ��  'م *  ( ا
� أ�B)�  � ا
)!,)  C ا

�  7س و0  'د &7B#  �2 إ�!7*�  � �  2,��ف ز�  7دة &%  �Eت ا`داء   أا
�g? �I  m �  9: �  �&'I  �1  &,  'از��1 :9  �   


7B9سواEر��7ء *B':�� ا
�8&7ت ا
,� �,7ح .) ٢(  
  

93\�7 أو&1 ?<ل ا
�را�� ا
)��ا/�� �\�1 إن &R$و:7ت B� ��%(0)�� ا
)!,)C  ا
)��9 *�$�� ا
)�B'رة   

     & �b& ��
ا
) 7Rرآ� ا
B ��672 ا
 7R*� ا
)$آ 4      ،ة�'^�<ت ا
)�R، 7$وع m\7ب ��CB ا
	$ق &)'ل &1 �0'د دو

;(�9%,
̀       أ��آ� :�9    &)7 ،ا 7� ; # ; & R$و:7ت ا
,B)� � *�$� � ا
)B �'رة       ن ا
,)'�� اB0E\; �9% � ا
 �ور ا� 

��%(!
  .&1 ?<ل ا
  

   O9^'� 7& C& �!�,B
ن أ #;  ،"� ا��	�"������ ا�)�"" 
�( درا�� ^<ح &B%* ;2B'ان إو�,	� ه�l ا

    ̀ 7� ; # ;     ا
,)'�� اB0E\; �9%� ا
�ور ا��07 � *7
�$� �   آ) 7 إن ا
) R$و:7ت ا7R /،      Sء & R$و:7ت ?�&� �     إ,/  


� /) ' د? 'ل *% }    إ*� ���ف  ،و
+ �,M #$ص :)� ���0 
7I2ن ا
$�R& �%�، c$و:7ت ذات C*7a ��ر�\;  

7
�$��ا`* $�. )٣(  
  

   �  G7ر أو  m" #FF�Pا #�FF� <FF"��" 7ر/  � &  1 ?  <ل�& �  �O  �$0 :9  � /)  'ذ1�0 &  1 /)  7ذج ا
�  $ي أ درا

  ��$�(
̀  أا ��ه)7 ������9 وا �b���
� & �ى � �Q7$ ا
� �+ ا
�$و� � # ; :)�9 7ت ا
,B)� � ا0E,)7:� �        إ?$ى  ،  � Gو

̀      أر 7� �7ً و�% � &9g\ 7ً   ،داة ا
$�6 ��2 ا
) �Q$ة # ; / �2 ا
� �+     ت ا
�را�� إن ا
,7b(* +� 9%* � ا� # ; /! 7ح :)�9 �     ا

  ��(B,
/( ���V� ;# +�2$ ا
��+ ا
 92\�� ا
, � �%$R & � G$و:7ت ا
,B)� �      إو، ا0E,)7:�� واGE,�7د�� #; ا
$�c  ا

��	�$
  )٤ (.ا
  

                                                 
)١   (  (�& y�7\
7
�c، ا
� 7ه$ة،    &g\%   ، درا� 7ت # ; ا
,B)� � ا
$�	� � ا
),7I&9 �           ، وÌ?$ون � �12، :\� ا ,
 ـ ^  ،�١٩٧٦ دار ا

٣٩٦. 
اه �اف & R$وع ا* 1 * 7ز ا
�8 $ي ودور ا
�8& � ا0E,)7:� � # ; &'ا�0,� 7 درا� �              أ &%'G 7ت ���� �    "،ر�+ &�)� ا
�R$ي    ) ٢(

7
� &07  2,�$( ،"و^  	��  ��  %'د، داب، G  2+ ا
�را�  7ت،  آ�9  � اEّر t  9(
 ، ا
))I9  � ا
%$*�  � ا
  2%'د��  ا0E,)7:�  �،  70&%  � ا
 .٣٩، ٣٨ ـ، ^) ٢٠٠٨

)٣  ( ;2B& 1��

�B�   ، c)�� ا
�$�� ا
)�$��،^<ح اh,
 .٣٢،  ٣١ ـ، ^ ١٩٨٩، ا
�7ه$ة،  دار ا
)٤ ( �(���� ا ��$3، ;	�$
 .٢٦٥، ٣٦٠، ٣٠٣ ، ^ـ ١٩٩٨��BIر��،  ا
)%$#� ا
!7&%��، اS دار  ،:9+ ا0E,)7ع ا
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�:9اه��FF. و!:�FFر ��FFءت 
�FFHرة ����FF5 �FF#رات اl   و       ;*72  � y  � ،)٢v٥٤( #  ; ا
)$�\  � ا
$ا*%  � *),'


� ا�,b)7ر ا
��رات ا
�ا��� 
9)'اa    إ�7(&   $�R ،)٠v٧٢(7ري  %�/�$اف & او  ̀ ه 7
� و�'���0 7 * �'رة      1�B أو ا

�  7ت و   '(a 1  & +  �
 7  & �  ���,

  � ����  � ا
$#7ه�  �   إ ه  �اف و^  'Eً أو&  7 
C  (,!(9 &  1   ،3  $اضأ:)�9  � 

��:7(,0E7دي وا�,GEم ا��,
  . ا
  

���Fت اlه���F�� �F? �Fء F5#رات      "و#� ه�ا ا
��د �'^O9 درا�� و#7ء ?��9 أ* ' *B%* $ I 'ان          ��دور ا�

��

� :إ "ا���¦ة ا��";7 &7 �9�B& z67,/ ١(:�ة(  

١(     (9
 ��(�9%,
� ��,+ *,%�9+ ا
)$Ìة �ه' إن ا
!)% ،ة #; ا
$�c$أإن دور ا
!)%�7ت ا`ه7B* ;# ��9ء ا
��رات ا

وذ
t &1 ? <ل �G 7م ا
!)%� 7ت         ،�,� �C�g2 &�72$ة &!$�7ت ا
��7ة و�$وف ا
)!,)C ا
)'0'د�1 *�7        

   .ا`ه* ��9	M, #�'ل 
)�' أ&�� �3$ ا
),%9)7ت


Ì$(9ة        )٢ ��07,/Sرات ا��
) � :9 �   %� �� ,+ أو � �7#
$�c ه' إن ا
!)% ،إن دور ا
!)%�7ت ا`ه7B* ;# ��9ء ا

 C(,!(
7
)7Rرآ� #; �B)�� ا* ��	�$
وذ
t &1 ? <ل ا
�� 7م *) R$و:7ت إ/,B� � �07)'� �       ،&72:�ة ا
)$Ìة ا

�?�9
 lر�&.  

٣( $  (9
Ìة #  ; ا
$�  c ه  ' إن ا
!)%�  � �  72:�ه7 :9  � إن دور ا
!)%�  7ت ا`هB* ;  # �  �9  7ء ا
�  �رات ا
��7د�  � 

 ���7�2
آ)7 إ/� 7   ،وذ
t &1 ?<ل ا
,%$ف :�9 دوره7 اE/,78*; وا
)7Rرآ� #; اE/,78*7ت        ،ا
)7Rرآ� ا

  1�$?Ç7* 7ل��Eدورات ��ر�\�� �72:�ه7 :�9 ا ��%�، �G>: 1�'I7*�� &)7 � 72:�ه7 :9 � ا�8 7ذ    إ و�!�

7��7�� ;# �(�92
  .ا
�$ارات ا
  

7�N f$ورة اE:,)7د :9 � & �?� �% ��� ا
 92'ك `/ ( � 2,��ف # ; ا`� 7س ا
\ R$                 و*  \
7
; �,\�B ا,
7

          1 & � �4� $R \
i � أ� \7ب   � ا
,B%(* � �(B � ز� 7دة /g 7ق ا
�8 7ر اS/ 72/; و��        ص# $  #,g'�$ و�B)� � وG �رات ا

 Eة ا$g��
�     1 و :i�* � 9, ( و&��را� ( 
\B 7ء �l$ N7 و& 2,�\9( &               /72ن'i2 (
�!7*� � ا
� $ة   � اS اC G ا
 R%'ر *7

  :7(,0E7ء ا(,/Eا ��
'i2&٢(;و(.      ,
�$�7B* ;# Cء إ/72ن ��0 � و�% ���     '
و&Q 1+ ?�9 �$وف ���0ة  $��V� ��

�9'آ�7ت ا`#$اد وز�7دة �Gرا��+.  
  

     QP�Hأو"�ى ا�   �H5 نأ ن ا������ ��'ك  U0 ن'S� u ت�
7
; & �?� �% ��� ا
 92'ك     �, و. و!b�و ,
7* �!


� ���V$ ا
)B.'&7ت    إ    r
�!7*� � �%,) � :9 �    إ� 7ت  # $اد و�'�0 ( � 9'آ�+ /� 1 ���� � 73     ا
)%$#� � وا
 92'آ�� 

C(,!(9
 �&7%
  )٣(: وl'0 2� ه�l ا
)�?� أه)�,( &1 :�ة I,و� ،ا
)\7دأة وا
)7Rرآ� وا
,'ا#� &C ا
��+ ا

                                                 
ه�9  �  درا�  � &g\�  � :9  � ا
!)%�  7ت ا`– دور ا
!)%�  7ت اEهB* ;  # �  �9  7ء G �رات ا
)  $أة ا
$�	�  �  : "*  ' *I  $ أو# 7ء ?�9  �  )  ١(

(
7
� &�B" ،)$�,2  07  7*7�(#.  � ا  �                    ، &,  7ح #  ; )٢٠١٤آ�9  � ا
�8&  � اG ،�  �:7(,0E  2+ ا
,B)�  � وا
,y�  g8، 70&%  � ا
	�  'م،    ،ر

www.eulu.edu.org/eulc_vs/Libraies/ Thesis/ ( Accessed at : 12-6-2014) 

�$�� ، ، ا&7ر��7 ^1 )  ٢( ��(B,
�\� ذآ$lا C0$&^ ، ٩ ـ. 

)٣ ( $�/ ���(�:"      
̀     ،ا
)!9 � ا0E,)7:� � ا
�'&� �      ( ،"92'ك آ) �?� 
,B)� � ا
% R'ا7�6ت         �% ��� ا ر*% 'ن،   ا
)!9 � ا
 72دس وا

f
7b
 ٥٠، ٤٨، ^ـ  ) ٢٠٠٩ �\,)\$  ا
�7ه$ة ،، ا
%�د ا
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� �اث وا
 ��I� 1 'ن أ#% 7
�+ &!) �                إ: أو�:�  Sن ا'%B� � 1�� 
 ا
,	 7:<ت  /( �,!( &\m7$ة /� ' ���V $ ا
\ R$ ا

��(B,
   .وا
%<7Gت اE��# ��:7(,0Eء ا
\R$ ه+ :)7د ا

ن ���V$ ا
)� �T  yو&��7/7I&،  # +Q 1+إإن ا
,B)�� ��2,�ف #; ا
)�7م ا`ول ��G ��(Bرات ه�Eء ا
\R$ و          : �  :�2�3

      $R \
�y اGE,�7دي 
��Eء ا'
7
; #    ،  ا
	���4; وا
\�i; وا ,
�I 'ن  ن أن &�) � & �?� �% ��� ا
 92'ك ه �          Tو*7

� 9'ك و�'���0 7 /� ' &�4 � & 1 اS              ا` 7 & 1�* y*$,�7&و ��#$%(
�!7*� �  ه7
� 7Gدر�B& $��V� �9: 1.'&��7+ ا

4�4%,
7
�� �%��� ا
92'ك ا�7
; :�9 ا
!)%�7ت ا`ه��9 &$ا:�7(  ،وا
,��IR ،وا
%�7ب ،وا
)7Rرآ� و&1 أ,
و*7

��'(B� و:7ت$R& ��	B,* ء�\
  )١ (.ا
)B	�ة+ ا
)R$و:7ت واE:,)7د :G، ���� ;# )�9\� ا
  

9 !$�
#ات �    و  "#(�� y    . #; ا
)$�\� ا
78&�2   را!�
�PM  وا�
)�اء واl  ���ءت 
�Hرة ',(
�� f �\9 � ا 

  ;*72�
&)7 ��آ� :N �9$ورة و0'د ا
 �ور ا
8 �&� وا
$: 67;         ،)٠v٧٧()%�7رى  ا
/�$اف    واE  ،)٢v٥٣(ا


9!)%�7ت ا` ��$�* C(,!(
�,7BVء :B( ،ا
)�B'رة ?7^�ه��9 :7&� وB� ��%(0)�� اEو:�م ا،  f�7\
و�C0$ ا


9	�  $اء وا
	i  7ت ا` �  67�
ه)�  � ا
,  'ازن *  �1 ا
!  7/\�1 ا
8  �&� أأو ا
,7آ�  � :9  �  ،0  �7?  $ى ا
)�,ذ
  t ا
%  �د ا

Sي ا'(B,
  ./,07;وا
$:67; وا
  

    � Gأو    �
?�FG �FFه�ة ا�
)FF� ا��"
�F ودور !��FF�Iت ا�
)F�اء    " ���FF'ان m 7رت درا�  � R  * 1�$ m$ي 7 3

���� ��'ك ا�
)�اء و!#ى  ��F! �F? �F:(�HU	�   إا�)_�ء 
��:� درا��  ��2�S!"،      � �	7ه$ة ر� � $ �	
 ا
 � إن ا

7���أ*�	�  ���f :7دة &7 ��,+ ا
�I'& 7ت * 7
	�$ ا
� K$ى        ،ن ��,+ *7
	�$ ا
$�	;   أو�!� :�9 ا
�I'&7ت     ،

        �� � � 9g(
ه,) 7م  اآ) 7 � 4داد    ،�a ا
$�	� � :9 � & 2,'�7��7 # ; ا
)B 7    أ
 �  إ:�9 ا
$3+ &1 إن ?g'ط ا
	�$ ا

  )٢ (.&��gBو�G �\�و ه�ا ا
92'ك �3$  ،ا
�I'&7ت *7
	�$ #; ا
%'ا^+ ا
I\$ي
  


9	� $ ه '        إ  ،"�2' ا�
)� ?� !F	�    " وO9^'� �G درا�� /7در B%* ;/70$#'ان          ;�6$ 2

 � إن ا
 2\� ا

7�7ت و  �� �R#إ   ̀ ا
	 �R   وه �ا  ،^ <ح اG, �7دى  إ و ا
, � � + ا:,\7ره 7    ،?� $ة �,$��!�7ت ا
,B)�� #; ا
%� 'د ا

��!�� اى ا�  ,$أن أو ، ا0E,)  7:;-ا
)  7دى–/)a7  ( &  1 ا
\  R$ي  أس ا
)  7ل *I  �  أ�!9  � #  ; ا
�$&  7ن &  1 ر  


�إ
)'ا��0 ا
	�$ ��,7ج       $�	
اEه,)7م *7
,%�9+ وا
$:�7 � ا
 ����      ،ا
%)� :1�I(� �9 ا
	�$اء      ،ر^� 
.7ه$ة ا

  .)٣(ا
)�/;  ��$�$ ا
)!,)C و ،^<ح &��2;إو
  


� وCN و�B	� � * $ا&z و& R$و:7ت �B)'� � ر�	� � ��0 �ة ا� ,��#O ز� 7دة                 إ�!�O ا
�I'&�   أآ�Bا   و#�  

Sا       � 
7g\
� R & ; # C$و:7ت ا
, �C�B ا
4ر           أ ،/,7ج وا
�� & �9IR & 1 ا',
: ; ا
, � � �2+ # � ز� 7دة          اE وه ' ا

                                                 
)١ ( �(���� ا ��$3، ;	�$
�\� ذآ$l   ، :9+ ا0E,)7ع ا C0$&  ،٢٦٥، ٣٦٠، ٣٠٣ ^ـ. 

)٢  (    ;
 ا
	�$ ا
$�	;، ودور ا
)B.)7ت ا
	�$اء #; ا
�7Kء :7��9 درا�� �!$*� *B'ك ا
	�$اء و&�ي       �7ه$ة: "  R* 1�$m$ي 73

7
� &g� ��/7I&"  ،)$�,207\���7 #; &�$إ�  ). ٢٠٠٦ آ��9 ا
,!7رة، m 1�: �%&70)_، ، ر

(3) Nadar fergany ; The Growth of Poverty in Egypt, (cairo, Almishkat, 1998), avaliable at: . 

almiskat.org/enydoc98/m12inhtm ( accessed at : 6-6-2014). 
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Sا   
7(%
�  $د?  � ا` وز�  7دة  ، ا
)��9  ��/,  7ج و�  ��VR ا)١(.�  �$� Eوf  �7\
 ��m 1  & �  9  7ن ا
)  72:�ات  ن أ"  ا

  ̀ ��1 وا>	

9	�$اء وا    ��$� )BI

 � &!,) z, B& C � �2+ # ;      إن /,� 'ل  أ/ ( �! �   أ
� 7ء ا
 K'ء :9 �      إرا&�، و

S7رة اK�
  "./72/��ا
  


�FFل ا�FF	�eر ور
  9:�"�FF��FFءت 
�FFHرةو  i+9 ا�FF��������FF و ���  72*; *9  � * #  ; ا
)$�\  � ا
  72د y  �',(

)٢v٠(/�  $اف &%�  7ري ا،  و)٥v٨٢( ،  �  9: �7  �أ&)  7 �  �ل:$
MK ,  و� ،ن ا`a	  7ل #i  � 0  ��$ة *E7ه,)  7م وا

�  ,'آ�'
+ *  7Rن ،  وC!  m إ:  <ن ا,\  7ت ا
g	  �Iاه,)  7م ا
!)%�  7ت ا`ه�9  � *7
g	  � &  1 ?  <ل ا
�  7/7Kت و& 

     (
�72ن &��72ت ا�(
� ,$ا��!�7ت S/� 7ء   اCS ا
)�/; :�9 ا
) 72ه)� # ; �g '�$         !,)ا`a	7ل وا
$:��7 #; ا

 �(

$:�7 � ا`a	 7ل وا
%) � :9 �            ا�,�8ام ا �9� �
 إN 7#�  ، �! 7د * �ا�6 و�%�4 4 : �م ا
,)� 4         إ�72ت آ'  � i\%,

   7G'9
وا
 yVK :9 � ا
�I'& 7ت 
9'# 7ء       ،� &1 �$&7ن ا`a	7ل & 1 ا
$:�7 � ا`� $��         �ا
)!,)%7ت 
�:+ ا`�$ة 


ar	 7ل             � &7%
��'ق ا
g	� �l7! ا
$:�7 � ا ��G7	ص :7��9 #; ا�'�B(
� 7R & 4رآ� ا`a	 7ل     و�4%،*7
,4ا&�7 ا

� 'ل ا`a	 7ل وا
$:�7 � # ;                  و ،وا
R\7ب وا`�$ #; ^CB ا
� $ار      ;/7 b
 ه �ا اS: <ن �\9 'ر ? <ل ا
) ��)$ ا

�72ت #;   �(
 �� O ر:�7 � وزارة ا
78ر�0 � ا
 2'����        م  ٢٠٠٣ & �7'    ١٥-١٢� ,'آ�'
+ ? <ل ا
	, $ة & 1         اا

  ��

9,%7ون ا
,B)'ياوا
'آ7
� ا
�و ����'2
،  
)��)$ وCN ا`a	7ل ا
��1 ���) 'ن 
) �ى a'� � # ;     وG7/ �G¸ ا

9\�� &��72ت ا
$:��7 و&7� �G1 :'ا& )
.) ٢(  
  


'��F       �  #�2دور ا������ ا�  " ت درا�� ر*7ب ا
�B%* ;B�2'ان      ر7mأو  U�� �F�������F ا���FU ا�
� �F?"،  

  9* �  G ;  *$%
ا &  1 دً'ر�  ( :  �ا
  � إن دور ا
!)%�  7ت ا`ه�9  � ا
�N7  $ وا
)  h&'ل #  ; �9\�  � ا�,�07  7ت ا
g	  � ا


)'ا��Q وا
�$ارات ا،       ) �707,��#�9 � ^ �رت ?g � ا
%) � ا
%$* ;       ،و/,�!� اEه,) 7م ا
%$* ; *�� 'ق ا
g	 � وا

  �
'	g9
&�h 1و�OB(K &�7ور �,%9 � *,      ،م١٩٩٢ :1 ا0,)7ع ر#�C ا
)2,'ى :�� #; �'/_         م٢٠٠٥-٢٠٠٤

  �B&Ç7ة ا��

� ا
)\I$ة   ،ا
��� وا'	g
̀    ،ور:��7 ا وا
) 7Rرآ� # ;    ،a	 7ل & G � �(B� 1 �را��+    و�)C �(0 1� I ا

+�,�7(�  .)٣(���م &!,)%��7+ و
  

     �  �7& �  07�
  � و0  'د درا�  7ت �  72:� &��  72ت ا
)!,)  C ا
)  �/; :9  � ����  � ا
  �:+       إو/�  1 #  ; 

�  �%(,!(

7R  (9رآ� ا،  ;  %(,!(
 ، ور�  7ض ا`a	  7ل، واآ,  72ب G  �رة أ#  �K :9  � إدارة &  R$و:7ت ا
,%9  �+ ا


  � ا
  �'رة ا
)إ$0  7ت ه  �l ا
)  7Rرآ� z67  ,B و&8*و:9  � ا
'^  'ل b  9;:ا�

)B.'&  � ا
,%9  �+ #  ; &  �$ )   ا �

�&7:.   

                                                 
(1)  Saker and Others L; state Intervention in Rural Development, (University of Alberta 

canada, 1990 ) , p 255. 

(2) Stockholm Declaration on children and Residential care 12/ 15 May 2003, available at: 

http :// resource center. Saveth children. Se/ library /stocholm- declaration and residential, care 

12/15 May 2003     

)٣ ( ;B�2�

�: " ر*7ب ا'	g9
 ��*$%
   org.megdaf.www/:     ،  &,7ح #;"دور ا
)!,)C ا
)�/; #; �	%�� ا
�g8 ا
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��  ��FFءت 
�FFHرة 
��FF 5'ا?�FF?�S� �FF�Hi �FF ا���	FF	�ت   و  ��$FFا� �FFH��  y ا
�  �FF?  *  �  9* ;*72 ا���',(

)٢v٠( وا/�  $اف &�%  7ري  ،)٢٤v٨٩٥( ،    �  9: أ&)  7 �  �ل   ̀ 
9!)%�  7ت ا ;��  
 ه�9  � :7&  �  ه)�  � ا
  �ور ا

  .ا
)!,)C ا
)��9 *�$�� ا
)�B'رة *�	� ?B��^7)�� 0)%�� و
  

ه �l ا
\9 �ان ا
, � * �وره7 ا
� 'م       ،& 7م أآb $ ا
\9 �ان �� �&7ً    أ  آ\� $اً ن &'N'ع ا
��� *7ت ��IR ����7ً إو  

�,�707ت ا
���� ا
K$ور�� 
)'ا7G7��Ba^$ةًEا C�(0 ��\9� 1: ،  �Gز&7ًأو>& ;��

M\^ 1& $�bI9 ا
�+ ا 

7�2��� #  ; ه  ا`  
Eت ا
8  �&7ت 7:  $ق ا
  �ول #  ; &!  أ&  $ ا
  �ى /�9.  ( �,  � #  ;   وه  ' ا`،�l ا
  �ولز&  7ت ا

 ����
  )١(.)#$/72 – ا
'7�Eت ا
),��ة –ا/!9,$ا ( ا
  


B%9 �$ ا
\ R$ي   ، ن ه7Bك :<�G *�1 ا
��� وا
,T ��(Bو
�ا #    ;�� 
دى ذ
 t  أ ، #9I)7 ار�	C ا
)2,'ى ا

 :9  � ا
,�  �م اGE,  �7دي   ا آ�9  7ً ; �%,)  � ا:,)  7دً 
  � ز�  7دة اE/,  7ج ��  f إن 0  4ء آ\�  $ &  1 ا
,�  �م ا
  ��        إ

;:7(,0E0,)7:�� ه� ،واE��9 وا�%
�7س أ 7#
��� ا
!��ة 
�B%9$ ا
\R$ي #; ا
B'ا�; ا
!2)�� وا
B	��2 وا

 ��:7(,0Eوا ����

C(,!(9/!7ح *$ا&z ا
$:��7 ا.) ٢(  
  

    $�& ;# ��:7(,0E��7 ا:$

 � رآ� 4ة 2 9#	�� G'ا&� 7 � '#�$     إو��B,2 ا     1aا' & � I
 �� �7� ا
�� 'ق ا`

�,� �  ,

9)  'اt  9�  �',* ��#1�Ba ا
��  'ق ا �  �:0,)7E�9$�  � ا
و&  1 *  �1 ا
��  'ق �  � آ  � &  'ا1a #  ;   ،$ه  7 

          7 (�& � (6>(

I(� t 1 ا:,\ 7ر ا
)! 7ل ا
 ��; & 1 * �1           *   و ،�9I� 1 I	,� 7    ا
��'ل :9 � ا
$:�7 � ا
 ���� ا�

 ��:7(,0E��7 ا:$

9) 'ا1�Ba و���� � ا� ,	7د��+       وا
�ى �, K)1 � '#�$ ا
$   ،&!E7ت ا � �/7!(
:�7 � ا
 ���� ا

    .ا
7I&�9 &1 *$ا&!�7
  

� $  أ 
$ؤ� �   و#� 7ً ?� ا�����FH ا��F�!�7   ً وا����
�� وا�5	�د"ً��� ا���'�5  !�د"�ً  أ��ءت 
�Hرة ر
�"�    و  

� 72*;  *  وا0,)7:� 7ً  اG, �7د�7ً � $ ا
)% '1�G &7د� 7ً   أ�3$ ا
) ,2	��l7 !� 1 ر:�7 �       y �',() ٢vاف  ا و،)٥٤$ �/

  .ه��9 #; &!7ل ر:��7 ا
)%'1�G و�7ه��9+ &)7 ��آ� :�9 دور ا
!)%�7ت ا`،)٠v٧٧(&%�7ري 
  

̀   دو
�  7:7ً&  7ًم ١٩٨١:  <ن اE&  + ا
),�  �ة :  7م   إو*%  �    
,I  $�_ ا
!�  'د ا
�I'&�  � وا 1�G'  %(9
ه�9  �  

  ��  �8,& z&1 ?  <ل *  $ا  & �  i	

)  72:�ة �t  9 ا،  $  a ى�  

)!,)%  7ت  :9  � اأوt  mE إن ا
,g  'ر ا
  C�$2 ا

Sا �  G ��/72  /إدى أ Sا �G7  * 7ر(b,  �&7I/�  7ت ا
)'0  'دة 
  �ى ا
	  $د 
  � �g  'ر اEه,)  7م *  7
)%'f  ��* 1�G �  ,+ ا

�,b)7ر ا`Eق ا'%(
  )٣(.&�7�/7I(إو/,7ج #; N'ء �Gرا�(  وا
\�7ء #; *�رة اS،:7دة ��I	� C& ا
)!,)S �b&Cا
                                                 

 )١ (  ;B�2  �

B(9.)  7ت اEه�9  � #  ; 
\B  7ن اS، هm7  + ا ;:0,)  7E7دي وا�  ,GE7م ا�  ��  �7م اS) :&�  $راً( &  BG ;/7  ��� أ ، #  ; 


B(9.)7ت ا` ;:0,)7E7دي وا�,GEا ،��*$%
�\� ذآ$lه��9 #; ا
�ول ا C0$&^ ،١٧٣.ـ  

(2) Roland Federico: The Sٍocial Welfare Instution An Introduction,  4Th Edition, (De. 

Health and company Lexington , 1989), p.16.  

)٣  ( ;2  �\I

g9\7:  � وا
R  B$ وا
,'ز�  C، :)  7ن   *  �67+ ا
)%  '1�G أ*B  7ء /�  ' ا�!7ه  7ت ا` ،راN  ; &�)  � ا $  I	
، ٢٠٠٠، دار ا

  .١٧ـ^
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    �Gان          أو' B%* �% � 7 B�
F# إ " آ�ت درا�� :\�$ # 7روق           �	F! �F? �Fا���� �F���9 ا��F��ن أ:9 �   "اد !

�,�07 7ت ا
78^ � &$ه 'ن       أا
�ور ا
)9g'ب #; ر#C &2,'ى �$*� � و�7ه� �         E7 ذوى اB*7\ m1 و�G' %(
7
B 7 ا	a

7ً%gG    +� 9%,
: �اد وا
, �ر�� و�B)� � ا
� �رات ا
)��B � وا
)�7ر� �        وهc G',� 7 B * �ورl :9 � # $ص اS        ، *! 'دة ا

%9
 ��7,(
7%
�� ا
  )١ (.ه��9ه�� دا?� ا
!)%�7ت ا`7h&1�9 #; *$ا&z ا
,ا
,g\���� ا
  

�7g9ن *%B'ان      أو   ���^ ����	$ت درا�� 7aرق "  �F����
�F ا���F'ق      اl ت دور ا�Uا� �F���� �F? �Fه��

 �FF�2ا#�! �FFإ :  1  "درا� ̀ ̀  �  7Kح دور ا
!)%�  7ت ا  و�  '#�$ ،a	  7ل ا
)%  '1�G ه�9  � ا
8  7ص *  �ور ر�  7ض ا

S9,$*�   ا
̀    إ ،�&7�/7Iت ا
\R$�� ا
<ز&�  
�ور ا
!)%� 7ت ا �#7N    ̀ l$ Q  أl7 !� l$ Q ا
)!,) C و   أ� $ة و هl7 !� � �9 ا

   .)٢(ا
!)%�7تو&%'7Gت دور �t9 أ:�9 �$*�� ا
g	� ا
)%'ق 
  

    �Gه       أو$�$�� ;# �
7%
)�� وا
\tB ا
�و

7I2 9ن      و#�7ً رد77 ا
� )آ�ت &B.)� ا
��� ا ��(
7%

9,���$ات ا 

7
+ �% 7/'ن & 1        إن ه7Bك أآb$ &1 &7�9ر 8m      ،م٢٠١٠
%7م   %
� 7Iن   % ١٥:G7 7ت *) 7 � 'ازى    إ5 �'ل ا 1 &

+
7  %
7&�  � *  7
$3+ &  1  &  1 ه  �Eء ا`% ٨٠ن إ و.)٣(اB
#�  y &)  1 % ٢#  $اد ا
)%  '1�G �,'ا0  �ون #  ; ا
  �ول ا

7
+ % ١٧ور*)  7 �	  2$ ذ
  t إن  ، &  1 ا
  �:+�,'ا0  �ون #  � ا
  �ول ا
7B&�  � ه  + &  1 ��9  'ن /':  7ً    %
&  1 #�  $اء ا


,���$ات ا
\tB ا
�و
� 78mص &%'1�G �\%7ًأ .  
  


�FFHرة��FFءتو        �FF������� ا��FFU'ع و�)FF#"9 اAراء وا��)���FFPت ��FFU'"� ا�bFF�   �%  �7,
 #  ; ا
)$�\  � ا

   ;*72� y�',(*)٢v٠(/�$اف &%�7ري   ا و ،)٣٦v٨٠(،         7 &'(: $� & ;# ��97ت ا`ه�%(!
 &)7 ��ل :�9 إن ا

 #  ; �  C�!R ا
,g  'ع و#  ,7a'  m   M آ\�  $اًن ��C  gأوB�  �  �%(0)�  � ا
)!,)  C ا
)�9  � *�$�  � ا
)B  �'رة :��9  7   


,g'�$ أداء ا
!)%��*'اب `راء و&�,$�7ت ا
)2,	���1ا` 1�:'g,(
  . و�3$ ا
)2,	���1 وا
  

   ;���\
7
; #)1 ا,
ى �!$*� �B)'�� ه' أن �$ /!7ح أ و، *7
,m 1: �*7�/ ��(B%� &7ا
��7م/( E �!� أو*7

   
� 'اء * 7
,y�g8       آ�+ #; :)��9    اRT$m$ و* \#; &�ى اه,)7* 7�&7 �	9,8(
و ا
,B	� �  أا
,B)�� ذا��7 و#� &$ا�7�9 ا

  )٤ (.ا
),7*%�أو 

                                                 
)١  (   �%� 7B�7
� &07 2,�  (، "ؤ� � & 2,�\��9   ا
78^� #; & �$ ر :�اد &%9+ ا
,$*��  إ "  ، :\�$ #7روق  �&%� �   ،ةR B& $ �3'ر  $ ر

 .٤ ـ، ^ )١٩٩٦ 
\�'ث ا
,$*'��، 70&%� ا
�7ه$ة،ا
�را�7ت وا
�7g9ن ) ٢( ���^ 12�7
� &207,�$( ، " ه��9 #; �$*�� ا
g	� ا
)%'ق درا�� &��ا/��دور ا
!)%�7ت ا`"  ،7aرق �، 70&% �  ر

  ٦ ـ^ ) ٢٠٠٣ #$ع �'ه7ج، آ��9 ا
,$*��،  B0'ب ا
'ادي،
�,%<&7ت) ٣(>
 �&7%
�'ل اS: "  ا
���i ا ��(
7%
  : &,7ح #; "  :B& 1: $�$���G7.)� ا
��� ا

 WWW.SIS.GOV.EG / ART/LASTPAGE ASPX Id 1798 
   : �7ًKأ/.$ أ

Hisayo katsui; Main streaming disability, issues in Japanese and finish Development 
policies and practices working paper, ( The Institute of Development Studies IDS Helsinki 
university, 2009) , p. 19   

)٤ (    ��2
7
) 7Rرآ� ا
) R$وع آB) 'ذج     ،  &�g	; آ7&� ا* ��(B,
7
+ زر/'G �         ا �،   )��$� $ (،  # ; &�) � رc �6 & 2%�، ^ <ح 

,B0 � �(B 'ب ا
 'ادي، &$آ 4 درا� 7ت و*� 'ث ا
 �ول ا
7B&� �                   ا
)7Rرآ� ;&' �
 آ�9 � اGE, �7د   ، #; ا
,B)�� /)'ذج ا
) R$وع ا


7�2���،  70&%� ا
�7ه$ة، وا
 .١٨١ ـ ^ ،١٩٩٧%9'م ا
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                  ; ,

,g '�$ و�g\� � ا
,B)� � & 1 دا? � ا
)!,) C وا �� �7�و�%� ا
)7Rرآ� ا
 N � &��& ��\%R $ور�� وأ

  �  I* 8  7ص

R  \9$ و&  C ا
  7�2ق ا �  ����
�  7ت ا'(g
�,�07  7ت واEا C  & �  �7B& '  �/ �  9: +6>,  �C  (,!&)١(، 

  1I(�E7س آ       أوB
#$اد *� &1 ?<ل /�a7R+ ا
!) 7:; # ; إa 7ر �B.�) 7ت        hن �,��� ه�l ا
)7Rرآ� &1 ?<ل ا

 �2!� ��:'g� ��\%mوإ C(,!(
٢ (.&7%
!,�7و
'�7ت أراد��+ ا
�$ة و�%\$ :1 و:��+ *)7Rآ� ا(   

� 72س      *S7 ،  7س ا
) 'اN'(* 1�Ba 'ع ا
) 7Rرآ�      2�  إ4,9م  2,7#
)7Rرآ� إذن �      Sا � 
 *) 7 �% 'د   N 7#� ا

   C 	/ 1 & +�� 9:،       C 	B
#�7	 7ق ا
B 7س � 'ل ��K G &!,)%� � �!%�9  +       ،و
 R ,2� 1%$ ا
) 'ا1a *8 �'^�� ه �ا ا

  .)٣(ا
)'اt 1�Ba اE?,<ف *�1 ��9'ل ه' &ا
 ر
a 1I$��� ا
,7Bول وا?,�7R�، 7رآ'ا #��7 أ&$ وارد
  

     + 
 ;:'g,

) 72:�ة ود: + اEّ      إ% � &! $د /'ا� 7 � �B2 و        � وا
%)� ا l7 !� $ ?  �2 �# 1�،     # M\ ^أ � *  ;

7%
+ �,h* +2    أ
 # ; اSدارة و� �*�$ ا
,)'� � وأ� 9'ب �� ��+            ةداء &�c �'� 4 �(,& ; B &� 7رات :�� �          93� دول ا

Eّا C  & �  ^ا',

  � إوG  � أدى ذ
  t ا
  � ��  'ل دور ا
!)%�  7ت ا`ه�9  � &  1 0)%�  7ت ?�$�  �  ،?  $�1ا
�8&  � وا

��7م #; :)�9      S7رآ� واR(
 ا
 K'ء  y*9 � ا`Q $ # ; � �92    أ&) 7 آ 7ن 
 (     ،� ا
,B)� � 0)%�7ت �7G ��'(Bدرة :�9 ا

7�2�; وا
	I $ي            
وأ^ \N'& M 'ع ا
!)%� 7ت ا`ه�9 �      ،)٤(:�9 ا
�7gع ا`ه9; :9 � ا
) 2,'ى ا0E,) 7:; وا

  )٥ (.ا
�و
�� #; ا
)��)$ات و�Eًا&,
  

z67 ن /,  أ*  $3+ ، و ا
)$�\  � ا
m7%  $ة#  ;  ه���FFم �l�FF!��  و
�FF? �FF	'ل !�FF' ا!��FF اlو��FFءت 
�FFHرة   

7�9
� ا
,G ��(�9% �     ا
�را�� و7�#ً 
٥٣
 � / 2\�   إm 7رت  أ v٢ %    	,2 (
��G 1 & 1$� � ا
)B �'رة    �& 1 0)9 � ا� $ ا

�7Iن �'ا*C ا
�$�� /	7�2 % ٥٠v٣و/2\�  1 &1���	2,(
&��1 و E إن اEه,)7م *7`إ ،&��1أ&1 0)�9 ا�$ �3$ ا

 ا
)��9 *�$�� ا
)B �'رة 0 7ء # ; &$�\ �       ن ��,+ *B� ��%(0 ))�� ا
)!,)C     أ �&�� آ�ور �!  أ:)� #�'ل &�'    

�Eّ �9* ;*72  و#�7ً&,7?$ة �0اً y�
� :�م إ��R$  وه�ا ،)٠v٨٤(/�$اف &%�7ري *�9 ا و، ))٢v٢٨را(* +�6,'

  .G\7ل :7��9ه7
� #; اS&�� وا
%4وف &G 1\� ا`���0 *$ا&z &�' ا`
  

                                                 
7
  � &  �$   : " /�	  �1 زآ$�  7 &�)  � ا&  �1    )١(�
&!9  � ا
%9  'م (، "&%'G  7ت #�9:7  � ا
)!,)  C ا
)  �/; ا
%$*  ; &  C اm  7رة ?7^  � 

 . ١٣٦ ـ، ^) ٢٠٠٩ :�د ، ٣٧)!�9 ا
  &!9_ ا
RB$ ا
%9); ، 70&%� ا
0E ، O�'I,)7:��، ،ا

) ٢(     $Im 7ر	V

I9,7ب، ا
� 7ه$ة، ا
�ور ا
,B)'ي وا
,$*'ي 
9!)%�7ت ا`ه��9 #; &�$،    ،  :\� ا �&7%
، ٢٠٠٥  ا
���i ا
)�$�� ا

 .١٦-١٥ـ ^

(3) Alan Twelvtress;  Community Work,  Second Edition, ( London,  Macmillan- LTD,  1991), 

P 80 


) �  ا: " * $اه�+ :\ � ا
)%g  ; /% �+   إ) ٤('%

<�� 7د ا
%  7م    (  ،"
%)  � ا`ه9 ; ا
,g  ':; وا ;/7  b
N  )1 *� 'ث ا
)  ��)$ ا
 B2'ي ا

�  72ت ا`�(
�  7دي 
ه�9  � و��  ��7ت ا
�  $ن ا، *%B  'ان ا
!)%�  7ت ا`٢٠٠٠ ا*$�  � ٢٤ / ٢٣ه�9  � #  ; ا
	,  $ة &  1 
9!)%�  7ت وا

 .٢٠ ـ ،  ^)٢٠٠٠وا
%R$�1، ا
!4ء ا
7b/;، ا
�7ه$ة، 

)٥ ( O%9aإ ;	g
�\� ذآ$l ،&7رات ا
%$*�� ا
),��ة/72/; #; دو
� اS ا
%)� ا
�8$ي واS،*$اه�+  C0$&^ ، ٢٤ ـ. 
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7
� �%,\$ ا`  ,

B,9)�� واS&�� #; &�$ &1 ا
)7Rآ� ا
,� �%'ق *$ا&z او*7 �
و�2� ��$�$  ،^<ح
�و


%7م      ا` ��$R\

9	�i ا
%)$��% ٧١v٤ *OV9 /2\� ا
),%9)�1 #; &�$  م  ٢٠٠٨&+ ا
),��ة 
B,9)�� ا )7:7ً&)١٥ 

#hو $b٨٤آv٩ % 1& 7ب\R9
 1�  )١ (.:7م )٢٤
� إ ١٥(
  

      ̀ 7
 � ا
 7I2ن # ; & �$           و70ء #; ��$�$ 
��Bوق ا�̀  إنم ٢٠١٢&+ ا
),��ة 
7I2 9ن : 1  &� �   / 2\� ا

      1(N $�& CK� 7(& f9b

9 ��2ات ، &��:�9 ا
�ول &1 ��f ا`أ*�1 ا
7I2ن *OV9 ا �\2B
7* CN'
   و�2'ء ا

  ��	�$
�� f إن & 7 �� $ب & c� / 1 ا
	,� 7ت وا
 ��2ات # 'ق � 1                     ،#; ا
)�a7B ا)١٥(   �B �$ � و� R ، &� 7ت أ 

   $�$�,
 ، #; &�$ ا
,�� 'ا * 7
,%�9+    7ً :7& )٣٥-١٨(%)$�� &1   ا
	�i  #; ا
 &1 ا
R\7ب   % ٩٠
� إن /�'    إ/,z67 ا

7
�      أن ا
�B& f9b+    أو %
� y وا
,%9 �+ ا
! 7&%; وا',(
/ 7ث :9 � ا
 �آ'ر # ;     و��4 � / 2\� اS   ،آ)� ا
,%�9+ #'ق ا

    ��
,�7ق *7
)�رE2\,�+    إ:�م ا/ OV9* ٢٢ذ%،      ̀ &�7ر/ �  % ٣٧/ 7ث *R ,B� � �&   �\2 B$ * �1 اS   &) 7 ��آ � إن ا

 �\2B* آ'ر�
7*٢(%.٢٢(  
  

7
� �% � ا
,%9 �+ ه �#7ً      و  ,
آO /7 ا
),��& � أم   أه �اف ا
,B)� � ا
 7R&�9 # ; ا
)!,)% 7ت � 'اء       أ & 1   ر7*  ً7�2 �6

��&7B
7G&,�+ ودا6$ة &%7ر#�+ *7
)IR<ت ا0E,)7:� �  إ�B)�� ا
��رات وا
7G7gت ا
\R$�� و�'��C ذ ��2+ #;    إ ،ا


�7إو �\�7B(
  )٣ (.�!7د ا
�9'ل ا
  

� $  أراء أن �� ,+ * ( ا
!)%� � & 1 ? <ل      أ 
�9ور ا
�ى �! �   و#�7ًو ا`دوار أو*%� �$د �$��� ا
%\7رات    

 �  9�(
��FF? �FF أOFFPM2 دور"FF  *�$�  � ا
)B  �'رة  �3  $ ا
)  ,2	���B� �  �%(0 1  & 1)�  � ا
)!,)  C ا�����  �FF���

   :ا������ ه�� 

١(    �!  F! ا�#ور FI  �F
�Gر و' :  �h                    (,07ت ا&� ? $�� �� ; # � �%(!
7:� �  ? � ه �ا ا
 �ور # ; اE:,\ 7ر و��	 � ا

      1�Baا'(

9!)7: 7ت وا
	i 7ت ا
� �R أو 
 R$اM6            أ*)%B; ?�&7ت ���م 
%)'م ا � �:0,)7E��7 ا:$
و��,+ *7

  ��/7I�  �B�%&)٤(،        ً7�#رة و'�B(
7* �9�(

)B.'ر # ; & 72:�ة      ا  
��ا و�,��د دور B� �%�(0)�� ا
)!,)C ا


I� �I'/'ا أآb$ ا:,)7داً     1�Baا'(
7
 � اE:,) 7د    إ &) B   +�9 ^'� 7 7ً  و�)�Iآb $ و:� 7ً   أ/	 �2+ و  أ :�9   ا� � 


   .:�9 ا
�ات


)	� 'م ا
 �#7ع : 1 ا
�� 'ق * �Eً     & 1 ه �ا ا
)B. 'ر �,� $ك ا
!)%� � و#� 7ً           : ا�#ور !  !�FI'ر ���F'ى        )٢   1 & 

�  �اث ���V  $ ا0,)  7:; إو�,  C2 دوره  R  � 7)� &  72ه),�7 #  ;   ،وا
%)  � ا
�8  $يأ&	�  'م ��  ��+ ا
8  �&7ت 

7�; و�	4 ا
!)7ه�$ 
7R(9رآ� #; ��     ��7
� �   ،��� ا
,B)� �  و ,
� ,)$ار��       ,  و*7Eوا � &'(��
7* 7�a7R / +2

                                                 
�':� ا
�$ة &,7ح #; : ا`&�� #; &�$ ) ١('(
 ar.wikioedia.org /wiki: و��I\��7 ا

)٢ ( �  &7(� ١٣، ا
!)%  � ٤٦٣٩٣ دول �%  7/; &  1 ا`&�  �،  0$�  �ة اEه  $ام، ا
%  �د ١٠&  + ا
),�  �ة &  �$ &  1 أآ\  $ ا`: /  7د�1 

 www.ahram.org.eg/newsq/247539.aspx:                                                       ، &,7ح #;٢٠١٣د�2)\$ 

(3) Singh Gajeudra &Goede; Rural Development Techmolyu, An integrated Approach,( Ban 

kok Thailand, 1997) , pp 985،988 

)٤ ( ���BG ;/7&���0ة  ،أ ��	
�\� ذآ$l،ا
)!,)C ا
)�/; #; &�$ #; &C9g أ C0$& ^ ،  ١١٥ ـ. 
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               1 : C#2,��#� و� �ا (
7
) 7Rرآ� و�%. �+ G �رات ا
!)7: 7ت ا* � �(B,
وا
,y�g8 وه � �yR B # ; &! 7ل ا

+�B�I(,
��'�G+ و�%2; .) ١( 
  

     ̀ 7
,B)� � و#� 7ً    ه�9 � :)'& 7ً   ور*y ا
!)%� 7ت ا*              B� � ورة و0 'د رؤ�$ N ; B%(* ي' �B\

B(9. 'ر ا   � �'(

      {�B� �9�(
7�7ًأوا��N و&,$ا*�g :�9 ا
)2,'ى ا
�'&; و:�9 ا
)2,'ي ا
	$دي وا��, $ام ا
\ R$  ا :�9  ، 

 C  ز�',
وهB  7 �.�  $ &	�  'م ا
��  'ق اGE,  �7د�� وا0E,)7:�  �   ،و&  Q 1  + :9  � د�)�$ا�a  � ا
)  7Rرآ� و:�ا
  � ا

   ̀ 7
$:��7 وا
�8$ واI# 1&E$ة ا
�8&� ا0E,)7:�� ا هEً�* ��9آ)�$ك 
B(9.)7ت وا
!)%�7ت ا* �g\�$(
� 72ن  

  )٢( .و����+ ا
�8&7ت
  

�	
  ����2 ا�

و &%B'�� ���� #67 �ة و�,% $ض 
� 7 ا
	 $د *7�,7Iآ (            أ &B	%� ذات �G)� &7د��      �\� ا
�'ل أن ا
	$ص ه;      

  )
 �g��(
7
; #   . و�%�د أ/'اع ا
	$ص *,%�د ا
)!E7ت وا`/�gR ا
)9,8	 � # ; ا
�� 7ة       ،  *7
\��i ا ,
0 �  �'ان T و*7

        �B(
:4* �  ('رة  # ; �'ا* C ا
�$� � & 1 ا
% �ب      أ�$ �3$ ا
),2	���B� ��%(0 1& 1)�� ا
)!,)C ا
)�9; *�$�� ا

  �(�7�� &1 70/� ا
!)%��إ، �G ) :\� ا
\G7; –&�)'د ,(
�,	7دة &1 ا
	$ص اE1 ا& +�G7:، ً7را Qأ )
  &)7 آ7ن 

 7�B& �9 &2,'�7ت :�ة: :  
  

١( bرآ� �!$�'ي ا�� :  

� $ �3 $ ا
) 2,	���1       % ٧٠ن /2\� ا
�آ'ر *OV9     و*7
$3+ &1 أ    ` �9(!
ن هB 7ك :4و# 7 # ;    أ إE ،  &1 ا


� ا
\% � ا
)I 7/; * �1 ا
!)%� � و�'ا* C ا
�$� � & 1        إو�C0$ ذ
t  ،اGS\7ل :�9 ا
!)%�� و?�&7��7 و&R$و:7��7 

  .ا
%4ب

  
  

٢( �����  .ا��$�'ي ا��


 أ�$ة a\�7ً)١٦٣(ن :�د أ�$ �3$ ا
)2,	���1 أ�\� ا
�'ل    f�7\
 ، B,�!� ا
��$ ا
7R&� ا
�ى 7Gم *( ا

ن :4*� :\� ا
\ G7;  إإE  ،ى #�� 
)�' ا`&��أ� #; ا
,'ا*C    0&1 ا
!)�9 وE �'    % ٥٠v٣و&O9b ا`&�� /2\�    

              ̀  � 	�9? � B* � �$Gو ;G7 \
  /� V0 7$ا#� 7 أG $ب   *�7 #�� �2); &�ر�� ا
	�� ا
'ا�� وه ; �8 �م :4* � :\ � ا

    �B(
�,	7دة &B� ��%(0 1)�� ا
)!,)C ا
)�9;       ،'رة
,t9 ا
�$�� :G 1$�� اEا �G7:أ?$ #; إ $m�& $�.� 7Bوه 

  .وه' �'ء ا��'ز"� ا��e�ا?� ��)�ي وا��'ا�� ،*�$�� ا
)�B'رة
  

  

  

  

  

  

                                                 
7
�7ت  ا
)B.)  7ت ا`   ،�  �7م :\  � ا
  2<م  ) ١(I  mأة رؤي وا$  (

R  B9$،  ، ١ط ، ه�9  � ا
  ��V$ة ا
%7&9  � #  ; &!  7ل ا 1�  %
دار ا

 .٢٨، ٢٧  ^ـ ^ـ ، ٢٠٠٥ا
�7ه$ة، ، 
�\� ذآ$l  ، هB� ;# ��9)�� ا
)!,)%7ت ا
)���9دور ا
)B.)7ت ا` ،���mة ا
\7ز  ) ٢( C0$&^ ، ٥٩ ـ. 
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٣(  �
     : ا��$�'ي ا+����

      ��وه �l / 2\� �0 �ة 
I 1       ،& 1 ا
!)9 � &, 4و1�0      % ٦٣v٢ن  أ�$ �3$ ا
)2,	���1    أأ��$ت /,z67 درا

7
)�7ر/�  **h �g��$ ا
)2,	���1 /!�ه7 &,' ، ��$�
��OV9* f /2\� ا
),4و1�0 *)$آ4 ا ٩٩vوه�ا ��ل ؛  % ٦

  ;# $?h� �9:     C*ا',
�1 ا
4واج 
�ي �7Iن ا،   ��
وأ/� +  ، و:�م و0'د &7 �72:�ه+ :�9 ا
4واج &1 &�7در &7

ز وا
 �I\R واEه,) 7م   و� �*�$ أ& 'ال ا
!� h�#،    7?� ذ
t وO G أa 'ل 
\B 7ء ا
)B 4ل         ،�9VRB'ن *,!��4ات ا
4واج  

Eً7ت أوB\
  .*4واج ا
  

٤(   S$ي ا��'�$!:  

 وذ
  N$:،  t  �7ًا�  MK ان &  72آ1 �3  $ ا
)  2,	���1 *,'ا*  C ا
�$�  � او &%.)�  7 دور وا�  � #�  y و�),  �       

  ;*$�

'0'د ا
)7gر ا،        $bأآ +�.B� �
و�\7: � ا
)B 7زل : 1     ، و� �c أد& ;    ،   وأن &%.+ ه�l ا
)72آ1 ��,7ج إ

m +�.B� ء'�  .وا
�7B& 7�B& ��9زل ��0ة ا
,B.�+ ،'ار:�7�K%*7 و
  

  :ا��$�'ي ا���دي وا+�5	�دي )٥


�9$� � و�'ا*%� 7                   �6$ ��2
ن � 7Iن ا
,'ا* C & 1 ا
% 4ب     أ إE ،  آ)7 �\� ا
�'ل  أن ا
4را:� ه ; ا
�$# � ا

        �?� 
7� B�: � 9: f     أآ) 7 أm 7ر ���9 � & 2,'ي ا
)%� �R ا
 �ى         ،�%7/'ن & 1 � �/; & 2,'�7ت ا\
 & �B+  �0 $اl ا

̀ وا 
%7&� ا      ̀ 
��Eء ا �R�%(
أو �%) �   ،'ن أ� � أ# $اد ا`� $ة &'� I       c  ه' أن �   ،�$?$ #; ��1�2 &2,'ي ا


  ( أQ  $  ، أو �%)  � ?  7رج ا
)�7#.  � *)�7#.  7ت أ?  $ي   ،*7
�g  7ع ا
8  7ص  ;/7  I(
 #  ; :  �م ا�  ,	7دة   وا
\%  � ا

  .ا
),%9)�1 &1 #$ص ا
%)� ا
,� �G �,���7 ا
!)%�� #; *%} ا`��7ن
  

٦(  ���  :�� ودوره� رؤ"�:9 ��

�MK &1 ?<ل ا
�را�� ا
)��ا/�� وإ0$اء ا
)�7*<ت أن ا�$ �3$ ا
)2,	���1 :�9 و:; *hه)�� 0)%� �    ا   

          � g��(
إE أ/� + � $ون N $ورة و0 'د ه�B�،            � I)�� ا
)!,)C ا
)�9; *�$�� ا
)�B'رة  #; ا
�$�� وا
)��gB ا


9!)%�� ��'م *%�ا
� �'ز�C ا
�8&7ت وا
)R$و:7ت : yR/ ;	4بو��%
  .�9 ا`#$اد و ا
�$�� و ا
  

   f�� ذه\'ا  و*$ز ا
���f :1 ا
%�ا
� #; ا
,'ز�C &)7 ��ل :�9 ا
R%'ر *7
g\��� دا?� ا
�$�� و�'ا*7�% 

�  Eً7أ)  '�	�1 *7
!)%�  � ه  + ا
إ
  � أن أ:  7Kء &!9  _ اSدارة و 12  ��ا?� *   ; و&  2,'ي اG,  �7دي وا7  (,0:

 �B)�  � ا
)!,)  C ا
)�9  ; *�$�  � ا
)B  �'رة :��9  7 أن ��  'م     و�  $ون أن 0)%�  � ، ا
�$�  � و�'ا*%�  7 &  1 ا
%  4ب  


R9\7ب :�9 ا
)R$و:7ت ا
��V$ة و�)'�7�9 آ�ور �!� أن ��,+ *( ا
!)%�� دا6)7ً ;9%	
7
,�ر�� ا*.  
  

    ~�>/ �\�7�,� 7  أ ا
	 $ص ا
, �    ? <ل ن B� � �%(0)� � ا
)!,) C ا
)�9 ; *�$� �  ا
)B �'رة & 1       أو&7 �

`    
Q$ #; ز� 7دة  �!7*�� :�9 آ7#� ا
)2,'�7ت &)7 آ7ن 
( أآ\$ ا`إ �$�� آ7ن 
�7 أ7Qراً  �$ ا
)2,	���1 &1 &$آ4 ا

Sو:7��7         ا$R &و ? �&7��7 و � �%(!
� ,)$ار�� وا
,g '�$ و        وه �ا اG،   S\7ل :9 � اE9 � ا: � �%(!
G\ 7ل � 7:� ا

�gR/`و:7ت وا$R(
   .�B	�� ا
%��� &1 ا
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   <2���# ا���2�S آ�ن �8 أ3�اً     ?´ و
�� ا�Hن ا� �F� �ً�H          F! دة�
�F�+ا �F? بYF�
��SF� .Fن ا��'ا�F! �F  ا� 

��� !  M0ل ا��#!�ت وا��b�و
�ت وا�H�ا!���  .ا�
�ص ا��. أ���R !  ا�
  

����� ا������ ا����� �)�"� ا���	'رة            ����� دور ���Hi �7���
�#"          و�$Fا�� �F�� �F"ل رؤMF0  !  

  .�ي و ا����'ي !�ً� ��  ا����H2  ا��� !�'از2ً�ن "S'ن �:� دوراًأ?� !��و�� 
  

            �FF"�(� �FFا���� �FF��������FF ا�� �FF����  FF!  "#�
�$FFا�� �FF�� �FF��� �FFا���� ���FFض ا����FF
 #FF�و�

��� !  و�:� I2�ه9 ،ا���	'رة��2��ض ?��� "��F  ، وا�'5'ف 
�� ا�#ور ا�<ي "�> أن �:�9 �8 ا�   �F"ؤ��

lت ا�����  .ه��� ?� !��?V"'� ��� �Iا��H�اء و!$a'�� ا�

  

  



  

  

  

  ا��
ـ	 ا����ــ�

�
  رؤ�� ا����اء و������ ا����
�ت ا�ه�

 �  %� �&�%$� #"� !ــ�

  


�,+ ا�&�)ت : أوً)  •-.  

• �ً
  .�4ض �2)ت ا�1را!ـ� : �0/

• �ً5��0 :  ��! �"# �$%�&� �% �
  ./:�,9 ا���8#7ت �6 ا����اء و������ ا����
�ت ا�ه�

•  ��;��  :ا�
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  ا��
ـ	 ا����ــ�

"���  "اء و������ ا����
�ت ا�ه�
� %� �&�%$� #"� !ــ�� رؤ�� ا�


 ا���� ���

 '&��%ف ه��"ا ا�!�� � إ���� ����ض �راء ������ ���� ا������اء و������( ���)*+,� 
���+ت ا.ه-���� *��

،1'�2      1'�2 
�( �)*+,� 
 وا�:��ف �-� أه�8 ا�����5+ت   ، وذ�6  �-�5�ف �-� 4�رة ا�����+ت ا.ه-�� *


+ه8 *
 ا2:��ار':&+ و<@�'�ه+، أداء ��-&+ا�:
 <�ا=> ا�����+ت ا.ه-�� أ;�+ء> 
  . وا�:�4� إ�� ا���ا�� ا�:


:@�C ا��+JK ا�:��ف     ، وأآ�Hه+ 4%5+ً  ،و<�:�� ا��F+)-� �� أه�E 8ق =�C ا���+B+ت وا���-��+ت       ' J�K 

      ��(+Fت ا��L+��!Bوا ��+M�� �
:@�C ا���4�ل إ���> إO�P ��� Lل          ، وآ�"�6 ا<�+ه+<�> و�����>      ،�-�' L +�� وه�"ا 

 و�T> %5�ن *�
 )��S ا.��K+ن ه�
      ، و5% <��� أن ا��F+)-� أداة �&�� وB+=,� �� أدوات ا��,J ا��-�
 .��F+)-ـ�ا

 U
B.وا �V*.ة وا.�����            ،اWأو ا��� +)�� وا���� �
 ، T' J�K�ن ا���,��;�� ��OًH ��� ا.E!�+ل أو آ��+ر ا��

  .ة وه
 )"�W�( C:�:> 6ا'+ وYZ+ P �:��ـW،و��X ذ�6 �� ا�,+Lت ا��+�4

�ا�Z_ وإ^�T+��+ت أ��+م    و�C� �T آ� ه"ا *\ن ا��L �-(+F <�-� �� ا�
-��+ت وا����ب ا�:
 <TM� )%وره+ �    

 �;`:* J,ا��  a%&=و <Zأدا �-�،            J�K+إ��&�+ ا�� ��4�:' 
� ر���X     ، و�-� bZ+:B ا���+�B+ت ا�:��-� +�&K+�B %��:��* 

<
!B U��:
  . و)�c( <:�Xن '(&� )�(&� إ'�+)
،ا��


 ا�������+ت ا.ه-���� �-��� ا������� ا���F %'� أو          )١(ا��+J��K وا�:���% ���

 اP:���+ر ������ ا������اء و�����*

��g�hا����اء   ،ا� � K �(�� � 
 و�%م ، وذ��T�:' 8� <B. 6 �� اP:�+ر ���� �M�ا��Z �� ا���:�C ا.4-


 ا�,�� �ل �-��� ������ ذات ��ا��4!+ت وYZ+ ��P     ،<���ا*� )�+��B+ت ����&8 ��* U��X�' J��K+أن ا�� � إ��g+*� إ���

�  و)+.�,��%دة�

 <��8 ا�-����ء إ���� اP:���+ر ������ <���+��:� " ����g�hأو ا� �'% ��Fأ*���اداً ،"ا������� ا� % ��F' <��Bأي أ 


  ��.                        k�!B�C�:�� �� ��4 ا�%را��2    �* W��,:و� 
Zا�M�� ���X <�Bع ��� ا�����+ت أ�ه�"ا ا��� ��-� "�P`'و 

m5�ا�،:K أو ��Z+F-> <�^ �F'�@( رة آ���� ( JK+ا�� +&���' 
� '��)&+ و �4��X+�4 �( ا��+دة ا�:.  

  :و�A"�B; 18 أداة ا���8#�� �4? 14د �= ا��&�ور 

  Lًت ا.و���: أو+B+ا���.  

+ً�B+; : �� �T� 6��&!�.  

+ًH�+; : ي�وا�:�� 
  .ا����ات *
 ��+ل ا���� ا.ه-

                                                 
)١ (���(+:Tا�  _��'�E ���� تO(+��Fا�� ���
��> J��K+ا�� �V��*رات، وو+ ��:PL��2:�%ام ا+( ��'�
U��+��2 اW��:PLال أ;���+ء إ=���اء أ ا���


 ا�:�
+ؤLت      �:@�'� ا��!+ه�8 واo   2+2ً+أ
:�%م  ��:���F < ا��F+)-�، وا��F+)-� ا  �-� ��(+= .         ��F'�@ى أن ا���' <�B. J�K+ا�� +&-V�*و
  .�� �F� ا���,�ث ه
 �F'�E ا�
`الا���K%ة �-, �ل �-� ا���+B+ت 
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  .ا��ؤ'� �%ور ا�����+ت ا.ه-�� *
 <���� ا���:�C ا��,-
 : را)�ً+

 +ً
�+P :5+ت�2:��ار'� وا���Lا.  


 ��ض �-,+Lت وZ+ P &+ و*��+ -':  


�,+ ا�&�)ت : أوً) -:  


 ا����      ���

 2�L+K YZ+ P tV:>  1'ت ا�%را�2 �-���اء و��( �)*+,� 
�� OPل �+ت ا.ه-�� *

  :ا�:+�ـ
 )  ١-١٠ (ا��%ول ر85  

  رCD ا�&���
ا�&��� 

��  ا����
  	ـــا��Eه

ا�&��� 

�
4��:F(ا  
"Gا�"ـ�ع  �ـــا��  

ا�&��� 

  ا�و�?
   <�+رة–ب   ٥٦

�:Wوج 

  و'��ل

 ��+V:إدارة ا�:���� )�%'�'� ا� �'%�


�+�:=Lا  
  ذآ�

ا�&��� 

�
  ا��5/
   P%�� ا=:�+���–ب   ٣٩

�:Wوج 

  و'��ل

 �'�'%�( �&Mوا� %�F8 ا�
5 k�Zر


�+�:=Lا ��+V:ا�  
  ذآ�

ا�&��� 

  ا�5��5�
   <�+رة–ب   ٤٥

�:Wوج 

  و'��ل

ا��%'� اoداري )����� ر=+ل أ��+ل 

  أ�2�ط
  ذآ�

ا�&��� 

  ا��ا#��
٤١  

 ��+�4 

 -د)-�م *�* ���+E

آ-�� ا��%�� اL=:�+��� ا�:�-�8 

  ا��!:�ح

<
B�  
 ��Mو�+ت =���� <���� ة�%'�

  ا���:�C ا��,-
 )�F'� ا��� �رة
�HBأ  

ا�&��� 

�����  ا�
٤٠  

 P%�� ا=:�+��� د)-�م –ب 

�!
  درا2+ت �-�+ �-k!B 8 و*-

�:Wوج 

  و'��ل
  ذآ�  
 2�'�1%'� =���� ^�+ب ا���� )�

ا�&��� 

  ا���د!�
٣٠  
,4 
  أ�Wب  ��&% *�

 �!M:

 أ^�� و�
t ذري )+���*

 
رk-�� k�Z إدارة =����  -ا��+��

 �4+�(  � � k�^  

  ذآ�

  

ا�&��� 

  ا���#��
٤٨  

 �h� ��(�>داب و� kB+
��

��(��  

�:Wوج 

  و'��ل
  ذآ�  �%'� �%ر��M�&( �2 ا�o%اد'� )�+ت

ا�&��� 

  ا���5"�
   <�+رة–ب   ٤٠

:Wو=� �

  و<��ل

5-��
 �-����+ت oد ا+,>Lة ا�'%�

1'�2 
  وا��`2
+ت ا.ه-�� )��
�HBأ  

ا�&��� 

  ا�:�!��
   <�+رة–ب   ٣٢

�:Wوج 

  و'��ل

 �g+'ب وا��+�M�+( U2+,�– �'%� 

��M�&�( 
  =���� <���� ا���:�C ا��,-
  ذآ�

ا�&��� 

  ا�����ة
  �`ه� �:�2~  ٦٥

�:Wوج 

  و'��ل

 رk-�� k�Z إدارة =���� <����

�!�-P 
�( �'�F( 
  ا���:�C ا��,-
  ذآ�
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�ً
  :�4ض �2)ت ا�1را!ـ�  : �0/

  ).١(و�?ا�&��� ا�

L82 ا :%�Kأ �5�^ ��O2.  

  .ذآ�: ا���ع 

 �
  . ٥٦��2: ا�

 ���+�:=Lل: ا�,+�� ا�وج و'�W:�.  

  .م١٩٨١)T+��ر'�س <�+رة  د*�� : ا�,+�� ا�:�-���� 

� 2�'1دارة ا�:���� )�%'�'� إ�%'� : ا��&�� ��( 
�+�:=Lا ��+V:ا�.  

�ً
/�0  :  =� 	I� J��G��:  

   �B%ا�� C�:ا���  ��
��+(  
و �`�2
�، و'�T�ن <��'-&�+    أ�� <,�m �(-�� آ��+ن �T' %�5�ن =�����           *�اد <� أي ������   أه�  (�


 آ+*�� ا����+Lت           �* C��:و<��%م ا��� 
��TK ��X(. ى أن ا�:�����    أر و)     �^ �آ� ��M�' ء���+ل آ����
�2
+ت  ا�*��اد و  �2�اء ا. `�

ه-��� ���    أ��+ ا������+ت ا.  ،)��Pى B�ا�&�+ ا. أ����� اL=:�+���� وا����M'� وآ+*��      �B+ط و��&+ ا�:  أو  أB�اع  أو<:�%د ا�:���� *
 �%ة     

 �)B �&=ي  و)   
* 
>c>ر  إ+Eن  ا��B+F٨٤   ��
 *��اد �F' L�  أي ������ �@� ا�,_ .أوا�"ي   ،ه-�� )M+ن ا�����+ت ا.   م٢٠٠٢ �

و ��V�، و<��CV   أ *��د  ١٥ 'W'�% ���   *��اد وL أ ٥دار<&�+ ��� ��%د *��دى �F' L� ���            إ�ن ��-�k    *�اد، و'�T  أ �١٠%ده8 ��   


 =��O�+�> C<&+م٢٠٠٢ �
�� TK٨٤+م ا�B+F�ن .* ( .  

  -:ه�? وا�:"��يا����ات %� ���ل ا�: 5��0ً�


   ه-�
 وا�:����ي    *
 ��+ل ا����� ا.    <
و�� ��Pا �* � �,�>Bأ 
�� o �'%��    أدارة ا�:����� ���%ة  C�(ات ر�رأ و.��2  L <�Bى أ

� �2�ء ا�:�!��"، أ��+ ا����Mو�+ت ا�:���'��       إه-�� '�H� ��B � 5+ح وذ��6 '���د    .'�=% ��Mوع <���ي UB+= �� "!B ا�����+ت ا      ��

�5� ا����+ح ا��@-��ب         O> 8� 
�   ���Mوع =����� ا��M+)+ت ا���
-�+ت �H� "�PcB         o+ل     ا�:!M�:
    ض �,�+*�  ر <���ع )�+.  %وM�B،  �5+ء �


+�%ات وزارة ا��M��ن    إ ،�K% ذآ� �+)%'�، ;m��= 8 ا������ <����+ت ����g ��� ا���+س    أ�-�اء )�� 2�'1 ا�
+)_ ا ��� �*+�g

� ا�H:�2+رى و  إt��4 ا�:�&��U��4 W *�:8 <,�'-&�+      أع اL=:�+���، و)�% اآ:�+ل ا����Mو   ����=c>   وه��+ك  . ���2 5+د���  ٢٠ه�+ ���%ة 


 �5'� ا�%و�P وه� ��Mوع ��+��  ا�M�ّوع  * �-��:
ن ا�� �ف  .��B-�� و���:T' 8�  UB+ ا�&��� ا�o!" �� ='� وا�ُ�او� ا���+a ا��

   a"�!�> 8>ء و+= 
، ���ال ا���� �*�  g+*� �-��دة واO:2م ا���Mوع وا.إ���Mوع �F' 8%م �> درا�2 آ+*��،   ن ا أ وا��اtg   ،ا� ,

  .'� ذ�6 آ->؟أ

  

                                                 
)١ (( ،�-(+Fا�� m'�='1، ):+ر'� \أ�2 
�( 
�+�:=Lا ��+V:م٢٠١٥ -٣-١٥دارة ا�:���� )�%'�'� ا�.  
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� ا���:�6 ا��&��ا��ؤ�� �1ور ا����
�ت ا�: را#�ً��"; �% �
  -:ه�

��
'1 ���
m    ه-�� و)�ا��&+ *
 �, �رة ا�����+ت ا.  � )+����2 �*&��+ك =����+ت    ،و �F* ���-�2~،  أ'�+)��� *�F~   إ+*(� )��

� ه�+ك =���+ت <F%م O�P ��� ��,�4 ���%Pل ��
:�4!+ت       ،!~ *�P   ،~Fى ��+رa �� 'ُ   أ و ،<��� �-� ��Mو�+ت و<�!"ه+   ���(

ا���+س، وا��!��وض أن ه��+ك ��%د آ���� ��� ا������+ت        وه"a ا��Fوض <��H� ��Uء �-��         ،L ا��Fوض إ�Pى F> L%م    أو ،4,��

       +&V�( �� ��'�5 

 ��+ل واK% وه* ���>،   > L ط      ��+ذا+Mه�"ا ا��� 
�* %�Kآ��+ن وا 
* 8Vت     ،؟و ا����+ل أ�+�B+�( 5+��%ة �و��� 


:!�% ا�T� �� ا���%�+ت *�
 ه�"ا ا���M+ط      ' �:K �'%�!:

:!�% و  . ،آ+�-� �-��' Y��^ أن  %�!:
�' L ��P)ا��%ور ا��"ي   ن أ ري أ، )١

  U�'م )> ا�����+ت ا.   أ�F> ن     
� �2�a+��> 1' ا���:��C ا��,-���( �)*+,� 

 )���� ���Mو�+ت    إ ه�� دور  ،ه-�� *=+�:Bإ ���=+:B، 

C�:ا��� 
  .وذ�F,�� 6_ ا2L:��ار'� و<,�F_ �;+ر �-���2 *

         �-� %�+
�> 
  ،ي M�B+ط، ��2 ا����%ة .  *�
 ا�%را ( �K%ده+  c*ه-���  M�B@� و)��ا�b ا������+ت ا.      أ� ��B+ح    أ�+ �� ا���ا��� ا�:�


 آ�+ن واK%، و���� ا<,�+دات            * %Kط وا+MB 
M�B+ء �� �C   إ �-�����+ت *�
 ���� ���Mوع آ���� *�
        و<��K% ا�����+ت ا��+�-� *

OًH� ا. أ 
� و ورش، و)+�:+�F�' �;و�+ت *�-��� إ�M� t� >ة و���Tة ا�%Z+!-� �*+g(.   ����Mوع ا��-���ن ا���!�"     ذ��6   و ��H+ل �-�

 B+= �� ا� �%و U     .ت ا+�����-� 
�+��:=Lو�+ت       ق ا�M�� ن��T> ن    ��� ا. )%٨٠()�����، وأن  ه-��� ا5:��ح أن��T> ال�ر،  أ����=


 )�% ذ�6 ���         أ و ،و�%ة ا���Mوع ��2 آ+�-�   >c> وع�M1 ا���+��، وا2:��ار'� ا���Hن آ�T' و ا^�:�اآ+ت ا. ن 
���Mوع  ه��  ه�+�

 t=+B ��X  ي�)B 
ه��+ك *���ة   �B>  أ(رى أه�%اف ا����2��� �&�+    ا������+ت ��C ا.  ا�b ا�:���� داP� MB@� و)�أ أ�+ �� ا<
+ق . *

^��+ع  إ أ��+ ���   .)M�B@� و�2�ء <�!��" ا����ا�b وا.    ،ه�%اف ���2��� ��=�د �� � ا���+ل *�
 ا. ه%اف ا^+��2 )�� ا���ا�b وا. 


:!�%  �P أن ه��+ك �B+س <�
:!�% و    أB،    J��K&�+ �:!+و<��   أ( *
 B(��ي  اK:�+=+ت ا��
:!�%'� �� ��+Lت وP%�+ت ا�����+ت       �> L ى�

Oً�* �=+:,� 
  .)وه


   ����M+ط ا�������+ت ا.ي �ص <!��
�����و)��* +��&Z+!:Pوا _E+���� 
<��+ح أ ٢٠٠٢ ���
�� ٨٤+B�ن *��\ن ا����P )��Fى أه-���� *��

�  إ�g+*�  إ ،��Pى =����+ت ��+OZت   أو ،t�4 ه�+ك =����+ت ���
��T* +�&� m     أMB+ء =����، و)+�:+�
    إ*�اد  أ )١٠(ي  ا�!��4 . ��


   <�ز'�C ا����W وا���<+=�+ز   :  �H+ل��%ك و. )L وأو=�د =���� *
 ه"ا ا��T+ن    �Vورة  �%م و=�د درا�2 �   �H-;   ����> ا������+ت

 *��Tة <���K% ا������+ت ا�:�
      ا��Eح و. �V+ء وا������ ا�������� T�+( C*%�> L+���         ا^:�اآ+ت ا.  'Vً+أ، و  ا���Mو��� �-� ه"'� 

          %Kآ�+ن وا 
* +&V�( �� ��'�5 

 ،��%ة )�+�B+ت �-��
:!�%'�   و��� 5+ ،<��� *
 MB+ط واK% وه�:K     
Bاز�دور <� _�-P C�@:
�B 


 ���وف ا������       أأ��+ ��� <@��'� �P%�+ت     . ���� ا�����+ت '��C )�� ا�%ور ا����ي وا�:����ي ���+ً     �* ���h:�+�( ~�>��' �����= ي

� دا��Z+  &�+ ا�����  وذ�� 6�Cg ا���% �-�� ا���OTMت ا�:�
 <:���ض �      ، ذ�L 6زم ���اآ�� اK:�+=+ت ا����� ا��:@�رة  (  أري   ا��,�@�

وذ��6 �:@���'�  . آ���H ���2�ات �-�� ا. )٥(و���� P@��� �-���� وا�:@���'� آ��    . و B@��+ق ���� ا�������� أو<����� ا���@���F ا��,�@��   

  . )ه%اف ا�,��F�F ا��@-�)���Mو�+ت وا���ا�b وا��5�ف �-� ا.ا�

  
                                                 

)1  (Pc'و   t-@ �� 

�ل O�1- �O�4�      إ" "B+ ه"ا ا��أي إ��O&ا� �O
/�I�Accessibility of service "    ���
 أي ا�!��ص ا���

��*�اد ا��,:+=�� �-, �ل �-
 ا��%�+ت ا���+��2 ، *�-
 ��2� ا��H+ل *�\ن ا��`�2
� اL=:�+���� وا�:�
 <:�:�c�( Cآ�� *���4                

   C5�ذات ا�� �

��� �:P 8'%F%�+ت �-��Oء ه
 ا��`2B +&>+�%�� ��=+:,وا�� �'%�!:
وا�:
 <!:t أ)�ا)&�+ �:�F%'8   . ا�U'�F �� ا��


 ا.و5+ت ا����ZO ، و��k )&�+ �5�ا8Z اB:(�+ر E�'-�� ، و<�F%م �P%�+<&+ )��2c+ر ��F%ور �-�&�+ ��� ا���
:!�%'� ، و)&�+                       * +&>+�%P

�K�:�+( ون��M' �'%�!:
  .U �� �5-&+������ �� ا��+�-�� وا���ارد وا�
�+2+ت ا�:
 <��� ا��

  .١٣أ�K% ^!�_ ا�
�Tي ، 5+��س ا��%�� اL=:�+��� وا��%�+ت اC=�� ، ���+�:=L �2_ ذآ�a ، 4ًًًًًًًًًًًـ : ا��
1ر
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  :ا)!:��ار�� وا�����Dت: -���ً�


 ���� O��Pل <�����h (ه-���� <@���'� ا�������+ت ا.>c��' ن�B+��5٨٤ ��
����+ل أ��TK+م �-��� أ��g+*� ��=���د ر5+)��� وإ، م٢٠٠٢ ���

و)��"�t� ��> 6 <-��6   ،ه-���� و<��T�ن ذو ��2-@� 5�'��� � ��:�� � �-�5+)��� �-��� ا�������+ت ا.  ����� ه���� وا5:���ح،ه-����ا�������+ت ا.

       +�&�� �'%�!:
 أ��+ ��� ا��hV�ط    .)آ��% �-�� ���� 5+��%ة )�+�B+ت �-��
:!�%'�          �gc+*� �-:  إ ،ا�����+ت و)�ا��&+ <8ZO اK:�+=+ت ا���

  ����T,ري  ا�c*)أ�+م ا�����+ت   أ _Z+� �H�> L +&B،  �(إ> �-� %�+
> ���T,ن ا�c       
� ��C ��%م و���:K ا������+ت k��2  k�+���

oه-��دارات )%ور ا�����+ت ا.ا(.  

���  ��� O�Pل و�g�ح ا��ؤ'�� وا�&�%ف وا���2+�� وا��         ( <
 <,�F_ ا2L:��ار'� ���ا�b و��Mو�+ت ا�����+ت ا�!�-��        c'و

ه-�� و��-&�+ �2�اء   ل ا� �رة ا��
��F �� ا�����+ت ا. �� K OP%ده+  أا�:@��
 وا��M+ب، أ�+ ا����5+ت ا�:
 <�ا=> ا�����+ت        


 ا�:@���'�    �C���:F )+������ ا�:@����
 ��2�ف  آ���m اذإ و. دارة���V+ء ����+�k اo ����� . وا.،���V+ءو ا.أ���� ا����+س  ��* ��:
��> 


 ن <`;� أ��، وا�%ول ا��+ر=�� ��%�+ <�'% ه-�� �&+ دور آ�ن ا�����+ت ا.أ��P ا.و *
    ،�+ ��X ذ�O* 6 ^�    أوا2L:��ار'�  *

 ��V+ء ورات <%ر'���� . دن '�T�ن ه��+ك   أ و، <�ا=�% ا��5+)�� وا�:�=��> ا�� ,�W�-'    tم  وه�+  ،ه-��ا��أى ا��+م <"هU �-����+ت ا.    

 oا k�+ن  ،  دارة���T>إو �ر'� �5+�= oا.   ا �M5+ا. ^&+ر، و�� 
%اف وا��ؤ'� وا��2+�� وا�!�T و�F'�E ا���� وا��F+�� ه�V+ء *


  .)+���� ا�:@��

�
  .)١(ا�&��� ا��5/

 82Lا : %�,� �Zا�� �يأوا %�K.  

  .ذآ�: ا���ع 

 �
  . �2>٣٩: ا�

 ���+�:=Lوج: ا�,+�� اW:�.  

  .م١٩٩٦ د*��  ،)T+��ر'�س P%�� ا=:�+��� : ا�,+�� ا�:�-���� 

5
8 ا��F% وا�رZ: ا��&��  k�.ت ا+����-� �&M1'�2 ���( 
�+�:=Lا ��+V:ه-�� )�%'�'� ا�.  

�ً
/�0 : =� 	I� J��G��:   

   � 
��&!�  �B%ا��� C�:��-) :' �,     .ا������+ت ا 
 ����1  ٩٠ )���� دورة ��ـ     وm��5 ي <����+ت ���X ر����2        أو  أه-���   %د *�


 وا��,+*(��    �+�:=Lا ��+V:وا�,         ،)�%'�'� ا� 
B%ا��� C��:��5 )��� ا���O��+( ��4+P    ��� �> ��� 

 وه����T

  أ��+  . )���&!�

�  ����:-  
O�gع �J�-H ا�:����� *�
 �� � '� � ا���           أ�K%   أه�
    (ه-��� وا������+ت ا.   ،)<L+�� 8Vت �%ة وه
 �!&��م آ����       (*&

*�اد �F' L� ���   اوا���Mع K%ده+ )������  ،م٢٠٠٢ �
�� ٨٤ ا�B+F�ن   �B%ه-��  و�� ا�����+ت ا.  . ��+Lت ا�:���� ��  % ٣٠


�� ���+'�� و<�����،         ا������+ت  <���� و،  دارة و'F�م )��c+ل ا������� آ�+�Oً      إ ��-k   و�&�M�، 8ة�F� 

 =���C ا����+Lت وه��* 


2!� .أ� �+�� و<��� �C��= C ا�!�+ت �� و�&+ دور )+رز *
 <���� ا���:�C و��ا=&� ا��M+آ� ) !-�(.  

                                                 

 2�'1، ):+ر'� ) ١(�( 
�+�:=Lا ��+V:ت ا.ه-��، )�%'�'� ا�+����-� �&Mوا� %�F8 ا�
F( �-(+Fا�� m'�=٢٠١٥-٣-١٨أ .  
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  :ه�� وا�:"��يا����ات %� ���ل ا���	 ا�: ��0�ً5


8    ���  أF� k�Zو   ر %��Fر ا������+ت ا.    إا�+&�^         
�+��:=Lا ��+V�:'1  "ه-��� )�%'�'�� ا���2 �ن ا����Mو�+ت  أ وأري" )��

و<��� )&+ ��(8 ا������+ت *�
 �,+*(��     ،وه
 FB@� 5�ة � +�t ا�����+ت ،ه-�� 5�'� =%اً��� ا���!"ة �� =+UB ا�����+ت ا.     ا���

 1'�2 �� <����� ا���:��C   إT:K+ك )���C ا���Mو�+ت ا�:
 <`دي واT:K�<>+، o+ك ا�����+ت )+���&�ر )���C *  إ��  إg+*�  إ ،)��


��2  .ن ���Mو�+ت ا   أ و)Y��' +��  . ��KO ا�:�����      وP �4ً+ ،'�+)�+توا�:��ف �-� ا��OTMت و<,%'% ا�
-��+ت واo      ،ا��,-

     
����ي =��% ��:+)�:�>    )�F+ر ���Mوع <  ه��:>، و أن ��Mوع ا.أ ��X ��-�م �-��&�ر ر8X   ا���:�� ه
 ��X *�+��، وا�:T�'� ا��&�

  .�2ة�!�ق �C دP� ا.)�� ا��%ا'� �-�&+'� و


� ا���:�6 ا��&��ا��ؤ�� �1ور ا���
�ت ا�: را#�ً��"; �% �
  :ه�


 �J��-H ا�:������ ا�������+ت ا.ري أن أ��* C-��g 
������X C+ب ا��ؤ'���  ،)١(��&��+% ٥٠آ���H ���� أر8��X ���%م *+�-����  ،ه-���� ه��

 :' J-Hا�����+ت ا.   ,وا�� 
وا������+ت  . و ا�F@+ع ا��+صأ�+�4 ا���Mو�+ت ا��Pى *
 أ *
 ا��@~ ا�,T����، و   ه-��، و %د *

دوار اT� �*+g� ا��%�+ت �� J�K ا���+'� وا�:���� *
 P%�� ا�!�+ت ا��+�4 وذوي اKL:�+=+ت ا��+�4 وا�!F>            �F�م )���C ا.  


 =��C ا���+Lت 2�اء زرا��� E!+ل ا�M�ارع، ��M� ����> Cو�+ت P%��� و<���  أ�� آ+��@+�� و  وا��OTMت ا��+ * �'–  �����( – 

�      أ.  ا�,B+V+ت، ا�� ,�، وا�:�-��T2،  8+ن وا�%ورات ا�:%ر'����� اoإg+*� إ  ، ا5: +د'� –ا=:�+���  �-� %�+
�> 
��+ ا���ا��� ا�:�

٨٤*��
 ا�B+��F�ن ( ه-���� *cو=Wه��+ M��B@� و)���ا�b ا�������+ت ا.أ���B+ح  ��

  وا������ )��>، ا���و���B ���� ا���:���C م٢٠٠٢ ���B%ا����


 k�!B ا���
:�ى           % ٣٠وا�,T���، ا�M!+*�� �� �5� ا����Z+F )+����� ا�:����ي وأري           �* ��
 وذ��F� 6-�� ا����
    ،��� ا������+ت <�

���� % ٣٠ن أوC��� . ���KOBه%ا*��> *��
 <������ ا���: أ�:��
 <��`دي �:!����� ا�B+��F�ن و<,���F_    وا���ا���� ا،���2+ب cM��B<> أ و،)+�B+��F�ن

ه%اف وا���ا�b، ر8X �%م و=�د 5+�%ة )�+B+ت �:�ز'C ا���%�+ت )���   ,%ث ا<
+ق )�� ا.ف ) �رة =�%ة و'  ا�����+ت <F�م )+�&%  

��*+T:و'� و�+
  .ا���&�ر )!�ص �:

  J�K*�_           )١٩٧٥(ه-�� )-� ��%ده+     ن �%د ا�����+ت ا�����+ت ا.    أ�أ =����� ���&8 =����+ت ��8 <   �Fا� U
�K +&�+�gن و�B+

٨٤ ��
ه-���� *��
   ����� 5+���%ة )�+��B+ت �-������+ت ا.   اLّنو=��+ري. �&��+K 8-&��+ و=�����+ت <��8 د� ���Pى <�� أ، و=�����+ت ٢٠٠٢ ���

    �� <,%'�% اKL:�+=�+ت و<���!&�+ �,�� ا���OTMت و<� ��!&+ =����+ت *+�-��               . ��%اده+ أا��,+*(� �-�5�ف �-�-� %�+
و�2�ف <�

 �-�+* ��Xو(.       �� 
>c' ���h:ي أن ا��)B �&=و 
�ات �-��+�-��  ء ا���� �@�+ إ5+��� ا��%ورات و�M�B ا����� و    إ OPل ا��F�ا��B و   و*

  .ه-�� و<,%'% اKL:�+=+ت ا���:����)+�����+ت ا.

  -:ا)!:��ار�� وا�����Dت  : -���ً�


 ��� O�Pل و=��د 5+��%ة )�+�B+ت �-�����+ت وا���
:&%*�� ��� �P%�+<&+ وB+�5�ن '�
&                         أ ريأو>c�' bا����ا� 
 �ن ا�:@�'� *

      ��%P � ه��  م٢٠٠٢ ��
��  �H�> L٨٤� ��Z+_ وإن آ�+ن ا�B+�F�ن         ا�,T����   ا�hV�ط  . اL=�اءات 2�اء �-:k�2c أو ا�, �ل �-

                                                 
)1  (     +� C� _!:>  �'ا��ؤ a"ه       +�� ������ 
وا=> ا��+JK �� �4�)+ت ^%'%ة *
 <,%'% ��:�C  ا�%راJ�K ، �2 أن ا��=�د ا���2

     

 و=�ده+ ا�!�-��' L .     ا�%را2+ت  أن S�( ��M>٥٠و %       ��T�' ��-ط ا������� ا���+M�B وآ�"�6 *�\ن ، ���>L ا�����+ت ��

Oً4ط ا+MB ن ه�+ك�T' L +�(ي أو ر�Pأ �@MBأ 
  .أن '�!


��         أ�+B: ا��
1ر�!B ��( ، 2+رة ��5%' 
ا������+ت ا.ه-��� *�
 �� � ، ��آ�W ا�%را�2+ت ا��
�+��2 وا.�2:�ا<���� )�+.ه�ام ،           : 

  .٩١، 4ـ ١٩٩٤ا�F+ه�ة ، 
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 ���Tا� _Z+ا�����+ت    و�". ا�� 
� ا��+�-�� *-� U�' ن   أا�B+�Fم ا�+�TK+( �'ن �%'&8 درا�T' ٨٤ن  ��
، وا�:�
 <��CV ��>    م٢٠٠٢ ��


`و��� ،ه-��ا�����+ت ا.�-� +&g��'و �آ+M�� 6دي ذ�`' L �:Kو.  

و ا���ا�b وا�2:��ار'�  أ� OPل و=�د K+=� ��=�د ا���Mوع      <
 � cا�����+ت < ���ا�b وا���Mو�+ت *
    أ�+ ا2:��ار'� ا  

    8Z8 ا��%ا����F:ع وا��رآ� وا�:@��+Mوا�:���+د ����%أ ا��� J'%�,:وا� �'���@:-� ���Zدا . ��)B ���&=و 
ت *��
 ����� ه��8 ا�����5+ أن ���� أ ي*��


 ا������ آ��T�)��ن  .م٢٠٠٢ ���
�� ٨٤ه-���� ا�B+��F�ن ا�������+ت ا.��* ���-Pوخ و���^ <، ��( L و���"ا J���K ���� ن�B+��Fدرا���2 ا� ���� %

  .م Lأو �:�+U2 أ��+<> درا�2 وا*�� وه� ه� ��+U2 '�+)�+<> و2-إ

  .)١(ا�&��� ا�5��5�

 82Lآ�+لأ: ا %�,� %�Kا��:�+ل %�� .  

 �
  . ٤٥��2: ا�

  .ذآ�: ا���ع 

  .��+ل ا�2�طأداري )����� ر=+ل �%'� اoا�: ا��&�� 

  .)T+��ر'�س <�+رة: ا�,+�� ا�:�-���� 

  .�:Wوج و'��ل: �,+�� اL=:�+��� ا

�ً
/�0 : =� 	I� J��G��: -  

   
� ':,%د *B%ا�� C�:ي ا����)B   

 أن أي ��,��  &� أ�+ ا�:���� *. ه-�� وا�:!��� B+در ا�,%وثا�����+ت وا��`2
+ت ا.*

   C'ر+Mا2:��ار'� ا�� _F,>و �P%ا� �
,> C'ر+M�� <=�> أن U�' ���+�، ا������+ت ا. �+أ   ̀ �> L ���-ن آ�+ن ه��+ك   أدي دوره�+ و ه


 ��:-�1 �,+*(�+ت ا�� ��% ���     ،�2�ط،أ��+ل أ=���� ر=+ل �-
 ذ�S�( 6 ا�����+ت �&+ دور �-,�ظ و �H+ل    * ���> 
 وه

  .OPل �%د �� ا���Mو�+ت و<-F� 8�K ا�!+Z%دة �-� ا��Fوض

  -:ه�� وا�:"��ي ا����ات %� ا���	 ا�: ��0�ً5

     . ���P ���2ة *�
 ه�"ا ا����+ل     ١٢ �M��( �4+Pوع ا����أة ا����-�� '���
          ٢٠٠٣ �2�ط ��" أ��+ل  أ��� *
 =���� ر=+ل     أ

��% ��B � �5+ح *�
 )��S ا��,+*(�+ت       ' وا�������،   ��-� ه� أK% ا���M+ر'C ا�:���'�� ا�:�
 B!�"ت ��� =+U�B                و ��Mوع ا���أة ا��ُ   

 ̂ دو'��  �K%ى ^��آ+ت ا.  إا�:�+ون �C و <8 . &�ة *
 ا� ��%و<�-�8 ا�,�ف ا��%و'� و��� ���ض �&+ *
 ا�!��م وه� ��Mوع �> 


       أ ���    )��ات �2  ١٠(�-1MT �� هM+^� ا��(+م �� �2       �* "�!Bا��,+*(�+ت و U�-Xأآ ��H     ر�اء ا��%آ:�آ�  أ ��� =&�� �2�Mو أو ا��

   ً+B+�� ج آ+نOوا�� �ا���+�    � > <:!-T>إ و  �� �2�T> 1'-!�� ا�6M�T     )آM+كأ )١٠ <8 <�ز'V' Cً+أ، و   ( =��> ٥٠٠(���( �)*+,�( 

)١٠�٠٠٠(�=  ً+��B+�� �د ا��,�+*�  .  �-����+����5> وه���و=�� 
�@��+ء إ���+ ���� �%'�'�� ا���M��ن اL=:�+�����  و�E %��F-� ،و<�8 <�ز'�&��+ *��

 ����%ك=����> *��
 ����ف ��P+ص، و )١٠٠٠(+*� إ��g ،� =����> )��V+�)٤٠٠٠،  (=����> آ��6M) ٦�٠٠٠(���2+ء ا����
:,��T* �F+ن ا.

                                                 
  .م٢٠١٥-٤-�2١�ط، )�
 2�'1، ):+ر'� أ�'m ا��F+)-� )����� ر=+ل أ��+ل أ=) ١  (
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���t �&�+ ��5وض )�ا�2@� =����� ر=�+ل        ���Mو�+ت <   وآ-&�+  – ا����Mوع ا�@��
      – ا���Mوع ا�,�*�
     –��-�  ��Mوع ا���أة ا��ُ  

  .��طأ�2+ل أ�


� ا���:�6 ا��&��ا��ؤ�� �1ور ا����
�ت ا�: را#�ً��"; �% �
  -:ه�


:�ى ا�����M ،�2ةT�ن )��� ��Mو�+ت <,
� �� دP� ا.   ن ' أه-�� '�U   دور ا�����+ت ا.  � �� C*�>و ،  ��g و��

أ��+  . ��,+*(��، دور ا�,T����  دارة ا��
-���، دور ا  ا�:��'�� ا���+دي، اo    ه-���   +ت ا. P� ا����� MB@� دا ��ا�� �B+ح ا���b�+B وا.   

� �2�'1    و .-�&�+ آ�Oم �-�� ورق *X    ~�Fأ أن   ريأ ه�%اف ا����2��� �&�+     ����+ت وا.  �MB@� وا���ا�b دا�P� ا�    �� ا. ��( ��)*+,�

  .و <��)�� 2�اء �-�,+*(�� ��T�B�ا وزراء و��Xه8أ�+رب <�:�� �,+*(� <

  -:!:��ار�� وا�����Dتا): -���ً�

 �)B 

 �� ا�,T���       ي*>c' �'�@:إ أن ا�  �*+gإ     ،�-�+Mا�:����� ا�� ���� O�Pل   <
 M�Bc@� وا����ا�b <�   ��+ ا�2:��ار'� ا.  أ��

  Cgأو   oا 

 ��-�k     أن ��B+ح   أ دارة �2-���، و   إa ا��
-��> ،8��'� ���Mو�+ت *�-���،          <�+��ال ا�:��'� *�* ���T' �����= دارة إي


 و�k�+�� 8F اoه-�� <,%د *5+ت ا�:
 <�ا=> ا�����+ت ا.ا����و.. 'T�ن �:@�ع��T,ا��و<�� ا� 
  .دارات

  .)١(ا�&��� ا��ا#��

82Lه+ب �,�% *�ج ا�: ا�ة ��% ا�W'+*.  

�: ا���ع HBأ.  

 �
  .٤١:ا�

 ���+�:=Lا�,+�� ا :�
B�.  

�4+�
 <�'T� و<@�'W : ا�,+�� ا�:�-����  

 آ-��  : .م١٩٩٢د)-�م *�* ���+Eح�ا=:�+��� <�-�8 �!: ��%P.  

  .�%'�ة ��Mو�+ت )����� <���� ا���:�C ا��,-
 )+��� �رة، �%ر)� <���� )�M'�: ا��&�� 

�ً

� ا����%
� ����&�ث �0 :=4/���  -:ا�

  
B%ا��� C�:ي      ا�����)B 
��اآ��F> W�م   ه�
  و ��اآ�W ا���M+ب   أه-���  ، وا������+ت ا.   '���F�^ 8V وه��+ ا���:��C ا���+م           *�


 أ���+ ا�:������ )+��%����،��&*      ������> Y:���>و ،����+� 
��F%رات ):,��
�� ا� <������ ��5%رات ا�!���د وه��
 P+���4 و<������ ا���:���C وه��


:�ى  إ�+ت وا��&�ض )+�F%رات    ا�
-�آ� �� �� S�( _'�E ا�:%ر'أ�-� ،�'�Mأ�+ت ا��&+ر'� وا�:���� ا�� 
&* C�:ا��� ����> +�

                                                 
  .م٢٠١٥-٤-٢رة، ):+ر'� أ=�'m ا��F+)-� )����� <���� ا���:�C ا��,-
 )�F'� ا��� �) ١(
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 اLر<�F+ء    أه-��� �&�+ دور   وأن ا������+ت ا. ، �FH+*�� ا��
+Z%ة   ا<�:�% �-�� <�!��" )��S ا�,��Oت وا����Mو�+ت و<��%'�             �* 
�2+2

:���+( �'�Mا�:���� ا�� 
  )١(.و <��h 2-�آ�+ت P+�4أ�C آT� 2�اء *

  -:ه�� وا�:"��ي ا����ات %� ���ل ا���	 ا� : 5��0ً�

 BL&8 '�:�%ون �-� <���� ،� �� ا���Mو�+ت ا��+=,ن ��Mو�
 ا��F+دات ا��
+��Z ا�M+)� و^�+ب ' �C ا�!�ق أاذآ� �6   و

  +B ������^ درات+���� 

� ا.=,��� ��&��+ ����+درة <�-���8 ا�,+U��2 اLّ ا��&��+رة ا�����M'�، و<�!���" ����+درات ��:������ وه����-� 
����h��4، 


، و��+درة     ، و)%ا'� ،و��+درة ا��ف د2:�رك  
ه�8  . �+دة ه�T� ��-T:��� ا������� وا���%ارس    إ�+درة �'%، وأ'% *
  أوا�:,�ش ا���

 �M'� ا��+=  �� ا���ا�����+ت ا.     و�+ت ا�:�� UB+= �� '1         ,� وا���!"ة��2 ���( ��)*+,� 
ا��(+*�� و<��hM�   أ��+ ���Mوع   . ه-��� *�

� bZ+:B ا'�+)�� ��T   أا��M+ب وه� '���    @�      %�F:*وا ~�F* %�K�2:��ار'�   إ> آ+ن ��%ة �+م واLا �*��T' 8�� <�BcT وه�� ���Mوع ��8       ؛ ��

'    �)B 
5� �B+ح <+م *Oو�+ت ا�:� ��   و .ي�Mا��   U��4 وع )�%أ�M� ���2 �-��أة وه+�
�B>  . ��'� ا��+=,� ��Mوع ا��M+رآ� ا�

        �4+B Wى ��آ�:
� �-� ��(+�:BLا2:��اج ا��@+�5 ا ��     ،آ+ن '�:�% �-�:K ��4+B Wآ��� 
 و��� ^�آ+ت �C آ+*� ا��&+ت *�

�E�Mا� Wآ��.  


� ا���:�6 ا��&��ؤ�� �1ور ا����
�ت ا�ا�� : را#�ً��"; �% �
  -:ه�


&+. ،ه-���� T� ����X:�-��� أن ��4�رة ا�������+ت ا.*��
 B(���ي��!B C��� �����> ������= �ا�&����+ت  ،ن آ�� ���� ����(+:� %��=�' Lو

   �:=Lن ا��Mأو ا� ���دور ا������+ت ا.     . +���ا��� ����E +'1        أ���2 ���( ��)*+,� 
ن آ+m�B  إودوار �:��%دة،  أB&�+  أؤآ�%  أه-��� *�


 ا�:�+ره�+ ا����Mو�+      أه-�� �-�&+   ا�����+ت ا. * CV> ن oا    ت ا 
�* ���=+:B. ر'�+ف .     t:�* �، و<B   8'%�F:�+ج �2�اق �� أوا����� �-�

�H:2+ر إ�
 =+U�B اO&:�2Lك   وأن 'T�ن ه�+ك ا  .و�Eح ا��ؤى واT*L+ر، و�,+و�� ا�,% �� �M+آ� ا��@+��        ،رأس ا��+ل 

  .)٢(MB@� ا�����+ت ا.ه-��داP� أ

�  أK%دو-� %�+
> 
 ه��+ ا��&�+ز   وا���F �د  ،ن '�T�ن ��> P@�� وا�g,�    أ MB@� و)�ا�b ا�����+ت *�
 أ �B+ح  ا���ا�� ا�:


 =����+ت    إ�g+*�  إداء ا��&�+م، و أ+ت ودوره�+ و وذو درا�2 �+���� )���� ا������       ،ن 'T�ن �> *�T   أا�:�(��
 �-�����، و  �^O> ���

��� KL:�+=�+ت   ه-^�+ع ا�����+ت ا.إ و�� .'�+)
إ;� أ�-�� )+������ 'T�ن �>   دارة �C ا��+  و أن <k-�� 1>+T اo    . ��=� ا��اK% ا

    ��-P +�&( %��B �'%�!:
� و          ،ا����:K وع�Mا��� "��!�> ���-� � �> 
':�+C��� U�2  أن ��8   وه�"ا ا��-�� '����د ا��� ا�&���+ت ا������� وا�:�


  .ا���:�C ا��,-

                                                 
١ (          

�ي *�
 أن ا�����       " ���Jean Piaget+ن )�+=���    "و':!�_ ذ��C�� 6 ��+ورد *�
 B(�'�� ا����� اoدراآ��'�
��+�8 ا���!k ا�

  �� ��M-� ��>ا�"ا bف )+���ا���> 

+ق وP@~ ا�:!+�� �C ا����� ا�:B. ج+:B �ن ه+
B�� 
، " schemes"ا����*
 واoدراآ


 <,F� bZ+:B _�F �دة         وا���ا�b ا�"ا<�� -� �� �Mا� %�+
1 *�
 ه�"a   .  ه
 أه%اف ��=&� 2o:�ا<���+ت <�T:اء�� أو ا��وا��

�;%,:
  .ا��(�'� ه
 5%رة ا�!�د �-
 <�%'� <T�'�> ا�!�Tي ا�,+�
 �-:�+�� �C ا�
�+ت ا������ ا��%'%ة أو ا��

Lوا��%�+ت ا ���+�:=Lس ا��%�� ا�ي، 5+��T
  .٣٧٩، ١=:�+���، ��=C �2_ ذآ�a، 4ًًًًًًًًًًًـ 4ـ ا�� %ر، أ�K% ^!�_ ا�

)٢(       
 Investment – Veraus Consumption  ا)!O:��5ر �O#�8	 ا)!7G:Oك   �!&��م  "  و�5% أ�m�F ه�"a ا�,+��� ا��V�ء �-�

Concept   . "         �K\* ، ����+�:=Lت ا+�%��-� ���Z+&اض ا����X.ل ا��K 

 O�Pف =�%��+�:=Lا=>  ا�:�@�~ ا�' +� +ً��+h* ي%

                         ��
و=&+ت ا���) <`'% �!&�م اO&:�2Lك ، و<�:c�( %�Fن ا����ا�b اU��' ����+�:=L أن <�F%م C-�2 و�P%�+ت ����h ا��F+در'� �:,�

وو=&� B(� أ�Pي <`'% �!&�م ا�H:2L+ر ، و<�:F% )cن ا���ا�b اL=:�+���     . أK�ا�&8 ، وه"ا *
 K% ذا<� ه%ف =%'� )+Lه:�+م          

    �E �� ر ا5: +دي+�H:2+ا=% آ�'�+ت                  <:�ن أو���T> أن U��'ا5:� +د'� ، و ���=+:Bإ ��Hا أآ�أن '� �, 
�-� +�&�F-:� ة%�+
�� _�'

ا��%�+ت اL=:�+��� ه
 ا���ا�b ا�:
 <�%م ه"ا ا��hض، و��T ا�,+�� أآ%ت �-�
 أه���� ا�:��ازن )��� اO&:�2Lك وا�H:�2L+ر                 


> ، 4ًًًًًًًًًًًـ . ( أي ا�%ور ا��%�
 وا�:���ي ��ً+!B ٢٨٢ا�� %ر.(   
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 )�� ا�%ور ا�����ي وا��%ور ا�:����ي    Bاز�دور < _-P ن ذ��6  أ  أوآ�% و��      k�-�� آ���K لO�P ��� 
 ،دارة ا������� إ'�+<

و'�T�ن ه��+ك =�Wء ���      ،���+ل ا����'��  B(��� ا������� و���� ���+ن ��    .%'�%  و���� ه��T� K�: .    =+ت ا�:���'�  آ:+)� ا��V'  Fً+أو

ن أ ريأ و���� ��اآ���� ا�������+ت اL=:�+����� ا������� ا��:@���رة   . ����+ل ا����'��� �% ا����+�
 �-����Mو�+ت '�� �ف �-��� ا.  ا����4

C�:ا��� U-5 
  .ا���:�Cوه
 ���TوT2�ب �Bى �� �OP&+ اK:�+=+ت  ،ا������ ه

  

  :ا)!:��ار�� وا�����Dت : -���ً�

  
>c' ي�)B �&='� ا.�� و�ا������+ت ا.  <@ �Pدا bوا���ا� �@MB          �ل آ�O�P ������-� 
ه-��� ��� O�Pل ���� <8���F ذا<�


 K+=��     . ا���:�C �� ا�E'_ وS�( Cg ا���+'�� و�5+س رg+وذ�6 ��    ،*:�ة�* 
 ريأو. ��&�+ ��
:O�Fً  إMB@� ا��F%��� وا�:�

 دارة ��2%ات وه�
 k�-�� J�-;    ً+���+X اo  ١/٣ن '�T�ن  أ�B> '!��ض ���H�> ���      OH� ��O�P ��� _Z+ل ا�B+�F�ن .           �hV�ط ا�,T� ن ا أ


 ا�:��'��� ا���"ا<
 و������ �:������ ا�����ارد ا�"ا<����    ��ا���� ا��2:��ار'� ا�����Mو�+ت واّ <:���H� و. ���2+ء �-��� ورق *��F~ أ��* +��&>+��، 

o+(     2:��ار'� ا�O� �'���> ت+K�:F� ���� �*+g��>. "ا �ا=>    و�� ا����> 

   �Oه-��� و��-&�+ *    داء ا������+ت ا.   أ5+ت ا�:�* +�&)K


>، ا��(��             �!B ن�B+�Fا������+ت، ا� ����� C�:ا��� �'%F> ة و�%م%Z+
 أo+( �*+�g  <�B. ه-��� ة ا��
-��� �-��+�-�� )+������+ت ا.   ا�FH+*� ا�

و'�T�ن   ، و<�T�'� 1�4 ;�+ن ��� ا���M+ب     ،&8 و��K�':&8 +دة �� ��Pا<&8 وE+M�B !ا2L:و'�U اLه:�+م )+��M+ب *
 ه�T� ا������     

  .دارة �-�:@���� �C اLه:�+م )+��+UB ا� ,
إ*�> 

�����  )١(ا�&��� ا�

 82Lا :�  .�,��د �,�% �-

  .ذآ�: ا���ع 

 �
  . ٤٠��2: ا�

 ���+�:=Lل: ا�,+�� ا�وج و'�W:�.  

   )T+��ر'�س P%�� ا=:�+���:  ا�,+�� ا�:�-���� 

  .�م درا2+ت �-�+ �-k!B 8 و*-
!�د)-:             

  .�%'� =���� ^�+ب ا���� )�� 2�'1: ا��&�� 

�ً
/�0 :=� 	I� J��G��:   

� � @-t آ��� '8V  رى أن أB%ا�� C�:وا�����+ت ا.أ ا��� ��TM> �� �Hأه-�� آ %Kت أ+
��Pى ��&�+   أرآ+B> )��ار �`2

������ ه��
 )���+ء ��:���T:� C+���� و�:���ازن ���� O��Pل <-�����    ن ا�:أو . ���� ا��F+)��+ت و��Xه��+ إ��g+*� إ������O و��4,!�� إ�`��2
+ت 


ه-��  أ�+ ا�����+ت ا.  . �=�دة )+���:�C ������ �� اKL:�+=+ت وا�: %ي �-�OTMت ا��     &* 
+ت وآ�+B+ت B+5�M� ��B&�ة  �`2

 . +F�E   ن�B+Fم ا�+TK٨٤   ��
ت ا�:
 <�=%  و<
+ه8 *
 )�+ء آ�ادر ��:���� و�5+دات، و<��� �-� K� S�( ا��OTM    ،  م٢٠٠٢ �


  .�E+ف ا���:�Cأ وذ�M�( 6+رآ� ��:���� �� آ+*� ،*
 ا���:�C ا��,-

                                                 
  .٢٠١٥-٥-١٤أ=�'m ا��F+)-� )����� ^�+ب ا����، )�
 2�'1، ):+ر'�، ) ١(
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  :ه�� وا�:"��ي ا����ات %� ���ل ا���	 ا�: 5��0ً�

 )��!k  م٢٠٠٦/٢٠١٠دارة ���  إ ;�V�� 8� ��k�-    ،م٢٠٠٦ / ٢٠٠٤ �:@�ع )����� <���� ا���:��C ا��,-�
 )�+ه�+       )%أت

�   ١/٣/٢٠٠٨ا������، ;8 �%'� ا������ )�+ه+ ��       :K 8 �%  م٣١/١٢/٢٠١٠; ،  o را���Wا� ��B'� ا������ ا�:�+و   �ج ا��,+��4+�:B


 ا�!:���ة ����  ��* ���'%�-F:ا� ����X١/١/٢٠١١ ���:K ا�!:���ة ����    ، ;��8 ���%'�اًم٣١/٣/٢٠١٣ 
��* 1'���2 � �������� ^���+ب ا������ )����

� اLّ  م١/٦/٢٠١٣:K    ( ����> ري+M:2ن، وا  oا ��@�Fا� ���&�+��-��Bًم٢٠١٠ ��  ا�:�+را .o+( �*+gإ  ���%اد ا��,��ث ا���%ا���B    إ��

�K�ل �5�ا��B   ر^�+دي ��� ��&���+ت ا�:����� وا���M+رآ� *�
 ���� درا��2         إ��%اد د����   إ%را2+ت ا���:���� ��� ا���OTMت، و      وا�

oرا�� )�� ا�,_ واWاما�W:�.  

      ��)B m�!-' +� 8أ ���%�+   يأن أه      
B%ا��� C��:ت ا���+
-��� ��4+�� ا���Fار    ا���M+رآ� ا���:����� *�
 ��   (C��2 ���+رة �`�2

أه�8 ا����Mو�+ت   ���  أن  و،��� <�=��> �:��"ي ا���Fار �-�� آ+*�� ا���
:�'+ت         إ�g+*�   إ ،)و<�=�> ا��F�ا��B و�X+��4 ا���أي ا���+م        


 ^T� آ�+B+ت دا�P�      ،ه-��� ا�:
 B!"ت �� =+UB ا�����+ت ا.      ا�:���'* ��KO!وع <�(�8 ا��M� ح+�B � 5 ١٣(وآ+ن(  C��:�� 

  1'�2 ��( 
�:����+ت وه�
   ^�&+ر =����� �&�"a ا   إ���  إ وا�:��4�  ، وا����% ��� ا����� ا�!��دي     ، ا����� ا����+�
  و��T* �MBة   ،*

 o ����Bج ا�� ا������� ا�:�+و+�:B  و ،��'%�-F:ا� ����X را����Wا� �را����     إ,+���4Wى ا��:
�� �
 *��T ا�!����KO �2�اء �-����* ����h> اث%��K


 اP:�+ره�+ وا����� ا�:�M+رآ
 و)��+ء �5%رات               �* ��T!وا� �ا��,+�4 ����B8      و&-H��' ��� ر+��:Pا 
و أن ���  . h�4+ر ا���Wار��� *�

5� ا���+ح ���Mو�� �,�� ا.        ��g ا���Mو�+ت ا�:���'� ا�:
 B!"ت    O> 8د    ���� و<:�(��8 ا.     و��ه��+ '��OT* إ��2ة    
�* c�@ا�� ���


 K+��� ا5L:��+ع )+����Mوع ���2+در                       ،���+ت ا�:�!�" �!* ،��*%&:
 ا�����C  وأن �B+ح أي ���Mوع <����ي L )�% أن '�+�F� U�E� ا���

 ^��ط Lزم �:�F%'8 أو ا�,� �ل    أن '�T�ن ا�:�-��W!,� �P .   8 وأن <���h أي ا<�+W= �� %( L aء X+g~ واّ         . )+��M+رآ� وا��
+�%ة 

 �  .ي P%��أ�-

�:�� ��Mوع ا�Wرا�� ا�
+)_ �� ا��M+ر'C ا�:���'� ا�:
 B!"ت و��X bZ+:B mFFK �:���5 وا'�+)��� و أن ا�:����� ���ت          او


                )��K-� ا�:����   ���-� ��( �T��2 
���@�> L ���� ا�� ���T,�+( �ا�� وا����%:
ا�M+�-� أي ا���� �-� آ� ا�!��+ت، ;�8 ا�:����� ا���

               Wا���� ��H� ����T,ى ا�%� m5�ا� �*�> 
T� ا��%�+ت S�( ت+����-� 
m,��4 ا������+ت <,�+ول    أن واLّ ،ا� �%، وا�%و�� <�@

� ا����%�+ت ا���=���دة ����% ا�,T����� وL '�-��8 إن <�� � أ�����^ �Eا�ا�أ. ���&��+ ا���� �,��F�ق )������ ��K_ ي ا�:������ ا���<W��Tة �-��

  .4%ار B+5�نإو أو <�%'� B+5�ن أ �� OPل <!��� B+5�ن B+�Kً+أ^�+ص و'T�ن ذ�Y�^ 6 �+ '!�% آ� ا.


� ا���:�6 ا��&��ا��ؤ�� �1ور ا����
�ت ا�: را#�ً��"; �% �
  -:ه�

2
+ت ا.ا��+�-�� )+�����+ت وا���� =�-�  % �١٠:�� أن   ا`   �TM�( ن�أه-�� '��-� �P«�( رة ��� دآ�+آ��     ،و+��� 
 ، وا���+5


:�ى �5'� )+ه+ آ+ن ه�+ك =���� ا�:���� وا�����         � �-� �
&+ و. )����!B m�( ����= �آ ����M��2+ � ا�    UV�X +�&�� ��!-:�� ب


  ،م�� ا������ ا.* ��Xرة  ،�&+ر ا�"اتإوا���ه+ أ '�+'� ٢٥و)�% ;+( �'�F( t�4ت٩+���= .  

و)��S ا���Fارات    ،م٢٠١١ '��+'�  ٢٥ن ا�����+ت <�c;�ت )��% ;��رة     أB> ه�+ك دور �-,�ظ . =%أأ�+ �� دور ا�����+ت     

   Wا��� ���)�� �
 وا��+ر=
 وO�، 1�gموا��(�ة ا�
-��� ا�:
 4%ره+ اo ،ا�,T���� أ;�ت �--Pا�%ا �'�ا�:� ��
B ذ��6   أ ��;

� ا����-�.  


+�% �-   أن �� أ   و> 
'��+ن )!��T ا�����    �+��� اo  ه-�� *�
 ا��,+*(��   MB@� و)�ا�b ا�����+ت ا.أ� �B+ح ه8 ا���ا�� ا�:

� اoإ��g+*�  )��%وره+ و���%م ا�:��o+( ،+��&�-� _��Vا�:@����
، و<�����T ا�������+ت ���� ا����F+م��� �دارة ا�����%ة �-������+ت ا�������� �-��
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� ��%ى ا���Mآ+ت وا��� +CB    ا���
����� اL=:�+���  ا�%را�2 وا�!&8 �-%ور ا�"ي <F�م )>، و�
+�%ة ا�����+ت �� OPل <���M~ ���%أ       

  .��+ل *
 ا���:�Cور=+ل ا.

ن ه�+ك B+5�ن و���اtZ <�(��8    ذ��g 6وري .ا��tه%اف ا���2���MB  ،@� داP� ا�����+ت �C ا.    �b وا. أ�+ ا<
+ق ا���ا  

W�&=   ��(+5�-� �*+�gة ا��o+( ���(+5  .دار'�� وا �� ا��5+)�� ��� ا��&�� اo   إg+*� ه-�� وL '��ز ا���وج ��>، )+o   .��� ا�����+ت ا  

���Eا�ا���:���� �� ا��.  


 آ������+ت   ؤأC�M اK:�+=��+ت ا����
:!�%'� ��&��+، و ه-���� ���8 <�� أن ا�������+ت ا.وB+���B +���Bل ا�%را��2+ت   أآ��% أO��P ���� ����-ه


 ��&��+ ا���:���C ا��,-��
، وآ���Hة ���%د ا��,:��+=�� �-���%�+ت ا��      B+���' 
�+^���ة و����X ا���:������ <����� آ���Hة ���%د ا����OTMت ا�:��

� 1�g ا�:��'� )+��
�� �-����+ت وا�: %ي �,�8 ا��OTMت إg+*� إ�ة، ا���+^�.  


   ���2+ب M��B+ط ا�������+ت ا. أن ���� أآ��% وأو��* +��&Z+!:Pوا _E+���� 
ه����� و=���د  دراك ا���:���C .إ���%م  ،���Pىأه-���� *��


 )�� ا�%ور ا����ي وا�:����ي  ن P-_ دوراً  أو  . ه-��ا�����+ت ا. Bاز�>   
>c�'  ���    ة��T!� ع�ل ا��=�O�Pإ  ����+( ���Z+�Fدراك ا� �

     �
 '���C )���         )٧(ن �%'�+ *
 =���� ^�+ب ا����  أ���&��+ت ا���� ا�:���ي )����+��:=Lا ��*+T:-� b�+�B�( +&���g ��� bا���( 


، أm,�4 ن )�S ا�,+=+ت ا�:
 آ+mB آ�+��+ت *
 ا��+     أري  أو .��+<>ا���+'� وا�:���� وآ� �> اّ    gأ ��g+,ا� 
، آ��  2+�2+ت *

  -:�g m,�4ورة �-!Oح، وا�:@�'� 'F�م �-� �,�ر'� ه�+أ ا���+a ا��")� وا�T&�)+ء 'Vً+أ، �K <� t�4+م '�+K U2+�:>أ��+ق 

� ا������ ا. )�+--� ���Z+Fيء 5%رات ا��ا���+ل ا�:�� 
 .ه-�� �-��� *

� <:��T �� <-��� اKL:�+=+ت  ز'+دة ��ارد ا�����+ت ا.-:K ��-ه.  

  :ا)!:��ار�� وا�����Dت  : -���ً�

'c  ( �'�@:ا� 
� ',�F_ ا��F%ر ا.   )١(  U��+�2 ا��-���� *�
 ��&���+ت ا�:�����       <��+ع ا.  \<�:K �2:��ار'�،    آLإ��� ��� ا  �*+�gإ  ���


 <F%'� اKL:�+=+ت و<�=�>         .ا��M+رآ� ا���:���� *
 ��-�� ا<�+ذ ا��Fار     * 

�� �-�%�+ت ا��C� ،��%F ا2:�%ام ا���&b ا��-���+( 

6 ����*��� ���%ى ا���+��B+ة و<�<���U    �+ت ودرا���2 اKL:�+=��+ت ا���:������، ا��������+ت ا��`ر'���، ^����ة ا����OTMت، وذ���      ا����%


 B+�5�ن        ا����5+ت ا�:
 <�ا=> ا������+ت ا. ري أن �� ��g أ و .و��'+تا.�* �'%��> ،���'�M�>و ���B�B+5 �ا���٨٤ه-��� �  ��
�� 

�4,+ب ا�����ة *�
 ا����+ل ا�:����ي،      أ ���5+ت )��M'� و5-�� ��%د    'Vً+أ Cg ا�,+�
 �-����+ت، ��&+    )�+ ':�+C� U2 ا��    م٢٠٠٢

         8�,( �Bر+F� ���+ارد ا���1 ا���g 
* �H�:> �'ا=> ا�����+ت ا.    �+د�> 
ا�� �رة ا��
-��� <��+a    ه-�� ��&+ ا��&�� و  ا�:,%'+ت ا�:

  .ه-��ا�����+ت ا.

  

                                                 

�ة: وا^��+رت ا�,+���� ا���
 )���S ��&����+ت ا�:������ و��&��+  )١(_
OOا� `a�OO"ا�� 	OO
�&;small area analysis  	OO
 ، وا�:&�

   �O8f"��� �4�O�:F(ا social area analysis    �/�OIا�� 	O
�ات <�`دي k�!B   ه�"Spatial analysis   :  ����> a، وا�:&�

          a"�4 ه+�� C���> 8; ،ت+B+�4 ا���+�� %'%,> ��V:> �!���ا�     �� 
Z+ �Koات، وا�:,%'�% ا��^`� 
+a واM�:B+ر  <�� ا���+�B+ت *�


 ا�:�%اد، ور<�� ا���@        �`* �P+�Mا� �H� ة��h4 ��*ا�h= �F@��� �آ+Mت وا��+=+�:KLت،    ^�ات ا+�=+�:KO� +�F*ة و��h ا�� �F

,> 
  .و�F+ر�B ه"a ا���+B+ت �� )�+B+ت اKL:�+=+ت. <�+a واM:B+ر ا��%�+ت *
 k!B ا���@�F %'% إو)\P �*+g@�ة أ�Pي ه

   . ٤٨٢ ـ، ��=C �2_ ذآ�a ، 4ًًًًًًًًًًًاL=:�+��� وا��%�+ت اL=:�+��� 5+��س ا��%��  ،أ�K% ^!�_ ا�
�Tي: ا�� %ر 
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  .)١(ا�&��� ا���د!�

 82Lاد: ا��4 �+B ���.  

  .ذآ�: ا���ع 

  .أ�Wب: � اL=:�+��� ا�,+�


: ا�,+�� ا�:�-���� ,4 
�* %&��.  


 ا^�� و�
t ذري: ا��&��  �*

 ا��+��!M:
��+( .  

          : k-�� k�Zإر� � k�^ ����= دارة.  

�ً
/�0 : =� 	I� J��G��:   

   �B%ا�� C�:ي   ا����)B 
 ، وا�����ي �2+س ا����� ا�:@���
   أ-� ��+رة �� �`2
+ت TK ��X���� و��X رF> ���2�م �   *


 ا.    ا������+ت ا.  و . )�+ء آ�+ن �� آ+*� =�ا�B> ا5L:� +د'� واL=:�+���� وا��
�+��2 و��Xه�+             *&
  أ�+ ا�:����   �* 
 �2+س ه-��� ه�


 �� =+UB ������ �� ا.��@> ���UBا�ة =%� 
  .*�اد P 8'%F> <g�X%�+ت �-�+س *

  -:ه�� وا�:"��يا����ات %� ���ل ا���	 ا� : ��0�ً5

  U��,� +�Bو أ 
� <��T+د <��T�ن إ',:��+ج ���K، . <��B+ن '���H� ��Uء ن آ��+ن *��
 )���S ا.إ�-����� ا�:@������-�� ������Eو m��5و ����

� ا��+��
 و��+�� ا.    �
�@�ة �-� ا��m5 آ-> 2�ا    !M:
دارة =����� ^��k �� �    إ�B+ رk�-�� k��Z    أ و.^��� و��Xه�+  ء *
 ا��

�'�� ا���!�"ة ��� =+U�B ا������+ت      ���Mو�+ت ا�:��  ن ��� ���g ا�     أري  أ. ���� ��4ح آ���     إK��&�+   أن  c واK-8 )  ،�-:���� وا��%�+ت 

� 2��B m�%�5 J��K 1'�ذ=�+ً    �+ 5%�:> =���� <���� ور�+'� ا.ه-�� وآ+�B � 5 mB+ح وه�  ا.�( ��'%� 
 �2ة ),� ا���hاوي *

���� �-���%�+ت C���-��B ا�&����� اo ���ا=&��� ��V��5 ا�:��
�ب ���� ا�:�-���8 ور*��C آ!��+ءة ا���-��� ا�:�-������، وذ���6 آ��+ن )+�:���+ون  ��:�+زاً 

�����+�:=Lا . 
��* t���Bا���� �و*+ت �&��  )١٠٠(���+دة إو C��*ب ���� ا�:�-���8 ود�
*��M� ا����� ه��� ري أن ����Mوع �,��� ا.أو. �8:��

Lّا �:K وع�M���:

 اّ،ن ور8X ذ�6 �* c@P وه�+ك <�-� ���Z+Fوا� a"�!�> ت+��.  


� ا���:�6 ا��&�?ا��ؤ�� �1ور ا����
�ت ا�: را#�ً��"; �% �
  -:ه�


 B(���يه-����ا�������+ت ا.��4�رة ��*  +&V���(ا�:!��+وت )���� ا�������+ت و 
��* +��&,�O� د%��,:>  ، +&E+M��Bو +��&-�� _E+و����


&+أواtg )�� =���+ت ا��Fى وا���اآW وا�!+رق  ،دار<&+إ و��+�k ،ه+و��ارد!B ��'%و ا��.  

���  ���+ك ��@��F و�2~ )��� ا�    ن '�T�ن ه أ )�%  ن آ�+ن L إو ،ه-��� �-�� ا���اU�B ا����'��      ودا�Z+ �+ ':�آW دور ا�����+ت ا.     

و<��ا*� ��� � ا��� %ا��5 وا�:��'��        ،ه-�� *
 <��ا*� ا���FH وا��MB       ��*+!M@� و)�ا�b ا�����+ت ا.   أ ��ا�� �B+ح    ��tأو. وا�:����

 ^��+رات  + X-�&� ان أه�%اف ا����2��� �&�+ و   M�B@� و)��ا�b ا������+ت و)��� ا.    ا.ن ه�+ك <!�+وت )���   أtg  أو  و  .وا2L:��ار'�

 ~F* �5أن ا�����+ت ا.   ) و .)�ا �KO     +&�� �'%�!:
^��+ع  إو�F> L%ر =����� �-��     ، �:��%د ا�!��+ت     B(��اً  ،ه-�� C�M> L اK:�+=+ت ا��


 )�� ا�%ور ا����ي وا�:���ي '  K+=+ت آ+*� ا�!�+ت، أ�+ P-_ دور <�ا      Bزc �P �� 
>      C�'و��� ر bو�+ت و)��ا��M�� ���� لOو أ

                                                 
)١ (+B Wوا��%�+ت، )��آ ����:-� � � k�^ �����( �-(+Fا�� m'�='1، ):+ر'� أ�2 
�( �@*+,� ،�4٢٠١٥-٣-١٤.  
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�  إ��P  اP:!+ءه�+ *�
 ا����S ا.   و'�=MB C+ط ا������ *�
 ���+E_ و  . ���'�ر)t ه"a ا���Mو�+ت ':8 ا� �ف �-� ا���اUB ا�  ��

  k�+���� ط+M��Bوا����     إ �'���وا�:� tب ا�����+@F:��2و�+ت ا����+دة وا��!���%ة دارة ا�������+ت و���%ى ا�M . %��( Lأو  �'���@> Uاآ���ن '

� T> L�ن ا�����+ت *
 وادي:K �'�@:در=� ا� k!B �
 وادي ��P ،ا�����+ت اK:�+=+ت ا����� ا��:@�رة �:T�ن �-* C5ا�وا�.  

  -:ا)!:��ار�� وا�����Dت : -���ً�


   <@�'� ا�����+ت ا.  >c' ��-ي   ه�)B 
ا��
@,��  *T+ر =%'%ة، ا���% �� ا����+ل و أ�� OPل ��اآ�� ا��ا�E C5ح رؤى و  *

 +��gL+( ر����Lا �����+�� 
)���  ،���+م ����� ا�������+ت أن ا���hV�ط ا�,T������ ��H�> L� ���Z+_  أو . *� �-���FH وا���� %ا��5 ا��+=,��� *��

  ���&2 

��٨٤داء ��-&+ *
 ا�B+F�ن أ-�� *
 ها����5+ت ا�:
 <�ا=> ا�����+ت ا.و أه8 . ^&+ر ا�����+تإ<
+�%ه+ و<
+ه8 *�  

  .ا��+ديه-��، �4�)+ت ا�, �ل �-� ا�:��'� و1�g ا��:@���� �!�Tة ا��)t ��+ت ا.، ا��%د ا�&+Z� �-��م٢٠٠٢

  )١(ا�&��� ا���#��

 82Lا :
��� �,:* � �*.  

  .ذآ�: ا���ع 

 �
  . ٤٨��2:  ا�


+kB اّ: ا�,+�� ا�:�-���� ����(�� �h�  ��(�>داب و.  

 ���+�:=Lل: ا�,+�� ا�وج و'�W:�.  

  .)�+ت�%اد'�  ا�o%'� �%ر��M�&( �2: ا��&�� 

   : k-�� �Vإ���M�&( �'�F( 
  .دارة =���� <���� ا���:�C ا��,-

�ً
/�0 : =� 	I� J��G��: -  

   
B%ا�� C�:ا���  a+���   �آ �ه  C�:��    �����:أ�+ ا� ،
��TK ��X tV�:>     � �آ� 

 �K%وث ز'�+دة *��*     
و أ��+ل �2�اء زرا��


 إB+T2ه8، وأ��X يو�B اه-�� <`دن ا�����+ت ا.أ%�+
  .ي =&� TK����أ*�اد وC�:> L ت �T� ا.ي �

  -:ه�� وا�:"��ي ا����ات %� ���ل ا���	 ا�: 5��0ً�

   ��:� ��M�&( ����= 
� ��%ة <�%ر'�+ت *�      إ�� ا���:�C ا��,-
، ;V� 8� ��k- )%أت �:@�ع *�-� m- �K %�5دارة )&+، و 


   oا k�+ا�����+ت و�� �أو. دارة��     �Kا��%وات و 
* �g+,ات آ��g+,��+( م�5O     ا������� ��� ��%Fا�� ����ي =&��  أو أت ا�:

�M��� YPوع ^���+ب '�� �C ا�!���ق  و )��+.أه-���� ����Mوع �'��� ا���!��"ة ���� =+U��B ا�������+ت ا.  و���� ا�����Mو�+ت ا�:��.ا���Pى

�:����� )+��F+ه�ة و�`�2
� ا���Mق     )+�:�+ون )�� =���� )&���M و=���� <���� ا���:�C ا��,-
 )�F'� ا��� �رة و��آ��P W%�+ت ا            


                         دBا.�* ���X8 وز'�+دة ا��-T:�> ا���+س m�-�= رك�ب *��> و��&�+ ���+درة ا���ف د�2:+�Mا�� ��� m�%�5 
� وP+�4 ا���+درات ا�:�

                                                 
)١ (oا ��M�&( �2ر%�( �-(+Fا�� m'�=٢٠١٥-٤ -�١٥%اد'� )�+ت، ):+ر'�أ.  
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                       ��� a"��!�> 8�> ا���!�" ��� ه���� آ��� 
5
 ا����+ح ���Mوع ا�� �ف ا�� ,O> 8ت و�"!B 
ا����*� أ�+ �� ��g ا���Mو�+ت ا�:

�T�' +� أ�2c( <�-� ���Z+Fا� UB+=.  


� ا���:�6 ا��&���1ور ا����
�ت ا�ا��ؤ�� : را#�ً��"; �% �
  -:ه�

a �5+رب، وا�����T> %�5 S�ن ه�"a ا���%�+ت ا):�h+ء ���g+ت ا� وه�"         ه�� وا.  ن )�S ا�����+ت <�%م *��+ت ��H� ا.         أ ريأ


      أوا�,��  . ا� �رة ا��+�� *
 B(�ي  �%�P م )�> ا������+ت��F> 
+E_ و<�T� +&-��4+*��    وذ��6 �-�&��ض )T+*�� ا����    ، ن ا��%ور ا�:�

   �TM( أا�!�+ت�P«( و،  �� ��Hا.وه�+ك آ ������+( 
 ،*�اده+ وا����Z+F �-�&�+ اB> <�%م أو ،ه%ا*&+أه-�� وL ا��+س ��k �%'&8 و�


 ا. MB@� و)�ا� أر4% أه8 ا���ا�� *
 �B+ح      أوه"a ا� �رة ا��
��F �%ى ا��+س و     �* �FHا� 
*��اد ا�b    ،+�&�-� ���Z+�F ا�����+ت *

� P%��  إ%*�ن  B&8 '& أو�. ،
و ا���+ل  ��5� �>، و�� U-E د�8 �� ر=+ل ا.B> إن K%ث ^T�2 6�ن ذ�6 �+�� �ا���:�C ا��,-

     <� ��

_ �C ا.أ أن وا���KO. =&+ت �+B,� وه� ��T�2 6^ Cg�ن ذ���2 6 )+��:> L bا���ا� U-Xن  أه%اف و��T' mF
ن ا<

           L ~�F* <+=�+ز�وا�� W���+ت آ�+�%�P 8'%�F> 
*  ���X  .ت ا. ^��+ع ا�� إ��+ ���     أ+����    ��*%&:
�M�> +�&B C  أ ���P أه-��� KL:�+=�+ت ا���

و'�=�M�B C+ط ا������+ت    . �+�B+ت oودا��Z+ ا�!��� ا���<�@�� )+    ،آ�% C�M> L اK:�+=+ت =��C ا�!�+تاK:�+=+ت ا�!�� ا��F �دة، وا.  


    ه-�� *
 ��+E_ واP:   ا.�* +&Z+!ى   أ��Pإ           C�� ��(ر<��+ط )� -� �5اLا �
 )���    ن Pأو  .��V+ء ا������� و��Xه�+   أ��Bاز�دور <� _�-

ن <�=�> ����� <����ي و����     أ� وا���Mب وا��@�+��E وا���M~ و'��U      آ� �+�B+ت ��  ا�:���� ��� O�Pل ��%م <�=��> آ�� اo           ا���� و 

ه%اف ا�:
 <�F�م )&�+ وا��!��وض <����h     !�ض �-�&+ ا.و�KOB أن �:@-�+ت ا����� <    . درا2+ت آ� *:�ة �:�+U2 ا�!�+ت ا��F �دة     

  .��ات و��اآ�� ا�� � �2٥2+2+ت ا�����+ت آ� 

  -:ا)!:��ار�� وا�����Dت : -���ً�


&8، وا�L:��+د �-��    أ�� OPل �M+رآ� ا���:�C ا��,-
، ه-�� ن ا�:@�'� *
 ا�����+ت ا.  أ ا< �ر�!Bc( 8&*و <,%'% أه%ا


 cو<���. ي ^����أ���2+2
 '��`�P  أن آ��+ن ا�����و<�� �+����   إو ،و ����+Z_أ������� ��H�> L� ����Uء  و'����ى أن ا���hV�ط ا�,T . ا����M+ب >

  P �� �'2:��ارLب و^�ط ا���+ح .     ا+�Mرآ� ا�+M� لO ~F* <�-� ���Z+Fن ا��T' L %5 وع�M� إو ،ي �'%�!:
 ^��ط  'Vً+أ�B+ ا��

*�T+ر ا��
+Z%ة   داZ&+ ا��و<���
، ا. أه-�� *
  و ا����5+ت ا�:
 <�ا=> ��� ا�����+ت ا.      . �-��+ح و^�ط ا2L:��ار'� ' �t ��=�د    

  .ه-��� �-%و��، B+5�ن ا�����+ت ا.�,-���% ا��+س، ا�
�+�2 ا�

  )١(ا�&��� ا���5"� 

 82Lة ^��+ن �,�%: اW'+*.  

�أ: ا���ع HB.  

 �
  . ٤٠��2: ا�

  .م٢٠١١)T+��ر'�س <�+رة: ا�,+�� ا�:�-���� 

 ���+�:=Lل: ا�,+�� ا�و=� و<�W:�.  

'51-��
 �-����+ت وا��`2
+ت ا.�%'�ة اL<,+د اo: ا��&�� �2 �  .ه-�� )��

                                                 
)١(oد ا+,>Lا �F�( �-(+Fا�� m'�='1، ):+ر'�  أ�2 
٢٠١٥-٥-5٣-��
 �-����+ت وا��`2
+ت ا.ه-��، )�.  
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/�0�ً
 :=� 	I� J��G��:   

    
* 6^ %=�'Lن  أ     ���T,ا� C� 6'�^ �B%ا�� C�:أا���C���� �-�+^ ����> 
ن أ*�اد ا���:��C، و أ و ا�%و��، وأن ا�:���� ه

 – ا�F�ا*�� ا�@����   –':�+م   دار ا.– ��
:�4!+ت  –���  ا���
 –��� ا���:��O�P ��� Cل ا�,�B+V+ت      % ٧٠ه-�� <�%م   ا�����+ت ا. 

  . �K+'� ا��
:&-�K –6+'� ا����� –<F%'8 ا��
+�%ات 

  -:ه�� وا�:"��يا����ات %� ���ل ا���	 ا�: 5��0ً�

'1 5-��
 �-����+ت وا��`2
+ت ا.   ^h� �� U �%'�ة اL<,+د اo    أ��2 �
 ذ��6 *�
 اo    ))١ه-�� ��(B%�+�2 
�T:K+ك   و)+�:�+�

ه��8 ا�����Mو�+ت أن ���� أرى أ و،��Xه��+ه-���� وا��`��2
+ت وه��%اف *��
 اM��B+ء ا�������+ت ا. ���Xاض وا.*��T+ر وا.� ا.���C آ+*��

hM�B+ل ا����أة ا��+�-��    إB+V+ت وا���
:�4!+ت وذ��6 ���ض Y�FB         وذ��O�P ��� 6ل ا�,�        ،�2ة وا�@!��� ا�:���'� ��Mو�+ت ا.  

5
 �B+ح ��Mو�+ت ا��Fوض. 'Vً+أ�+B:&+ إوO> 8� 
� �� ا���Mو�+ت ا�:���'� ا�:� ��

�.،و)+��Tا� �  .m�-� +&B ا��+س �-


� ا���:�6 ا��&����ؤ�� �1ور ا����
�ت ا�ا: را#�ً��"; �% �
  -:ه�

 <��+رس  B&�+ أ��%اد ا������+ت L '���� ���     أوار<!�+ع   ،ه-�� ���د آ�+B+ت وه��� و���اtZ وورق *�F~        ن ا�����+ت ا.  أ أري

  � ه�� <����ي    و��+ ،�+B+تإ��C )�� �+ ه� ��Pي �� �
+�%ات ون 'أه-�� '�U ����+ت ا.ن دور ا�أدوره+ )!�+���، و< � �-


� و��%م ا����� )�%'��      أن ا��Fوض   . ،�� ��Mو�+ت و��k �5وض   T-� ��+� m,�4.  ا���� W�=ح   وأو+��B �أ   bو)��ا� �@M�B

M�B@� *�+���   6 ا.ن <�T�ن ��H� <-�   أ ا�2:��ار'� ا����Mو�+ت وا����ا�b،    ه-�� *
 <�*�� ���+خ �4,
 �-����، <,��F_       ا�����+ت ا. 

  .��>إو<,�F_ �+ <&%ف 

 وا����S  ،�'^�+ع �-��
:!�% إن ه�+ك �%د �� ا�����+ت ',F_ أ رياه-�� KL:�+=+ت ا��
:!�%'� ا.^�+ع ا�����+ت   إو��  

� �+ 'F,' L C�M_ ا�P o  ا.:Kو C�M' L     ���%Fو�+ت ا���Mآ+*�� ا���%�+ت وا��� 
ه-��� *�
   �=�M�B C+ط ا������+ت ا.   'و. ^�+ع *�


 ا���S ا.     )�* +&Z+!:Pوا _E+ا��� S  �Pا    إ �-� ���Z+Fا� 
ه-�� )�Vورة <���� ا���:��C ا��,-�
 وا��,��~    �����+ت ا.�� و�


 )�� ا�%ور ا����ي وا�:���ي  و�� P-_ دور <�   . )&+Bأري أاز' <Bc     �از'�� )��� ا�����ط �:��@P د�و= �
 �� OPل ا���� �->

  .ا����ي وا�:���ي �� OPل ا���Mو�+ت

  :ا)!:��ار�� وا�����Dت : -���ً�



 �� OPل <,�F_ ا2L:��ار'�، اKL:�+ج ا�!�-
 �-��:�C ا��,-
،  cه-�� ' ا�����+ت ا. MB@�  أن <@�'� )�ا�b و   أ رؤ':>

ن ه��+ك  �H�> L +�&B� ��Z+_ .   أ=�%  أ�,T�����   أ��+ ا��hV�ط ا  .��+��E ا���&�ر ) �رة ��:-!� و'T�ن )&+ ;�F و4%ق و� %ا��5        


 ا�2:��ار'� ا. cو��� و=&�� B(��ي <�    . تن <F�م )&+ ا������+ أدوار ا�:
 '�P U: +4+ت وا. واB+5 o�ن ',%د ا��Mوط  >  �@M�B


  و<:�H� ا�����5+ت ا . دار'�وا=:�+ع ��+�4 ا���(��� اo. =�>ه-�� �� OPل ا��5+)� وا�:�@�~ وا�:�وا���ا�b )+�����+ت ا.  �:�

��+س ���   ه-��� ودوره�+، و=��د �4�رة ��
��F ��%ى ا�       *�F%ان ا����
 )���� ا������+ت ا.    ه-�� *
 داء و��� ا�����+ت ا.   أ<�ا=>  

�  .ا�����+ت )F' L 8&Bc���ن )cي ^�، �%م و=�د دور �-��س *
 ا���:�C ا��,-

  

                                                 
)١ (iد ا�OO&;7� ز ا)داري�OOGتا����OO!Eت وا���OO
����� �OO�
�D ��OO! �OO"# �OO$%�&� �OO% �OO
�:�OOIن ا�ه�  ��!����� �
���P  ���� 


، �T2<��ة، �,+�
، �+��( ��ز��� �+)�� �+� C=ة، ��ا�'%�.(  
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  )١(ا�&��� ا�:�!��

 82Lا :%�,� C*+B %�,�.  

  .ذآ�: ا���ع 

 �
  . ٣٢��2: ا�

 ���+�:=Lل: ا�,+�� ا�وج و'�W:�.  

  .٢٠٠٧)T+��ر'�س <�+رة  د*�� : ا�,+�� ا�:�-���� 

  .'+�M�+( U2+,��g+ب وا��: ا��&�� 

         :��M�&�( 
  .�%'� =���� <���� ا���:�C ا��,-

�ً
/�0 :=� 	I� J��G��:   

   �B%ا�� C�:ي ا����)B 
*   
���T,ا� 

+ه8 و<�
+B%     ،��+رة �� ������ �� ا��`2
+ت Pc> L" ا�@+)C ا����2�> +�&�Tو�


و*�
 رأ'�   . *
 K� �OTMت ا���:�C و<F%'8 ا���%�+ت �-��+س                 ���-�� 
'�:8 *�&�+ <,�'�� ا���:��C ��� ا�:�-�1 ا���         أن ا�:����� ه�

�، أ�+ ا�����+ت ا. ا�:
 <��2&+ ا�%و�� وا�F@+ع ا��+ص و    ~ا�:@�ر وا����  و*_ ������ �� ا��@      B%ا�� C�:ا��� �� 
ه-�� *&


 <F%'8 ا��%�+ت* %�+

 و<��T,ا� 
  .��g ه"a ا��`2
+ت ا�:
 Pc> L" ا�@+)C ا���2

  -:ه�� وا�:"��ي ا�ا����ات %� ���ل ا���	: 5��0ً�


 دورات <%ر'��� �� ا�:���� *�
 ��آ��P W%�+ت          ،م��٢٠٠٧� *
 =���� ا���:�C ا��,-
 )�&���M �� �+م         أ* mو^+رآ

، )٢(ا�:���� )+�F+ه�ة، وا��M+رآ� *
 ا��,J ا��-�
 ^+رك ا���!" �� =+UB ��&% ا�%را2+ت ا�:���'� )-�%ن و��آP W%�+ت ا�:�����            

� ا��F+م )إg+*� إ�c(�'�Fت ا�+=+�:Kت واOTMث �� ا��+,.  

  

                                                 
�4، )�
 2�'1، ):+ر'� ) ١(+B Wآ�� ،��M�&( �'�F( 
  .٢٠١٥-٥-١٢أ=�'m ا��F+)-� )����� <���� ا���:�C ا��,-
)٢ (   J,^+رك   وا��  �ا�%را2+ت ا�:� ه %&��� C(+> J,(    %��(+� ���!��� ���Z+�Boل ا.ه%اف ا�K  ـ ;�+ ^+ره�خ� +�B+@'�( �* �'��

٢٠١٥ 
   -: م،  و�4+�� ا��Fار ، و�� أه%ا*> �+'-

� ��-�+ت ا<�+ذ ا��Fار •* �F!ا� � .إدP+ل و=&+ت B(� ا.*�اد ا�"'� '��M�ن *

• � .<���V أU��+2 ا��,M��+( J+رآ� *� �4+�� ا�
�+2+ت �-� ا��
:�ى ا�%و�

� ا��Fارا2:�% •�B+4 C� %�'c:ا� U
 .ام ا��,C� J أآ�H ا������+ت *�Fاً آ2c+س �-%��ة وآ

•  %�( +� �� �����
� ا��Fار ��B+4 ��= � ٢٠١٥ا�:cآ�% �-� أن ا��&���M �%'&8 دور ��آWى *

• � .إB:+ج ا����*� ، ا�!&8 وا��5O+ت �- +�t ا��+م �-� ا��
:�ى ا�%و�


 ��ا2-� ا��+OP �� �HKل  '��T و( Bو�:T�Lا���'% ا
  )t.shahrokh@ids.ac.uk  : ا.<
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� 2�J�K ،1'   أرى  أو�( �)*+,�( �M!ا� Wا�:+)�� ���آ �!�= �'�F( 
%m-P ه�"a  <ن ��Mوع =���� <���� ا���:�C ا��,-


 ��&��+ ا���:�����T* ،C+ن و��'��+ت ا����OTMتأ Lآ:��M+ف –*���اد أ���� ���� O��Pل ������ <������، <��k���P 8V  ا����B+���' 
)�زه��+ أ ا�:��

 4+Pب و�

�� ا.    � <
�ب ا�!:��+ت و��TM  ا�:�B و ،���� -� <�-��8 ا�!:�+ة وار<!�+ع        ��'�F( 
�m�-�+�> %�F =����� <����� ا���:��C ا��,-�


 )��% أ��5ب �%ر���O:� ��2" ا            �* m�-H�> 

+*� ;�Oث آ�-�� �:��ات، )+     =�!� �C ="ور ا��TM-�، ا�:�� ��'�F�o  �*+�gإ   �E+��� ���

  8�-�> �� �'�Fا� �و��+وف أه ،C'�
 �%ر��2، وm��+5   ا�!:+ة، و�� ;m��+5 8 ا������� ):�%)�� �2:� ��5ار'~ ����+ء      ���ر ا�@�'_ ا�

  oا ��@�Fوع، و<�8 ا*::�+ح ا��%ر��2           ا�&��� ا��Mا��� �'��%'�� ):����رة ا�&+!

�ي وا�'�
��B-�� )+�:�+ون �C ا� �%وق ا�� �ي ا�


�� اL )٢٢٥()+��F'� و)
�� ��M * �ل، و�%د ا�@Oب     B %'اW> C� ،اً و<-��"ة"��->     ��
��( ���W�-ا�� "���O:-� % �٣٥:,�+ق  �ه�

� ��2�'1 و'�:���� ���B � ��5+ح ��'��� ا���!��" ���� =+U��B ا�������+ت ا.أ��K% ا�����Mو�+ت ا�:����( ���)*+,� 
أ���+ ����Mو�+ت  ،ه-���� *��

�5
 ا����+ح B(��اً          O> 8�� a+و��+���� ا���� 
��ا�&�+ ��� =+U�B    أ�����F �&�+ و�2&��� اO�:�2Lء �-��       ���%م ا�%را��2 ا�  ا� �ف ا� ,

Z+Fا�+&�-� ���.  


� ا���:�6 ا��&��ا��ؤ�� �1ور ا����
�ت ا�: ً�را#��"; �% �
  :ه�

'1 <�:���% �-��� ه-���� و)�ا��&��ر8�2 ��4�رة �:!+و<��� �-������+ت ا. أ���2 ����( ���)*+,� 
دارات، و���%ى داء ����+�k اoأ+ *��

ه-�� *
 �t دور ا�����+ت ا.%د �K Oأ�� ��+��E ا��اC5 ) �رة 2-��� و     إg+*�  إه%اف وا���5،   أا���� )��� ا�����+ت ور82     

            ��'�5 _�-Pو 

+ه8 *�
 <@��'� ا���:��C ا��,-��> �ه-���  ^��+ع ا������+ت ا.  إأ��+ ���   . ��:��� اLه:�+م )+���Mو�+ت ا�:���'� ا�:�

   �'%�!:
� ا�:��'�� وا��%�8    إ��Pى وذ��6 '���د      
:!�%'� ��� =����� .     ^��+ع اK:�+=�+ت ا���     إ أB&+ �:!+و<� *�
      أريKL:�+=+ت ا����

 

 ����+E_ )�� ه-���*��
� M��B+ط ا�������+ت ا.أو. �-������+تا����+���* +��&Z+!:Pوا _E+���� 
��* �cوا���%�8 ا� �'���ب ن ا�:�+@F:��2دي وا+���

  ���'��Kو�+ت و�Mأا���� oا k�+���� ء+V��� .. ه-����دارات وا����+�-�� )+�������+ت ا   �ا����� ����( 
Bاز�دور <�� _��-P ا.و أن  
ه-��

�Mل د�8 ا��OP �� ي�ة وا��:�+ه�� اوا�:����h و�+ت ا� ،�h إ� �*+gب ا=:�+��ً+إ+�Mا� ��T�> �  . و��X ذ�6 وا5: +د'ً+�

  -:ا)!:��ار�� وا�����Dت: -���ً�


 ���� O��Pل <����
 P@��� وا��g,� �-:@���'� و<,M��Bc     � ���� _���F@:&+ '�� أه-���� و)�ا��&��+ و <@���'� ا�������+ت ا. ا����t و>

� ا2:��ار'� ا��M    .ا2L:��ار'�-� %�+
> 
ه-�� *�
 ا��5+)�� وا�:�=��>    b داP� ا�����+ت ا.�و�+ت وا���ا� و)�4% ا���ا�� ا�:

وه��+ك  . �+م ا������+ت ا�:�
 <�'�% أن <��%م ��:��&�+ ا��,-�
      أ+ ا�hV�ط ا�,T���� H�> L� �Z+_ وا�:�@�~ ا�
-�8 �� ا��%ا'�، أ� 

���T,ا� +&�-� ~hV> L 
  .=���+ت L <��� وL <`دي دور و)+�:+�

  .)١(ا�&��� ا�����ة

 82Lأ ��% ا�,��%: ا�2�� %�K.  

  .ذآ�: ا���ع 

 �
  . ٦٥��2: ا�

 ���+�:=Lل: ا�,+�� ا�وج و'�W:�.  

                                                 
)١ (  �W��( �-(+Fا�� m'�=أ< (  

 P-�!�، ��آB W+�4، وه�( �'�Fا�,�+م، ):+ر'� إ �'�F( ��-,ة ا��%K�-� ��(+:ي ا��Fي ا�%K١٩-

٢٠١٥-٥.  
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  .�`ه� �:�2~: ا�,+�� ا�:�-���� 

  .K+��+ )+���+ش: ا��&�� 


 )+�,�+م: -,� k-�� k�Zر.  

 : k-�� k�Zإر�!�-P ��( �'�F( 
  .دارة =���� <���� ا���:�C ا��,-

�ً

� ا����%
� ����&�ث �0 : =4/���  :ا�


 'F�م �-� ا��`2
+ت ا�:@����،  ن ا���:�C ا��%  أ ':
رؤBا�:���� أ +�
&*     ��F:
و أن .  ��-��� ���*�� ا��اC�5 وا�:���` )+���

� =���+ت ا�:���� F> L�م )&"ا ا�%ور:K C�:��-� ����> �T^ 
  .ا�����+ت *
 ^T� ��t وT> L�ن *

  -:ه�� وا�:"��يا����ات %� ���ل ا���	 ا�: 5��0�ً

   k-�� �Vإ�     
� P-�!� ;�8 رk�-��� k��Z       دارة *
 =���� <���� ا���:�C ا��,-�( �'�F( إ  ّLا ��:K أري و. ندارة ا������� 

�5'� )�� P-�!� أK% ا���Mو�+ت ا�:���'� ا   " �� =+UB =���� ا���ر ���+'� ا.      أن ��Mوع ا��Fوض ا�,
�� ا���!     
��+=,��  ':+م *


�� ا���
:!�%'� ار<!��m =�%اً، و        ن.B ا��)�+ و    أ m�h�  Wا� %�Zا�ع ��� ا�:��+ون )���         ا�!��B m�F-Pة، و%�Zأا ��(    S��( ر+�H:�2ا ،��'�Fء ا�+

 ��Mوع ا��(+*�� و<��hM� ا���M+ب ��� =����� ا���� �رة �:����� ا���:��C ا��,-�
                  'Vً+أو  . ��ا�&8 *
 ا��Fوض ا�,
��   أه+�
  ا.

            �����:-� 
�+��:=Lا�� �%وق ا C�� ون+��:�+( ��!�-P ����( 
وا��"ي �2+�% �-�� <��*�� *��ص ����        ،و=���� <���� ا���:��C ا��,-�

ه�+�
 ا��F'�� وز'�+دة ا����� )cه���� ا��(+*�� ا��+���        أ��� ا�:,��ل *�
 �2-�ك        إg+*�  إ ،  ������� �� ^�+ب ا��F'� ��%ة �+م آ+��      

  .�-�F'� وا'V+ ا��(+*� ا�C� �� �M ز'+دة ا�%P� ��F-'� وا�:���� ا� ,��

       B 
�5O> 8�� 
��� )+����� وا�2:�%ام k��!B    وذ��6 ���%م ا��5+)�� �-�� ا�Z+�F      ،���+حو ان ���Mوع ا����L ا�K% ا����Mو�+ت ا�:�

t�4 ا��&�8  أ و،و ا����Z+F �-�>أ=�د ^�&+ت *�> 2�اء �� ا����!��     �@+ء ^&+دة *F~ وو   إt�4 ا�&%ف ��>    أ و ،  �2+ءآM�ف ا. 

  .=�ا��%د �F+)� ا.


� ا���:�6 ا��&�� ا����
�ت ا�ا��ؤ�� �1ور: را#�ً��"; �% �
  -:ه�

و ا��`2
��، و':�15 دور أه%اف V�L+( �4+P+ء أk2 وأم �-�  أن ا�����+ت <F�أريه-�� ة ا�����+ت ا.و�� 4�ر

  �F(+

�� ا��� �رة ا�����,> �ن <��F�م أه-���� و������E ا���%ور '���U  �����+ت ا. و���� ا���%ور ا��@-���ب �-� .ا�������� �-��� ا������ �-��


+�%   ن ا�%ور ا�:����ي �-  ، . )١(�� ا���� وأ��+ل ا����    و*+�- �� =+UB ا��
+�%ات ا����'�   إ وLًأ �-� ا�:����    ا�����+ت�' ������

                                                 
)١ ( �OO
�
 ا.���Z+ ��P اL=:���+���� وأdo-gooder  '���P : وOO4�%	 ا���-� _���@�' +��� +ً����+X t-@ ��� 8 أو&!Z+و��� U��-@:> �

�Z+�gه8 *�� �+ه� �gوري �:%��8 ا�����M وا�8�F ا.C�:��-� ��5OP و�K+'� ا��V!+ء �� اOh:2ل ا.��X+ء ، آ�+ '�
:�%م          


�&� Y�Mآ 
�+�:=Lا 
Z+ P.ص �� 5%ر ا+F:BO� +B+�Kه"ا ا�:���� أ.  

 �
�
+�%ة ا��,�  : Good workوأ��4ل ا�� �@MB14 أ�م �%�:

+ن وا.���+ل       <���� '�Koل ا�� %5+ت واO�P ��� و����

     
��5OP.ك ا�-
وه��"a ا.M��B@� '�(��� إ��&��+ ���� ���5� ر=��+ل ا���%'� وا����F+دات ا���
�+��2 و          . ا�:@������، وا���F%رة ا�!�د'��� �-��

    C�:ا� وا��� a+�> 
5OPام أW:ا� <Bأ 
-� ،���+�:=Lا .        � ����+�:=Lا���+'�� ا �@M�Bأ ��� %�'%��+( m��*ا��ؤ'�� د a"أن  وه� 
�-

           bه:��+م )���ا�O� ت+���T,و ا� C��:ام ��:��ف )�> ��� ا���W�:ا���+'� ، وإ'��+د ا� tا��( t'� )�ا��و<@ ����TK ت+B+إ� 
F-:>

���+�:=Lا���+'� ا .  

  . ٢٢٧ ، ١٦٠أ�K% ^!�_ ا�
�Tي، 5+��س ا��%�� اL=:�+��� وا��%�+ت اC=�� ،���+�:=L �2_ ذآ�a ، 4ًًًًًًًًًًًـ: ا��
1ر
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 ا���:�C، وا��
+�%ات ا����'� L   إ�-� �V&B ا���:�C، و   * t�+4 ء *�د+MB       ،تOTM�� ��K ��� <م )���F> +�� ��T�B  ��Tو�   �(�'


B+Hم ا�+Fا�� 
   .دوره+ *


+�   Bو> 
ه-�� �-� ^�+ب ا��:@�����،  �+د ا�����+ت ا.ه-�� *
 ا�: MB@� ا�����+ت ا.  أ% �B+ح )�ا�b و   �=W ا���ا�� ا�:


، أه%اف، 2+�� ا������ وا��ؤ'� وا.  <F%'8 ا�%�8 ا�!�
 �-�M+ب، وg�ح ر     
 ا��:�-Y ���   ن <��� ا�����+ت )�(+م ا���� ا��`�2

 ر*�T+ أ��� ��%م و=��د    إ�g+*�  إ،  ا��
� ��� ��� آ�+ر   �-� ذ��c�( 6ن ��(�8 ا������+ت ���+رة ��� ����         �B-_و. �V+ء ا�
-���� ا.

       U �� 8ب ه�+�Mا� 
�    أ=%'%ة و)+�:+��-� ����' 
�E+ر ا<�
+ق   إ و*�
  .��� أ*�T+ر =%'�%ة و)�> ���+�Eة و    أ'��+د  إ ي �`�2
� و)+�:�+�

��C و=��د    وذ�6 ��%م وg�ح ا��ؤ'� ور�2+�� ا�������،   ،ن ذ���X 6 ��=�دأه%اف ا���2��� �> أري ا���ا�C� b ا. MB@� و ا.

رض ا��اC�5 ه��+ك   أ��+  أ *�B    ~�F> ��=��د ور��5+ً     أ���t   أ ،�� KL:�+=+ت ا���
:!�%'�   ه-^�+ع ا�����+ت ا.  إو��  .  ا��M �� ه�الا.

  .اO:Pف آ���


 )�� ا�   Bاز�دور < _-P ي �-����+ت ا.و���أه-�� %ور ا����ي وا�:�� %F:ا.أ� �ي ه�ن ا�%ور ا�:�� ���h> U�' 6�"� �5

 ���Z+Fت ا�+�-F�    د�وو= �أ )+���Hري <����� )+������+ت ا.    ا� ��   آ+M:2  ���-أهLو ا    U��'8، و�&( �B+�:�2وع    أ�M�� ن ه��+ك��T' ن

�   B+5�ن '� -� Yأ   J�-; ن�T' أن  oا k�-�� ء+V��         ��'���:و�+ت ا��Mا�:�����، وأن ا��� 
�4-�� �-�� ^�&+دات ��:��%ة *�+K دارة


 ا������ ا�     ا�:@��ر *�
 ا������+ت ا.        أ��+ ��� ار<��+ط      .'W= +&�� "Pcء '� �ف �-�� ا���
+�%ات ا����'��          �* ��h:�+�( ���-ه  ��@�,�

   ' L <Bأ �KOB   . 6=% ار<�+ط وذ��ن ا�����+ت ا.     U�' ��-وأن     أه ،��:
ن <��� <,m ^�+ر ا��M ا���K% ا�m(+H ه� ا�:���h ا���

� B@+ق ا����-� ���h:وا� +�Zن ه�+ك ا��%'% دا�T'.  

  -:ا)!:��ار�� وا�����Dت : -���ً�

�KOB '� ا�����+ت ا.    أ�ن <@   OP �� 
>c' ��-إل  ه Tم ا�����+ت ا.  �+دة ه�+)B �-+ً���� ��-م ���ن   إ، ه+�)Bو ��Bا�اد 5%�

���� �H�> L�   ه-�� و*F+ ��ؤ'� ا2:�ا<���� واg,�، وا�%و�� وا�hV�ط ا�,T�ه-��، أن 'T�ن ��� ا�����+ت ا.    .���� ا�����+ت ا  

MB@�، وا���M+رآ�  رآ� *
 ا.�
:!�%'� �� OPل ا��M+ه-�� �� ا�� ا�����+ت ا.ن < �t ه�+ك ر5+)� �-أ�+Z_ وCV> L �5�د،   


 ا�:�(�8، و�Eح رؤى =%'%ة ��
:�F� ا������*.  


 ���� ا������+ت و�� +درة     ه-�� �� OPل ا�:�% ���� <�H� �Z+_ ���� ا�����+ت ا.     و ا�hV�ط ا�,T  أن ا�,T���   أو�* �P

  S�(ا�&+أ�أو. �+ًV'   ��+�!ب ا��5+)� ا�، وذ�6 .  �%م ا��5+)� ا��ا���و<��، 2- �و�g+ع  وراق و<�*��_ ا.  و<�
�'� ا. "ي '�:�% �-

   �)�> Lرؤ'�� ا�������       إو _�F,> �
 ��� O�Pل ا�:@��'� ا���
:��     M�B �' c@� وا����ا�b   أ��+ <,��F_ ا�2L:��ار'� ��      ؛ه�%ا*&+   أو  أ�>

ذ �-��  �4,+ب ا��!��  اه-�� *
 �2@�ة )��S  داء و��� ا�����+ت ا.أو'��T ر4% ا����5+ت ا�:
 <�ا=> . �%اد P@� واg,�  إو

��4 *�
 ا��'�1،    ا������+ت +Pق ا�إ وO��X   oا k�+و��� �����ب و أارة د�����+ت ا���+�Mاً أ��+م ا������P     ���� ب+�Mا�� S��( وفW��

 
  .MB@� ا������أا��M+رآ� *
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�ً5��0 :  ��! �"# �$%�&� �% �
  ./:�,9 ا���8#7ت �6 ا����اء و������ ا����
�ت ا�ه�


 ا����� و���

 2�'1 أB&�+ أآ�%ت   ':OP �� tVل ا��O(+Fت �C ا����اء و��( �)*+,� 
+ت ا.ه-�� *

 
-' +� �-� :-  


 ��+رة �� �%د �� ا�&��+ت ��X ا�,T���� L <&%ف إ�� ا��)              )١B%ا�� C�:أن ا���t، 
 و<F�م )��� <@��

 .و<:�+^
 �C ��&�دات ا�:���� و<��� �-� ز'+دة ا�!�ص *�&+

�+�Ko ���+� ��2%اث <@��'� و<�(��8          أن ا�:���� ��+رة ��� ������� ��� ا���-��+ت <��"ل )�F % وو*�_ 2                  )٢

�F
 .ا=:�+�
 وا5: +دي �-�+س )+�L:�+د �-� ا���&�دات ا�,T���� وا.ه-�� ا���

٣(          �����T,ا� ���X ا�&���+ت a"ى ه�%�Kإ 

+ه8 *�
 ��-��� ا�:����� آ\�K%ى       ،أن ا�����+ت ا.ه-��� ه��> 
 وا�:�

 .ا���&�دات ا.ه-�ـ�


 وا�:���ي 2�اء أآ+ن �:@��ً+ أو ��+ر2ً+أن ��(�&��P 8&'%� 8ات و<�+رب *
 ا���� ا.ه- )٤. 

.B&+ <��% ��� ا���&��دات      ،أن ا�����+ت ا.ه-�� *
 K+�� ا��F+م )%وره+ �2�ف <�T�ن أ�K% أرآ�+ن ا�:�����                 )٥

����:-� �� P �(�:ن ا��T> ����T,دات ا��ا���& C� mF*ا�إذا < 
 .ا.ه-�� ا�:


 <�����ي ���� O��Pل <��%ر'U أن ������E ا���%ور ا���"ي '���U أن <��F�م )��> ا�������+ت ا.ه-���� )٦=+��:Bدور إ �ه�� 

 وأن دور ا������+ت ا.ه-��� ا¯ن 'U�-h �-��>      ، وا��:�+ه��� ا�� �h    ،ا��M+ب �-�� ا����Mو�+ت ا�� ��hة      

� ه"ا ا�@+)Y5+B C ،وا���اد ا�:���'� ا�@+)C ا��%�
 إ�� K% �+ 2�اء ��Mو�+ت ا���W وا���<+=+ز:Kو 


 ا.داء وا���+ر2ـ�* +ً�+�>. 

� �B+ح أMB@� و)�ا�b ا�����+ت ا.ه-�ـ� أن �� ��g ا )٧-� %�+
> 
 :���ا�� ا�:

 .��+��E ا��اC5 ) �رة 2ـ-��� •

 .<�ا*� ��+�4 ا��FH وا�� %ا��5 •

 .و=�د �5+دات ذو *�T وو�
 ودرا'� •

وه�"ا ا�:!�+وت   ،أن ه�+ك <!+وت *�
 إ^��+ع اK:�+=�+ت ا���
:!�%'� ��� أM�B@� و)��ا�b ا������+ت ا.ه-��                    )٨

 .�b وا.MB@� وا�!�+ت ا��
:&%*� وأ'Vً+ إ�� ����E ا���ا،'�=C إ�� ا�:��'�

٩( 

 �� OPل �+ '-ـ>c' ��-ا�����+ت ا.ه �Pدا bوا���ا� �@MB.'� ا�أن <@: 

 .ا�:%ر'�+ت ا�:
 <, � �-�&+ ا�����ـ� •

 .ا��Mاآ+ت ا�:
 <�F%ه+ ا�����+ت �C ا��`2
+ت ا.�Pى •
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 .و=�د ه�T� و��!
 MBـ~ •

� ا�:8��F ا�%وري��� 2O� �@P:��ار'� <�:� •-� %. 

 -:أن ه�+ك �%داً �� ا����5+ت ا�:
 <�ا=> ا�����+ت ا.ه-�� و��&+  )١٠

 .ا� �رة ا��
��F �%ى ا���ا���E �� ا�����+ت ا.ه-�� •

 .ا��Wوف �� ا��M+رآ� *
 أMB@� و)�ا�b ا�����+ت ا.ه-�� •

� وإن �C� U2+�:> 8 ا�إ4 •:Kو�+ت ����� و�M� "�!�> �-� �,B+ار ا��&+ت ا��C�:��� 

 .م٢٠٠٢ �
�� ٨٤ا�B+F�ن  •

 ��;��  :ا�

            1'��2 
��( ��)*+,� 

 ا�����+ت ا.ه-�� *����
 '�CV ا��+J�K ��%داً    ،و�� OPل �O(+Fت ا����اء و�

              

+ه8 *�
 <!���� دور ا������+ت ا.ه-��� *�
 <����� ا���:��C ا��,-��> 

    ،�� ا��K�:F+ت ا�:�* +ًV�'ه8 أ+
 و<�


 <@�'�ه+ وز'+دة ��ارده+ وه
 آ�+ '-ـ:  

 .�@+ء ا����ىا� )١

 .ا��&�د ا�"ا<�� )٢

 .��+د�� ا�%'�ن )٣

  .و=�د �
��ل ا< +ل )+�����+ت ا.ه-�� )٤

 .<!��� دور ا��:@���ـ� )٥

  :و/��ض هst ا���2�:8ت آ�q;ــ� 


�ى ا� )١(�� ا��@�+ء           : ��fء ا��-� ���Eا�ا��� W��!,> 
'�ى ا��+JK أن ا�%ور ا��,�ري ا�"ي '-��> ا��%'� *�

 ً+��g ًردا�ال �W' L ا����ي�h:
� ��X ،   
�� ����Tن ا���%د ا�+�

 ا�,* Cg�ا� Cو� T � �� ذا  ،+ن\�*  

          
B%ا���� C���:ا��� �@M��Bأ ���� C��2ق أو+��@B 
<��8 <�=���> ا�,��+*W ا���%'�
 �:��C��M ا���� �'�� ����2&+م *��

 )١( . *\ن ذ�6 2�ف 'F�ي ه"ا ا�F@+ع �+��ً+ و'�*� �> ��ارد )�M'� و�+��� ���g،و��(�+<>

                                                 
  .٢٠٠٤ ، ا�F+ه�ة، ا��@+ء ا����ي *
 � �  ،�آP W%�+ت ا�:����    �)١(
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      +� JK+م         و��+ '`آ% رؤ'� ا��+� 
* � � 
 J��K  ، �� ا��@+ء ا�����ي م٢٠٠٤ورد *
 ),J أ=�ى *


�� ا���"'� ���8 ،م٢٠٠٣�;�� ��2+ه��ا *��
 ��B�ع ���+ ���� ا������ ا������ي *��
 ���+م  ,������ ا���% ٦٢أن ��B m��h-(و 


+ه��ا *
 أي ��� ��Pي '8 )���+،%٣٨�  ' C�:�%Kأ�(+=oا �� .  

و����E ���� k'��_   ،�ة ��*��اد ا��,:��+=�� و�5% أ�&��� ا��,�J ����� ا���+B,�� أو ا��:������� �-�@�+ء ��+^��    

       ��
��( 
B%�� C�:�� ��)ـ     % ��٦٤�( ��Bر+Fم             ،%�١٥��&!�-� C�=�' ��V�!:ا.��2+ب وراء ه�"ا ا� %�Kوآ�+ن أ 


 ا�
+c( %Zن اBo!+ق �-� ا���� ا����    �+�:=Lوا 
� L '��اa   يا�%'��:K �'�
 '�U أن ':�:C )+�� ���4 وا�


    وا�
�U ا¯�P ه�� <����U ا��    ،��X ا� �+��:=Lاج ا��Koا ���F-:،        ��� ة��h�4 ��
�B m�(أ�� %�F* 6ذ�� Cو�� 


 k!B ا��m5% ) ١٥( ا��:����� * +ً�� ��>+�Fل ا�OP �� ن�F!�' 8&Bأ ��.  

و5% آ1M ا��,J أن ا��:����� آ+B�ا �%*���� )%وا*C د'��� ��B!�+ق B(��اً .ن ا��@�+ء أو ا�:���ع '�(��           

      
�� ا�TM� ا.آ�H ^���ً+ �-:��ع ا����ي وا��+)C ��� ا���وح ا�%'���� ه��            و'�: ،�> �-� أB> وا=U أو ا�:Wام د'�

 وه��
 ا�,�� � ا��!�و���g ا�:��
 '��%*�&+ ا����
-8 ���� �+���> ا����+ص ��� +�t ا�!���Fاء أو ا�!���+ت ا.���Pى    ،ا�Wآ��+ة

�F,:
��� ا������ أB&�8 أدوا زآ�+ة ا�!@�� وا�:�
       % ٩٢ وذآ� ،�� ا��:����� أB&8 أدوا ا�Wآ+ة % ٩٣ وذآ�   .ا��

C*%>ن+Vر� �&^ 
* .  


U ا�2:��ار':>           :T' ام )+��@+ء ا����يW:�L1 أو اE+�:�+( ��'� س ا��+
Kأن إ JK+و�� ه�+ '�ى ا��

    

 ه�� آ�!��� <�C��M ا��� �'�� �-�� ا��@�+ء         ،و<�+��> �� ا��=%ان وا��ازع ا�%'�-�F:
 و�"ا '(� ا�:,%ي ا���

  .ا����ي .�Xاض ��P ��X'� أو <���'�

)٢(  ��Fو �

�ت ا�:"�
� ا���Gد ا�tا;: 

       ����Fات ا��P%ا�� �-TM� +ً���� ���+دف ا�%ول ا��+ > 
وآ�!��� ز'+د<&�+ )%ر=��     ،�� أه8 ا��OTMت ا�:


�W�( t'% �� ا2L:��ار )����� ا��+م وا��+ص      >،          ��B+T
 و':Wا'% 8�K وأه��� ا��TM-� آ-�+ آ+m�B ا�W'�+دة ا��

� � 
  .)%ر=� �+��� �H-�+ ه� K+دث *


 ا��,-�+ت �-� ا�:��ع 2�اء )�أس ا��+ل           �د ا� &و�!&�م ا�� * ���Eا�رة ا��+M:2وا W!K ��-�� �ا<�� ه"

  )١( .أو ا���� �� أ=� إMB+ء و<�!�" ��Mو�+ت <��د )+�!+Z%ة �-� ا���:�C ا��,-
 UK+4 ا��Mـ�وع

   :ه"ا ا��!&�م 'F�م �-� ;Oث ��+�4 هـ
و 

 .)أي P-_ ا�%وا*C �%ى ا���ا���E ( ا�,!W واM:2L+رة  )١(

 .ا�:��ع )٢(

)٣( Lًوع أو�Mا�� UK+4 C�:ا��� � .ا�!+Z%ة ا�:
 <��د �-

                                                 
)١(    U�@ا�� t:* %�,� ،م�,� 
,�4  ،      
  ١٩٩٢ ا��&��V ا���)���، ا��F+ه�ة،   ، دارا<�+ه+ت ��+��4ة *�
 B(�+م ا�,8�T ا��,-�

  .  ٢٤٤، ٢٤١ 4ـ 4ـ
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       	OO�D �OO"

�OOت ;"�
OO� ا���:�6OO ا��&��OO أو ا�:"�
OO���4 �OOً� أن ;�OO% 6BOO ا4:��ره�OO8/ �OOط ����F ?OO�4و

 �G"و� �
  -:ا���ض %� ا!:��5ره� ����Gد ا�tا;
� دا-	 ��:���;�G ا��&�


�t �-:��'� ا�"ا<
 أن  ) أ' +�( 
E+�:Kد ا�ورة و=�gaدور U�-'. 

 .�gورة <T> �'%F+��1 ا���Mو�+ت ا�:
 <��ل �� �E'_ ا��&�د ا�"ا<�� ) ب

  . ��و�B ا��@~ ا��,-�� )�+ '
�t ):�%'� ا.و��'+ت أ;�+ء ا�:�!�") ج 


 ا�:���ي ��&�د �-�&�د ا�"ا<�� )د =+:Boا����ي وا 
B+
Koا ���B+ا�� ��( 
Bاز�ا�:���+ت "  ا�%ور ا�:."  

 :���د�� ا�1��ن  )٣(

و'�:8 ذ��O�P ��� 6ل ا<!�+ق )��� ا��%ول ا�%ا���Z ��� � ووزارة ا��+���� ا��� �'� ���� ا<!�+ق <�F�م وزارة               

                  8�2+( cM��� ص+�P ب+
�K 

%'% أ5
+ط ا�%'� )\'%اع ا.5
+ط *> <�OP �� ���+ن     " ا���8 '��+د   " ��+د��� ا��%'�;

و<��T�ن  ،ت <���'��� *��
 ��� � <��F%'8 <-��6 ا.��5
+ط *��
 ^��T� ����L t <���د ���� ا�%و���� ا�%ا�M��� ����+5o ����Zو�+   

  .ا�����+ت ا.ه-�� إK%ى ���+ت <�!�"ه+

     �'+��� 
 )��cMن =%و���� ا��%'�����B ا��+ر=���� ���� �   ١٩٩١و'`'��% ذ���6 ا<!+��B ����5+دي )��+ر'k ا�������5 *��

��Zول ا�%ا%-� �F,:
  )١( -: J�K <&%ف )�ا�b ��+د�� ا�%'�ن إ�� <,�F_ ا.ه%اف ا�:+��� ،ا��

 .�� �-%و�ـ�<F%'8 ا�%�8 �-��از�B ا��+ •

 .<C��M ا�H:2L+ر *
 � ـ� •

 .إ�!+ء ا�%و�� �� �Uء <%)�� ا��F% ا.=��
 ا�Oزم �-
%اد •


+ و2�'�
�ا         B�*وإ'@+��+ و +�B+أ�� �� �آ C� ن�ا<!+�5+ت ���+د�� ا�%' � � m�5��5+ت   ،و5% و+!>L +ً�F*وو 

5> ��
:�%م *+F,:2ا %��� 
* 

+ب P+ص )+��F+)� ا��,-K t:* 8:' ا*_ ا���+د���> 

 <��'� ا���Mو�+ت ا�:


 � � ،وز'�ة ا�:�+ون ا�%و�
( �-�&+ ا�-��� * ��Z2!�� ا�%و�� ا�%ا  (+ًF*'+ت ا�:+��ـ� وذ�6 و�و��� :-  

• ���+�:=L5: +د'� واLا�:���� ا. 

• 
Zا"hو�+ت ا� ,� وا.�� ا��Mو�+ت ا������ و��Mا��. 

 .ا�:���� ا��'!�� وا�,% �� ا�!Fـ� •

• X د�8 ا���(�+ت� � 
 .�� ا�,T���� وا�����+ت ا.ه-�� *
                                                 


، �:+ح *"��+د�� ا�%'�ن: "   وزارة ا�:�+ون ا�%و�
   =�&�ر'� � � ا���)��،)١(  :  
aspxp.depswap/mic/gov.mopic.www      
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+هb�+�B�( 8 ��+د���   '�  و)+�:�+�
  ،وOPل ��+د�� ا�%'�ن ':8 اP:�+ر ا�����+ت ا�:
 2:�!" ه"a ا���Mو�+ت       

 وا��2:�%ام �F+)��� ا���%'�ن *��
 ����Mو�+ت <���'���     ،ا���%'�ن *��
 <�!���1 ا����Uء ���� ا���از���B ا��+���� �-%و����     

  .وا�H:2+ر'� )+���-� ا��,-��

 :���ل ا;
�ل #�����
ـ� و�Fد � )٤(

              %�F� �
+�% و=�د �
��ل ا< +ل ذو آ!+ءة ا������ أو ا��`2
� ا.ه-�� إ��� =+k�-�� U�B اoدارة �-�'

8 *��
 أن <��T�ن ا�������� ��5+درة �-��� <�!���" ا�����Mو�+ت   ،^���اآ+ت ���C =&��+ت ���%ة داP-���ً+ وP+ر=���ً+&
��' +����

bوا���ا�.  

4
ـ=  )٥(�f:دور ا�� 	
��;:  

  :@���� )F%ر �+ل �� اLه:�+م وذ�6 ��+ '-
 و�"ا '�U ا��(� �-�:

 . و'��U أن ',(�� )+Lه:��+م *�
 أي ��+�K �M�5�ل <����� ا����ارد        ،ا��:@���ن � %ر ;��� �-��(��   •

� �� ��-�� <%)�� ا�:��'��  >c:> �'%Fا�� ����
 *�\ن ا��:@����� ه�8 ا��=�> ا¯fundraising ،      ��Pوإذا آ+mB ا�

 .ا���Mي �:���� ا���ارد

 و�C <��ع ا.*�اد <:��ع ا����ات و<:���ع ا���-���+ت    ، � %ر ��Pة و��-��+ت �-��(��    ا��:@���ن •

Cت ا���:�ـ+=+�:Kا � .��+ '!�% ا���(�� *
 ا��5�ف �-

  



  

  

  

  

  ا	����ـ� ا	��
ــ� وا	����ــ�ت

  

  

     .ا������ ا����ـ� �
�را	ــ� :   أوً�     

���ــ�ت ا�ـ�را	ــــــــ� :  ����ً�    �.   

    �ً�   .ا��را	ــ�ت ا�"!�ـ �ــــــ� :  ���
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   .ا	����� ا	��
ـ� 	��را�ــ�  :   أوً�

    -:و��+* ����� ا��را	� (�"� )
ــ'   

��رة  :  أوً����� ا	� ! "�#��$ ا	�%���� ا	�& ����' (
 (���)�*�
 �!+ت أ�� ا	 ����,.   


?< �0/� ا�=آ�ر     ،�5 ا�:"
� إ��ث  % ٧٠ ا�+* �5 34ل ا��را	� ا�"��ا��� أن �0/�         )١(@ �"��@ 5  % ٣٠A�


� أ	  ا�"�B�0�)5 �5 ا�:"��ـ�"C.  

)٢(      AAAAAA) 5(��B�0AAAAAA"ا�  AAAAAA	أ EAAAAAA
Fأن أ �AAAAAAا�"��ا�� �AAAAAA	3ل ا��راAAAAAA4 5AAAAAA� *+AAAAAA�  ' ا��AAAAAAGB ا��" )�AAAAAA   أ

 )٣٥ – ٢٥ ��	 (، ���J0/� ا� >?
  .�5 ا�:"
ـ�% ٥٣K٢ و@

)٣(    �/0AA� أن �AAا�"��ا�� �AA	3ل ا��راAA4 5AA� *+AA���"��AA    % ٩٩K٦ ا �AA��"C 5AA� 5(��B�0AA"ا�  AA	أ �AA
"C 5AA�

5�CوM�� رة�O�"ا� �( !@ '
P"ا� Q"�:"ا�.  

)٤( ST�) �� '�U� 5(��B�0"ا�  	ا�"��ا��� أن أ �	5 34ل ا��را� *+� ٤٦ @��:"��� �5 34ل اJهV @�0/� ا

 % �

�AT و�! ه�A        % ٥٣K٦ وأن �0/�    ،�5 ا�:""X ت��A:و� �A��":��@ �A�)آ� �A) �� ST(�A� �A
 ،�5 ا�:"

�ن @Uي Q� �Y3X أ�� ا����
�5 @��:"���% ٥١K٦وأن �0/� [/� ( �. 


A[ درا)�A"@ �A      %  ٦٢K٤ ا�+* �5 34ل ا��را	� ا�"��ا��� أن        )٥(X 5(��B�0A"ا�  A	5 أ�    �A��":ا� ^A@ م�A!�


[ 	/�V ا�"��ل        X �T�� ت و@ ا���Xب       ( �5 �` و�/`Aا� V�?`A� ، ا�OA ف ا�A�،    'POA` وع ا���A)�b و

   .)f/�ب )Q�O ا�B ق 

)٦(    �/0AA� أن �AAا�"��ا�� �AA	3ل ا��راAA4 5AA� *+AA��ر @UAAن    % ٧٤K٨ ا�AAf ST(�AA� 5(��B�0AA"ا�  AA	أ �AA
"C 5AA�


��س  � ��
50 4�����T  ا�=ي )�!i ا�:"��� وأ،ا�:"��� �!�م 4���ت (�P� 'j� �� �!)     5�A@ ر�A��4ء ا��AC

V(�@ 5�  �  .أآ

)٧(    'AAAA
P"ا� QAAAA"�:"ا� �AAAA�"�� �AAAA��"C 5AAAA� 5(��B�0AAAA"ا�  AAAA	أن أ �AAAAا�"��ا�� �AAAA	3ل ا��راAAAA4 5AAAA� *+AAAA�   ا

�رة @�0/�    O�"٤٠@! )� ا�K٤ %                �Aآ�(�  A�F �A��":5 ا�A� �A��!"ت ا����Alون أن ا� A( �
وأن ، �5 ا�:"

 �/0AA�٤٦K٤ % �AAmر ST(�AA� �AA
 وأن �5AAX ، �/0AA ا�"AA` و�Xت وا�AAl���ت ا�"!��5AA� �AA ا�:"��5AA� �AA ا�:"

��AAAAAAA�Pج       % ٥٦ �AAAAAAA��":ا� �T��AAAAAAA!� 'AAAAAAAت ا���Xو `AAAAAAA"ت وا����AAAAAAAlون أن ا� AAAAAAA( �AAAAAAA
  �5AAAAAAA ا�:"

 (�[�   .إ�[ 

)٨(       �/0AAAA� أن �AAAAا�"��ا�� �AAAA	3ل ا��راAAAA4 5AAAA� *+AAAA�
�AAAA أ	AAAA  ا�"AAAA( 5(��B�0AAAA ون     % ٥٦K٤ ا"C 5AAAA�  

             'A5 ه(��B�0A"آ ST��AC�P� �A��":ع ا��/Afإ �Cدر" أن در     �[A	��� �AC"،     �/0A� ون أن   % ٥٢ وأن�A( (

�T��)  ا�:"��� و�:��[� ') Sا @�وره�  .)�0ه"

)٩(              �/0A� أن �Aا�"��ا�� �A	3ل ا��راA4 5A� *+��!��A^ ا�:"���A                                 % ٨٨ ا �A"�) SAT(رأ =A4أ S�A( SA� �A
�5A ا�:"

�)  ا�:"���     % ٥٦ وأن �0/�    ،�5 4���ت و@ ا��  [�� Q(أي �`�ر ST(�� p��،  5AXو     EA:( ي=Aور ا��Aا� 

V(�@ 5�  �
[ @^ ا�:"��� �Cء ا����4ر @�5 أآP�� .    أن 
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��رة  : -�,�ً����� ا	� ! "�#��$ ا	�%���� ا	�& ����' (
 (���)�*�
 �!+ت أ�� .�� ا	 ����,  :  

                     SAرة وه�OA�"ا� �A( !@ 'A
P"ا� QA"�:"ا� ��"�� ���"C 5� 5(��B�0"ا�  �F  	ءت ����� �!�@3ت أ�Cو     A� 5

�ا@Q ا�! )� أي ا��Mب��د �"�  ( 	�jن "P� �@MX– 'Y�/ا� �/X  ('
    -: آ"� )

)١(          �A�"�� �A��"C 5A� 5(��B�0A"ا�  �F  	أ �
"C 5� ]"bا�"��ا��� أن ا�?��/�� ا�� �	5 34ل ا��را� *+� ا

�رة ذآ�ر @�0/� O�"ا� �( !@ '
P"ا� Q"�:"٨٠ا�Kن ،%٤�
�  .�5 ا�:"
ـ�% ١٩K٦ @��"� ا��rث )"

٣٣�3AAAA4 5AAAA� *+AAAAل ا��را	�AAAA ا�"��ا���AAAA  أن �0AAAA/�    ا )٢(K٧ %   �AAAAا��" ) �AAAAGBا� 'AAAA( QAAAA!� �AAAA
  �5AAAA ا�:"

 )٣٥- ٢٥  ^�A	 (، �/0AA� ١٤ وأنKارع   % ١MAA� �A�T� 'AA) ن�A
"�( �AA
�5AA % ٥٠K٣ وأن �5A�،  �/0A ا�:"


� أ	  �F  ا�"�B�0�)5 أ���5"C.  


� أ	A�F  A  ا�"0A       % ٦٣K٢ ا�+* �5 34ل ا��را	� ا�"��ا��� أن �0/�         )٣("C 5�       �A�"�� �A��"C 5A� 5(��B�

    5�CوMAAAAA�� رة�OAAAAA�"ا� �AAAAA( !@ 'AAAAA
P"ا� QAAAAA"�:"0/� ،ا�AAAAA� 5    % ١٠٠ وأنAAAAA� VAAAAAj� �AAAAA
  �5AAAAA ا�:"

 '
�J5 اs�   ."ر)VP� " t ا���Yr وا�"

)٤(      �/0A� أن �Aا�"��ا�� �	5 34ل ا��را� *+�0"��ن A� 5AX` و�Xت و@A ا��       % ٦٧K٥ اA( � �A
�5A ا�:"

�: @� ا�	�B   % ٨٠K٩ وأن   ،ا�:"��� ST(�� p��  ���":0/�     ،�دة �5 ا�A� ٥١ وأنKون     % ٥ A( �A
�5A ا�:"

�[�P"(' ا�! )� وا�"�]!� ا� ST� دور �T� ���":أن ا�.  

)٥(                          �A( !@ 'A
P"ا� QA"�:"ا� �A�"�� �A��"C 5A� 5(��B�0A"ا�  A�F  A	أن أ �Aا�"��ا�� �A	5 34ل ا��را� *+� ا

�رة ) ون أن ا��ور ا�=ي ):E أن �S�T @^ ا�:"���O�"ا���،ا� E�� : �'  �E0 ا�� 

�)5 ه�Vj وB�v' �`ـu: ا�" �/� اJو�[ j�.   

 �����
[ ا�"` و�Xت ا�O?� ة وا�"���ه�� ا�O? : ا�" �/� ا�X ا�`/�ب E(ر��.   

 �����   .ا�"X�0�ة (' �3j`� Vت ا�! )�: ا�" �/� ا�

��"�� Y�رات اJه��' و��Tرا�ST: ا�" �/� ا� ا@�� .   

 �0��lا� �/��!�)X�0� S�ات �
3B�: ا�" Vرا�Jاء وا !B5 وا��.   


�S ا�BsJل ا�O?�ر ورST�(�X: ا�" �/� ا��0د	� ����"�� و.   

�ا(�j� ��/s V(� ا���OOlت: ا�" �/� ا��0@�� Y V"X.   

  �����   .ر�X)� أ	  ا�"��5�Y ��د)ً� وا�O�Yد)ً� وا�X�"�Cً�: ا�" �/� ا�

�)  ا�:"����`:�Q ا��]�ع و�!�)S اwراء وا�"!� ��ت �: ا�" �/� ا���	�� [�.   

� أ��ـ�Oا�ه�"�م @�5���J وV"X (: ا�" �/� ا���f ة P� ل�.   

  

  

  

  



 - ٣٦٢ -

 �/	�- :  0��� "�! �12�#
  ,���� ا	� �!+ت 
$ ا	78�اء و
*�5	" ا	%����ت ا4ه��� 2" 

)١(            �/0A� أن �Aا�"��ا�� �A	5 34ل ا��را� *+���' ا�:"���Aت اJه
�A) �A'           % ٨٠اG0Aاء و� A/lا� �A
"C 5A�

'�@ �b)�P��	 t(ر��ن ، ذآ
�  .�5 ا�:"
�% ٢٠ @��"� ا��rث )"

)٢(   �AA( "ا�� �AAGBا� 'AA) QAA!� ST�AA� �AA�/��?أن ا� �AAا�"��ا�� �AA	3ل ا��راAA4 5AA� *+A�@�  ( �/0AA	��AA ٥٠ – ٤٠(  ا

٦٠ %�AA

x� ]AAهVAA    % ٨٠ وأن �5AA�، �/0AA ا�:"X 5�
AA��� �AA�
��' ا�:"���AAت اJهG0AAاء و� AA/l5 ا�AA�

'��X، Vهx� �"��@ ق ا��)  �/0�@ u	��"١٠%، �/0�@ u	��� Vهx١٠ و� %�
  .�5 ا�:"

)٣(       �/0AAAAAA� أن �AAAAAAا�"��ا�� �AAAAAA	3ل ا��راAAAAAA4 5AAAAAA� *+AAAAAA���'    % ٨٠ اG0AAAAAAاء و� AAAAAA/lا� �AAAAAA
"C 5AAAAAA�  

  5�CوM�� ��
�ات       % ٤٠ وأن �0/�    ،�5 ا�:"
� أMXب  % ٢٠ @��"�   ،ا�:"���ت اJه�A	 ST(�A� �A
�5 ا�:"

 5AAAAAA� اوح AAAAAA���% ٤٠ و� (، �/0AAAAAA	��AAAAAA ١٥ – ١٠( AAAAAA/4 ة �AAAAAA	 ST(�AAAAAA� �AAAAAA
  ات AAAAAA/4 ة �5AAAAAA ا�:"

   5AAAAA�  AAAAA��ي ��AAAAA اوح JآAAAAA"وا��� 'AAAAA
  �5AAAAA ا�:"
�AAAAA % ٢٠ وأن � ، �/0AAAAA	١٥��AAAAA(AAAAA' ا��"VAAAAA اJه

 ST(�ي أو ه"� ���٧�ً��ات �5 ا�l/ ة (' ا��"V اJه
' أو ا���"�	 .   

)٤(       �A�!�!Pا� QA"�:"ت ا��AC����ا �A) �� ]
X V"ا�� ') V�"�( Sه b� �TC5 و� ��
  ، أن دور ا�:"���ت اJه


/�� @� �S و�5��ق و���O* اJ( اد !� 5X ت وا��(�ع�C����ا� z،Q"�:"ا���"�� (' ا� {�!P�  . و

  

12�#� !�" ���0 ,���� ��9� ! : را!�ً�
 "2 �����	� :  

)١(          ���0AA"ا� VAAآ�� 'AA) '��j0AAا� QAA(ز��AA) 5AA"j' ا3�AA4ل ا�� t(�AA	 'AA�@ �AAb)�P"� ����j0AAا� �
j`AA"أن ا� 

Yُو �T��AA� 5�AA@ �AA"�) �AAb)�P"
� �AA�)ا�:? ا�AAاه ،�AA"آ  '��j0AAا� MAAد ا�� آ��AA(ازد ����j0AAا� �AA[( lا� *AAm�� 

�T@ �(دارrا Mا�" اآ Sا��Xو �b)�P"ا� �"��X ل�  .وا��" ا�' �

�!S�0 ا�X/�ري        )٢( ��        . أن ا��!S�0 @�5 اJر)�ف وا�P+  ه �Aدو� Vري ����~ أن آ�/�Xا� S�0!وا��  A!   5�A@ S0

�AA ا~   �"/0AA� ه� +AA�و �AAT)�(أر،  �lا� ^AA�!( [@ �AAT�:( �AA��@ VAAوأن آ �AA�،  'AAرات ا���AA/�Xا� E0AA�و 

  +AAPوا� tAA( 5 ا��AA@ MAA��"ا�� 'AA) �AAره��l(،    5�AA@ ت�AA)34 uAA!) p�AA� أي AAا� 'AA) 3فAAlا أن ا�=AAه ]AA���

      �T"���Yوأ �T)و v E0� �B
�l"ا��ول ا�  b� ت�TCو،   E0A� 5����A/34ف @�5 ا� >Y� و�pB� ') ^�j ا�

ST�� Vآ �T@ 5�x( 'ا�� ��"
��X ا��) ا�mت وا���( bت ا��":�.  

)٣(       �AA��Yووا �AA�l(ر����AAB ودرا	�AAت j� د�AATC ]AAإ� �AAC�P@ الMAA� � �( OAA"ا� �AA( !ا� QAA"�:� ت�AA	أن درا 

�TX�mوU@ ��"T) ي �� �	�"
5 ��ا@< و��?� ات �0/��،�� ^�"+��ا�V ه=ا ا��?�  و�� Xه� و ��?�  . و

�ق           )٤(!Pا� ]
X ةMj�
��س، أن �V/!�0 ا���"�� j(  O� ')"5 (' ا���"�� ا�" � *��� ( ��A"�bX �A    وا��' 

  .(' أن )`� آ�ا (' ����X اJو��)�ت

��A"��@ S0A`�رآ�                             )٥( 'Aا�� �A�"ا��� {A( s 5AX ن�Aj( �A� V+A)U@ {A!P�( 5 أنAj"( �A�"ص ا��� ) Q�":� ، أن 

                    VBA	أ ]Aإ� ]A
X5 أA� ن�Aj�
5A� �ً�A@ ]A أن Xأ ]Aإ� VBA	5 أAو� E
[��@ �X�(��"`�رآ� �:�V ا���"�� ��(

�ن دا(��T ا�� ضj(و.  
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�ً*
�9 : ��,! ���9 �� 0�����ت ا4ه��� 2" 
#�12� !�" �ـ�%	� :  

)١(                    ]Aإ� VAو� ]A�� t(�A	 'A�@ �Ab)�P� 'A) �A�
 T`A� �A��"C ة �AP<    )١٩٧٥(آ� ة X�د ا�:"���Aت اJه

�ن  )١٥٠( وهAAAAAA=ا ا��AAAAAA�د ��AAAAAA^ ،أ	AAAAAA"�ء ���AAAAAA�دة��AAAAAA!ا� QAAAAAA� �TX�AAAAAAmأو {AAAAAA)�� SAAAAAA� �AAAAAA��"C ٨٤   

  ��0�٢٠٠٢،    �T
� S��SA د�:�AT  ، وC"���ت أ4 ى  ���م ، و���A!�
EA هA=~ ا�:"���Aت @3X�Aن أهA�اف       وFأ 

��Q� {B ا��اP�،QY�دة � �T�jـ�، و���X �BO@ 5 أه�اف ا�:"���ت�@ V4إ�[ ا��+�رب وا���ا �)�mإ .   

�ن ا�:"���AAAAت وا�"x	�0AAAAت اJه
��AAAA (AAAA' أي @�5AAAA� �AAAAG ا�/��AAAAGت أو �AAAA[Yع �5AAAA ا�!]��AAAAXت       )٢(AAAAj�   أن 

   �C�Pوف ا� v دة�X Q/�(، �T�X5      ، ودوا��sا�A"ر ا���Af ى�Aو�  �AT@ ، ST�A/Fون    ، ور�Aا��� ]A
X ST� وAY�ر

�AAT�TCا�"� Sb�AA"دة  ،ا��AA:و�� �/�`AAة و���AA(�X VAAا��
3�4�AA@ tAAف اAA)J اد وا�:"��AAXت ، وهAA=~ ا���l� ، 

ST��G�@و،ST��Y3Xو ،ST�  . وأ	���ST�`��� E، وأو�mع ���

)٣(                     �A"ا��� EA��:ا� ]A?s QA"�:"ه� ا��TAf 'Aات ا�� A�?ت وا���A��":ا� VA"X ') دث�Pر ا��
Q�   ]A ا��[X ي

 �AA(�X ا� EA��C،      ̂ 0AB� '��AAX ا� VA"�
�ي �AA"ا��� VA"5 ا��AAX �AP/ا� ]AAإ� ^AC��!AA�م ، @�AA� VAر ا�� � ]AA�� 


AAAAAAA[   ا�AAAAAAA=ي و�AAAAAAA�( 'AAAAAAAj+* ا�"/AAAAAAA�أ   ،ا� �AAAAAAA@ 5AAAAAAA� �AAAAAAA(�Xب ا�B`AAAAAAA!� أو اr��0AAAAAAAن    X م�AAAAAAA!(   

 )     ST0AAABوا أ��X�0AAA( 'AAAس آ�AAAا�� �X�AAA	(.   ود ]AAA��� ة�X�0AAA"
� �ً�AAAm5     اواAAA� ع�AAA� اث�AAA�أ 'AAA) �ًAAA�)  


� ا��' ��"' @�وره� �:�"����Tا���"�� ا�/` )� اX�B�.   

)٤(   �AA�"ل ا����A:� 'AA) VAA"�� 'AAدة وا���AA:ت ا��AA��":ا� zAA�@ ك�Aه� ، �AA��Y�@ �T0AAB� 5AA� ر�AA[� ا	X�[�AA< أن 

 �X�� (Q �5 آ�Bء��T وY�را�f،        �T اآ�ت ��� �OOl�� ر)/�ت�� ]
X ل�OPوا� ،    =AB�� وا	X�[�A< أن 

  �"lm �(�"���0�ى ا�"�b)�P و،�` و�Xت � ]
X ة   و@ ا���Aذج را��A"� 'ه،    'A) ت�A"�Xا >Aوإن آ�� 

�)V �4ر�TC 5� 'Cت دو���"� ]
X �T
(�"��ن ا��"�)V ا��lرC' �` وط  ،j( �� دة�Xو 

)٥(           OAAA� 'AAA) �AAA�
�اAAAC^ ا�:"���AAAت اJه� 'AAAت ا���AAAY�
AAA[ ا�:"���AAAت  ،)�AAA� ا��"�)VAAA أ�AAA� أهSAAA ا�"�Xو   

    V(�
A[ ا��/ �AXت    ،أن �/�O� 5X �Pدر ا��"X �AT
(�"� ') �"����د ا�=ا���A وا�Af اآ�ت     و@�����' AT:وا�

�Q�[�0 ،اXJ+�ء � �T
  .�:�ز أه�ا�T)إ �"� (:�

�د �/�أ ا���ر)� (' �:��p إدارات ا�:"���ت       )٦(Cأو ا����زل ، و ،    �A��� وا�O�Yر ا�AX�"�Cت ا�:"���A ا��"

u!) وراقJا ]
X ��

p اrدارة ��رث و��p ا���l@'،داV4 ا�:"���ت اJه:� */O( '�����@و .  

)٧(  5"m 5�                     t(�A	 'A�@ �Ab)�P� 'A) �A�

] �:�ح أ��[`A و@A ا�� ا�:"���Aت اJهX �X�0�  ا���ا�V ا��' 

      �:::::12�#

 :::::�!+ت ا	78:::::�اء و
:::::*�5	" ا	%���:::::�ت ا4ه��:::::� 2:::::"  (:::::
  و=:::::� &:::::> ا��8+�:::::;� 

0�
ـ' وه" .!�" ��( ��  : 

  .ا��را	� ا�:��ة Jي �`ـ�ط •

�ز •� Q� ��(' آ��ن وا ��ط وا�`� ') �
���� ا�:"���ت ا������"T��@ م�T"ا� Q(.  

  . وا��X' ا���م @"�اد~٢٠٠٢ ���0 ٨٤ا���Mام @��!���ن  •

��� و��b"�ت ا�":�"Q ا�"��' •jPا�" و�� @�5 ا�.  
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  .ا�`V/Y 5� ��)�B ا�!��"�V"���@ 5 ا���"�ي •

�C 'f3"���ت ا� VC ا��ا�� •.  

�ن �^ أ�  إ):�@' •j( ���":��@ 5�

p اrدارة �Q ا����:� t��j�.  

  .@jB  ا��"V ا��]�X'اr)"�ن  •

• V"�
� 'P� خ���  �)��.  

�P!�} ا	�" ار)� ا�"` و�Xت وا�/ ا�� •.  

  .ا��"�b�@ Vم �x	0' (��ل •

• �0	x� أي EOX ST�J ا�`/�ب ]
X د�"�Xا�.  

�ا( ~ •�  .ا��"�)V ا�"�دي و

)٨ (   ') *+���اC^ أداء ا�:"���ت اJه
�� ��وره� � :  ه��ك X�داً �5 ا�"���Yت ا��' 


[ ا�:"���ت	�] •X ذ�Bب ا���Pة أ� ،t( ا� ') و���4 .  

  .إ3Fق ا�:"���ت ا��"���� و�:��p اrدارات أ��م ا�`/�ب •

  .MXوف ا�`/�ب 5X ا�"`�رآ� (' أ�`]� ا�:"���ت •

• ��/
	 �T�U@ ��
�رة ا�"0/!� ��ى ا�"�ا5X 5��s ا�:"���ت اJهOا�.  

���B= �` و�Xت ����� ��[ • ]
X �P��"ت ا��T:إ� ار ا�� S� وإن � '
P"ا� Q"�:"ا� Q� E	�� 

   . ا��!�(� ا���0�ة،t�m ا��"�)V ،ار��Bع X�د ا�:"���ت •

  .X�م ا��X' @��!��ـ�ن •

)٩(                        �T+A�@ت و�A��":5 ا��A@ وت�ABا�� 'A) t(�A	 'A�@ �Ab)�P� 'A) �A�
�رة ا�:"���Aت اJهA� *�3� د�P��

z�/ا�،  �T
"X {sارده�، و����@�A��"C 5�Aت ا�!A ى وا�" اآAm      MA*  وا��ABرق وا ، و�:��p إدار��T، و�

�T0B� ��(�"أو ا�.  

�)  ا�:"���ت اJه
�� �5 34ل    )١٠ ([� '�U(:-  

�ر •�Jا �:���� ') ��P[0ل وا���l5 ا�X ��/ا�.  


[ ا�`/�ب •X د�"�Xا�.  

�ن @�T �!� و��ق •j( �B
�l� ر�O@ ر�T":ا� �/s�l�.  

 . دا4
�ً� و�4ر�Cً�ا�` اآ�ت ا��' ��!�ه� ا�:"���ت �Q ا�:�Tت ا4J ى  •


��T ا�:"��� •X VOP�   .ا���ر)/�ت ا��' 
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��رة !  ,���� ��9� :��د�ً����� ا	� ! "�#��$ ا	�%���� ا	�& ����% :  

)١(           �AAAAA( !ا� �AAAAAC�� {AAAAA
[�� 5AAAAA� تU`AAAAA� رة�OAAAAA�"ا� �AAAAA( !@ 'AAAAA
P"ا� QAAAAA"�:"ا� �AAAAA�"�� �AAAAA��"C أن   

    �AAAAAA�)�!و� �AAAAAA�X�"�Cد)� وا�OAAAAAA�Yت ا���AAAAAA4 ]AAAAAAو ،إ�   �AAAAAA[5 ا��AAAAAA� �AAAAAA(M"@ ST0AAAAAA�  QAAAAAA�"C 'AAAAAA) ء  

�)� (' ا�! )ـ�"��  .�:��ت ا�! )� �5 34ل اr	�Tم @"` و�Xت 


pA إدارة A(�C�                 ،م١٩٩٧ أن ا���م    )٢(:� 5����
p إدار��T ا�!�)S و:� V� S��ل C=ري ��5 P�آ�ن �!]� 

   .�5 ا�`/�ب

)٣(      `AAAAت وا��s�`AAAAا�� tAAAA
�l� ]AAAA
X �AAAA��":ا� >AAAAP�Bا ا�    �AAAA�
�اء دا4AAAA	 ى AAAA4Jت ا�AAAAT:ا� QAAAA� آ�ت  


5A� �AP�� ]A ا��B0Aرة ا���@����A�/� �Aء            .٢٠٠١آ:�Tت ����X ') �Pم     أو دو���   X �A��":ا� >
OA� �A"��� 

�رةO�"ا� �( Yا���@�ن و E�f 5�@ �Yا�O

�"' @�T ر�Mاً ��� Mآ �.   

)٤(       �AA	ع ا��را�AAm�� �AA��":ا� �AAT� �AA�@رة وا����OAA�"ا� �AA( !@ �AA[�P"ب ا�=AA5 ا��AA� QAA@ا��
 ه��AAك إه"�AAل �

 �AAAAAAا� اه�،   '��AAAAAAA5 أهAAAAAA"j�   وأ)AAAAAAA+ً� ،ا���ا@5AAAAAA� QAAAAAA ا�	�B�AAAAAAدة �5AAAAAAA أ�AAAAAA`]� ا�:"���AAAAAA      وAAAAAAX�م 

    SAAAAT� �[`AAAA�U@ �AAAA��":ول ا�MAAAA� م�AAAAX.        �[`AAAAت أ��AAAA����)  OAAAA�!�   �"AAAA( �AAAA`�  إ�AAAA[ أ�EAAAA:( ^AAAA أ� 

        uA!) ى A!ا� Mا�"�ن أو � اآ ]
X ��"و@ ا�� ا���،      ً�+A(أ QA@ا�
EA:( VA@ ،   �A أن �"�A� إ�A[ ا��� �A��4 أن 

       AAAAAAA4 5AAAAAAA� �AAAAAAAو� P� >AAAAAAAع ��زا��AAAAAAA:ب وا��=AAAAAAA5 ا��AAAAAAA� QAAAAAAA@ا�   و� )�!VAAAAAAA  ،���ت ا���"��AAAAAAA ا��

�ن �P و�� �5 4���ت ا�:"���ت اJه
�ـ�j�  .أن 
  


�&7@� !�*�ؤ�ت ا	�را�ـ�  : ��!�ً� ����,  :  

�:$              : ( ا	�*�ؤل ا4ول     ) أ(�%���رة 	�:��	�! ":�#��:$ ا	�%���:� ا	�& �:���' �:

:� ��7F:� ا	:�ور ا	:Eي & �

12�#� !�" ���0 ؟ 
 "2 "�#� )  ا	


�AB ا�+* �5 34ل ا��را	�     �l� Q��/s ت ا�:"��� ذو�Xا�"��ا��� أن �` و،    �A�G�/ا� �A��/[
� �A(� واJو�


� (' �` و�Xت ا���b(� و�`?�V ا�`/�ب     ��5�0P ا��Qm ا�/�AG' وا�POA'       ،وا�"�"  ،    �/
OAت ا��AB
l"0* ا�Aآ 

�
�����A وذ�3A4 5A� �Aل �A` و�Xت ا�!A وض             ، ا�O ف ا�PO'  ،وا���0 �A/� و�Vj`A ا�]/���A ا��OA�Yد)� � 


��"��A      ، و���وق ا�SX�A   ،ارةا��و� 'X�A"�Cوق ا���OAدي      ، وا��OA�Yى ا���0A"5�0 ا�AP� وAY وض ا�"A أة     ، و


��ا�ُ"�.            �A��":��@ �A[lا� ���+A� 5 34ل� '"�

�ور ا���� ������ل �ُ   ، وا�" �/� ا�OA)و    �A��Jا �AP،  MAوا�" آ 

'"�
   .ا�Bـ ق و��ر)E ا��P	E ا�w' وا���"�� ا�/` )� �5 34ل �` وع f/�ب )Q�O ،ا���
  

       S�
AA	 'AAG�@ م�AAb� د�AACو �"�
0AAا� �AA�"س ا����AA	أن أ �AAآx( 'AAG�/ور ا��AAوا�.   AA�F5 و(��B�0AA"ن ا��AAوإن آ 

�از�' @5�AA ا�AA�ور ا�AA�l ي         AA�4
AA} دور  �AA�"ون أه�AAآx( �AA�
��' ا�:"���AAت اJهG0AAاء و� AA/l5 وا�(��B�0AA"ا�


[ ا��ور ا���"�ي @"��[ X Mا�� آ� Q� ي�   .)أ�ST0B	�X� ا���س آ' )X�0�وا (وا���"
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�  : ( ا	�*�ؤل ا	/�,"     ) ب(  $:��%���رة 	���	�! "�#��$ ا	�%���� ا	�& ����' �;
,��J� اI,4@� ا	�" & �

12�#� !�" ���0 و2" ,@�=;� ؟ 
 "2 "�#� )ا	

 �T�� ة و�:��ت�(�X �(�"��  :  ا�+* �5 34ل ا��را	� ا�"��ا��� أن ا�:"��� ��") V' ���د5( 

  .�l���تا�"X�0�ات ا���X�"�C وا

• �ً�G�@و �ً�X�"�Cد)ً� وا�O�Yا ��
P"ا�":�"��ت ا� ��"��.  

• 'POة وا�":�ل ا� 	Jا S�b��  .���ان 

• �T�  .ا�l���ت ا��!�(�� وا��
"�� وا��)��� و�:��

• 'G�/ا�":�ل ا�.  

  .�:�ل ا���
�S ور�X)� ا�`/�ب •

  . و�:��ت ا�����X ا���0	��،ا�":�ل ا��O�Yدي •

�ب���ان ا�O�ا�Y @�5 ا� •�` . 
  

  : وذ�� �5 ا�J`]� ا�����ـ� 

��A� QA"C i�4 Aل        ،دار �+��� ���Bsل     QA��،     ت�A��) V?`A� ،    ـ�A:���  A	ة       ، أ �?A� وض AY *�A�  ، 

')�AA!و� 'X�AA"�Cدي ا�AA�، ة AA	أ S�AAb�� MAAرة � آ +AA�"ا�  AA	�� ت�AA��Xة، إ�AA�� 3ت�AA��� ، �POAA��@ �AA�X� ا��

    VـA��Pم ا�Jا �(�Xور ��@�:�rا،     �A�G�@ �A�X���ل    ،  OA)       ة A"Xو �A� 3تA��0  رA��� أ��Aـ� AP�،   �AG�/ا� �A)�b� 

���Cز�
/� وا���0
�، أ( ان ا�/Oت ا��B
l"وا� 'POف ا� Oوا�،Sا���� ���Bـ�، وآ
��j�"ا� ��
P"ا���"�� ا�  .   

  

��رة &:7I$ ا���N':�ت         أهM ( ا	�*�ؤل ا	/�	L   ) ج:���:� ا	� ! O:�#��:$ ا	�%���:� ا	�& �:���' �
,I@� و!�ا

�;�
 (���)�*�  ) ؟ا	


�VA ا�:A�اول               P�
�A   %٤٠K٤ن �0A/�   أا�+* �3A4 5ل ا��را	�A ا�"��ا���A و"C 5A5    أ�A� 5(��B�0A"ا�  A	

�رة )xآ�ون        O�"ا� �( !@ ]
P"ا� Q"�:"ا� ��"�� ���"Cن ا أ�        �A�)آ�  A�F �A��":ا�"!��� �5 ا� ���l، رت  أ و�Af

  �/0�٤٦K٤%   �
�Afرت �0A/�   أ و،"���A ن ��)ST ر5AX �Am ا�"A` و�Xت وا�Al���ت ا�"!��5A� �A ا�:         ،أ�5 ا�:"

٥٦K٤%  �
"C 55 أ�(��B�0"ا�  	أ �C5 ه[ در(��B�0"آ ST��C�P� ���":ع ا��/fا �Cن در" �[	���."  

  

  ) ��7ب ذ	P ؟أ
� ا	�%��Nت ا	�N O  �;� ا	%���� ؟ و
� ( : ا	�*�ؤل ا	�ا!$ ) د

��"��A        أا�+* �5 34ل ا��را	� ا�"��ا���         �A��"C �AT�!!� ]Aت ا���A��:5 ا��"m 5� ن   ]A
P"ا� QA"�:"ا� 

�رة O�"أ ،@! )� ا�           Jت وا�Xو `A"ا� =A�B�� ]A
X درة�AY >P/Aا� �T� �[`A�،        5A� �T(ار "�A	ا ]A
X �Ab)�P"وا� 

rوا ���Bا� �T����� و���T "�دار)� و4/ ا�Q� �T ا�"�34bل 4/ اjPا�  �F ت:-  


[ mإ و،"!� ��ت ا���"�)� و����T�Fا�ن ا�:"��� ��)�T ا�"�Tرات وا�!�رات ([ آ��@�        أ •X رة�!
� �)�

�ً�
 . و�4ر�Cً�ا���Oل @��:�Tت ا�"���P وا�""��� دا4
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"` و�Xت وأ •� u]�l[ ا��
X ا�!�رة �T(�� ���":إن ا��T� .دار

•   rا ]
X ا�!�رة   r[ ا�"���� وا�ا��
�د د�� VA	��	�Aت و         دارة �ACو QA� ���":��@ �(ص  إدار�A4 اءات AC 

���":��@ . 

•       Q� ل (��ل�O���T:�    VAت ا اا�:"��� ��)�T ا� ����jP�)��(     A"�C5 ا���+Aا�� �A( �   'A�@ �Ab)�P"@ ]X

t(�
�� @! )� ا�P"�م،	P"ة ا�����)t  ، وا�	 ]�@ �b)�P� م�X ان� ).د)

�ن ) يو�5 ا�"` و�Xت ا��[      ��G0"ا�  (  ���":أ��  ً���:� >!!� �Tت    ؛��Xو `A� )    ��	��0Aرآ� وا��`A"ا�


"AA اة� �AA���"ق،وا� AA) Q�OAA( ب�/AAf ، /`AAا� V�?`AA��AA[ ا��AA�ر)/�ت ا���)AA�ة ا��AA[ إ، وذ�QAAC ( �AA )�ب  ا���AA)�b و


��T ا�:"��� ��TC 5ت X�)�ةX >
O�.  

  

  ) ه�اف ا	�N O  �;� ا	%���� ؟ و
� ا��7ب ذ	P ؟
� هO ا4:(  ا	�*�ؤل ا	�8
R ) هـ 

          �Aا�"��ا�� �A	5 34ل ا��را� *+���A� =A�B` و�Xت              ن �Am 5A"5 اJ     أ ا �A��":ا� �AT!!P� SA� ]Aاف ا���Aه

�V           إ� Q@ا�
�S ا�P ف �`/�ب و(���ت ا�! )� وا�! ى ا�":�ورة وا����@ ���lا� ��) Pو���4 ا� ��C���:) �) �

�إ�m(� ا�[ X�م إ ،) ا�P�ادة   ، ا�0/�آ� ،ا��:�رة ]"�
�� Mز �` وع � آ�:�U�� ]0�	ل�Bs،إ و   �A�X�د�A4ل ا��

  J5 ا"m ����
�T، وX�م    ا�!����B��@�V!�� p ا�  أ�"�م V"X   إ�`]� و�          ،QA@ا� آ�Aب �
! )�A وا�!A ى ا�":�Aورة وا��

 O	ا P	د ذ���   :��7ب 
�;�أو

 .ن ا��SX ا�"��[ �F  آ�([أ •

�`� ط أ • �P��"ت ا��T:أن ا������ �[`�. 

• Mوا�" آ �b)�P"5 ا�X �T�@ا��
! )� و� ]��j"ا�/�� ا�. 


[ ا�":�"Qأوراق  @�J و�4ر�Cً�ه�"�م ا�:�Tت ا�"���P دا4
�ً�أ •X 5 ا�" دود�  � .آ

 

  :راء ا	�*X	�) !;� و
�;� ,W*N �@I اّ-��ء &�(�Eه� 	Uأت &�ا'� ا	%���� �وه��ك ���!


[ �0Bأ •X {
?�� Q"�:"ن ا�^. 

• ��)�!� .ا���دات وا��!���� وا�"�رو��ت ا�

 .ة ا�`/�ب ا��ا4
��: ه •

• � �(�Tا�� ]) �@�:�	م ا��X� �[`5 ا�:"���ا�� ���!"�. 

•  5� 5j"م ا���Xإ�� Q@ا�  .�`]� ا�:"���أ�دة � 5	�Bد��ج ا��
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�� O�J ا	%���� &X-�  (: ا	�*�ؤل ا	*�دس) و�Z#	[\�ط ا	ا Mوا7��4ً�ه �
  ),I@� ؟ O�J ا	7�ا

����A، و)�A�          أا�+* �5 34ل ا��را	� ا�"��ا���     jPت ا��AT:ا� �A)آ� QA� �A(�Y 3تOA@ QA�"�� �A��":ن ا�

   J5 ا"m 5� ذ��    �X�0A� ]A/�ب ا��	ر      E0A� �A��":ح ا��A:� ]A
X �x0A"ت    ،�5اى ا��AT:ا� ~=A5 هAو� )  �A( (��

    t(�	 '�@ �b)�P"@ ]X�"�Cم   ،ا��+��5 ا��"Pا� �( !@ ��
P"ة ا�����)t  د)�ان X ،وا�	 ]�@ �b)�P� م�( ،

  ]��A���@و     �Aا���� �AA��":ا� ]A
X E
0AA��@  �xA� �AA���j� ط�?Am ك�AAه� �AC���، =AA�B����T،   أ و�Xو `AAو� �T�[`A�

�)� �Q آإوY �/�s �Y3X �C��  .�(� ا�:�Tت�"� 

  

 ا	:���!�ت ا	�:O وا';�;:� !�	�:*7� 	�7:�ا
�          أن &:E	M  ه:M ا�:�@�J_ ا	;�5:� ا	�:I�2�         :( ا	�*�ؤل ا	:*�!$     ) ز

  )وا	�I�و�Jت ا	�E�)�& <& Oه� ؟
    

      �AAا�"��ا�� �AA	3ل ا��راAA4  5AA� *+AA�
AA[ ا�/AA ا�� واJ   أاX �) `AA"ا� �AAG�Tن ا� �[`AA� >X�[�AA	أ V��=AA�

 �Tو�� �T�TCت ا��[ وا�@��Oا�:  

• ��rر وا� .��ث ���B�ً= �` و�Xت �+S ا�=آ

 .� ا�Xة ا���دات وا��!���� •

 .�`]� و���B=ه���Yع ا�ه��[ @�Jإ •

5�0 ����X ا���Pة وا�"�0�ى ا�"��`[ ��إ���B= �` و�Xت �T�ف  •P� ]� 	. 


� ا�/]��� @��(�  ( ص V"X @��"` و�Xت وا�:"���"� ا�"�0ه •j`� V� ]). 

• � ]X�"�Cت ا�"��ا�ه�"�م @��" دود ا��T:ا�ه�"�م @` وط ا� V/Y ت�Xو `"
�P. 
 


� ا4: (ا	�*�ؤل ا	/�
) ) ح O�	2أه�اف ا�b� �
  )و ا	�I�و�Jت 	��*� M7 ؟ أ;� ا	7�ا

      �AAا�"��ا�� �AA	3ل ا��راAA4  5AA� *+AA�و ا�"AA` و�Xت أ�T ا�/AA ا�� ��AAm(أهAA�اف ا��AA[ ن �AAm 5AA"5 اJأا

V/!�0"
� :         MA5 ا��A� �A( !ا� QA@ا��� ]A) �AT�،    =A�B��(�Af �AC�ة ��AT       وذ�J �A ،بm ورة ا�ه�"�م @� ]A
X VA"ا�� 

             VA� �QA ا��OA�وق   ا����Aون �����Aً   :ا�/ ا�� وا�"` و�Xت ا��[ )�ATC��P ا�":�"QA وا�! )�A وا�!A ى ا�":�Aورة �


��"�� �` اء    � ]X�"�Cا�p�@���ا�3Aت اّ    ، راآEA  )٢٩( )S+A    ا� �
�A	و  �)�A�� �Aوذ�  ��  �A��   ة�A��ه��A[ ا�


��AA( !@ �AA ا� P"ما��AA"P،)�P"��@ �AATور@]  �AAb  ،MAAإ وا�" آ �)�AAmإ  ً�AA���� ون�AA[ ا���AA��� QAA� (  5��+AAا�� �AA( 

r t(�	 ]�@ �b)�P"@ ]X�"�Cا�Jا S�b��� ]/s Mآ � M�T:�  .	 ة @��:"���X�اد و
  

       ]
X ���":��@ ن���G0"آ� ا�x(ى    أو�A"ور ا����Aوا� ���":
�از�[ @�5 ا��ور ا��l ي �� ،ه"�� 4
} دور 

A(�C VAj�    وVA"X ه�  آ��@�A ا�"!� ��Aت ا���"�)A(      ،�A+�ً أ و ،دارة ا�:"��� إ �5 34ل � آ� �:
p       ذ�� )��[  وأن

  ���":��@ ]B�v�
��bم ا��،   �� ��:� V"Xت           و�Xو `A"
� ]��A"ا� ��A� 5 ا�A� ءMAC ك�Aن ه��j(و �( �lل ا��"X

Jا ]
X ف O(���":��@ �( �lل ا��"X.  
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�    ( ا	�*�ؤل ا	���$      )ي' �;�  N O�	ا �����	ا �
    (�b (Z& <	رة و������ ا	� ! O�#��$ ا	�%���� ا	�& ���

  )ا	��=��ت ا	�#*�!� ؟
  


�A( !@ ]A          ا�+* �5 34ل ا��را	� ا�"��ا��AX �A�داً     P"ا� QA"�:"ا� �A�"�� �A��"C �AT�!!� ]Aا�� ���A5 ا���A� 

�رة O�"آ"� ) اه�ا� �@�0P"ت ا���Y��m 5j"5 ا�� S� ����� �T��"C ]وه�Tن @��:"��� و����x0"ا� ]
( �� :  
  

 . و�4رf �ً�C آ�ت ����دة ��TC Qت ����P دا4
���Y��ًإ •

��ر)/�ت و([  �:��ت ����دة • ~�X ]
X ���":ل ا��O�. 

�0�ى    )٤٠٠٠( ^ ��  وا�=ى ا	��Bدت  ،�
" اة  وا�"����   ا���0	��   آ����B= �` وع ا�"`�ر   •� ]
X ة��	 

 AA��� MAAا    ،� آ �AA�"�� �AA��"C QAA� ون�AA����@ ق AABا� Q+AA( ب�/AAf وع `AAو�  �AA( !@ ]AA
P"ا� QAA"�:"�

5�`/T@. 

�)� ا���Pدات ا���� •+X ]
X ���":ل ا��O�� ��X� . وا��

• Vjآ �b)�P"
�  ��� Mا�:"��� �5 � آ V"X ل �]�ق�P�. 


"` و�Xت و •� u]�l[ ا��
X إ ا�!�رة �T� .دار
 
  

�ً�
  .2�وض ا	�را��: -�
  

rا�/����ت ا V�
P��/�X 5�دا5�ً 34ل ا��را	� ا�"��ا��� و ����O� 5 أن  �5 ا������j"( وض ا��' ) �@��"@ ���


�را	� و���Tإ� ����O�:-  

  

��Y3X �C ذات د���      )١��0�ي      إA� �A�X ����OA�)٠K٠٥ (        �A��"C 5A� 5(��B�0A"ا�  A	ت أ�@�:�A	5 ا�A@

 ��
�رة �"�ي ا�`��ر @Uن ا�:"��� �!�م 4���ت (�O�"ا� �( !@ '
P"ا� Q"�:"ا� ��"��.  

٢(      ���OA�ذات د��� ا �Y3X �C���0�ي     A� �A�X �)٠K٠٥ (        �A��"C 5A� 5(��B�0A"ا�  A	ت أ�@�:�A	5 ا�A@

�م                A!� 'Aت ا���Xو `A"ت وا����Al5 ا�X �m ��@ر��رة �"�ي ا�`�O�"ا� �( !@ '
P"ا� Q"�:"ا� ��"��

  .@�T ا�:"���

�0�ي           )٣A� �A�X ����OA�ذات د��� ا �Y3X �C��)٠K٠٥ (        �A��"C 5A� 5(��B�0A"ا�  A	ت أ�@�:�A	5 ا�A@

��"��AA ا�":�"QAA ا�    QAA"�:"ا� �AA�"�� �AA��"C ت�Xو `AAت و����AA4 �AAC�� ي�AA"� رة�OAA�"ا� �AA( !@ 'AA
P"

�رة O�"ا� �( !@ '
P"إا�  (�[� '�.  

٤(       �Aذات د�� �Y3X �C���0�ي      إ�A� �A�X ����OA�)٠K٠٥ (        5A� 5(��B�0A"ا�  A�F  A	ت أ�@�:�A	5 ا�A@

�رة �"�ي ا�!��م @�: @� ا�	��Bدة �5O�"ا� �( !@ '
P"ا� Q"�:"ا� ��"�� ���"C ���":ا� .  

٥( 0AA� �AA�X ����OAA�ا �AAذات د�� �AAY3X �AAC��٠(��ي �K٠٥ (  �F AA	ت أ�@�:�AA	5 ا�AA@ 5AA� 5(��B�0AA"ا� 

 �[�P"ل أه"�� ا�:"��� (' ا�! )� وا�"�]!� ا���رة �O�"ا� �( !@ '
P"ا� Q"�:"ا� ��"�� ���"C. 
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��ر 
 ��ح : &���ً�& M��)�	 دور "�#��$ ا	�%�  :ا	%����ت ا�ه��� 2" &���� ا	
  

�ء ('m �� ت B	أ ^�X ا������  �Aا�"��ا��  �A	را�
ه
��A��X  OA� 'A) �A وA)'      ا�:"���Aت اJ  أن ا�/��A(  �A ى  �

') ���4 t(�	 '�@ �b)�P� �C�� ]إ�   )�+A��د  AT:ا�   VA��B�� �A��T"ا�   �A"@ �Aدوره     'A
P"ا� QA"�:"م  ا��Al(

���ت ز)�Aد  @�T ا��' �Q�[�0 ا��	��V و��"��� ، (��:"���ت ا�ه
�� أ��jPص  ةا� A)  ح�A:�  �AT��"����A  اr �/�درا

  .وا��O�Yد)� ا���X�"�C ا���"�� �:��ت (' ا�"�دي وا�/` ي ا�"�ل رأس وز)�دة
  

Mj��ر و) Oا�"!� ح ا��  ]A
X  AX�":��  5A�  pA	Jا  EA:(  م�A"ا�ه�  �AT@  5A�  EA��C  5�"��A!ا�  ]A
X   ت�A��":ا�

��
  : وه'  اJه
  

١( <�1�& ��
��  (T' :ا	�[�"X �(��� E:( أن S���ا�* و ا��f ا�sت }و( 
5  �
�"VA،   ا�"�b"� ا�AX 

{( s :3ت	5 "+��
� ا�/����ت ��jء ا��+X�� و V"ا�� ]
X �T�(�P� �"@ {!P(  �A�
"X  VAا�� ا��

Q� ء�+XJا��' ا�/ ا�� و@��ن ا >��Y �T@ ���":ا�. 


!���SA�  �A�(  3A"X  �A  ه
��A  (���"�A��":��@ VAت اJ   : ا	%�:�  اfداري ا	��1:�>  )٢�  ̂ A�jو� ،  VA4د  �A
� � 

�ب اE:( =4J و@�����' ، ا��� اف
	J�@ '"
�!�)"^ (' وا�"�T' ا��. 

��TCت ا�ر�/�ط X�م @"��[ : ا��� +	�� )٣�@ ��B��s أو ��@M� ،  ت�A��":��)    �A��X ^BOA@  EA:( أن 

�نj� �T�
":�"QA  ا�����A  اJهA�اف  وا5A�  QAY  ذ��A  و)S�A  ، ا�":�"Q ا����0* و4��� 	"��   {A!P( �A"@و 

tوا�  ا�������	ه� ا��' �`��. 

�ب  إ�/�Aع  @"��A[  : ا4ه:�اف  وb:�ح  )٤
A	Jا  'A"

:"���A  وا�PAm  ا	�A ا��:��  أهA�اف  ��QAm  ا��� 

�( �lا� ، Q� �(�P��را T":� ف�T�0"ت ا��(�Fا��  ه=~ و A/و ا�  Q(ر�`A"ن  ا��Aj��ر  ��
��A  وAT":� 

5�X� ���A"bت  أو �
A` آ�ء  )��0A[  وأ)�T!�!P��  �+A ا�:"�Q )�0[ آ' وا�"�B�0�)5 وا����
�5 ا�"�]

Q"�:"4 ى ا�Jا����0} و ا����ون ا �T�� . 

٥( j�@8& ت�Jو�I����� ا	�%� @`S�( Vj أن ):E و�` و�Xت �/ ا�� اJه�اف � C"� أن ��� : ا	

'"
X ، �"
 أآ�A   آ��A<  آ
"� ا������Cت �Vj`@ SF���( Q و�l� ^""O]]^ ا�"` و�Xت آ��< وآ

��/Y 5�@ ت�G) Q"�:"اء ا��	 ]
X  ى��0A"ا�  Aا�'
 ا�:"���Aت  � اAX[  أن و):EA  ، ا��AlرC'  أو �ا4


�"V ا�"�3"� ا���O إ�[ ا����T@ V�ف وذ�� ، إ�sر~ (' ��"V ا�=ي وا�":�"�' ا���0	' ا�"��خ� 

�(�ت دونl� .�T/fت أو 

��د )٦�Jا� O�J اتE	�0ر   ���:�:اP�� ت�X /ا�� �Tm ��
/�ت و!�� ��Yx� ز��ت ���:� أوJ ��	��	 

 ،�A�X�"�Cوا  ��=A�  EA:(  ]A
X  ت�A��":ا�  QAmو  uA[4  ر�Aj�@وا   V��A	و  �A�"���  �Aارده��  'A�/� و
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�)� �` و�Xت"���م �5 وا���!�ل �
�V4 ��رة TB� �(�X ا� ���lإ�[ ا� Sه��B"ا� �(� و�X�0�ة ا���"

 . أ�X�0( ST0B�وا آ' ا���س

 

  :&����ت ا	�را��   :-�,�ً�

 V���ء ���S ا��m ])إ��^
��[ ا��را	� @"� )� ����� 5� ]:-  

0
"��        أ )١( �TC�� �( b� 3@ ا�/����ت Q"C ر         إن�A!ا� pB�A@و �AB�v��[ @����ت �"�ء �A�"Xء (�AY�ة ا�"��A[ وا�

     ً3"X 3 ��]��ت و@����ت@ �( bا�� �����AP�  A  و  �4و)�ً TB� z  دة   �ت A:� ت�P
[OAو�،    A( ��=Aو� U ]�

 ]
X �أا���آ�Y3ه"�� ا����P/وا� ��"
  . ا�:���� @�5 ا��b )� ا��

��[ ا��را	  )٢�    Jت ا���":
���Aً      ه� @�"X�Y V�ة @����ت �"X �A�@ ا��  OA� �A(ر�T"C ]A) �A�
   �Ab)�P� ]A)و 

  �
� ���4 t(�	 ]�@�Y ]
X اده� أف�AX،        �ATB�v���A(�P� ا������ACت و ]A
X �X�0A( ف�A	 �Aن ذ�� 

 �TB��O�
�إ�VP ا�"`3jت وX�)  �Fو �
X�) ت���"C ]�. 

٣(      �A��4 دة�A:د وا��"�X3� �Gه� V"�@ �	ا��را ]��� Jت ا�A��":��@      ت���Alدة ا��AC ]A
X MAوا�� آ� ،�A�
ه

Jا�"!�وا �[`� ��Sjا� pو�� t�jا� ���5 �. 

��AA[ ا��را	AA@ �AA+ ورة  )٤��ن ا�X�"�Cأ3AAFق ا�:"���AAت ا�"��5AAX �AABY ا��AA`�ط و إG`AAم وزارة ا��AA!�� �AAن 

    r �AABY��ى ا�:"���Aت ا��"���AT� �AA=~ ا�:"���Aت ا�"�X�A@  V�j`Aدة ا���AX،  ا� ~=Aه �A/Yم @" ا�AA!�AAl���ت  و

���5A� ]AT        إو����5 � اEY ���[ و    ]�� �T� إدارى      rا pA
:� V�j`A��(�A} ا�و�Amع @"�AX       �Aدة �دارة و

(���"��
 . Q� {B ا�!���ن وا�l]� ا����� �

٥(      J@+ ورة د�� ا�:"���ت ا �	ا��را ]�������ه� ([       �ه
�� ا��[ �"�رس �pB ا��`�ط ([ ��]!� وا��ة و

   (��  )��� ����A�!P} ا���ا�A) �A[        ،3ء�"���ت 5X ا�   X�Y�ة �5 ا�/�   ^آ��ن � 5A� ر�AY ن ه��ك�j( ��P@

 VO��ز)Q ا�l���ت و� .وً�أ�[ ا�"P�0!�5 إ

٦( C��@ �AA	ا��را ]AA��� �AA�    rا Q(ر�`AA"ا� SAAXود �AA
X�Bا� �AA�

:"���AAت ا�ه� ]��AA"ا�  SX�AA5 ا�AA� �AA(M� �AA�C���

Fب ا� ا�/`
� V"5 ( ص ا��� �(M�  �)��م @�T ا�:"���ت ��!� ./�5 �5 ا�:�5�0وا�l���� ا��[ 

��[ ا��را	� @   )٧�U    ا��P!�} ا�� ]
X V"ه"�� ا��     ]��Alى وا��و ا�A�l ي   أ) ا� �A(�X    (زن @�5 ا�:��/�5 ا���"

Jا�:"���ت ا V"X ])�ً��"X ��
�رة،هO�"��@ ]
P"ا� Q"�:"ا� ��"�� ���"C ���4و . 

٨(    @ �A	ا��را ]���U A�^ إ              �AP/��رة OA�"��@ ]A
P"ا� QA"�:"ا� �A�"��  �A��"C >Aذا آ��    �AT�
�) V/!�0A� 5AXن أ

      rا pA
:� p�Aر� EOA�� �A(ر��
[ Aj) 5X ة l��
A[ اJ     ،دارةX �A��":ا� ]A) 5�
��Aر ا���OA�Yوا   VAه

��@�0P"ة    أ و ،وا��(�:ر ا��j)ا� ؤى وا� S(�!�
`/�ب ([ ��S�X آ����T و� �� Bا� ][��[ إ��m(� إ ،ن 

)�B`@ ]@�lم ا����bا�� {�/[�����Yا�Oو� . 
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��[ ا��را	�    )٩���"�� ا�":�"Q ا�"     SX ا�� @� ���"C 5�@ ��/`   رة�OA�"ا� �( !@ ]
P    ت�A"b�"5 ا�A� �Aه �Fو 

�ع ا�ه�"�م     m�� �(����� ا����
� ([ ا�"��د)5 ا���"jPا�  �F، J5 � اAj"( ا�=ى  � ̂ A�   ت���Alدة ا��A(ز 

�0�ى � Q) (ا�:"��� و �T��!� .دا��Tأا��[ 

١٠(     r �AA��":م ا��"+AAورة ا� +AA@ �AA	ا��را ]AA��� Xت ا��ا�j/`AAى ا��AA�   �AA���jPا�  AA�?ت ا��AA"b�"
� �AA"،  

/`AA��0ق ا�AAا ا�=AAه ]AA) �AA	ح ا��را AA�!�����AA و�! ه�AA  ا�!�AAه ة  ��j  SX�AAوjPا�  AA�F ت�AA"b�"
� �AA�@ ا�� 

Jاا �[`AA��      رة�OAA�"ا� �AA( !@ ]AA
P"ا� QAA"�:"ا� �AA�"�� �AA��":� �AAB
�l"،   ]AAا�� �AA
� �AA��l@ب أ و AAX

�ر OY 5X 5(��B�0"ا�  �F5 و(��B�0"داء ا�:"�أا��� �T@ .  

١١( ���� اU  J[ ا��را	� @  P� ��"رة   ه�O�"ا� �( Y ]) ���،  J وذ��   VAv ]A) �(��ا�� ا�"` و�Xت ا���"X ن

Jأ���  ا       �AF B� �A!
P@ �/Af،    Aj( 5Aو� �    ً3/!�0A� �AT�� �A��X ك�A5      ،ن ه�A� �A(M� *�AB@ �A	ا��را ]A��� و

Jا �P� ل�O)و  ����   .ن ا���
�S ه� X"�د ا��"V ا���"�ىأ���  ،�
�S ا�j/�ر

��[ ا��را	�  )١٢� @ U   د�Cدارة  إه"�� و
�   V45 دا�X�����  أ"�]"X ���"C ى،   J �Aوذ�    rا ~=A5   ن هAj"( دارة


} آ�ادر C�)�أl�  .(�  ا��GBت�jه"�� ا��"V ا��]�X[ �أ@ از إ و، �
�"V ([ ه=ا ا�":�ل ةن 

١٣(     !@ ]AA
P"ا� QAA"�:"ا� �AA�"�� �AA��"C EAA��C 5AA� �AA�X���د AACورة و +AA@ �AA	ا��را ]AA���AA(� رة�OAA�"ا� 

� ا�:"��� وو  ه"��Uه��[ @ ��C   ST� �/0���@ ا و ،ده� ودوره�    ^A��!� �Aو� �A��":��@ ��B( ��3sق �"3ت 

 5AAأ�     EAA��C 5AA� �AA(د Bدرات ا��AA/"ا� ]AA�/� QAA� ت�Xو `AAا�� و� AA@و �[`AAأ� ]AA
P"ا� QAA"�:"اد ا� AA)، 

 �T
(�"�  .��jن ([ �:���T و���B=ه� Y�ر اr"��0ه" وا�����ً�أو

١٤(  AA@ �AA	ا��را ]AA���U 5 ا���+AAا�� �AA( (�� م�AA!�
�AA) 5[   أVAA"�@ ]X�AA"�C  ن ��AA�
� �AA�/(ر��و AA!X� دورات 

Jت ا�AA��":و      ا� ،QAA"�:"ا� �AA�"���ارد و��AA��4 ]AA) 5�OAAOl^ وAAآ {AA
l� �AA�P@ �AA�
�ن هAA=~  أهAAj�ن 

5 �
�"AAAX VAAA+�ء �:
pAAA اrأ و)AAA`�رك (�C، �AAAT/�ر)�AAAإا�AAA�ورات �PAAAf "5 ا��X�AAA[�"ا� zAAA�@دارة و

Jت ا���":��@��
  .ه

١٥( �٢٠٠٢ ��٨٤��0�ن �Xدة  ا��b  ([ ا�!����[ ا��را	� @  Jص @`�ن ا�:"���ت ا�lم وا�    OA� ]A) ��
ه

 V(�����@ اء�
��أو ا��"V أ	X�Bن )�+"5 ا����Y 5	 و  ،�( Pوا� ،�@�Y وا�.   

��ـ[ ا�ـ�را	� @ـ )١٦�UJا�:"���ت ا �	ن �"ـ�ر E:( ى��ـ[ن )�+"ـ5 اّ�أهـ
�� �ـ�وره� ا���"ـ:  

�ن  •j�
b وف وا������Cت!ً� و� �^ و��:�دة و(�Pه�اف ا�:"���ت واmأان � . 

�(  ا�!�ة ا���د)�      •� ]
X V"ا��) J5 وا�
��A5 ا��� Vد آ���X  )ا��@  5�X�A[�"ء وا��+AX (،  ة�A!وا� 

�(�  ا��"�)V (ا��O�Yد)� ��5 34ل ا���Y3ت �F  ا� 	"�� ( وا�!�ى ا���0	�� ،)�3زما�5 34ل 

���ت و�"�	�Tj ود ،)�Q ا�!�دة ا���0	��5    
�ة ا�"�Y  )ا���ة ا�:"��� �5 34ل ، �TX��Y إر�C  وYو



 - ٣٧٣ -

  �AA	�"�� ]AA"�b�� VAAjا(  ه��AA�)�!0AA�� ^j/AAf VAA� ا�" �/]�T �AAهAA�ا)أ �AATو@AA ا�� AAP� VAA"X�دة �( �

 �Ts�`�@��(أ^X� . آ�ن �

•   ]AA"�[ء ا����AA�/ا(  ا��AA��^) ا�tAAjء و�AA(�P� ادوار~  ( ����G0AAو�،   VAA4دا ]AAsا !"(خ د�AA��  )ا�AA� و

�ا(  ا��"V ا�:"�X[ ([ ا��lذ ا�! ارات ،وا�!��دة ،دوارو�/�دل اJ ،ا�:"���� .و

•        Jا  Aا����� QA� VAا��
[ ا��X ���":رة ا��Y         3مAXا� V��A	م وو�Aأى ا�� Aا� VA�� �AG�/ا� ]A) ى A4

Jا�:"���ت ا Q� {�04 ىوا���. 

١٧(        Jت ا�A��":ا� uA@ر ]A
X VA"ورة ا�� +A@ �	ا��را ]���    Jا ]��A"ا� QA"�:"�0ت ا�A	x"@ �A�
   ،A4 ى ه

 Jا �Tاب ا�0 و��M�            5AX �A��"�:"ارات ا� A!ا� ]A
X �T���	�� ا�!�)� ��[ )M)� ذ��A ا�ر�/�Aط �A!� 5A�ر

    Jا ~=T@ ��	��0ا�!��دات ا� {( s      �( `A/ا�"�د)� وا� �T��	�Aً اA�ً  أ و):�،     �AT� VA�Mاب �"� )M)� �!�ر"
�  

 {�!P�  .ه�ا(�T ا���"�)�أ([ 

١٨(     A@ �A	ا��را ]���U   Jت ا�A��":ا� Q+A��A�!P} و��A�B=     ن  �Aره�/�Xا ]A) �A�
��A���"�  �A�B ا�� هA�اف اr  اJه

  �Tو�� :  !Bا� ]
X ا�"�0وا،ا�!+�ء M(M���)  ا���
�S و���0P^ة [�  ا�ه�"�م @���POA  ، @�5 ا�:�5�0 و

�sً�أ و،  ا�	��ا�� ا�/���G،ا��:�@��f Q[!��ا�� ��0!/
�� را@�P آ/� اًن X 5� ^� �"� [ ه=ا ا��]�ق) .  

١٩( Jا�:"���ت ا V"X @+ ورة �	ا��را ]���P"ا� Q"�:"ا� ��X �T��ر� �(�:��5�0P و ]
X ��

'ه،  

rوا �TP��@ ذ�� ]�U(عو��Y. 

٢٠(   u@ة اٍ�`�ء روا j) ح sو '
P"ا� Q"�:"درات ا��/� SXورة د m " �
T�0"ق ا��!� " u?+
آُ���� �

���X ا�" ا(} وا�l���ت @��! )��  (�
' ا��G�Tت واMTCJة ا�"���� ��]X.  


' ا�"�ي ا�/���    " �X�ٍدة ا��!S�0 اٍ�داري    " m ورة s ح �/�درة ���4      )٢١X "':��
"��s} " ا�	� ا�

               �j0Aاد ا��Aا��� ���A��@ دة�B�A	د ا��OAا ا�=Aه 'A) 5Aj"(و ، 'AB( ي وا� +Pي ا��
' ا�"�0X ���j0ا� '�

�(  هAAA=~ ا�"/�AAAدرة ( ��AAA �" ا�AAA�� �AAA�C)�  ا��!S�0AAA  . ٢٠١٦ا�"QAAA�M اAAACٍ اؤ~ (AAA' ا���AAAم �AAA	 �AAA��

�از��ت وا��X"�دات ا�"���� ��]�)  ا�" ا(} وا�l���ت ، آ"� 	���* ( ��A           وا�X/�رات �i�Ol ا  "�

�ق ا��OAAA�Yد)�      AAA!Pل ا��AAA:� 'AAA) �AAA
��AAA�Y ا����!Pوا� �AAA(��/��AAAء �t��AAAP وا	5AAA� QAAA ا�"��AAA"bت ا���"

'B( ي وا� +P5 ا��(�
' ا�"�0X ��X�"�Cوا�. 
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٢٢( rط ا��l5 ا�� Eآ �� �"�
��' ا��را	� @Uن ا���"�� ا�0�  :�[ @�+�T وه' إ� ا�"`�د~ �"���و

�ن ذ�� @� @�� ا)�،��0ندو�� ��P م اr  ) أ  j(آ�ن و �^"�
���ة ا��"VA  ^ وإ��PY^ و��ر)/^ وAY ') ،   ^A�(�Xور

�ً�P�.  

��l= �5 اr  ) ب �"�j� دة��YًاMء ��0ن � آ��Afت وا��[
0
� ،  'A) إ     �A( Pوا� �A�Y34و��� ا�x0A"ر ا��As

��x0"ا�.  

�ق    إ��^ ا��"
�� ��0ن (�VX )��0� (' ��    إ) جA!Pا� ]A
X EACا�
�EA ا�?� ]�.   rزق اUA� 5A� وج Al
� �A؛ه�� 

 rا S�[�)  ~��@ ^") �0ن�،     rزق اUA� 5A؛  و� �A��X            ~ A�?� SA� ^A�"�:"� SA� ^A"B� ~�A�@ �0نAا�� VA"��)،  ]A�� 

 */O(أ~ �F 5� V+). إ)�m� ا�=اتإ ]
X د�"�X���3  ،�[ ا�� V�:@ وذ��)r�0ن ا��و�� وا�!��دة وا� (

@ VAA"���AATX�":"� �AAده B". ات=AAا� ]AA
X د�AA"�Xن ا��AAj(5 اّ�وً�أوAA� S
����AA@ �ّ5 اAAX ء��?�AA	3�  AA4 AA4       

)    ECا�
[ ذا�^ أ�[  إ،)@Uداء ا�X �"��"ا� */O( اّ�اّن ��ق    (A4   4  هA!Pا� ]A
X ل�OAP��@(ن   ؛�Aj�) 

�ى �5 أ@=�� Yقأى أ�!Pت وا��/Cا�  .) ١٨( و)�m* ذ�� ا�`Vj رSY .4  ([ ا�


:"���Aت اM�    J)� �5 ا��را	�ت ا��!�"�� ��    C اء  إ )٢٣� �(��!�Aء �A(M�   إن  إ ��A�،  �A`]� ه
��A اJ  دوار ا���"

 ]
X ء�
��T وا�"����
��X Vj`@ �T�� 5مأ�5 ا�+X 5�"��!ا� ��B( �T�[`�.  
  

�/	�- : �N�� �  :ا	�را��ت ا	

١( r5 اX ر�
' ا�:"���ت اJه
�� (' ��b)�P أ	/�ب MXوف ا�=آX ل�/Y@t(�	 '�.  

�)��t و����Yت ا��"V اJأه" )٢	 '�@ �b)�P� ') '
 .ه

٣(  !B5 ا�� �Pا� ') '��"ا� Q"�:"�0ت ا�	x� دور. 

٤( ��0P��)  ا���
�S و[� .^دور �x	�0ت ا�":�"Q ا�"��' (' 

٥( Jوا�:"���ت ا �( `/ات ا���"�� ا� fx� O� ') ��
 .ه

٦( J5 ا�:"���ت ا�@ �Y3ا����� .ه
�� وا�:�Tت ا�""

٧( "�Cي وا���)tا��ور ا���"	 '�@ �b)�P� ') 'X�"�Cا��+��5 ا� �( (�"� 'X�.  



  

  
  
  
  
  
  �ــــــا���ا�

  
  
  

• 
  .ا���ا�� ا������: أوً
  

  .�����ا���ا�� ا�:  ����ً� •
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  .ا���ا�� ا������: أو
  
�ــــا���  ) أ: 

  

١(  ��
��دات ا����
��ت ا�      ، ، &%$�راً ا�"�!  ���� �

� ا����������
��  ا���ؤي ا������" !��    ه�
�� ا���#��$ ، 

  .٢٠٠٩، ا���ه�ة، !�  ��+��*�ا�#�( ه)ل ، ا����& ا�

���=>#ر��، ، ا;دار ا����*��� ا����9
��� ، ولا����7ء ا�، !���" ا��45���ع ا�2��1�ي  ، ا�$$"�!  �$$! ا��$$�()  )٢

١٩٩٥.  

��� ا��#ور وا��>@�Aر ا�@��ه�ى ����" ا��45��ع            ،ا�"�!  �+ *$��      )٣�@B  ،  ا� ����Cا�   ،D�و�    ����C99=���� و


�،ا;�E�ع<Fا; ا� ،�� .١٩٩٩ �=>#ر

٤( ,��� ا��45�! ا�H#�9 ا��45�!
� وا ،ا��1روق زآ) -
I��،  ،ة� .١٩٨٧!��" ا�=�J، ا���ه

��ى �	���� ا�������ع ، ����ار و����ل�ا��
	���� ������ ،ا�����
 ا�������� )٥�)���ف &%���� $#،  "��! ا� ����ب ا���

 . ١٩٨١$� �آ�أ، دار ا��	�رف، ا�	�د ا�,��!، ا�+�ه�ي

������9 �8ر�����6 ، درا��7ا�������� وا��5���6 ،____________ )٦$  ، ���	
  ،�رفدارا��	��  ،� ا�,��,��� ا�:

 .١٩٨٥ ،ةا�;�ه�

�د أ�� ز-!      )٧��، ا��=��J ا�����9  ا�2�#�O ،     ا��>�
� ا��45�!
� وA��Nق ا;B���ن   ،  أ�� ا�%"3  �! ا��

 .�٢٠٠٩=>#ر�� ، ا;


� ه����  ،  ا������
��  وا�+�����*  ���C����عا����#ور ا ، �5$$$!  �$$$! ا�%��$$$! ���$$$4أ )٨��
9�آ���7 ا�#را�����ت ا�����


� Q��وا;�
 .) ١٩٩٩، ، ا���ه�ة ه�ام ���ا$


ي   أ )٩�� 
��7����� ������� �;��� ، رؤ� �@�� ا����ع ا?ز&  ،��زي����� ، � ا�	�$�� �دار ا�,;�"  ،� ا�

 .١٩٩٢ ، ةا�;�ه�

 ، � ا�+�&	�� �، دار ا��	�"� � وا���6&�ت ا�����@��    � ا�����@��  ���D&�س ا��6&�    ،��
 ����� ا�����ي      أ )١٠

Fر�ا�� 7� ، ٢٠٠٠. 


��،�5$$! زا-$$! أ )١١�C$و D��F���ى!���" ا��45���ع ا�����S ا������، $��D��* T ا��A���C�� U��B�!��� وا����Q V��Q  ، 

 . ٢٠١٠ا���ه�ة ، 

���� إ ،7$$�ون �5$$! &$$189+ 7$$�(� واّأ )١٢�!��و!�ت ا�X��9 "�A���$و ���
 ا��=���J ، دارة ا��>@����ت ا��45�!

، O� .�١٩٩٩، �=>#ر� ا;ا���D�9 ا�#2


�� ا������Y    ، �$�اه�@ إ�5!  �! ا���1ح ���) ، و=�ء -"�ي       أ )١٣�<$ VZ#�9 9] ا��B�Q  ،  ��
��� ا��45�!�!��،      


Aم ، F��9 ا���Q ��
Aم ، ا�����C ا���آ7F��9 ا��ح ، 4A�Fا�� "
9٢٠١٤�آ7 ا���� . 
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� ا����
���ت ا�  ،أ&$$��) C ،D-!$$�E$$�رة �3$$ �$$�1"�  )١٤���9  ��* ���
9�آ��7 ا�ه� ،  �
��
ه���ام ��#را����ت ا����

�
�
 .١٩٩٧ا���ه�ة ، ،وا;���ا$

١٥(   D-!$$$�E (��$$$&ا�، أ Y���ا�����    ���* �����9  ���*  B#���� ة#����#4 ����
Fأ� Y����C9  �
��
9�آ���7 ا�#را�����ت ا����� ،


� ، ا���ه�ة ، وا;�
��٢٠٠٠�ا$ . 


� وا; 9�آ��7 ا�#را����ت    ، ا�������Y ا����#DB ا�������D   ، ـــــــــــــــــــــــ$$ـ  )١٦��

� Q����  ا�����
، ه�ام�����ا$

 .٢٠٠٢ا���ه�ة،

١٧( (Fي، أ*�ف ا���� .٢٠٠٠ ، ا;�=>#ر��دار ا����*� ا����9
�،   ، !�" ا��45�ع ا�12


�، أ�Q�د ا��>�
�  ،إD� ��C 5"3  �! ا���ري )١٨B�+ا� ���Cة،  ، ا�� .١٩٨٢دار ا����رف، ا���ه

١٩(  V��
�Z #���Nا V��
�Z،   ع�ا��45�� "���!  ��* �
���
_��وت ،    ،ا���C��� ا�و���  ،  ا��F���ه
" ا���
Q ، ���`دار ا�2#ا 

١٩٨٤. 

٢٠( D��7 !�5ا D��7، ;م اAا��� a
$�F9�
B��B ، ��
�Cوت، دار ا��
Q ،١٩٨٩. 

��د��ت ا��>�
� ، ��اه�@ IC&�إر&Hي  �)  )٢١�b��9 ،ا�ب ا����E ���d9، ;ا�� .١٩٨٦، �=>#ر

�  (ا��#ا���� وا�������Y ا����#I$$J:  Bح ه�*$$@ )٢٢���9 �����N(  ،ارات#��fإ���f�Z ،  �����Cا�و��� ا�،  ���g
hا�

 .٢٠٠٦ا����9 ���Aر ا�+��*� ، 

٢٣(  ���� .٢٠٠٩، ةا�;�ه�، I��J دار ،  "! @�� ا�����عةا������ت ا��	��H ،!�اه�� ����إ

�J ، ا���ه�ة ،  ،دوات ا��O2 ا��45�! أأ���
J و  ،________ )٢٤�i ٢٠٠٦ دار . 

�اء أو�
�� ،     ، A�hF9م ا������Y ا���#B      ،   �)  �$! ا�$�9دق     )٢٥�b          ، Y�
�وع ا����اءة ����X�9    ة� ،9=���� ا�5�

 .٢٠٠٧ ا���ه�ة،

�   ،  �$$) ا�$$!-3 ه$$Iل )٢٦���9  ��*  ��
�آ��7 ا��A��2ث وا�#را����ت ، ١٩٩٧9 – ١٨٠٣$A��Cر ا�>@���م ا����

�
��
��د وا���Aم ا���b5ا �
�=Q �
��
 .١٩٩٧، ا���ه�ة ،ا��

٢٧(    !�C 3�1� ، لIا�!-3 ه (� ،      ��
Q�
� ا����
�� ا�5����ار وا�  ا��>@" ا����1�b ، ��

I� �آ�7 درا���ت  ، 9

�وت
Q ، �
Q� .٢٠٠٠، ا�NA#ة ا��

٢٨( 3"5 !�%& LCا��� !�  ، �
 .١٩٧٧،��ه�ة ، ا�9=��� وه�� ، ا��>�
� ا��45�!

��د���B�ن أ��س ا��>h] ا;ا; ، �! ا�%��! ا�HMا�) )٢٩�b5ا �
�)A2���  9ث ، ا���h# ا;�)9  *  ا��>�

 .١٩٩٤، 4#ة�)9  ���>�
�، وا��#ر�J، ا��>m ا;

٣٠(    D��7 3"%ة  �! ا��H ،  ت ا��

�n         ه�
� و$>�
� ا���أة  ا����`Aت وا���را��#�� ��
Q�9�آ7 ا��A�2ث ا�� ،

� ، دارX<ةوا��  . ١٩٩٧ ، ا�9
( ، ا���ه
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٣١( 3�"5 3"5 ��� ، �ً��@B �

�ً�ا��>��C$ب و��9 ��=��ا�� ����
�g ا��hا;،  ا� ،�� .١٩٧٧ ،�=>#ر

٣٢(  ���7��� @���� ا��	�"�  ،  "! @�� ا�����ع�ا8+�ه�ت ����، #"
 ا�"�%$ #"
 ا����،    !�K���ا L��+��ا

"�;,��� ،M�� �داب، اNن وا��P�١٩٨١ وا. 

٣٣( 
����d9، ، S !��د و!��و ،!�" ا��45�ع ا�12�ي ، # ا�7��ت آ��ل !�# ا��2A� D<Q ٢٠٠٧.  

���    A2Qث ا����
�ت ا�  ،&%�! O=�5 د-�ب   )٣٤#�B ��
�
�اءة �2$�b ، �Q�ا��=��J ا�����     ، ه�
� *  ا�pA( ا��

�، ا;$A
��=��،�� .�١٩٩٧=>#ر

٣٥(     !��$C !�"$ا         ،  &%�! ا� ��
i ت�ا��>@��  �*  ��

( ا���#B  وا����Q ��b(ا�� ��*��` ��
9A=2�   ب�آ�� )��q ،


�ت، وN�5ت      ��=Eوإ ���1b ،�
9A=2وا�� �
Q�
V !��#     ا��>@��ت ا�ه�
� ا���B ���2$ ،

�ون،Zrح و��Fوا; ا� �
��

�، ا���ه�ة، 9�آ7 ا�ه�ام ��#را��ت ا���
��٢٠٠٤�ا$. 


� ��H#�9 ا��45�!
�  ،  &%�!  �! ا���1ح &%�!    )٣٦<hر�� ا���ر ا���A@<9 )9 �
، ا��=��J  ا��>�
� ا��45�!

 ،�� .٢٠٠٣ا����9  ا�#2�O، ا;�=>#ر

�� وX��9=)ت ا����
���ت ا� ،ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ��ـ  )٣٧�1��b ،�
ا��=���J ا������9  ا��#���#،   ،ه�
��� ا�>����_

 .�٢٠٠٨=>#ر�� ، ا;

���ي   )٣٨P$$ل ا�I$$) &%�$$! ه$$F�،   (
b�ق ا���A���N )��! ����*وا��#ا  B#��ا�� Y��ا�،ا����� �����Cدار   ،و��� ا�

Aا� ،�X<وا� �!��Cا� �
B#� ء�*�� .٢٠١٤ ، ا;�=>#ر

  
  :ا��DQ�C ا������   ) ب

  

��� ا�������Y ا��D���2، درا���� D���! �����C9     دور ا����
���ت ا�" ،�5$$!  �$$! ا��1$$�ح �$$��+  أ )٣٩�<$ D��* ���
ه�

���
#9�>��� ا��> D��* �
!�X��ا� ���
� AX��<9رة(، "ا������
i �
، آ�
��� ا�H#9���  ر������ 9�4����

�
 .)١٩٨٤، 4�A�N ��9ان، ا��45�!

�ي " ، ��5$! 7��1$$ أ )٤٠�ا���آ��7 ا����9A   ( ،" ١٩٨٠ ـ    ١٩٥٢ا�����a ا��45���!  ا���X�Y�������� V9 ا����


 ) ١٩٨٥،ة، ا���ه�� وا��>�_
����A2ث ا��45�!


���   ه�
��� ا; �����
���ت ا�ا����
�� ا���#ور " ،-F$$�ب R� !$$&�5$$@ إ )٤١����� �����N ���درا� ،����9 D��* �
9(���

  �
!�Xرة   (،  "ا�AX<9 �
i �

�    ، آ�
� ا  ر���� 9���4��
��د وا����Aم ا����b5   ���9�4 ،

 .)١٩٩٦، ا���ه�ة


��، ا���X=�               ا; ،)D-!�E (��&)�-�%T   أ )٤٢Q���دي وا��45�!  ���>@���ت ا�ه�
�� *�  ا��#ول ا���b5م ا�h�


� ���>@��ت ا�ه�
� ، ا���ه�ة، Q� . ١٩٩٩ا��
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��  ، درا     دور ا�>�X�ط ا�  "  ،! ا�"�!  �! ا��3�5   �5& )٤٣����� ا�������     ه��  *�  $>�
�� ا����Q ��
Bا#
9 ���

      �
b�X�*@�� ا��2�Q �9�!  <Qو ��
�� ا�>=�رE" ،)    رةAX�<9 ��
i راةA�دآ� ���ر�� �
 �، آ�

vابدا ، �
*A<ا�� T�9�4 ، ع�ا��45 "�b ، ١٩٩٥(.  

� "  ،�@ �18) ه��اإ(��4   )٤٤
Hا� Vوا; يا��� B��B  *  ;ا���2�#ة     دو�� ا ��
Q�
��   ،  9�رات ا��Bا#
 درا��� 9


>� 9( ا����9
( وا��   ��    ����
Hت ا��

( *D ا����!AC�"  ،)  ;آ�7 ا��#را���ت  9��رات � 9

، �
�

� ا���2#ة ،ا;وا��A2ث ا��5�ا$Q�  .) 9٢٠٠٤�رات ا��


>��� A1��! )��9ات     دور ا�����أة *��D ا����
���ت ا�  " ، &�$$�ل  �!ا�$$"Iم �$$!وى   )٤٥�� ���
Bا#
ه�
���، درا���� 9

���
� AX��<9رة(، " ا����
���ت ا5ه���
i راةA��دآ� ���ا5داب ،ر��� ���
" ا��45���ع،  b���، آ�

،&�E )
! ��9�4٢٠٠١(. 

٤٦(  !$$$��  3�$$$1�،  "����
�ا9] ا��>����Q دور ، �� AX���<9ر(،"B�����ء �9���
)ت ا�������
i O���2Q ثA���2آ���7 ا���9  ،

�
�ا9] $  ا��45�!Q ،     ، �

� ، ا����ه�ة     #!
" ا��X�رآ� *A2Q Dث ا��>�=��   ، ا�����9 ا95

٢٠٠١. 


�ت ا5ه�
� A�Bذ4�ً   ا�����Y ا��#B  وV����9 ا��>�
� ا��     ،�1Jء  �+ ر=� ) �!ا      )٤٧��   ، Dا5و� ���Cا�  ، 

�،دX<وا� �!��Cا� �<� .�٢٠١٣=>#ر��،  ا;ار ا�A*�ء �#

٤٨(       D$-�
�V دور ا������Y ا���#B  وا����
��ت ا�     " ، �! ا��H-H   �$! ا�F$�دي ا�8�F$ ;وا ��
دارة ا���9��  ه�


���ت ا������    "

��� وا������
" *��  �9���ل ا������Q�� ،"ه�
��� A��Qزارة ا��A�$ ���درا�  ،  ���
�        

 )     A��2Q �����E ، ���
���� وا��>�AQ����� ،  ا���آ��7 ا����A��2���  9Aث ا��AQ�ث ا����
���ت ا��

 ).٢٠١١،ا���ه�ة 


V" ،ا���9غ  �+ &%�! ا�"Iم  �! )٤٩�F$ ت دور�
�� ه�
�ا� ا�������ات  A�qء  *�   ا����
" *  ا����Z 

y�Q (  ،" ا����#�9 ا�#ول ���را  ر��A�ةدآ�  ��
i  رةAX�<9،  #�h�9  ثA�2ت وا ا���را��#� 

،��AQ�  .)٢٠٠١ ا���ه�ة، 4���9 ا��

�� Y9 إE�رة ������Y ا��#B  ا����P� (&H ،"   Qرة    )٥٠#�B درا�� ،  B#ا�� Yت ( ، " ا������آ7 درا��9

 ، �
Q��وت ا�NA#ة ا��
Q ،١٩٨٨ (. 

�ا��   )٥١Xا� �C�- !�%&، "      ��
F��
�� ا��<��� ��
��،      : ا���bA�ت ا�+��*���9 ����b  �* ��
Bا#
ر�����  ( درا��� 9

� AX<9رة،آ�
� ا5ّ
i �
��4�9،�C<p ��9�4 ، ١٩٨٨داب(.  

�د  )٥٢�$$* (��$$� ،Y$$�=�T ض�
���،ا���آ7   أ ، ة $$�
دوار �d9����ت ا�������Y ا����#B  *��  د!��" ا����
��� ا����

�� وا��>�
�، ا���ه�ة ، AQ� .٢٠٠٥ا��A2���  9Aث ا��

�ى ا���&�ى، &��! ��رج     )٥٣�C،9�ا�� �
�و!�ت ا����
�ت ا�ه�X�� �
Bا#
�� *�  �9��ل ا��>�
��     درا�� 9

�، ا���ه�ة ، X<�� ء��b ن،  دار�٢٠٠٠وا��=. 
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٥٤(   Y$$�=�T ���_  ا��45���!  آ�����رس !���م *��  9����!#ة   "، 5$$"�م ر=�$$4 را\$$��Z|� ح�A��2B دور ��9��

      ���g
���� ا����N  ��* �h*أه��#ا n��
�2$ D���!  ���2ا�� Y��ا����� ���
ر������ ( ، "��4
���ت $>�

4 ، �
�AX<9رة ، آ�
� ا�H#�9 ا��45�!
i�
 .)٢٠٠٣�A�N ��9ان ، ا���ه�ة، 9���4


�� ا����ة ا�������       "  :ه�! &%�! �5$!  �$! ا�%��$!    )٥٥���Q ��
��� ا��45�!�!��ا9] ا��Q "�A��$"، )  ����ر�

� AX<9رة،
i �
 .)٢٠٠٤آ�
� ا�H#�9 ا��45�!
�، 4�A�N ��9ان، ا���ه�ة،   9���4

 
� �ت وا�����@  ) جC�  :ا��

  
��9" 9�2�C�ت ا���Aم ا��45 ،�5! زآ+ �!وى أ )٥٦�
�وت ، ، �!
Q ، ن�9١٩٨٧=��� ��>. 

 �29��# ا����Aه�ى �ول ، $��4�� ، ا������# ا� !���" ا��45���ع�A���A9!،  ) &%$$�راً(�$$�ردون &$$� ر*$$�ل   )٥٧

  �4����  9Aوع ا���Xون ، ا���Zا����& ا� ، ١٦٣ ، ا��# �وأ D�!����+ �* ��ة، ا��� ، ه

٢٠٠٠. 

٥٨(  �P7 (&�C�  ،   O�� ا�2�#�=Fت ا��2�C��وع ا����اءة    ،٢، ج 9X�9  ،Y�
����   � ا���ه�ة ،ة، T���=9 ا���

٢٠٠٦. 

�ر  )٥٩��$$C ت��وA��Q و4
��� ا��F���ه
" وا�����2�C�ت ا;  (  A���A9!� !���" اB5����ن  ، *$$��_ –*$$�ر�+B (  ،

�اف �29��# ا����Aه�ى ،        ��E�Q ، ع�$~ة !���" ا��45���9��( أ��� ���!A��9 ����4�$ �����Cا�

�
B�+�4��           ٦١/٢،!#دا�����  9A�آ�7 ا���9  �����4�� ، ا��A�وع ا���X�ة ،  ا ،، ا�������ه

٢٠٠٩.  


� ، !�#د          ، 9  ا�����Y ا��#B   ،  ��ه!  H ا�!-3     )٦٠��

�      ،A��A٥!� ا���X�ب ا�����
9�آ�7 ا�#را���ت ا���


� Q��وا;�
 .، Q#ون $�ر��ه�ام ، ا���ه�ة���ا$

4
��R&،  7 ا���M ا������  )٦١Aة ، ��9" ا���� ، ا���ه�
9
� �AgXن ا��C�YQ ا�9Aا�� �g
h٢٠٠٧ ، ا�  

 
  
  :ا�!ور-�ت) د
  
!�
���� ا����
����ت ا5ه�
���� *���  اداء دوره����   "  ،�5$$$! &$$$189) 7$$$�(�  أ )٦٢�9#����  (، " *H�� ة���9���� ا������ه

  .)١٩٩٤ا��45�!
� ، ا���ه�ة ، 

٦٣(  D-!$$�E (��$$&أ،  " ����9  ��*  B#��ا�� Y��ر ا�����A��C$" ، )���=F" ا���٢٧، ا������# ��9��� !��، O����+ا����#د ا� 

�U ،ا����& ا�pA>  ��+��*� وا�A<Fن وا5ّA=داب ، ا�� ، ��  ).١٩٩٩ 9�رس –>�


��� ا��#���#ة   ،إ�R$$) آ$$�ل، &`!&$$�  )٦٤F!  *��  ا���ا�����#م ا��45�� A��2B اتA��CZ " ،)  مA������ ���
ا������� ا�#و�

�
  .)١٦٢،١٩٩٩، ا��#دا��45�!
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�دة   ��اه�@إ )٦٥ ،   "             ���
�� ا�>=�ر�E ����b D��! ��
Bا#

�� وX�9=�� ا��C���� ا����*�ة، درا��� 9F��ا��>�
�� ا�

   �
b�X*@� ا��2�Q "، )  O2Q       ;م اAوا��� �f�ا��� &F<���9 !�" ا� D* رAX<9 ، �
B��B

�4���9 ا��>
�آ�
� ا5داب، X! دس�أ،  ، ا����# ا�� ،V��Q٢٠٠٢(.  

٦٦(    3�T�"T ل��  ،"   �f�<!إ       ، Vا������ D* �

� ا��>��
��أ���ا$�Xا�� �
��V  (، "ه�
� ا��>�A��9�� ا��� ، 

 �����  .)f١٩٩٩>#وق ا�>�# ا�#و�D ،  !#د د

� ،�$$�درة وه$$!ان، و7b$$�ون  )٦٧���9 D��* ���
9
��� وا��>�A=2ا� ���
i ت�5ت (  ا��>@������N ���درا� ( ������  ،

      "bر ، �

� وا��>�CHا�� ���1b١٠٦   ،  )    ، ������
� ا��D9A ، ا����ه�ة،  دCHا�� #h�9 

١٩٩٦.(  

  
  
�  :��Tاتdا
�%�ث وا��) 
  


�  ا����
����ت ا�" ،&$$$��) D-!$$$�E أ )٦٨��
�اءة *���  ا������ر��  ه�
���� وا�+��*
���� وا��>����gX ا��������b ، �����9  ���*

    ��

�    (،  "ا��45�!  وا����
� ا��>Aي ا����A�2��� YQث ا����$d�9#م ا�  ا�� O2Q ،  

       �������
� ، د��
��د وا�����Aم ا�������b5ا ���

� ، آ���
9�آ��7 ا��A��2ث وا�#را����ت ا����

١٩٩٣.(  

9
�� ، ا��1�ورة وا;            " ، _______ )٦٩A=2ا� ��
i ت�ت ا��>@���=�E  ت�
��=�E "،)    #��9 O�2Q   ��$d���� م

 ).١٩٩٨ردن ،  ، !��ن ، ا�ا���AC���  Qع


� و*=�ه��    " ،  �) &%�! &��وي     )٧٠!�Xا� �
��Q ا�����$ ، ��   ،"ا�����Y ا��#B  وV=E ا�I~اء *  9

 )            ��

�� *�  A9اh4�� أز9�� ا�I�~اء ا��������
�� وا�*Q� ورA�N V��! �bل دور ا����أة ا��


���� ،    ، ا�H���#9�ت وا�A����2ل  Q�4��9���� ا������ه�ة ، h�9���# ا��A���2ث    4��9���� ا����#ول ا��


� ، ا���ه�ة ، وا�#را��ت ا����*٢٠٠٨.(  

٧١(    D��7 ���F=ا�  :"�5! ا���!   أ    ،  B#ا�� Yت ا������g

� ��S��H ه�!�Fي  دوار ا��A<��ا� n*اAا�� ��$d9

  O��+ا�–  B#ا�� Yت ا������g

�)  NGO(  ه<pAا� �
�ة 9�(  (، وا��>��Fا�  * U�A=ا� 

 .)١١/٤/٢٠٠٦ إ�  ١٠/٤/٢٠٠٦

� ا����45�d$$= 45!$$&،    "   D!اد =�$$�ح   )٧٢��

Iا�� ���
pا����
( ود<pاA��رآ� ا���X��9 " ، )   ، رAX��<9 O��2Q

� ا����D ا���دس  �$dة    ،  ا��7ء ا�   ا���    ،ول ، آ�
� ا�H#�9 ا��45�!
�� ،  4��9�� ا����ه


AمF١٩٩٣، ا�.(  

��دور ا����
�ت ا�" ،! ��C!  �! ا�%��!&%� )٧٣�b5ا )

�ه�
� *  ا���=Q�I*@� ا��أة *  29� ،" دي ���

�� ا��ا��Q   أ*   (A<ل ا�>#وة ا����!    "��! ، ��C<p ��9�4 ، دابvا �
�=Q ع�ا��45 "��� ، 

 )9 ، ���Aا�� V�  * ���Cوا�� Vا��� ���1bع و�رس ، ١٨ – ١٧ا��45�٢٠٠٨ 9(.  
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  :ا���� ا�������) ز

 

�  ،ا���ت ه��*$��ن   )٧٤�
��د��    إ����ا$��b5ا ��
�، ا����ه�ة، ط     $��4�� ، ا��>���! )
��N ٢،    �1�h<دار ا�


� ،ا��Q�١٩٦٧.  

٧٥( 3J ��Tأ&�ر، ���N �
9  ������4 ، ا���ه�ة ،  ،و�  ا����C ا�، $�bAE ��4  4)ل ، ا��>�Aآ7 ا���ا��

٢٠١٠.  

�=��  درا���T � !���" ا��45���ع ا�  ،��$$) رو*$$�  )٧٦�9  7BA��ر��Q تA=����$ ل��4��!����$ ، � ���
� D���!� دار ،

�  .١٩٨٥ ة ،ا����رف ، ا���ه

٧٧( ����  ،ا-$$�ن آ�-$$�� � ا��45�!
���ا�>@$A��ر��Q )��9 سإ�9���Q�ه D������4�
( A���iم،  � ، $���N #���29  "����!

�*�  .١٩٩٩، داب وا�A<Fن وا�5ّ ا����& ا�pA>  ��+��* ،٢٤٤، ا��#د ا���

  
  :ا���ا�E ا������  �) *��� ا
����4) ح
  

٧٨( fا����)ا��`�-� ا (R�Tا��C ،ت ا�٢٠٠٢�
 : * ، �9�حه�
� ، درا�� ا����

  Http // www. Ahram . Org. eg   


� �������Y ا���N ،  :      ��2( آ���ل ا�C��ه� ، رQ��ب ا���
>��           �5!أ&�3 ا���ض �5ج    ا� )٧٩���dا�� ��pا�

 ، �
�اآ� *  �2$
n ا��>�Xأوا� &C�iح  ،٢٠٠٧��9  * :- 

  http:// www.iefpedia. com  


� ، ا    أ&�3 &%�!  �+ د��ر    )٨٠��
9
�����9 ا; ، درا��ت *  ا��>�
� ا��(��  "��b ، رة�ا��� T
 ، �7i ، آ�

 ، �
��
��د وا���Aم ا���b5ح *   ،  ٢٠١١،٢٠١٢ا��9 : 

http://www.site.Iugaza.ps/adabour  

  -:* ، �9�ح  �، 9>@��ت ا;i�`� ا�#و�
� ودوره� ا��A�Xإ��اه�@ &���ن  )٨١

http://www.hornofafrica.de/ 

٨٢( ،��"$$��
� إ���  ا��2��)ت ا�����
���   ا����X��!��#ة ا��ي ا��A����9 )��9  :   "
9
��� وا������A=2ا� ���
i ت�ا��>@���

،Y
  -:* �9�ح ����

http://www.unesco.org/new/ar/education/themes/leading-the-internati 

٨٣(  ،��  !��7            ،V��! �Eور ،��
�#4
� ا���J وا�>� ، Q��� ا;f)ح *  ا�pA( ا���1bو  B#ا�� Yا����� 

 ،�N٦/١/٢٠٠٥ا�#و * :-                                  www.libya@oram.com 
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٨٤( ،(C�& 3�C�- !�  ار ا����#ن، ا��#دA2ا� ،�
 : * �9�ح  ،٣٦١ دور 9>@��ت ا�����Y ا��#B  *  ا��>�

 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid= 

� آAادره��      ا�=F��ء   دور ا�>��Q��ت *�  ر*�Y       ،&�!ر ر*$�!    )٨٥�A�C$و ��
<hل    ة ا��A�N ��
��      ، ورE�� ا����V ا��#ر

�اف ا�B5�ج     " pأ )
Q اآ��X7 ا���� و7�$�Xارد ا��Aا�� �
�<$ "  ،��
Q�9>@�� ا���V ا��

 :* ، �9�ح ٨٠ ، fـ ٢٠١٠ آ�ABن ا5ول ، ٩ – ٧!��ن 

 www.gtubia.Org. jo / media files 

٨٦(   ��\gا� ��ق ا�و�� و�E�ل         درا�� ANل 9>@��ت ا���    ،&%�!  �!Xا�  * ��AFC��Q �
��Y ا��#B  ا���>

 ،����
����ق ا�و����� وE�����ل أ*X���ا�  ���* �����AFCا� ������!�� ��#�A����ا��>@����� ا� ،����
���أ*

 ،������٢٠٠٥ * :- 

http://www.megdaf.org/article_details.aspx 
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اولـــــــــ
 ا��ـــــــ���� 

  ر�� ا����
  �عـــــــا����  ر�� ا��
ول


	�ت   ١-٤��
  ١٦٨  .م٢٠٠٨ : ١٩٧٦ �� ��م ا�ه�	�ز��دة ��د ا

١-٥   $%� ��$&'
: ,('6 �45$ ا
()�	� ا
'&$�� و��012,/ .- ,+�ر�$ ا
()�	� ا

  .م٢٠٠٦ ـ ١٩٩٦

١٧٧  


	�ت ا�ه�	� .-   ٢-٥���
  ١٩٢  .م��٢٠٠٧م ا
(1ز�6 ا
�8$ا.- 

٣-٥  

	�ت ا
()�	� A@? �	�د�� ا
)&�ط .- �=�.>� ;)- :9�1 �B 6م,1ز��
 

  .م٢٠١٠

١٩٣  

٤-٥   �<.�=�; -���)BCا ���D)

	�ت ا
()�	� ;���$�� ا��; �	���

  ;	��0ت ا


  .م٢٠١٠ 
�م;)- :9�1 

١٩٤  

٥-٥  �E(� ���	F)@�

	�ت ا
()�	� و��د ا�B G�� �H&0م أ�

  ١٩٤  . م٢٠١١ 

٦-٥   9�1: -(; �<.�=� -. �	�()

	�ت ا�B �� ���	F)@�

�مأ�H&0 و��د ا
 

  .م٢٠١٢

١٩٥  


+$�� ا
�)%1رة  ١-٧ -Jر��)
  ٢٣٣  .ا
��0? ا

٢-٧  ��$+
  ٢٣٦  .10ع ا
H$ق داGK ا

٣-٧   N��� ء�Dإأ��F%

	� ,)�	� ا
��(�6 ا
�=�- ;+$�� ا
�)%1رة وا�B دارة 

N���
  . ��د ا
@)1ات ;�
���N و;�
���N وا
R1	�K �Fرج ا

٢٤٤  

٤-٧  �	
��
  ٢٤٦  .ا
���ن ا
�1B1دة ;�


	� .F(, U	T و  ٥-٧��
  ٢٥٤  .هV ا
�&$و��ت ;(��EB �� G�1ت �KرB	�أدارة إK'$ة ا

٦-٧  Wا U. �	
���
 �+;�@
  ٢٥٥  .Y$اض ا
�()�هU ا
%8$ ا
J'$ات ا


	� .F(, U	T و  ٧-٧��
  ٢٥٦  .دارة ا
�&$و��ت ;(�G�1 ذا,UإK'$ة ا


�)1ع ا
(1ز�6 ا
(2$اري 
��@(F	��� و.+ً�  ١-٨ .  ٣٩٥  


�$ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ٢-٨�
 .  ٣٩٥  


��E)� ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ٣-٨ .  ٣٩٦  


�	�	� ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ٤-٨)

� ا�=�
.   ٣٩٧  


�:$ ا
�@(F	��� و.+ً�ا
(1ز�6 ا
(2$اري   ٥-٨ 
  ٣٩٨  .�1_� ا�^�- )�[ ا


ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ٦-٨  ]�(���YCا G=�.  ٣٩٨  


� اBC(���	� ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ٧-٨�=�
 .  ٣٩٨  


��GK ا
&E$ي 
`:$ة  ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ٨-٨ .  ٣٩٩  



 - ٣٨٩ -

  ر�� ا����
  �عــــــــا����                                        ا��
ولر��


)1ع ا
�@�2 ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ٩-٨ .  ٣٩٩  


�د b$ف ا
�@�2ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ١٠-٨
 .  ٤٠٠  


� ا
�@ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ١١-٨	'H
 �2.  ٤٠١  

 �TK �@���ة �� K �EB	$�� أو ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ١٢-٨

  .أ.$اد

٢٨٠  


	�ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ١٣-٨��
�; �.$
�

�%�ر ا .  ٤٠١  


cر,'�ط ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ١٤-٨  �	���


�Yc �6 ا;

VED

	� أو;��
�;.  

٢٨٢  

6;�, ١٤-٨  VED

���	� أو ;
�; �Yc


� ا	'H
  ٤٠٢  .ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+� 


	� �� ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ١٥-٨��

�را�(VE ;�� ,+1م ;/ ا 

dو��ت و;$ا�$&�.  

٢٨٤  

١٦-٨  (�
 �	�

	� ,+�م ���Kت .��

1ر ;eن ا&�
  ٢٨٥  .�س,1ز�6 ا
�@(F	��� و.+� 


2- ,=@� ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ١٧-٨ �	
��

�� �)+g ا 

�E,���K  

٤٠٣  


	� ا
(1ز�6 ا
(2$اري �:$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ١٨-٨��
  ٤٠٣   �وB/ ا�F):Cدة �� ا


����Jت ا
(U ,+�م 
j آ�.	�:$ ا
�@(F	��� و.+ً�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى �  ١٩-٨ .  ٢٩٠  


�$�k �� ا
���Jت وا
�&$و��ت ا
(U ,+1م ;�E �6 ا
(2$ارى و.+ً�ا
(1ز  ٢٠-٨ 

�	
��
  .ا

٢٩١  


=��B ا
���Jت وا
�&$و��ت ;��
	� ,)�	� ا
��(�6 ا
(1ز�6 ا
(2$ارى و.+ً�  ٢١-٨ 


�)%1رة �; U�=�

�1H, U$إا.  

٢٩٢  


=�j,�B آ�@(F	� �� ا
(1ز�6 ا
(2$ارى و.+ً�  ٢٢-٨ �	
��
  ٢٩٤  .�EH)&0أ 
�ر�B ا4'�ع ا


	� �� و�EB ا
(1ز�6 ا
(2$ارى و.+ً�  ٢٣-٨��

��ور ا
Tى ��? ان ,(=�U ;/ ا 

���	F)@�
  .0>$ ا

٤٠٤  


l :$ ا
�@(F	��� و.+ً�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى �  ٢٤-٨ VE
.�, U)

1ا�G ا�
 U�� ل�'Y

�	
��
  .ا

٤٠٤  


	:$ ا
�@(F	��� و.+ً�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى �  ٢٥-٨��

��@�ه�� .�1H, U$ ا  �

�E,C��و�.  

  

٢٩٦  



 - ٣٩٠ -

  ر�� ا����
  �عــــــــا����  ر�� ا��
ول


	� �� :$ ا
�@(F	��� و.+ً�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى �  ٢٦-٨��
 TKC رأ�VE .	�� ,+��/ ا

dت و;$ا����K.  

٢٩٧  


��VE �� �&�ر�6 
(�1H$ :$ ا
�@(F	��� و.+ً�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى �  ٢٧-٨ ��
 

�	
��
  .ا

٢٩٨  

١-٩  $2)

�)1ع:$ b	$ ا
�@(F	��� و.+ً�ارى �ا
(1ز�6 ا   ٤٠٦  


�$b	$ ا
�@(F	��� و.+ً�:$ �ا
(1ز�6 ا
(2$ارى   ٢-٩�
 .  ٤٠٦  


��b �(E	$ ا
�@(F	��� و.+ً�:$�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى   ٣-٩ .   ٤٠٧  


�	�	� b	$ ا
�@(F	��� و.+ً�:$�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى   ٤-٩)

� ا�=�
 .  ٤٠٧  


��1_� ا� b	$ ا
�@(F	��� و.+ً�:$�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى   ٥-٩ U�^.  ٤٠٨  


�=G اb W	$ ا
�@(F	��� و.+ً�:$�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى   ٦-٩ ���Y.  ٤٠٨  


� اBC(���	�:$�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى   ٧-٩�=�
  ٤٠٨  . b	$ ا
�@(F	��� و.+� 


)1ع ا
�@b �2	$ ا
�@(F	��� و.+ً�:$�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى   ٨-٩ .  ٤٠٩  


(2$ارى b $:C	$ ا
(1ز�6 ا  ٩-٩

�د b$ف ا
�@�2�F)@	��� و.+ً�ا
 .  ٤٠٩  


� ا
�@b �2	$ ا
�@(F	��� و.+ً�:$�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى   ١٠-٩	'H
 .  ٤١٠  

TK �@���ة �� K �EB	b �  ��$	$ ا
�@(F	��� و.+ً�:$�ا
(1ز�6 ا
(2$اري   ١١-٩

  ..$ادأو أ

٤١١  


�@��ع �� �&$و��ت و;$ا�b�ً d	$ ا
�@(F	��� و.+:$�ا
(1ز�6 ا
(2$ارى   ١٢-٩ 


	� ,)�	� ا
��(�6 ا
�=�U ;+$�� ا
�)%1رة �B.  

٣١٠  


	� b	$ ا
�@(F	��� و.+ً�:$�ا
(1ز�6 ا
(2$اري   ١٣-٩��

(�$;� ا�F):Cدة �� ا .  ٣١١  


	� .- ا
+$�� �ه�	�  b	$ ا
�@(F	��� و.+ً�:$�ا
(1ز�6 ا
(2$ار   ١٤-٩��
 دور ا

 �H	=�
  .وا
�)H+� ا

٣١٣  

ن ,V)E ;/ أ ا
Tى ��? ر 
��و b	$ ا
�@(F	��� و.+ً�:$�ا
(1ز�6 ا
(2$اري   ١٥-٩

 �	
��
  .ا

٣١٧  

١-١٠   -
1n@اء و�$'J�

	�تC�A go�%Kت ا
�را:� ��
�=�.>�        ا�ه�	� .-  ا

9�1: -(;  

٣٣٥  

  

  

  



 - ٣٩١ -

  ل�ــــــــ
 ا���ــــــــ����

  ر�� ا����
  �عـــا����  ر�� ا����

١   G2	E

	�ا���
 UF	R1
  ٢٤٥  .ا
()>	�U وا


�)1ع ا
�@(F	��� و.+ً�  ٢ .  ٣٩٥  


�$ا
�@(F	��� و.+ً�  ٣�
 .  ٣٩٦  


�	�	� ا
�@(F	��� و.+ً�  ٤)

� ا�=�
.    ٢٩٧  


� اBC(���	� ا
�@(F	��� و.+ً�  ٥�=�
 .  ٣٩٩  


)1ع ا
�@�2 ا
�@(F	��� و.+ً�  ٦ .  ٤٠٠  


�د b$ف ا
�@�2ا
�@(F	��� و.+ً�  ٧
 .  ٤٠٠  

٨   �2@

� ا	'H
  ٤٠١  ا
�@(F	��� و.+� 


	� ا
�@(F	��� و.+ً�  ٩��
�; �.$
�

�%�ر ا.  ٤٠١  


	�ا
�@(F	��� و.+ً�  ١٠��
�; �	���

�; �Yc


� ا	'H
 VED
  ٤٠٢  . أو ;


�)1عb	$ ا
�@(F	��� و.+ً�  ١١   ٤٠٦  

١٢  $	b�ً+.و ���	F)@�

�$  ا�
.   ٤٠٧  

١٣   $	b�ً+.و ���	F)@�

� اBC(���	� ا�=�
.  ٤٠٩  

١٤   $	b�ً+.و ���	F)@�

�د b$ف ا
�@�2 ا
.  ٤١٠  

١٥   $	b�ً+.و ���	F)@�

� ا
�@�2ا	'H
 .  ٤١٠  

١٦  9�1: -(; �<.�=�
  ٤٤٩  .ا
(+@	V اWداري 

١٧  �ًEBر�Kو ��$+
�; �	�12=

�5:@�ت ا
=�12	� وb	$ ا�; �	
��
  ٤٥٠  .��Yc ا

١٨  	pcq

)@r ا sA�'
  ٤٥١  .ن ,12ن ��	�E �%$ أ0��o	� ا
(- ��? � اWرؤ�� ا

١٩  6�)��

� وأه�اف ا
�5:@	� وا�:$

�Yc ;	� ا
$ؤ�� وا
  ٤٥١  .ا

  ٤٥٢  .دورة ا
(2F	$ وا
(HJ	[ اW:($ا,	�- �ي �)>��  ٢٠

  



 - ٣٩٢ -

�ـ��ـــ����ــــــ
 ا��  

�ر�� ��  ر�� ا����
  ���عــــا��  ا��

١  �
�; �^�J

	� ,)�	� ا
��(��B 6اول وأ�24ل ا
�را:� ا�B �� ���	F)@

  .ا
�=�- ;+$�� ا
�)%1رة 

٣٩٤  

٢   6�)��

	� ,)�	� ا�B �� ���	F)@�
�Bاول وأ�24ل ا
�را:� ا
�J^� ;8	$ ا

  .ا
�=�- ;+$�� ا
�)%1رة 

٤٠٥  

٣   ��$+; -�=�

	� ,)�	� ا
��(�6 ا�B �� ���	F)@�
ا:(��رة ا
�+�;�� �:$ ا

  .ا
�)%1رة

٤١٢  

٤  

	� ,)�	�ا:(��رة ا�B �� ���	F)@�
 ا
��(�6 ا
�=�- �+�;�� �:$ b	$  ا

  .;+$�� ا
�)%1رة

٤١٩  


	�ت ا�ه�	� .- �=�.>�  ٥��
1
- اn@اء و�$'J�
  �+�
)�
     د
	G ا
�+�;�� ا

9�1: -(;.  

٤٢٥  


	)� �� ا�:$ .- ,1ا;6 و�vب Y$�� ا
�)%1رة  ٦
 �&	
�
  ٤٢٨  .,=�	G �@(1ي ا

٧   -
���

�	V ا)
  ٤٣١  ..- ;)- :9�1ا

٨  �	
��
  ٤٣٥  .0�1ذج 
�=%$ ا�cH):C- �:$ ا
�@(F	��� �� ا

1_� ;�
�را:�  ٩(�

���Eت ا �	�2
  ٤٣٧  .�HK;�ت ا

  

  !ـــــــ ا�ـ
 ا��ــــــــ����

  

  


  ر�� ا����
  ا�����ع  ر�� ا�� #"

١  
  ٤٤١  .�=�.>� ;)- :9�1ا
�6Y1 ا
�8$ا.- 

  ٤٤٢  . ;)- :�<.�=�9�1	� Y$ي Y$�� ا
�)%1رة ;  ٢

  ٤٤٣  .�$آ;$^�0 v	� Y$ي   Y$�� ا
�)%1رة   ٣

٤  
  ٤٤٤  .+$�� ا
�)%1رةا
�6Y1 ا
�8$ا.- 

٥  -��(%
  ٤٤٥  Y$�� ا
�)%1رة ;�
+�$ ا

٦   -��(%
  ٤٤٦  .�@�آ� Y$�� ا
�)%1رة ;�
+�$ ا

٧   �H�$K
  ٤٤٧  .+$�� ا
�)%1رة ��و�� 



  �ــــــــ��ــــــــــــا��

  

    

��� �� ������ ������ ا������
        ) :١( ���� ر��   �����اول وأ&%�ل ا��را#� ا�"�!�  ����

  .ا����.  -,�� ا���+*رة 

��� ���� ������� �������    ) :٢( ������ ر���� �����اول وأ&��%�ل ا��را#��� ا�"�!���  ���1, ا�������

                            .ا�����
 ا����.  -,�� ا���+*رة 

��� ���� ������� ������� ا�������
 ا������.  ) : 3( ������ ر���� ����ا#�����رة ا��-� ���� 3#��, ا����

  . -,�� ا���+*رة

��� ���� ������� ������� ا�������
     ���� 3#��, ا#�����رة ا��-�) : 4(  ������ ر����  �����5,  ا����

  .ا����.  -,�� ا���+*رة

د��< ا��-� �� ا�����-�  ��"=,اء و��;*�. ا������ت ا3ه��� �8. �����78         ) : 5( ���� ر��   

@�*# .� .  

��*ي ا��������E �������� ����� ا3#���, ���8. �*ا ���
 وC���Dب �,�����  ) : 6(������� ر����� ���� >�������

  .ا���+*رة

  . �. #*�@ ����78 ا������ ا�����. 8. ) :  7(���� ر�� 

��� �� ����� ����� ا�����
      �N*ذج ���+, اDIJ�#K. 3#,   ) :  8(���� ر��   ���� ا��

  .ا����.  -,�� ا���+*رة

�را#�) :  9(���� ر�� ��  �P*ت ا����Q��� ���%ت ا�� �JR. 

 



  

  

  

  

  

  

  

   )١(	ــ�ـ�ــــــ� ر�ــــ� 

  

 
��� 	� ����� ����� ا������ ا���������اول وأ&%�ل ا��را#� ا�"�!�  ����

  . -,�� ا���+*رة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 - ٣٩٥ -

��� و3-� ���*ع   :)١-٨(��ول ر��  ����  ا��*ز�� ا��%,اري ���

  %   �%,ار   ا��*ع 

  ٣٠  ٧٥  ذآ�ر 

  ٧٠  ١٧٥  إ�
ث

  ١٠٠  ٢٥٠  ا����� 

  

��� و3-� ���*ع : )٢(7 ر�� &%����  ا��

  

  

  

  

  

  

  

��� و3-ً� )٢-٨(��ول ر�� ����   ����,ا��*ز�� ا��%,اري :#, ا��

  ������%   �%,ار  ا���,

٢١�٦   ٥٤   ٢٥ – ١٥  

٣٢�٨  ٨٢   ٣٥ – ٢٥  

١٢�٤  ٣١   ٤٥ – ٣٥  

١٦�٨   ٤٢  ٥٥ – ٤٥   

٥٥ �  ١٦�٤  ٤١   ! آ�

   ١٠٠�٠  ٢٥٠  ا����� 

  



 - ٣٩٦ -

��� و3-� ����,ا����): ٣(&%7 ر�� ��.  

  

  

  

  

  

  

  

��� و3-ً�:  )٣-٨(ا���ول ر�� ����  . ���>�� ا��*ز�� ا��%,اري :#, ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  %   �%,ار   ا��>�� 

  ٤٠  ١٠٠  $#ارع

%$�&' ()�$  ٦  ١٥  


ع ا�+
ص,-�
. /�01  ١٢  ٣٠  

�2!�' 34$  ٤  ١٠  

٠�٨  ٢  �9
ل 7�د5  

��1 أ�9
ل ;  ٨  ٢٠  

/�01 <  ١٢  ٣٠  

  ١٧  ٤٣  أ7�ى

  ١٠٠  ٢٥٠  ا�����



 - ٣٩٧ -

��� و3-ً�:  ) ٤-٨( ��ول ر�� ����   ������ ا�������� ا��*ز�� ا��%,اري ���

  ������ %   �%,ار   ا����� ا�������� 

  ٥٣�٢  ١٣٣  أ$<

�أ !-? -٧�٢  ١٨  1  

 @A&1أ و�-1  ١٠�٢  ٣٦  

 ?C�Aدون ا�� E2�0F  ٦�٤  ١٦  

 ?C�A$ E2�0F  ١٧�٦  ٤٤  

  ٥�٢  ١٣  �C�A? و;
$0%ا�E2�0F !�ق 

  ١٠٠�٠  ٢٥٠  ا����� 

  

��� و3-� ������ ا��������:)٤(&7% ����  . ا��

  

  



 - ٣٩٨ -

��� و3-ً�:  ) ٥-٨( ��ول ر�� ����   ���*?� ا:!�
 ا��*ز�� ا��%,اري :#, ا��

 @�A
  ������%   �%,ار  ا��*?� ا:!�

  ١٠٠  ٢٥٠  ر1)

�H'  -  -  

  ١٠٠  ٢٥٠  ا�����

  

��� و3-ً�ا��*ز�� ا��%,اري: )٦-٨(ا���ول ر�� ����   ���7 ا�C�	� :#, ا��

�	��D7 ا�	 @�A    ار,%�   % ������  

  ١٠٠  ٢٥٠  ر1) 

�H'  -  -  

  ١٠٠  ٢٥٠  ا����� 

  

��� و3-ً� : )٧-٨( ��ول ر�� ����   ������ ا���C���F ا��*ز�� ا��%,اري :#, ا��

��F����Cا ���ار    ا��,%�   % ������  

  ٠  ٠  9#ب  أ

  ٩٩�٦  ٢٤٩  $A#وج

�,$K  ٠�٤  ١  

  ١٠٠�٠  ٢٥٠  ا����� 
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��� و3-ً�): ٥(&%7 ر�� ����   ������ ا���C���F ا��

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

��� و3-ً�:  ) ٨-٨( ��ول ر�� �����7I ا�H>,ي �G#,ةا��*ز�� ا��%,اري :#, ا���� .    

  ������ %   �%,ار   ا��7I ا�H>,ي 

  ٥٠�٤  ١٢٦   ;M2N L٣٠٠/ $3 أ

٤١�٢  ١٠٣   ٦٠٠ – ٣٠٠  

٨�٤  ٢١   ٩٠٠ – ٦٠٠  

  ١٠٠�٠  ٢٥٠  ا����� 

  

  

��� و3-ً�:  )٩-٨( ��ول ر�� ����   ��*ع ا���%� ا��*ز�� ا��%,اري :#, ا��

 �%�  ������ %    �%,ار   A*ع ا��

 �-O  ٨�٨  ٢٢  

 %P1ر Q2.  ٤٨�٨  ١٢٢  

 3&R$ %! ة��'  ٧�٢  ١٨  

 ��T
9 Q2.  ٣٥�٢  ٨٨  

  ١٠٠�٠  ٢٥٠  ا����� 

 



 - ٤٠٠ -

��� و3-ً�: ) ٦(&%7 ر �� ����   ��*ع ا���%�ا��

  

  

  

  

  

  

  

��� و3-ً� : )١٠ -٨( ��ول ر�� �����د M,ف ا���%�ا��*ز�� ا��%,اري :#, ا����   

 �%��د M,ف ا��F  %ـ�����%   ,ار ــ� �  

٧�٦  ١٩  '��ة وا'Uة  

 32F��'  ١٢�٤  ٣١  

  ٤٦�٠  ١١٥  WXث '��ات

  ١٩�٢  ٤٨  أر.�0 '��ات

�ات�' �R�7  ١٤�٨  ٣٧  

  ١٠٠�٠  ٢٥٠  ا����� 

  

��� و3-ً�:)٧(&%7 ر �� �����د M,ف ا���%�  ا����   

  

  

  

  

  



 - ٤٠١ -

��� و3-ً�: ) ١١ -٨(��ول ر�� ����   ����OP ا���%�ا��*ز�� ا��%,اري :#, ا��

 �%�  ������ %   �%,ار   ?���O ا��

 Y�$  ٦٢  ١٥٥  

  ١٤�٤  ٣٦  ورث 

�ك A[$ Y�$  ٢٢�٨  ٥٧  

  ٠�٨  ٢  أ7�ى 

  ١٠٠�٠  ٢٥٠  ا����� 

  

��� و3-ً� :)٨(&%7 ر�� ����   ����OP ا���%� ا��

��� و3-ً�:  )١٣-٨(��ول ر�� �����ر ا���,�3  �������ا��*ز�� ا��%,اري :#, ا��+��   

  ������ %   �%,ار   	� 	+�ر 	�,R�3  �������؟ 

 U�R٠  ٠  ا��  

  ٣٨�٨  ٩٧  ا��2�ان 

  ٤٦�٠  ١١٥  ا[ه/


ء LU_]١١�٦  ٢٩  ا  

�
. �2Lت ا��ر
�W9`�1 ا�-  ١�٢  ٣  

  ٢�٤  ٦  أ7�ى 

  ١٠٠�٠  ٢٥٠  ا����� 

  



 - ٤٠٢ -

��� و3-ً�: )٩(&%7 ر�� �����ر ا���,�3  �������  ا��+��  

  

  

  

  

  

  

  

��� و3-ً� :)١٤-٨(�� � ��ول ر�� ����  ����OP ا����S  ����	���ا��*ز�� ا��%,اري :#, ا��

������� �<T�  أو   

 ��Sا�� ���O? �	  ���	����

   �������؟ 
  ������%   �%,ار

�ةC١١�٥  ١٤  أ  


ربL٦٢�٨  ٧٦  أ  


ءأLU_  ٦�٦  ٨  

١٢�٥  ١٥  ;2�ان  

  ٦�٦  ٨  أ7�ى 

  ١٠٠�٠  ٢٥٠  ا����� 

  
  

��� و3-ً� ) ١٠( &%7 ر�� ����  . أو  ����<T�	���  �������� ����OP ا����S  ا��

  

   



 - ٤٠٣ -

��� و3-ً�:  )١٧-٨(��ول ر�� ������  ��� ��-U ا�����ا��*ز�� ا��%,اري :#, ا���� 
%� �

�<��	�I.  

�	��>� ؟I ���� 
  	XYS�ت  ������%   �%,ار  	� ا�Vي ��-U ا������ �%

?[� %P2)و;�د ه2&/ و  

�اء و32RaF دE4�7ا>-P�

م .�Aه  


UTة �9< ا�-�وض ا����N'� $3 ا����20P2/ ا��-F  


ت$U+ا� E1U-F ء
NXت أ
dPا� �!
�ا9
ة آ$  

  و;�د $]�و9
ت وأ!&
ر ;U1Uة

2�ARد ا��U9 32e٢٥٠  

٧٦  

٢١١  

٢٠٤  

٢٠١  

١٢١  

٣٠�٤  

٨٤�٤  

٨١�٦  

٨٠�٤  

٤٨�٤  

  

  

 �2
ر .32 أآ�A7<ا

/1U. 3$)١(  

  
��� و3-ً�: ) ١٨-٨( ��ول ر�� ������دة 	� ا������ا��*ز�� ا��%,اري :#, ا���#Cا Zو�: .   

��دة 	� ا������؟�#Cا Zأو� 
  ������%   �%,ار  	� ه

�2;W9  ١٦�٨  ٤٢  


د�1hAL٧٦�٨  ١٩٢  ا  


U9اتR$  ١٢�٤  ٣١  

 �2$U7  ٣٠�٨  ٧٧  

 �2�2�0F  ٢٦�٠  ٦٥  

 �2d2.  ٨٦�٤  ٢١٦  

 �2e1رUF  ٨�٤  ٢١  

  32e2�ARد ا��U9٢٥٠  

  

  
  
  
  
  
  

                                                 
�ارات �3 )  ١(&Aا� %�

�% إ;�A�

ت ا��U0Aدة 01,% ا���aeث أآ�� $3 إ;
.� �9% ا�jRال ا��ا'U ، و..
�AC<ا


       % �k&1١٠٠ن  N0ا� %L
ke� �eRkkN�
. �hkN0ار ا��k&F يUkk$ 3k9 �kke0F Uk'ا��ا �hkN0�� �kk1�dا�� �eRkNن ا�] ، �kk_

31U2PAR��� �eRN�
. n2و�  .  



 - ٤٠٤ -

3
 ن ����^  Z ا������أ ���ور ا�Vى ��[ ا��*ز�� ا��%,ارى و3-ً�:  )٢٣-٨(��ول ر��  

`�*# 
�  �X3��	.  

   	���X3ن ����^  Z ا������ 3^أا��ور ا�Vى ��[ 

� `�*# ^ 

 ا�����% �%,ار

>$U7 دور  


;< ��NFىإA�  


U9ات ( 27�ى R$(  

>�2�0F  

�29�F  

7�ىأدوار أ 

٨١  

١١٧  

٧٦  

٩٦  

١٠١  

١٠٩ 

٣٢�٤  

٤٦�٨  

٣٠�٤  

٣٨�٤  

٤٠�٤  

٤٣�٦ 
  

��O����د ا��F   ٢٥٠  

  
��� و3-ً�ا��*ز�� ا��%,ارى : )٢٤-٨(��ول ر�� �����O�ل �F^  ���*ا	7 ا��^ ��a� �<�3#, ا��

  .ا������

a� R�3�O�ل �F^ �	� ه^ ا��*ا	7 ا��^ �
 ا������ ؟

  	XYS�ت ا�����% �%,ار

�ضL >�9 ل�haا�  

�20���
�ص �9/ .!  

  ا�A,�ع

�وع[$ /�9  


U9ة $
د�1 R$ @�p�2أN29 و  

�2e1رUF ل �9< دورات�haا�  

  �a$�2$ ا[

�$U7 @�p  

7�ىأ 

١١٥  

١٠٣  

٦٢  

١٠٧  

٧١  

٢١  

١١  

٩١  

٩٦ 

٤٦  

٤١�٢  

٢٤�٨  

٤٢�٨  

٢٨�٤  

٨�٤  

٤�٤  

٣٥�٢  

٣٨�٤ 

  

  

  

  

2
ر .32 A7<ا
  آ�� 1U. 3$/أ

 ��O����د ا��F  ٢٥٠   

  
  
 



                

  

  

  

  

  

  

  

  ) :٢( 	 ـــــــ� ر�ـــــــ��ـــــ�

  

��اول وأ���ل ا��را�� ا����� � ���� ا�!$#!" ا�!��  �!%& ��'!� (� ()��ا�!+#*

�(� ا�!%.-رة /�.  
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� ا�!+#*��() و8/ً�ا�#-ز(" ا�#��ارى 4 :)١-٩( ��ول ر�	 �9 �  . ��%-ع�

�ار  ا�%-ع�&  %  

  ذآ�


أ��  

١٣١  

٣٢  

٨٠�٤  

١٩�٦  

  ١٠٠�٠  ١٦٣  ا�����

  
� ا�!+#*��() و8/� ��%-ع) :١١( ��> ر�	 �9.  

  

  

  

  

  

  

  

  

� ا�!+#*��() و8/ً�ا�#-ز(" ا�#��ارى 4 :)٢-٩( ��ول ر�	   �9 ���!'�� .  

��ار  ا�'!�&  %  

٢٥ - ١٥  

٣٥ – ٢٥  

٤٥ – ٣٥  

٥٥ – ٤٥  

٥٥� �  آ��

٣٧  

٥٥  

٣٠  

١٨  

٢٣  

٢٢�٧  

٣٣�٧  

١٨�٤  

.١١  

١٤�٣  

  ١٠٠�٠  ١٦٣  ���ا��

  

  

  

  

  

  

  

  



 - ٤٠٧ -

� ا�!+#*��() و8/� ��'!� ) : ١٢( ��> ر�	 �9.  

         

  

  

    

  

  

       

� ا�!+#*��() و8/ً�ا�#-ز(" ا�#��ارى 4 : )٣-٩( ��ول ر�	 �9 ���%>!�� .  

�ار  ا�!<%��&  %  

  "!ارع


"#$% &'#"  

  0/�. -(�,+(ع ا�*(ص

�1��% 23"  

  �0�6أ�5(ل 

.�/0 7  

  �9ىأ

٦٧  

٧  

١١  

٢  

٤٢  

٢٥  

٩  

٤١�١  

٤�٢  

٦�٧  

١�٢  

٢٥�٧  

١٥�٣  

٥�٥  

  ١٠٠�٠  ١٦٣  ا�����

  

� ا�!+#*��() و8/ً�ا�#-ز(" ا�#��ارى 4:  )٤-٩(��ول ر�	                �9 ����!�  . ������ ا�#'�

��!��ار  ا����� ا�#'��&  %��!$��   


أ"  

  0,�أ و$0;:

  A1�/B دون ا��;#<=

=>#;" A1�/B  


  A1�/B "( �#ق ا��;#<= و6("/

٨٢  

٩  

٢٤  

٣٧  

١١  

٥٠�٣  

٥�٥  

١٤�٧  

٢٢�٦  

٦�٧  

  ١٠٠�٠  ١٦٣  ا�����
  



 - ٤٠٨ -

� ا�!+#*��() و8/ً�ا�#-ز(" ا�#��ارى 4: )٥-٩( ��ول ر�	          �9 ��A!%�  ا4ا (B-!�C��.  

�ار  A!D ا�!-B) ا��4 �&  %  

  ر0&

�D%  

١٦٣  

-  

١٠٠  

-  

   ١٠٠  ١٦٣  ا�����

  

� �+ا�#-ز(" ا�#��ارى 4 :)٦-٩(��ول ر�	 �9 ���() و8/ً��*#Fا <�!� ����.  

Fار ������> ا��& % 

  ر0&

�D% 

١٦٣  

- 

١٠٠  

- 

 ١٠٠ ١٦٣ ا�����

  

��() و8/ً�ا�#-ز(" ا�#��ارى 4: )٧-٩( ��ول ر�	               *#+� ��9 ����H�!#�Iا ������ .  

��H�!#�Iار ا����� ا��& % 

  5!بأ

  ";!وج

G�+"  

 ر".أ

٣٩  

١٠٣  

٠  

٢١ 

٢٣�٩  

٦٣�٢  

٠  

١٢�٩ 

 ١٠٠�٠ ١٦٣ �����ا

  



 - ٤٠٩ -

� ا�!+#*��() و8/ً�:)١٣( ��> ر�	 �9 ��H�!#�Iا ������ .  

  

  

  

  

  

     

  

��() و8/ً�ا�#-ز(" ا�#��ارى 4:  )٨-٩(  ��ول ر�	                   *#+� ��9 �  . �%-ع ا�!+�)�
  

Dارــ&� )ـ-ع ا�!+�ـ� % 


H0ر I1-  

2$J" 
  %��ة �

��L)5 I1- 

١٣٢  

١١  

٢٠ 

٨٠�٩  

٦�٧  

١٢�٢ 

 ١٠٠�٠ ١٦٣ ا�����
  

  

  

��() و8/ً�ا�#-ز(" ا�#��ارى 4: ) ٩-٩(��ول ر�	               *#+� ��9 � �'�د 9�ف �

  .ا�!+�)

�ار �Hد 9�ف ا�!+�)�& % 

  

  OPث %��ات

  ر-Q %��اتأ

 ت�J�9 %��ا

  

١٠٨  

٣٦  

١٩ 

  

٦٦�٢  

٢٢�١  

١١�٧ 

 ١٠٠N٠ ١٦٣ ا�$!��
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� ا�!+#*�:  ) ١٤( ��> ر�	 �   . �'�د 9�ف ا�!+�)�() و9�ً/8

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

� ا�!+#*��() و8/ً�ا�#-ز(" ا�#��ارى 4:  )١٠-٩ (��ول ر�	   �9 ��'� ا�!+�)�OP� .  

�'� ا�!+�)OB ار��& % 

R�"  

  ورث

 "�T" R;�ك

١٢٣  

١٧  

٢٣ 

٧٥�٥  

١٠�٤  

١٤�١ 

 ١٠٠�٠ ١٦٣ ا�����

  

� ا�!+#*��() و8/ً�: ) ١٥( ��> ر�	 ��'� ا�!+�)9OP� .  
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� ا�!+#*��() و8/ً�ا�#-ز(" ا�#��اري 4:  )١١-٩( ��ول ر�	 �9 ��4  �>��H�+� RSة �) 

 �)��Sادأو أ�8.  

� �#ه> ا4�U RSأ �)��S �>� ا�$!��% &��ار و 8�د ؟أى �+��Hة �) 

A/�  

7 

-  

١٦٣ 

-  

١٠٠ 

 ١٠٠ ١٦٣ ا�����

  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )٣(���� ر�� 

  

 ��
������� ��� إ����رة �����  ا

  


���� ا��! �رة "����   -��آ+ *�(�-�� '�&��   %!��� ا��$��# ا

-��� "!
 �./���  
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 -��� 0!
 �&��'  

  آ��� ا�داب    

�� ا�'���ع  �  

  

 ���������  إ����رة ���
�� ��� ا

  

 #��$��
���� ا��! �رة�� '�&��   %!��� ا "����
!" ���--��آ+ *�(�-ا �./���   

  

  

  دور ��8��ت ا��$��# ا���*0 /0 %!��� ا��$��# ا����0: 5�ل 

 )   -��� 0!
  )درا�� �5�� >�5ى ا�$�&��ت ا�ه��� /0 ���/.� 

  

  

����&�
��*�ت هBC ا?����رة ���� و?%���Aم ا? /" ا?<�اض ا  

  

 D��E�  �ض �GF ا�&�ل����د ���� ر�: ا�Fاد ا

  

  

  

  �افــHإ

  

�" ����: ا?���ذ ا��آ��ر�
  'Lل ��

  ا���ذ ����غ ��F ا?'���ع


!" ���-- آ��� اNداب �&��'  


��و�� ���O�  وآ�P ا

��  ا��آ��ر 5�� ا
�اه�� 5

  ��رس ��F ا?'���ع


!" ���--آ��� اNداب �&��'  

  

  



 - ٤١٣ -

  ا���G*�ت ا������ : و? أ

  --------------------:ا
	�ع -١

    (            )  ذآ�       )  ١          

     (            )   ا���     ) ٢          

٢- ���
  -------------------------:   ا

             ٢٥ – ١٥ ) ١ (             )           

             ٣٥  -  ٢٥ ) ٢ (             )          

             ٤٥ – ٣٥ ) ٣    (             )        

             ٥٥  - ٤٥ ) ٤      (             )      

      (            )  آ��   �  �٥٥ )  ٥             

٣- �	��
  ......................................   .-:    ا

٤- ������ 

� ا!"
  ...........................: ا

        )  (              أ#�     )  ١            

        )  (           '&�أ �&%   )  ٢            

        )  (          '&�أ و'( ) ) ٣            

            ٤ (  %+� �
�. دون ا��/       )  (         

            ٥ (                  %+� # .���/             )  (        

            ٦ (  .�       )  (        �ق ا
� �+% و1!#��#! �/��

            ٧  (            ��#!4
�. ��ق ا��/   (           )  

  ........................................-:9�8  ا
��67 ا5 ��% -٥

  (           )      ر':                             ١            

            ٢ (               �<=                   (           )  

  .………………: @!#� #"? ا<��%  -٦

  (            )       ر':               )   ١        

        ٢   (                �<=       (            )  

٧- ��B!� 1Cا �
!"
  .........................-: ا

    )   (                أEBب                 )  ١       

  (            )      # Eوج               )  ٢       

       ٣  (                G�H#      (            )  

  (           )       أر#?                  ) ٤       



 - ٤١٤ -

  :...............................+�ة��اد ا5أ�8 =!
� # Eوج و'��ل IBد  -

٨-M ث�"O�
��ى 5+�ة اQ

 &�')   ا
RI? ا!:...........................  

٩-  6)T�
  .......................................................... -:    ��ع ا

١ (                             �&U     )  (             

٢  (                      �V'ر W�M   )  (               

٣   (             6)T# �� �4ة=  (               )  

٤  (                       ��X!B W�M)  (               

                                    

١٠- 6)T�
  ......................................................-: IBد ]�ف ا

   (              )      =�4ة وا=Iة  ) ١

٢ (  6�/�4=            ) (            

           ) (             ^[ث =�4ات )٣

          ) (            ��M =�4ات أر ) ٤

            )    (     �R_ =�4ات ��آ�� ) ٥

  

١١ -  6)T�
��� اO7  :- ---------------------------------  

            ١  (  `�#         )  (         

  (             )     '4!ر     إ ) ٢            

             )  (   ورث                 ) ٣            

     )  (           و@:                )  ٤            

  (             )   #�` #Q �ك        ) ٥            

  --------------------------: /cآ�              )  (  �Rى              أ )  ٦            

  

��'� أو +�ة M  ه? ا5-١٢R e�  ��اد    ؟ أ �cR أى #IB!Tة 1 6#

          ١  (                   .��       )  (         

          ٢  (                      C        )  (        

  

  

  



 - ٤١٥ -

 ��*�S  :- رة� !������G�ث �F '�&�� ا ��/�&��  �!��� ا��$��# ا����" ؟ � ا����A� ا

  

١٣-  6# ����4
!M ` ���# ل]R:- ------------------------  

       ١ (               I4T�
          )   (     ا

4��ان             )   ٢       
            )  (    ا

         )  (       ه?                  ا5 ) ٣       

  (          )               اI9C@!ء        ) ٤       


&�'� B[�!ت ا< )  ٥       !M ��        )   (     ا
�ر@

   ---------------------------:  /cآ�      )     (       أ�Rى              ) ٦       

  

�.  ؟  - ١٤<�M أو ����4
!M 6��#!�
   ه? /�/h# �@]�M %O ا

    ١  (      .��         )  (        

    ٢ (          C        )  (       

  


� ا< "!= ��!1�M .�	M "   ؟  �@]�
��� اO7 ه� !��    

  (         )       +�ة  أ ) ١     

  (         )      أ@!رب   ) ٢     

  (         )     أI9@!ء   ) ٣     

1��ان    )  ٤          (         )  

  (         )     ز#[ء   )  ٥     

  ............................/cآ�(         )          أ�Rى    )  ٦     

  

١٥-eM م�&/ !�M �'درا ��B Wه? ا� ����4
   �Q# 6#وB!ت و�Mا#l   ؟  ا

     ١ (   .��       (         )  

      ٢ (     C       (         )  

- .�	M �M!1Cا �
  ذآ� #�!ل  ؟ أ �� =!

*.*        ............................................- -----------------------------  

*-*          ...........................................-.......................................  

*-...........................................  

  



 - ٤١٦ -

  

١٦-M ��Q/ ?س   ؟ � ه!	�
 ����4�� /&Iم IR#!ت ���
  ن ا

   ١ (    .��      )  (           

   ٢ (      C        )    (       

 �M!1Cا �
!= 8�" .�	M "ذآ� #�!ل؟أ  

...................................................................................................  

�!   ؟ -١٧/!#IR 6T"/ �)
 ����4
   #! ا
cى '	&o ا

.................................................................................................  

..................................................................................................  

  

 �V��S : "����   .��ي ا?����دة �� '�&�� ا��! �رة ��!��� ا��$��# ا

  

��4��؟أ #!ه8 -١٨
  وe1 اV +C!دة #6 ا

..............................................................................................  

  

   ه? ا
Ip#!ت ا
 I&/ 8م 
` آ!���  ؟ -١٩

          ١   (      .��              )  (      

          ٢  (        C     (            )  

         ٣  (   !# I= �
  (            )     إ

٢٠-U `'I

�6B !q ا
Ip#!ت   ه? !M ؟ أ��ر ����4
�! اM 8 /&�م 
  و ا
��QوB!ت ا

         ١   (   .��     (           )  

         ٢  (    C     (           )  

        ٣ (   !# I= �
  (           )     إ

  

  '` ه? هrc اا
Ip#!ت وا
��QوB!ت /" !ج إ
� /�H'�  ؟ أ  �� ر-٢١

       ١  (    .��     ) (               

       ٢  (      C          )  (        

      ٣ (   !# I= �
           )  (       إ


� ا<-*!= ��  �M!1 "؟ �'�H 
  ......................................M	�. #! ه� ا

*- �
!= ��  " C "ذا ؟!�
  !# I= �
  .........................................أو إ



 - ٤١٧ -

  

٢٢- 6# I�V T1!/` آ�!"
 ����4
�! أ در�1 اOU!ع ا HQ�.  

1�Iة    )    ١         (          )  

    ٢              �H+� #     (          )  

  (          )                 �s'رد )    ٣    

  

 �&
  داء *�Y ا�: را

��4�� �� M	� +�': '4) أ ا
Iور ا
cى '4) -٢٣
 #6 و1��t� eك ؟      ن '(�نأن / "�� eM ا

....................................................................................................  

��4�� ؟ -٢٤
�!#� ا
 ��I/ 8` ا<@O!ل B�� ا
   #! ه� ا
��ا#? ا

*.    ....................................  ........................*      ...................  

        .....................................* ...........................................*     

..........................................*             ....................................*  

٢٥- I'�/ ?أ  ه
��H/ �� I'� اV Tورك آ�IM .ه!T/ ن!�/C!4#و ��   ؟.��4

       ١  (       .��    (          )     

       ٢  (          C    (          )    


� ا<* != ��  �M!1 " .�	M  "؟  :�  .........................................آ


� ا<* != ��  �M!1 " C ــــM "ذا ؟!�
........................................  

��4�� أcRت رأ  ه? +GO و-٢٦
��! /&IR 6# e#I#!ت و�Mا#l؟أن ا� `'  

       ١   (    .��    (          )    

       ٢  (       C    (          )    


� ا<-*!= ��   �M!1 " .�	M  "8 ؟ #..................................  

  

��4��  ؟ -٢٧

 �H'� ا �#I&# h'ر!Q# `'I
   ه? 

        ١   (                 .�� (           )  

        ٢   (                   C (          )  


� ا<-!= ��   �M!1 : ـــــM " .��  " ه�!#   *........................................  

*                                                     .......................................  

  

  



 - ٤١٨ -

  

  

  

  

  

  

  

  

  )٤(#�"G ر@. 

  

 ��
������� ���إ����رة �����   <��  ا

  


���� ا��! �رة "����   -��آ+ *�(�-�� '�&��   %!��� ا��$��# ا

  

-��� "!
 �./���  

  

  

  

  

  

  

  



 - ٤١٩ -

  

  
  

  -��� 0!
 �&��'  

  آ��� ا�داب     

�� ا�'���ع   �  

  

 ��
������� إ����رة �����  ��� �� <��ا

  


���� ا��! �رة "����
!" ���--��آ+ *�(� -�� '�&��  %!��� ا��$��# ا �./���   

  

  دور ��8��ت ا��$��# ا���*0 /0 %!��� ا��$��# ا����0: 5�ل 

 )   -��� 0!
  )درا�� �5�� >�5ى ا�$�&��ت ا�ه��� /0 ���/.� 

  

  <�اض ا�&����? /" ا�إو?%���Aم  ،
��*�ت هBC ا?����رة ����

  


) إ!H
  #"��د #"�I ر'!ض IOB ا
�!ل: IBاد ا

  

  
  

  

  �افـــHإ

  

�" ����: ا?���ذ ا��آ��ر�
  'Lل ��

  ا���ذ ����غ ��F ا?'���ع


!" ���-- آ��� اNداب �&��'  

��
�� ���O�  ووآ�P ا

5�� ا
�اه�� 5��: ا��آ��ر   

  ��رس ��F ا?'���ع


!" ���--آ��� اNداب �&��'  

  

  

  

  

  



 - ٤٢٠ -

  ا������ ا���G*�ت : أو? 

  --------------------:ا
	�ع -١

  (            )     ذآ�         )  ١          

  (            )     ا���         ) ٢          

٢- ���
  -------------------------:   ا

             ٢٥ – ١٥ ) ١        (              )  

             (            ٣٥  -  ٢٥ ) ٢     (    

             (          ٤٥ – ٣٥ ) ٣  (         

             (           ٥٥  - ٤٥ ) ٤  (       

        )  (        آ���  �٥٥ )  ٥             

٣- �	��
  ......................................   .-:    ا

٤- ������ 

� ا!"
  ...........................: ا

         )  (       أ#�                    )  ١            

    )  (              '&�أ �&%            )  ٢            

   )  (               '&�أ و'( )       ) ٣            

            ٤ (     %+� �
�. دون ا��/           )  (     

            ٥ (      %+� # .���/             )  (     

            ٦ (  .�         )  (        #!��ق ا
� �+% و8�#!1/��

            ٧  (            ��#!4
�. ��ق ا��/   (           )  

  ........................................-:9�8  ا
��67 ا%��5 -٥

        )  (              ر':     ١            

            ٢ (       �<=      )    (             

  .………………: @!#� #"? ا<��%  -٦

  (            )         ر': )   ١        

        ٢    �<=         (            )  

٧- ��B!� 1Cا �
!"
  .........................-: ا

  (             )         أEBب                )  ١       

               )(      # Eوج               )  ٢       

       ٣  (                G�H#      (             )  

  (             )                     أر#?                ) ٤       



 - ٤٢١ -

  :...............................+�ة��اد ا5أ�8 =!
� # Eوج و'��ل IBد  -

٨- ('�& 
!M ث�"O�
��ى 5+�ة اQ
  .............................:  ا
RI? ا

٩-  6)T�
  .......................................................... -:    ��ع ا

١ (                            �&U   (              )  

٢  (                     �V'ر W�M        ) (         

٣   (           6)T# �� �4ة=  (              )  

٤  ( !B W�M                    ��X        ) (         

١٠- 6)T�
  ......................................................-: IBد ]�ف ا

  (              )  =�4ة وا=Iة                    ) ١

٢ (                         6�/�4=  (              )  

              )(    ^[ث =�4ات                  )  ٣

  (              )  أر��M =�4ات                  ) ٤

  (              )  �R_ =�4ات ��آ��          ) ٥

١١ -  6)T�
��� اO7  :- ---------------------------------  

١  (                 `�#            ) (      

  (             )    '4!ر               إ ) ٢

       ) (           رث               و ) ٣

       ) (           و@:                )  ٤

  (             )    #�` #Q �ك        ) ٥

  --------------------------: /cآ�   )  (               �Rى              أ )  ٦

��'� أو -١٢R e�  ��اد ؟ أ  ه? اC+�ة cR� M أى #IB!Tة 1 6#

          ١  (                 .��        (            )  

          ٢  (                      C     (            )  

  

  

  

  



 - ٤٢٢ -

�ً�*�S :رة� !��
���� ا "����  :�&���ت ا?����دة �� '�&�� %!��� ا��$��# ا
  


�	�wرة؟-١٣!M 8�"�
�� ا
�h� 4 ا�	/ ����1 l#ا�Mت و!Bو�Q# 6B h�T/   
  

     .��                         (          )               C(             )  

  :M �M!1	�. اذآ� #�!ل �8 =!
� ا<-

...................................................................................................  

  

١٤-  WM�1؟إ����4
�I #6 اV T/ `�  
  

          .�� (         )           C                        (             )  

  


� ا<-!= 8� .�	M �M!1..8؟ #...............................................................  

  


� ا< -!= 8�]M �M!1..ذا؟!�
....................................................................  

  

�! دور#�. �8 ا
'أ �8 ر-١٥
 ����4
��H؟&` ه? ا"�
  �'� وا
�	H&� ا

          .��                         (         )           C(             )  

  


� ا<-!= 8� .�	M �M!1..ذا؟!�
...............................................................  


� ا<-!= 8�]M �M!1..ذا؟!�
....................................................................  

  

��4�� ؟-١٦
   #!ا
cي '�	�` #6 اV +C!دة #6 ا

....................................................................................................................................

............................................................................................................................  

  

��4��؟أ8 ر� -١٨
  '` #!ه8 ا
��ا#? ا
 �4/ 8�B ?O&/ `�8 ا

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

......................................................................................................................  

  



 - ٤٢٣ -

�ًV��S : D$� يC�
_ ا�$�&��%^�� ن أا��ور ا :  

  

  ?  ا�" �5 ��  *&�  ا�&�Gرة  م

١-  ����4�
 %Q� 8V�yو ?)�        /(�'6 ه


(!�� ا
 wwp!ت  -٢ ��O7 ?ا��@ ?�B        

�� و/���. ا5  -٣�	/.� '!Bر ور!zw
        V7!ل ا

٤-  5!M ه �!مCا� ?�B6 و����أ�wل #"�##        

�� @Iرات ا5  -٥�	/.�ه!
8 و#�!را/        

٦-  w
��ة وا
� 	!ه�� I/zر') ا
OQ!ب B�8 ا
��QوB!ت ا

 !��!�ً!أا
�zw و/��'�= .  

      

٧-   �'�H 
4�h ا
 �Hع و/&I'. اCراء وا
�& �=!ت Q/

����4
 ا

      

٨-   �'!B6 #!د'ً!أر�@���
�ً! وا@ w!د'ً!+� اB!� 1وا        

٩-  # .'I&/5اء وا�&V
�6 وا=]V�
را#?IB!Tات         

١٠-  �'�&
       ا
�IB!Tة �Q# ?= 8([ت ا

  



 - ٤٢٤ -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 )٥(���� ر�� 

  

-��� "!
�" ا�$�&��ت ا�ه��� /" ���/.� �a����GAاء و� ���&�� ��
��� P��  د

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 - ٤٢٥ -

  

  

 -��� 0!
 �&��'  

  آ��� ا�داب    

�� ا�'���ع  �  

  

  

  

�&�� ��
��� P���" ا�$�&��ت ا�ه���د�a����GAاء و� ��  

  

  دور ��8��ت ا��$��# ا���*0 /0 %!��� ا��$��# ا����0: 5�ل 

 )   -��� 0!
  )درا�� �5�� >�5ى ا�$�&��ت ا�ه��� /0 ���/.� 

  

  <�اض ا�&����? /" ا�إ
��*�ت هBC ا?����رة ���� و?%���Aم 

  

�D إ�E�  ����د ���� ر��ض �GF ا�&�ل: �Fاد ا

  

  

  

  �افــHإ

  

�" ����: ا?���ذ ا��آ��ر�
  'Lل ��

  ا���ذ ����غ ��F ا?'���ع


!" ���-- آ��� اNداب �&��'  

��
�� ���O�  ووآ�P ا

5�� ا
�اه�� 5��: ا��آ��ر   

  ��رس ��F ا?'���ع


!" ���--آ��� اNداب �&��'  

  

  

  

  



 - ٤٢٦ -

  -:ا���G*�ت ا�و��� : وً?أ

.+Cع،ا�	
�، ا
6T، اB!� 1Cا �
!"
��،� ا���� 

� ا!"
�	�، ا�
  . ا
  

�ً�*�S : �� PO� b��^��:  

 8�I�
�� ،ا
�h� 4 ا�	 
��4�!ت ا5،  ا
  .ه���  ا
  

�ًV��S :ا� P�&�  :ه�" وا��!��يا��GAات /" �$�ل ا

��4�!ت ا5 -
�� وا�	 
  ه���؟#!ه�OR 8ا/` ا
M!T&� �8 #"!ل ا

 �8؟ و
�!ذا؟ه. #!'��t� WVك B	OB h�T/ !#I!رة #{+T!ت ا
�h� 4 ا
�Iأ -

��4�!ت ا5أ��t� 8ك #!ه8  -
ه��� �M �t�!"# 8	8 ه. ا
��QوB!ت ا
 	��'� ا
 cV� 8ت #6 1!�) ا


` @�w �4!ح،+�': �OT	
!M W�!ذا؟  وآ!�
 ؟ و

��4�!ت ا5أ��t� 8ك #!ه8  -
ه��� �M �t�!"# 8	8 ه. ا
��QوB!ت ا
 	��'� ا
 cV� 8ت #6 1!�) ا

 ؟ و
�!ذا؟ و ا
&�Oلأ و
. /[@8 ا
	4!ح ،+�':
 

�ً&
  :ه��� /" %!��� ا��$��# ا����"ا��ؤ�� ��ور ا�$�&��ت ا�: را

��4�!ت ا5 -
 ؟ ه��� و�Mا4#�! �M �t�!"# 8	8 +�': #6 و1�� ��tك ؟ و
�!ذا#!ه8 �9رة ا

��� ا
Iور ا
cي '4) أ�8 ر -O7 !# `'ت ا5أ!���4
 ا
�r h� 4ه��� �M �t�!"# 8	8 +�': /4!ن /&�م eM ا

�
 ؟ !ذاا
�"�8؟ و

��4�!ت ا5أ��t� 8ك #!ه8 ا
��ا#? ا
 B IB!T/ 8�8 �4!ح  -
 ؟ ؟ و
�!ذا ه��� �8 ا
�"!��HQ��t و�Mا#l ا

��4�!ت #h ا5 -
�� داR? ا�	 
 ؟ هIاف ا
��+�#� ؟ و
�!ذاه? / GT أ��HQ و�Mا#l ا

�!أه? C!4#ت و -	# 6'I�V T�
�! /hOQ ا= �!1!ت ا/!#IRت و!���4
 ؟ ؟ و
�!ذا ��HQ ا

- TV/ !#!Q	
��4�!ت ا5ط��ك 
�! �8 أه��� �# 8	G7! و اX!V Rي؟أ�R  

��4�!ت ا5 -
�6 ا
Iوآ�: �p�G دور /�از�8 
��? اM h�4' ����ي وا
 	��ي #�ً!ره�p
 ؟ا

�ي ��1�� '�/�tM  %Oوف ا
 أه? /IR �'�H#!ت  -zرة�H �
�! ا/!1!���H وا= "�
��s اO
 ؟ ؟ و
�!ذا �� �8 ا

  

�ً���d  :�&��  :��تا?����ار�� وا

��4�!ت ا5 -
�!آ�: ��Hر �Mا#l ا	# 6'I�V T�
�! /[X. ا= �!1!ت ا��4' !�M ��  ؟ ه�

-  GX!B ?��/ ��#�)"
��4�!ت �M 8	8 +�':؟ و
�!ذاأه? ا
>�zظ ا
 ؟ #!م �B? ا

- ����V
��4�!ت ا
 ؟ ؟ و#! أدوات ذ
` آ�: �"&G اC+ ��ار'� 
�Oا#l و#�QوB!ت ا

- ��4
�!ت ا5#!ه8 أه. ا
���@!ت ا
 8 /�ا�1 ا 8� ���! �M �t�!"# 8	8 +�':أه���B ؟.داء 

-  `'I
�! ا
O!=�؟إي أه? 
 q!�!ت 
. ' �Hق 

  



 - ٤٢٧ -

  

  

  

  

  

  

  

  

  ) :٦(���� ر�� 

  

�&�!� �� ا��� /" %�ا
# وF+ب ���� ا��! �رة �f�&�����ي ا� P���%.  



 - ٤٢٨ -

) ١(  

 �f�&� ال�أ5 P���% ) ل�ة %&���(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ٣٥٠:  و'_ ا��Pdأ

  :أو'� ا?*��ق

  

  ا��i�G  � �در ا?*��ق

.�  ٥٠  #�wو�!ت /��

_O�#ب و�Q#٢٠٠  #�آ? و  

�!ة وآ��M!ء#  ٤٠  

  ٥٠  أدو'�

  ١٠  #4!#[ت


8ا<!٣٥٠  �1  

  

) ٢(  

 �f�&� ال�أ5 P���% )-k�أو��ف� (  

  

�� ���  ا��� ا�&����  ا�!�ع  ا����� ا� ���  ا���  ���� ا��Pd  ا

�$�  ذآ�  ٥٨  اCب� "/ -k��  ٨٠٠  '��ة  

  _ _ _  '��ة  ?%&�P  أ*V"  ٥٠  اCم

6MCذآ�  ١٨  ا  D��o  ة��'  _ _ _  

�  ٨٠٠: �Pd أو'� ا

  

  

�� ���  ا��� ا�&����  ا�!�ع  ا����� ا� �  ا���  ��ا
 Pd������ ا

  ا�f^�ي

  ٣٥٠  '��ة  ? �&�P  أ*V"  ٤٠  ما�

�
  _ _ _  '��ة  ? �&�P  ذآ�  ٢٢  ا?

_!
  _ _ _  '��ة  ? �&�P  أ*V"  ١٨  ا?

�
  _ _ _  ����P�&� ?  �E  ذآ�  ١٣  ا?



 - ٤٢٩ -

  :�قــ*�أو'� ا>

  ا��i�G  � �در ا?*��ق

.�  ١٠٠  #�wو�!ت /��

_O�#ب و�Q#٣٥٠  #�آ? و  

�!ة وآ��M!ء#  ٥٠  

  ٥٠  أدو'�

  ١٠٠  #4!#[ت

  ١٥٠  أدR!ر

"�  ٨٠٠   ا?'��

  

 )٣(  
  

 �f�&� ال�أ5 P���% ) �ر���(  

  

  

  

  

  

  
  

�� ( ٦٠٠) + #�/)  ( ٢٤٠٠:  و'_ ا��PdأB6 أرض زرا# ?R٣٠٠٠) = د  

  

  :أو'� ا?*��ق

  :أو'� ا�*��ق

  ا��i�G  � �در ا?*��ق

.�  ٣٠٠  #�wو�!ت /��

_O�#ب و�Q#٥٠٠  #�آ? و  

��Bو�!ت أرض زرا�w#ء و!M���!ة وآ#  ١٠٠٠  

�'�QM �'أدو،�'�H�M �'8، أدوUا�# �'cz/٥٠٠   و  

 ?���
  ٢٠٠  #4!#[ت  وا� &!Cت 

  ٥٠٠  أدR!ر

"�  ٣٠٠٠  ا?'��

  

�� ���  ا��� ا�&����  ا�!�ع  ا����� ا� ���  ا���  ���� ا��Pd ا�f^�ي  ا

  ١٢٠٠  '��ة  ��رس  أ*V"  ٤٠  ا?ب

  ١٢٠٠  '��ة  ��ر��  ذآ�  ٣٥  ا?م

�
�D  أ*V"  ١٣  ا?�o  ة��'  _ _ _  

�
�D  ذآ�  ١٠  ا?�o  ة��'  _ _ _  



 - ٤٣٠ -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ) ٧(���� ر�� 

   

-��� "!
 �./��� "/ "&��$�  ا��&��� ا

  

  



 - ٤٣١ -

 )١ (   

  ٢٠١٣ / �����٢٠١٢ �� ا���م ا��را�� ا���
�� ا�	���� ����

  �Fد ا�LEب
�Fد أ�qFء 

 rر����ه�a� ا
�^�  إ�� ا���O�   م  و�&�و*�^� #
���  ا����#  ا�$��&� ا

 �G�o   ت�G��o   0�  ا�!ث  ذآ�ر  إ'��


!ى���-  آ��� ا����ق  ١ �&��'  -���
!ى  ٥  ٣٣  ٨٣١٣  ٢٥٥٨  ٥٧٥٥  


!ى���-  آ��� ا��$�رة  ٢ �&��'  -���
!ى  ٣٤  ٧٠  ٩٢٥٠  ٣١٥١  ٦٠٩٩  


!ى���-  آ��� اNداب  ٣ �&��'  -���
!ى  ٩٣  ١١٤  ٥٤٩٦  ٤٠٤٩  ١٤٤٧  

٤  ��
���
!ى���-  آ��� ا �&��'  -���
!ى  ٣٥  ٥٠  ٢٠٧١  ١٧٠٣  ٣٦٨  


!ى���-  آ��� ا�&��م  ٥ �&��'  -���
!ى  ١٠٣  ١١٤  ١٠٦١  ٧٠٨  ٣٥٣  

٦  
 DE�آ��� ا

  ا��E�Gي
-���
!ى �&��'  -���
!ى  ٥٢  ٨٩  ٧٣٤  ٤٧٤  ٢٦٠  

٧  
 DE�آ��� ا

  ا��fGي
-���
!ى �&��'  -���
!ى  ٢١٧  ٣٣٩  ٨٥٧  ٥٠٨  ٣٤٩  

٨  u������
!ى���-  آ���  �&��'  -���
!ى  ٣٨  ٢٢  ٦٣٩  ٤١٧  ٢٢٢  

٩  ���� �
!ى���-  آ��� ا �&��'  -���
!ى  ٦٨  ٩٠  ١٢٢٢  ٨٧٠  ٣٥٢  

١٠  "F�! �
!ى���-  آ��� ا��&��� ا �&��'  -���
!ى  ٣٦  ٥١  ١٥٦٩  ٤٦٣  ١١٠٦  

١١  
��
��� آ��� ا
��v����
!ى���-  ا �&��'  -���
!ى  ٢٠  ٣٤  ١٠١٤  ٣٥٩  ٦٥٥  

١٢  ���!^�
!ى���-  آ��� ا �&��'  -���
!ى  ٢٠  ١٨  ٧١٣  ١٩٢  ٥٢١  

١٣  
آ��� �G��5ت 


!ى���-  و�&����ت �&��'  -���
!ى  ٢  ١٤  ٨٥  ٣٠  ٥٥  

"�  ٧٢٣  ١٠٣٨  ٣٣٠٢٤  ١٥٤٨٢  ١٧٥٤٢  ا?'��

  

  

  



 - ٤٣٢ -

 )٢(   

� ا�	������ ٢٠١٢/٢٠١٣ ��������� �� ا���م ا��را�� آ
��ت و���ه� ا���
�� ا����� 

  ه�a� ا���ر��F  rد ا�LEب
  ا��&^� / إ�� ا���O�  م

 �^� #
���ا�$^� ا
���O�  ا

�G�o  ت�G��o  0�  إ'���0  إ*�ث  ذآ�ر  إ'��

�"  ا��&^� ا��!" ا��$�ري  ١�&�  ٣٣  ١٣  ٢٠  ١١٦٦  ٣٨٨  ٧٧٨  وزارة ا��&��� ا

٢  �����&��"  ا�$��&� ا�&�  ٧  ٢  ٥  ١٩٠٠  ١٠٠٢  ٨٩٨  وزارة ا��&��� ا

٣  u���% "!/ �^&���"  ا�&�  ٣٧  ٣٧  ٠  وزارة ا��&��� ا
 �� ��
��!�

Do �آ��  
٠  

٤  "� ��"  ا��&^� ا��!" ا�&�  ٩٣  ٣٣  ٦٠  ٢٥٤٢  ١٩٩٨  ٥٤٤  وزارة ا��&��� ا

٥  
آ��� ا��را��ت 

���L�?ا  
  ٢٤٨  ٢٠٨  ٤٠  ٣٢٧٥  ٣٢٧٥  ٠  '��&� ا?زه�

"�  ٣٨١  ٢٥٦  ١٢٥  ٨٩٢٠  ٦٧٠٠  ٢٢٢٠  ا?'��

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 - ٤٣٣ -

 )٣ (   

  

 ٢٠١٣ / ٢٠١١ا�	����ت ا�#�"� ��������� �� ا���م ا��را�� 

��������  �Fد ا�G�E� ا

  إ�� ا���O�  م
 #
���ا�$��&� ا

�^�  
#����  ا

�G�o  ت�G��o  0�  إ'��

�Fد أ�qFء 
 �aه�

 rر����ا
  و�&�و*�^�

١  ����)  �q^!�
!ى���-  '��&� ا  ١٣٠  ١٧٨٠  ٩٨٨  ٧٩٢  


!ى���-  '��&� ا�!^Do  �q /� وا�!�ن  ٢  ١٠١  ٩٦٨  ٣٥٧  ٦١١  

٣  
���� وادارة %

  ا?��Fل
�q^!�
!ى���-  '��&� ا  ٣٢  ٩٩  ٢٢  ٧٧  

٤  
اLFم و��LFت 

���F  
�q^!�
!ى���-  '��&� ا  ٣٠  ٦٨  ٤٤  ٢٤  

٥  D����
!ى���-  '��&� ا�!^�F  �q�م ا  ٤  ٣٣  ٨  ٢٥  

٦  ���!^�
!ى���-  '��&� ا�!^q�  ا  ١٩  ١٧٣  ٣٣  ١٤٠  

"�  ٣١٦  ٣١٢١  ١٤٥٢  ١٦٦٩  ا?'��

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 - ٤٣٤ -

  

  

  

  

  

  

  

  

   ) ٨( ���� ر��  

  

������� �� '�&����FLE" �*��ذج ��� � ا?��   �� ا


���� ا��! �رة  "����  %!��� ا��$��# ا

  

  

  



 - ٤٣٥ -

  

  

  

  

  



 - ٤٣٦ -

  

  

  

  

  

  

  

   ) ٩(���� ر�� 

  


�Edــ��O�  � ــ�ت ا

  

��#cآ�ة �QMن اB �!د  )١ T1!# �

4	� �o" و#	!@�Q ر+! ?�)Q/ . 

٢( 	/ ���� ا
�h� 4 ا
�"�M 8&�'� ا
�	�wرة��1�. 

 

  



 - ٤٣٧ -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

١ 



 - ٤٣٨ -

  

   

٢ 



 - ٤٣٦ -

�� ا������ ا����� ����� ا�����رة :   )٦ (���� ر��  ��� ����  !� !�"�  )��آ. ا�����(-��ذج ا���� ا*%�()'� &%� ا��$�#


 �����ا���� 
���  
ا���آ� 
���� 

 
ا����
 ا����رة

 
 ���� ا����ا��

��
 ��ة ������
  

��ع 
 ا!��ة

) 
 )��و�
  (��) ا����رة '�&%ة 


 ��ب ا+��ة ا���ع ��ةا�� رب ا!�� ا��, ا��-�� ا������ �� '��12ت ا�.�� وا��/�
 ا�&.� ��ة ������
ا��
، ��و�
(��ة ��ع ا!

  )'�&%ة

  1  ?�ىأ>�'�  ا'
1 29  ١/��ة رب ا! 1  6��4 آ��ل 24ب
��ة ��ع ا!

) 
 )��و�
 

  1  ر�
 '��ل 1 26  ا��و1
2 2  ه�% �A.Bن 24ب
��ة ��ع ا!

) 
 )��و�
 

�
  9  ٣/��E /ا�,  1   6��4 آ��ل>��-Gة ا�.�� ٣/ا+�&%ا��    �I  1رج 

  6  3 2  '-�ة 6��4 آ��لأ��K1/ة ا�.�� ٢��    �I  1رج 


  3  3 1  '��% 6��4 آ��ل��K1/ة ا�.�� ٢��    �I  1رج 


 ��ب ا! ا���ع ��ةا�� رب ا!�� ا��, ��ةا��-�� ا��� '��12ت ا�.�� وا��/�
 ا�&.���� ��ا��
  )��و�
(��ع ا+��ة  ��ة ������

  1  2  ?�ىأ>�'�  1 42  1 1  '��%ع ا�&�اب '��%
%��' 
.�? Nل 1 32  2 2  ��د���' 
    2  ر�

 18  3 1  '�وة '��%
 
ا+ >%اد�

/٤ 
    �I  2رج ��ة ا�.��

    �I  2رج ��ة ا�.�� 3 13  3 1  ��1دة '��%
    �I  2رج ��ة ا�.�� 3 8  3 1  '���د '��%

%��' 
RS�'  1 3  5  
��K1/ة ا�.�� ٢��    �I  2رج 


 ��ب ا! ا���ع ��ةا�� رب ا!�� ا��, ��ةا��-�� ا������ ��  ا�.�� وا��/�
 ا�&.�  )��و�
(��ة ��ع ا! ��ة ������
ا��

�  1  3  '��� ��ق '&��V 42  1 1  �1%ى �2ح ع ا���.
%��' 
RS�' 
    3  ر�
 '��ل 2 2  32 1  �.%�

    �I  3رج ��ة ا�.�� 5 16  3 1  '���د�1%ى
    �I  3رج ��ة ا�.�� B  2 3  10 3/% �1%ى


 �1%ى�Y��  2 3  3 2 ��.ة ا���    �I  3رج 


 ��ب ا!��ة ا���ع ا�� رب ا+��ة��  ا��, ا��-�� ا������ ���2ة ������
  ا�.�� وا��/�
 ا�&.�  )��و�
(�ة ���ع ا! ا��

Zع ا Z1  4  ?�ىأ�2ح  1 50  1 1  ر61 ع ا  

Y�.��1د ع ا� �    4  ر�
 '��ل 1 42  2 2  ه��
Z4  ?�ىأ>�'�  1 21  3 1  ?��ل ر?6 ع ا    
Z4  ?�ىأ>�'�  1 19  3 1  ه\�م ر?6 ع ا    

    �I  4رج ��ة ا�.�� 1 17  3 1  �1% ر?6 ع اZأ
Zة ا�.�� 3 11  3 2  ه%�� ر?6 ع ا��    �I  4رج 



 - ٤٣٧ -

 



  

  �ــــا���ا�

  

���� ��� ����� ا����� ا����ا��) : ١(	���� ر�� ��.  

���� ��� ����$# ��ي ���� ا���!�رة �) : ٢(	���� ر�� �%.  

  .%�آ( )�'��$# ��ي ���� ا���!�رة ) :  ٣(	���� ر�� 

  .,��� ا���!�رةا����� ا����ا�� �) : ٤(	���� ر�� 

  . ���� ا���!�رة ���,�� ا�!��.�) :٥(	���� ر�� 

0%�آ# ���� ا���!�رة ���,�� ا�!��.�) : ٦(	���� ر��  .  

  .,��� ا���!�رة �3و�� �	����): ٧(�� ر�� 	�� 

  

 



 - ٤٤١ -

  

  

  

  

  

	
��� 
���	 ا����ا�� ا�����) : ١ (ر���� ���  ��!.  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 - ٤٤٢ -

	
��� 
�* !�� �() ��ي &��� ���	 ا���%�رة ) :٢ (ر�� 	����&   
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 - ٤٤٣ -

  
  
  
  
  
  
  
  

	
��� 
  /� &�آ- ,��() ��ي &��� ���	 ا���%�رة ) :٣ (ر�
  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 - ٤٤٤ -

	
��� 
   ا����� ا����ا�� ��1�	 ا���%�رة) :٤ (ر�
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  

 ���2	
��� 
   ا����� ا����ا�� ��1�	 ا���%�رة) :٤ (ر�
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  



 - ٤٤٥ -

  
  
  
  

	
��� 
��4  ) :٥ (ر��  ���	 ا���%�رة �����1 ا�%
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 - ٤٤٦ -

  
  
  
  

	
��� 
��4) :٦ (ر��6�آ) ���	 ا���%�رة �����1 ا�%&    
  
   

  



 - ٤٤٧ -

	
��� 
    �9و�	 ��1�	 ا���%�رة	 ���
) :٧ (ر�
  
  
  
  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


ـ�را
ــــا��ل ــ��أ  



 - ٤٤٩ -


��� )  ١٦( ��� ر��  ��� 
�����  ا�%$#"� ا!داري �

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 - ٤٥٠ -

     ) ١٧(  ��� ر��  

 
�'$��� 
"(���
 و("' ا�"(���
#�ت ا�,���� 
"-�0/�
 ا�.  

  



 - ٤٥١ -

  

  . التي يجب ان تكون عليها مصر ة الانمائيةنسق الثلاثيل  رؤية الباحث)  :١٨(��� ر�� 

  
   
 

 

                               

 

 

 

 

 

 

 

 

  .هداف المؤسسين والمجتمعأو العلاقة بين الرؤية والرسالة )  :١٩(��� ر�� 

  

  

40��6%��ر ا%5
 ا

 ا�':"ــــــ9 ا��زارة ر:"9 ا�8ـــــ-7


 ر)ـــــــــــ=� إ@#�ن ���0 �"�دة <�"

  

�6%#B 4 انCD�� ا!رض' 
  


 ا��"�ة"0�@ F"#�B 
 

  

��-B 4 انCD�� ي��Gا 
 

  

6%��ر )��4
 ا



 - ٤٥٢ -

  .)١(دورة التفكير والتخطيط الاستراتيجي لأي منظمة )  :٢٠(��� ر��  

 

                                                 
)١    ( ��
����� ، ا���ه�ة ، إ���ل ا�� ٢١٤،.٢٠٨، 1ـ٢٠٠٩ا�("��/.&، ا�-,��+ *��"(�رآ� '& 
%� ، دار ا�"! �س �



  

  

  

  

  

  


�	�ت ������ �SPSS    

  

����� ا������ ����� ا�����رة ����	 �� ���� �!�"�  

  



 - ٤٥٤ -

  

  

  



 - ٤٥٥ -

  

  



 - ٤٥٦ -

  

  

  

  

  

  



 - ٤٥٧ -

  

  

  

  

  

  


�	�ت ������ �SPSS    

  

����� ا������ ����� ا�����رة ����	 �� �  �#�� ا��!� ���

  

  



 - ٤٥٨ -

  

  

  

  

  

  

  

  



 - ٤٥٩ -

  

  

  

  



 - ٤٦٠ -

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 	�ر ا��را��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 - ٤٦٢ -

 
 .ا����� ا���م ����� ا�����رة) : ١(	�رة ر�
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
  .را#" ا�!ار �� ����� ا�����رةا�) : ٢(	�رة ر�
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
�-� &, أ*� ا��()'���% &% ���� ا�����رة) : ٣(	�رة ر���&.  
      

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

 .ا����� ا���م ��!��  /� ا�/��") : ٤( ر�
 	�رة
  
  

  

  

  

  

  

  

�	 
�-� &, 1�� ا��()'���% &%  !��  /� ا�/��") ٥(رة ر���&.  
  

  

  

  

  

  
  



 - ٤٦٣ -

  .ا����� ا���م ��!�� &��4د *��) : ٦( ر�
 	�رة
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
�� &��4د *��أ&���-� &, ) : ٧(	�رة ر�!��  .*� 1�� ا��()'���% 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
��>�وع 9/�ب ���, ا�'�ق) : ٨(	�رة ر� %��  .ور�9  �= �-�)�ر
  

  

  

 

  

 

 
  ���� ا�����رةإ*�ي و*�ات &>�وع ا�/��@�ز �): ١٠(	�رة ر�

  

  



  

  

  

  

  

  


	� ا��را���  

  

  

)١ (����	


�� ا�� ��
�
  .ا



�� ا�) ٢(�� ��
�
   .�����ا

  



 - ٤٦٥ -

���� ��� 	
��
  

     آ��	 ا�داب

���
   ا��را��ت ا�


���ع�� ا�� ��   

������� 	

 ر�����  

����
  دور �����ت ا
����� ا
���� �� ����	 ا
����� ا

  )	 *�� �()'درا�	 %�
	 &%�ى ا
��#��ت ا"ه��	 �� ���� (


ـ,�.
  �%��د �%�� ر��ض �#� ا�
�ل :   إ/ـ�اد ا


ـ*ل �����ـ� �%�ــ�/ د.أ :  إ2ـــ�اف  

  ,�ـ+ إ�.اه�ــ� ,�ــ+/               د

  


@ هAB11 ا��را�11	 إ�11@ ?<11� أو �6>�11; أن 1189�ح أ�11	 ����11	 11���6	 112���	 ��411�5  #311 آ311 �112ء    �116

�� 	�C�C, 	����
��	 وا� �F�د�	 و .�?�6�� ، �>6�#�5�D�رآ	 2
#�	 وا�
	 و
<�د ���
���8	 ا�����	 ا G?

� و?
11�ل إ� �11K +11*ل ا�8<�11د ا�����J11ة ���8
�11�ت اHه��11	  L�11� 3MD11� N11C%�6 أن 	رآ�D11ا�� AB11>� +11M�� �و


� أ,� ا�.آ�JT ا����H	 ������	 M2R�6ُ �?��<� ا��P��Q	 ، و��O��ت ا��G��8 ا����9 و��<� ا��8
��ت اHه��	 

3Uص�Q5�ع ا�Cوا� 	د ا�%. �8�49 ا��و��F� �  . ا

و6<�� هAB ا��را�	 ��8
�	 1���6	 ا��G1��8 ا��C� �1�%.�1	 ا����F1رة آX,�1ى ا��8
�1�ت اHه��1	 ?�1              

 ، وا���1Zل إ�1@ 6
���1�ت ����1	      ا��.ا,3 ا��� �1.ت �<1� ����G��8�      ً�1�L?�%	 ��� ���� آ�را�	 ,��	      


�C	 �<� ، و��م ا�آ�P�ء �����Z ا��� �>� �

����ت ا��8
�	 و6<�� هAB ا��را�	 أ�[ً� ،L�ه.ي أو ا�Q�رP� 

        ً�1>T1�ءة أداP���1 وآ� ��� 	L?�%� �?    ً�1> �59 �1?         ً�>�5D191^ أ�CC, �1�6<�ً  ا�8_.ا?�1 ، و�� ا`�9�
�1	   و�D1.و

�
� دا3K و
�ده� ا��#5>?�>��6 +�Bا� +���P��ت ا���
���,�  .وا��Q��	 �+ إ2#�ع 

�8
�	 ���6	 ا��G��8 ا��%�� �C.�1	 ا����F1رة   و6<�ف هAB ا��را�	 إ�   � 	P��Qا�� 	5D9Hف ا�Dاآ� @

           �11? +���P��1��� 	#�1���� �11>�� 311@ آ��ا��ا 
1	 ?�1 �.آ1L?�%�� .1Z�9 J11	 ���11 ����1 ، وا���bT�1 ا���.11#6	 

 �11� +11� N11C%، وا��	11�.Cا�	5D119H11^    ي ا �11.اب ا

11�ت اHه�11اف ا��.
�11ة ��<11�، وا��
11.ف ��11@ أو 11+ �6� 


c ا5D9H	 وأ�#��<� ، إ>�?	 إ�@ �6?�. ا��
.?	 ا�M�?�	 ,�ل ا��8�,�ت ا���CC, �1<1�      ا��FCر ا #� 	5#6.��

  ��
�11	 11���6	 ا��C� G11��8.�11	 ا����F11ر     وا��116 �11���
 .��1156 @11��،  و116��<�ف ر?G11 �11���ى �11K��6<�   ة

      	L?�%� �? ��%ا�� G��8ا�� 	���6 b���56. �.ا 	ا���.ار� �? �3 ��
�ا�3 ا��� 6��هZ�1 ����1،   وا����� 


.?	 ا��ور ا�Bي �48 أن 6<�� �^ ا��8
�	 �+ و
<	 �d .L9. ا�������P+ �+ ا��8
�1	               �[ً�أو� .   AB1�1 ه
و6

ا��را�	 ��g��	 درا�	 و�PZ	 6%����	 ، وذ�9H e<� �6��4 ��>�ع ا��را�	 ، وG#�6 �+ وا �C�#56 G، وهBا 

  .���M ، وأدوات ا�#%h ا��P�M أ�[ً��P.ض ا��.ا�8�6	 ���8>	 Z�K	 G�86 �� ��+ أدوات ا�#%h ا
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��        		 ا�.اه�	 ��@ ��<b درا�	 ا�%��     و � ا����ت ا��را�  ���
��1+   ، ��`>�?	 إ�@ ��<b ا���; ا

N�.i)  3��Dا� .F%ا� (      h1�, ،رة�F1ا��� 	�.  G��8��  ;�� اء.
` 3��Dا� .F%ام أ���ب ا��Qا�� �و6

��11ده�  �11أ l��11#وا� 	11�
 أ�11.ة أو �11P.دة ��11@ أن �11M6ن �11P.دة ا��را�11	 ه�11   )٢٥٠(. ا��11�����P+ �11+ ا��8

       ،	11�

G11�8� G11 ا�#��119�ت ا����ا11�9	 ��<11� ���>�11; ,118� ا��P�11�دة �11+ ا��8.� e1111.ة، وذ��H11+ ا� ��P��11ا��


	 ا��ور �#i @�����	 أ5D9	 و�D.و��ت و�K��ت ا��8
�	 دا3K و
�ده� ا��#5
�، وا�� �ف �P� 	?�<`��

  .����� ��ـ�%�?L	  C6ـ�م �ـ^ ا��8
�ـ	 ?ـ� ا�Bي

       G��8�� 3��2 ;�� اء.
  و�Jب  .�	 ا����Fرة وه�� ، ����J1+ �%��1د ,��1 و        �6ا�Gوأ�[� 6� إ

  	�J�     h1�, ، � �1#ا� �#�  +15C�                    +1�
�1 ا��Rآ�1 �1+ ��1م و
�1د ���19�ت � 	1�
 أ�1�d .1. ا��1�����P+ �1+ ا��8

 ���ده l3 ، و��M2 يR� 	�
 رب ا�H.ة ه� �P.دة ا��را�	  أ�.ة ، ��@ أن ��Mن)١٦٣(ا��P�د6<� �+ ا��8

                  .1�d .1L9 	1>
، وذ�G�8� e ا�#��9�ت ا����ا�9	 ��<1� ���>�1; ا��1ور ا�B1ي �418 أن 6<�1� �1^ ا��8
�1	 �1+ و

     ���11� �11�� 	11L?�%� �11? 	11ه��H11�ت ا�
 و116� ا��11�����P+ ، إ>11�?	 إ�11@ �D11.ة �11+ ا�Q#11.اء و�11����s ا��8

	���� 	C�.5� �  .ا��K�ره

	 ?�C ا��
�t9 هAB ا��را�	 ���1�8*ت وا`,�T�F1�ت وا��1C�ر�. ا�.���1	            أ�� �����#	 Hدوات ا��را�   

                	1���C� ا����رة ���F6و ، 	P��Qا�� �>�وا`K#�ر��+ إ�@ 
�49 أدوات ا��*,L	 ��9Rا�<� ، وا��C��*ت ��9Rا


�C	 ��Q#.اء و�����s ا��8
��ت اHه��	 ?�1     ���� 	���C� 3ود�� ، +���P��ى �_�. ا��.Kوأ +���P��� 1L?�%�	 

 ���� ��� ، �%9 �>C�#56 وا��_.قt� B�� #. 2<�ر��م٢٠١٤د� .Kw @�,���� م��  .م٢٠١٥

  :و�8 أه6 ا
�#(�5ت ا
�� وا�34 ا
�را�	 �� )��

��@ ا�#��9�ت ا�.���	 ?�   - أ +����

�49 ا� +� ���Dر ا�B%إا��>T�5�.  

 . ارP6�ع 9�#	 اH��	 دا 3K�G��8 ا��را�	 - ب

( ��* �4��/ ,�:�
  -:��و�5 �6 ا

  .ا` .ار �Rن هAB ا�#��9�ت ��#%h ا�
��� وأ9<� �.�	  - أ

 . إ
.اء ا��C��*ت � G�G��8 ا�#%h - ب

<
  :و�5 �(=�3 ا
�را�	 إ


�1	 أه��1	     )١٩٧٥(آg.ة ��د ا��8
��ت اHه��	 ?� �%�?L	 ��� ����1 ا���1 و31Z ا�
�1د إ�1@                   )١�
 

� 1�?�6 )١٥٠(�D<.ة t%6 أ���ء ��
�دة، وهBا ا�
�د ��^  �� �� 	�
�
  N1��9ن    أCا� G1� �>� ٨٤و>1�


��ت 6� ,�<�، و�C6م �٢٠٠٢��	 �
� 4�dX NP�6 هAB ا��8
��ت �أم، و �>�M%�دة، و��ن أه�اف *�

	��� 	PF� ت��
��، إ>�?	 إ�@ ا��[�رب وا���ا3K ��+ أه�اف ا��8���
�  .�G ا��ا G ا


	 ا�            )٢�, N�5�� +� تRD9 رة�Fا��� 	�.C� ��%ا�� G��8ا�� 	���6 	�
�
C.�	 إ��1K @1��ت ��1�s	    أن 

               +1� 	�.Cت ا���8� G��
� ����J �+ ا�
5�ء ?� >�6 +Mو� ،	����
��	 و|C�?�	 و6���
وا �F�د�	 وا

	�.C?� ا� 	ت ����6�� .K*ل ا`�<�م ��D.و
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����ت أ5D9	 و�.ا�b ا�����	 ��@ ا���ن أو �.اآJ ا�C.ى ?C{، �3 �48 أن �1��6                 )٣? .F�C6 ��48 أ

 Z�K	 أن e�6 ا���ا�G �+ ا�
Jب وا���8ع �� زا�t �%.و�	 �+ �1K��ت ا�����1	      ،إ�@ ا���ا�G أ�[�ً  

 . وا��8
��ت اHه��	

٤(    11���6 	11�
�
 	5D119ت وأ��
11	 ��11�s	   	 ا��G11��8 ا��C� �11�%.�11	 ا����F11رة   �6.آ J11�D11.و�#i @11��

	���Qا� 	
 .وا �F�د�	 و6
����	 ��`>�?	 إ�@ ا��#5

��@ ا�8�49 ا�����ي ��+ أه��	 إ�8�د دور �6از�9  ���ا��Rآ�� )٥ Jا��.آ� G� ي وا�����ي.�Qا��ور ا� 

�� ا���س آ� �����وا �� @�
�أ���8
��ت ��>�P9. 

  -:و�5 و<#3 ا
�را�	 ���(/	 �8 ا
�(=��ت ���4

١(          ��� .F� �? 	ه��Hت ا��
��ة ���9�ت ���8�  3�
، و�%�?L	 ��� ���� Z�K	  	�Z�6 ا��را�	 �

     H ،��1اده�
1�ت وP�U�6<1� �%31 ا��MD1*ت         ن ذ�e1 ��1ف      ��� �ف ��1@ أ���,���1@ 6%���1 ا ����1�

	���? .�dو 	��
��ت ?��
  .وP��F6<� إ�@ 

�8
��ت اHه��	 ا��5D	،إ
.اء ���J �+ ا��را��ت ا������C	 ��دوار ا�  )٢�� 	1+    �������1 �J� 1�ءCإ� h�,

��م 3MD� �>
� +����
���<� وا��� +��T�Cا� ��P� �>�5D9أ @�� .ا�[�ء 
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This study seeks to understand or clarify that any comprehensive 

development process success requires, above all, broad popular participation real 

collective efforts to advance the social and economic development and the 

provision of their requirements, and can not be for this review to be realized in an 

orderly and effective only through the outstanding efforts of associations and civil 

in their various forms, and the institutions of civil society, including NGOs and is 

one of the main pillars of development in light of the free economy next to the 

state and the private sector. 

This study is concerned with the Association local community development 

in the village of Mansoura as one of the NGOs in Beni Suef province as a case 

study community stages through which generally, access to circulars related to the 

process, and not just the virtual described or outside it n this study is also 

interested Bfagliat Assembly in Beni Suef and the efficiency of its performance in 

the geographical scope of their activities and achievements and projects of 
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production and services to satisfy the needs of the targeted beneficiaries within the 

natural existence. 

This study aims to discover the different activities Society community 

development in the village of Mansoura, located in Nasser center in Beni Suef, 

and the consequences of each of them for the beneficiaries in the village, checking 

for the approach of the activities of the expectations of their desired goals, and to 

identify the aspects associated with some activities and their causes deficiencies , 

in addition to the provision of adequate knowledge about the successes achieved 

by the development of the Community Development Association in the village of 

Al-Mansour and aimed at raising the level of services and reach of the factors that 

contribute to the Asemtemrrarih the development of the local community 

development programs in Beni Suef province, and also learn the role that should 

be concerned by the Assembly from the point of view non-beneficiaries of the 

Assembly and the longer this study serves as an analytical and descriptive study, 

because they fit the subject of the study, and stems from the fact applied, and this 

imposes a particular systematic strategy that combines quantitative research tools, 

and qualitative research tools as well. 

The current study is based on the approach the present study, in addition to 

social, both survey method (comprehensive) were used comprehensive inventory 

method to conduct a survey of the community Mansoura village, where is the 

beneficiaries of the Assembly's 250 families or single to be a single study is 

benefiting from family, and this is due to the collection of field data to illustrate 

the size of which take advantage of the Assembly, as well as the effectiveness of 

the activities, projects and services within the Assembly and natural presence, and 

stand on the nature of the role played by the Assembly in maintaining Beni Suef. 

And also has been a comprehensive survey of community  homesteads 

Mansoura village, namely, Asbetan Mahmoud Hamad (enhanced performance 

statistics) and Abdul Baqi, where the families of non-beneficiaries of the 

Assembly after making sure that there are no data on the benefit of the Assembly's 
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opinion form, numbered 163 families, to be head of the family It is a single study, 

so as to collect field data from them to clarify the role that should be concerned by 

the Assembly from the viewpoint of non-beneficiaries, in addition to the use of 

social survey sample by the use of deliberate or intentional sample of the number 

of ten experts and officials of NGOs and their effectiveness in Beni Suef 

governorate. 

As for the tools the study This study has used the records and statistics and 

official reports and chroniclers as well as observation kinds of tools, and 

interviews of various types, and design interview form (questionnaire) to the 

beneficiaries and other non-beneficiaries, and a guide-depth interviews of experts 

and officials of NGOs in maintaining Beni Suef and took applied toward - months 

Since .December 2014, until the last in June 2015. 

One of the main obstacles encountered by the study include: 

a. Extreme caution on the part of employees on official data give in. 

b. The high illiteracy rate in the study population. 

It has been overcome by the following  :-  

a- Recognizing that this data for scientific research and as confidential. 

b- Conducting interviews with the research community. 

The study found: 

1. The large number of NGOs in Beni Suef province, which number reached in 

1975 unregistered NGO under multiple names, and this number from 150 

Association was not adjust their positions with Law No. 84 of 2002, and the 

associations were milking, and the majority of these associations to declare 

specific targets, but not in accordance with the social reality, as well as 

inconsistencies and overlap between the objectives of the association in 

general. 

2. that the local community development in the village of Mansoura 

Association grew out of the village to the need for environmental and 



 - 4 - 

economic services, social, cultural and educational, but contribute more 

tender in all areas of the village by contributing to development projects in 

the village. 

3. The activities and programs on the development of cities or townships 

should not be limited only, but should also extend to the disciples, 

especially those disciples of Azab and hamlets are still deprived of 

development services and NGOs. 

4. Projects and activities of the community development association in the 

village of Mansoura focused on the economic, educational and 

environmental services as well as the nature of nature. 

5. Emphasizig the importance of finding with the role of gyroscopic charitable 

and developmental role with a focus on the developmental side of the 

associations in the sense helped people to help themselves. 

The study developed a set of recommendations, including :-  

1. The study recommends action data base of NGOs in Egypt in general, and 

the province of Beni Suef a private prepared to stand on, because that will 

help to identify needs and using them to solve problems and classified into 

active and non-active associations. 

2. Further evaluation studies for the development of active roles for NGOs, 

which shed more light on the activities of those who made it and benefit 

clients in general. 
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